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Streszczenie

Rozwazania zawarte w artykule odnoszg sie do obligatoryjnego organu
wystepujacego w kazdej spotdzielni, jakim jest zarzad. Przeanalizowane
i ustalone zostaty kompetencje zarzadu. Punctum saliens artykutu jest
przedstawienie procedury wyboru i odwotania skfadu osobowego zarzadu,
a takze tryb obradowania i podejmowania uchwat przez ten organ. In fine

artykutu omédwiono dokumentacje z dziatalnosci zarzadu spétdzielni.
Stowa kluczowe: spédtdzielnia, spotdzielczos¢, zarzad spétdzielni

Summary

The article deals with a mandatory body appearing in every cooperative,
namely the management board. The board’s competences have been
analysed and defined. The most important part of the article is presenting
procedures for the election and removal of the members of the board as well
as proceedings of meetings and decision-making by the body. Finally,
documentation of the management board activities is discussed.
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1. Wprowadzenie

Kazda spédtdzielnia bez wzgledu na jej typ i rodzaj powinna posiadac
écisle okreslong strukture organizacyjng, ktéra umozliwia realizacje zadan
ustawowych i statutowych. Obowigzek posiadania wiasnych organodw,
zapewniajgcych sprawne zarzadzanie majatkiem spétdzielni wynika z faktu,
ze spotdzielnia wyposazona jest w przymiot osobowosci prawnejl.
W konsekwencji zatem, jak i inne osoby prawne, zgodnie z brzmieniem
przepisu art. 38 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny? ,dziata
przez swoje organy w sposob przewidziany w ustawie i w opartym na niej
statucie”. Ustawg wiasciwg dla spotdzielni, ktéra normuje funkcjonowanie,
a takze sposoOb ich dziatania, jest Prawo spotdzielcze z dnia 16 wrzesnia
1982 rokus3.

Polskie ustawodawstwo spodtdzielcze poczawszy od ustawy z dnia 29
pazdziernika 1920 roku o spétdzielniach*, poprzez ustawe z dnia 17 lutego
1961 r. o spotdzielniach i ich zwigzkach® wigcznie z aktualnie obowigzujaca
ustawag z dnia 16 wrzesnia 1982 roku. Prawo spoétdzielcze konsekwentnie
stwierdza, ze kazda spétdzielnia powinna posiadac trzy organy obligatoryjne.
Tymi organami sg: walne zgromadzenie, rada nadzorcza oraz zarzad
spotdzielni®. Te obligatoryjne organy (konieczne), czasem okres$lane mianem
organéw ustawowych, sa wymagane dla prawnie skutecznego
funkcjonowania kazdej spoétdzielni. Trdjpodziat ustawowych organow
spotdzielni jest charakterystyczny w podmiotach typu korporacyjnego, do
ktorych zaliczana jest spotdzielnia. Zasada tréjpodziatu organdow spétdzielni
wynika bezposrednio z art. 35 § 1 PrSpédtdz.

Nalezy rowniez pamieta¢, iz ustawa Prawo spotdzielcze do kregu
organdw ustawowych zalicza jeszcze zebrania grup cztonkowskich, ale tylko
i wytacznie w tych spétdzielniach, w ktoérych walne zgromadzenie zostato
zastgpione zebraniem przedstawicieli - art. 35 § 1 pkt. 4 PrSpoétdz.
Stosownie do paragrafu trzeciego omawianego artykutu statut spétdzielni
moze przewidywaé powotanie innych organdéw (nie bedacych organami
koniecznymi). W sktad organdéw statutowych zwanych tez organami

fakultatywnymi mogag wchodzi¢ wytacznie cztonkowie danej spoétdzielni.
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Artykut ze wzgledu na ramy objetosciowe poswiecony zostat trzeciemu

organowi koniecznemu kazdej spétdzielni jakim jest zarzad.

2. Kompetencje zarzadu

Zarzad w kazdego rodzaju spédtdzielni kieruje jej dziatalnoscig oraz
reprezentuje jg na zewnagtrz (48 § 1 PrSpdétdz), jak réwniez podejmuje
decyzje niezastrzezone w ustawie lub statucie dla innych organdow (48 § 2
PrSpotdz), a takze wykonuje obowigzki wynikajace z przepisow prawa
spotdzielczego. Z powyzszego wynika, iz funkcje zarzadu sa dwojakie:
reprezentowanie spoétdzielni i kierowanie jej dziatalnoscia.

W zakresie reprezentacji spotdzielni ustawa Prawo spoétdzielcze opiera
sie na zasadzie reprezentacji tgcznej’. Jest tak zaréwno w przypadku zarzadu
wieloosobowego jak i jednoosobowego®. Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, iz do
funkcji reprezentacyjnych zarzadu nalezy sktadanie os$wiadczen woli
w stosunkach zewnetrznych, dziatanie w imieniu spétdzielni wobec np.:
administracji panstwowej, i innych organizacji spotecznych czy
gospodarczych®, Potwierdzeniem powyzszego jest przepis art. 54 § 1 PrSpétdz
stanowiacy, ze os$wiadczenia woli za spétdzielnie sktadaja dwaj cztonkowie
zarzadu lub jeden czionek zarzadu i petnomocnik!®. W spétdzielniach
o zarzadzie jednoosobowym os$wiadczenie woli mogg sktada¢ rowniez dwaj
petnomocnicy. Jak stanowit wyrok SA w Warszawie z dnia 13 lutego 1997
roku'* petnomocnictwo moze by¢ udzielone zaréwno w formie o$wiadczenia
cztonkow zarzadu uprawnionych do reprezentacji spétdzielni, jak i w formie
uchwaty zarzadu, jako kolegialnego organu. W tym drugim przypadku forma
pisemna zostaje zachowana takze w wypadku, gdy uchwata z posiedzenia
zostata wpisana do protokotu.

Nalezy pamieta¢, iz w ustawie Prawo spotdzielcze, w art. 54 § 2
przyjeto, ze sposéb sktadania oswiadczen w imieniu spoétdzielni polega na
dokonaniu podpiséw upowaznionych o0so6b pod nazwg spotdzielni. Na tle
omawianego przepisu godne odnotowania jest to, Ze os$wiadczenia sq
sktadane w formie pisemnej.

Przyjmowanie oswiadczen woli, ktore sg skierowane do spoétdzielni
przez osoby trzecie, a ztozone w jej lokalu albo jednemu z cztonkdéw zarzadu
lub petnomocnikowi, majg skutek prawny wzgledem spoétdzielni (art. 54 § 3
PrSpoétdz)t2.
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Zgodnie z art. 55 § 1 PrSpétdz ,zarzad moze udzieli¢c jednemu
z cztonkdédw zarzadu Ilub innej osobie petnomocnictwa do dokonywania
czynnosci prawnych zwigzanych z kierowaniem biezacq dziatalnoscig
gospodarczg spotdzielni lub jej wyodrebnionej organizacyjnie i gospodarczo
jednostki, a takze petnomocnictwa do dokonywania czynnosci okreslonego
rodzaju lub czynnosci szczegdélnych”t3. Jak stanowi art. 55 § 2 PrSpétdz
postanowienia statutu spétdzielni mogq uzalezniac udzielenie
pethomocnictwa przez zarzad od uprzedniej zgody rady nadzorczej
spotdzielni4.

Przepis art. 55 § 1 PrSpétdz upowaznia zarzad spotdzielni do
udzielenia jednego z trzech rodzajéw petnomocnictw:

1) petnomocnictwa do dokonania czynnosci prawnych zwigzanych
z kierowaniem biezacg gospodarczg dziatalnoscig spétdzielni lub jej
wyodrebnionej organizacyjnie i gospodarczo jednostki,

2) petnomocnictwa do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju,

3) petnomocnictwa do dokonywania czynnosci szczegdlnych?s,

Jak trafnie podkreslat Wojciech Jastrzebski, ,kierowanie dziatalnoscig
spotdzielni oznacza podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
spotdzielni nie zastrzezonych w ustawie lub statucie dla innych organdéw
spotdzielni, zarzadzanie jej majatkiem oraz podejmowanie wszelkich dziatan
niezbednych do celowego i sprawnego funkcjonowania spotdzielni”e.

Kompetencje zarzadu prawodawca ustalit w sposdéb negatywny (do
zakresu dziatania zarzadu nalezg sprawy niezastrzezone dla innych organdéw
spotdzielni — art. 48 § 2 PrSpodtdz). Powyzsze potwierdzit rowniez Sad
Najwyzszy, ktory w swoim judykacie stwierdzit, iz podejmowanie decyzji
niezastrzezonych w ustawie Prawo spotdzielcze nalezy kompetencji
zarzadu?’,

Ustawa Prawo spotdzielcze wskazuje szereg czynnosci o charakterze
organizacyjno-prawnych, ktérych wykonanie lezy w gestii zarzadu. Nalezg do
nich:

1) zwotywanie walnego zgromadzenia (zebrania przedstawicieli) — art. 39 §
1 PrSpotdz,

2) zgtoszenie do sadu rejestrowego uchwaty o zmianie statutu - art. 12a § 2
PrSpotdz,
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3) prowadzenie rejestru cztonkdéw spotdzielni - art. 30 PrSpotdz,

4) wydawanie kazdemu cztonkowi na jego zadanie odpisu obowigzujacego
statutu oraz umozliwienie zapoznania sie z regulaminami wydanymi na
podstawie statutu - art. 31 PrSpétdz,

5) przechowywanie protokotéw sporzadzonych z obrad walnego zgromadzenia
- art. 41 § 5 PrSpéidz,

6) coroczne przekazywanie podmiotowi prowadzacemu lustracje i walnemu
zgromadzeniu informacji o realizacji wnioskow polustracyjnych - art. 93 § 1b
PrSpotdz,

7) udostepnienie do wgladu protokotu lustracji na zadanie cztonka spétdzielni
- art. 93 § 2 PrSpétdz,

8) udzielanie petnomocnictw — art. 55 § 1 PrSpoétdz,

9) podejmowanie czynnosci zwigzanych z potaczeniem sie spoétdzielni z inng
spoétdzielnig — art. 102 § PrSpétdz oraz z podziatem spétdzielni — art. 110
PrSpoétdz.

10) udostepnianie na zadanie rady nadzorczej sprawozdan, ksiag,
dokumentéw oraz sktadanie radzie nadzorczej wyjasnien - art. 46 § 4 art. 93
§ 1b PrSpotdz,

11) w razie upadtosci spoétdzielni sktadanie wniosku o ogtoszenie upadtosci do
sadu - art. 130 § 4 PrSpotdz.

12) wytaczanie powodztwa o uchylenie uchwat walnego zgromadzenia -
art. 42 § 4 PrSpotdz.

Nalezy pamietaé, iz ustawa Prawo spédtdzielcze wskazuje takze jakie
czynnosci mogg naleze¢ do kompetencji zarzadu, ale warunkiem sine qua non
jest powierzenie ich w postanowieniach statutowych omawianego organowi
spotdzielni, a nie na przyktad: radzie nadzorczej spétdzielni czy walnemu
zgromadzeniu. Sa to:

1) podejmowanie decyzji w zakresie przyjmowania cztonkéw - art. 17 § 4
PrSpétdz,

2) wykonywanie uchwat walnego zgromadzenia (zebrania przedstawicieli) -
art. 42 § 1 PrSpétdz.
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W praktyce spodidzielczej kompetencje zarzadu doprecyzowujq
statuty. W statucie mozna natozy¢ na tytutowy organ spotdzielni nastepujace
obowigzki:

1) sporzadzanie projektéw planéw gospodarczych spétdzielni,

2) prowadzenie gospodarki spétdzielni i wykonywanie zwigzanych z tym
czynnosci organizacyjnych i finansowych,

3) zabezpieczenie majatku spotdzielni,

4) sporzadzanie rocznych sprawozdan finansowych spoétdzielni oraz
przedktadanie ich do zatwierdzenia przez walne zgromadzenie (zebranie
przedstawicieli),

5) zawieranie uméw, oraz podejmowanie czynnosci niezbednych do realizacji
zadan spotdzielni,

6) wspdidziatanie z  organizacjami  spotdzielczymi,  spotecznymi
i gospodarczymi,

7) opracowywanie struktury organizacyjnej spotdzielni i przedktadanie jej do
zatwierdzenia przez rade nadzorcza,

8) powotywanie komisji inwentaryzacyjnych, przetargowych, odbioru robot
i innych w razie wystapienia takiej potrzeby,

9) zatatwianie spraw pracowniczych (przyjmowanie i zwalnianie
pracownikéw) oraz prowadzenie polityki kadrowej's,

10) rozpatrywanie skarg i wnioskéw zgtaszanych przez czionkdéw
spotdzielnit®,

Zarzad, w ramach przystugujacych mu kompetencji, zawiera réwniez
umowy. Niektore z nich dla ich waznos$ci wymagajq zatwierdzenia przez inny
organ spoétdzielniz®, W pismiennictwie i judykaturze wystapit spér na tle art.
38 K.c. i w przypadku dziatania tzw. ,rzekomego organu” i kwestii
dopuszczalnosci stosowania wowczas art. 103 K.c. positkujac sie wnioskiem
z analogii. Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 14 wrzesnia 2007 roku
postanowit, iz istnieje mozliwos¢ zastosowania w drodze analogii art. 103 §
1 i 2 K.c. do zawartej umowy zawartej przez zarzad spétdzielni bez
wymaganej do jej waznosci uchwaly walnego zgromadzenia lub rady
nadzorczej?!. Autor artykutu zaznacza jednak, iz nie zgadza sie z tg
interpretacja. Sad Najwyzszy natomiast w wyroku z dnia 12 grudnia 1996 r.

odrzucit mozliwos$¢ stosowania w drodze analogii art. 103 § 1 i 2 K.c. do
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umow, ktore zostaty zawarte przez osoby dziatajace jako organ osoby
prawnej bez kompetencji i uznat takie czynnosci za bezwzglednie niewazne?.
W doktrynie dominuje stanowisko uznajace umowe zawarta przez zarzad
spotdzielni bez wymaganej w ustawie Prawo spétdzielcze uchwaty
najwyzszego organu spétdzielni, jakim jest walne zgromadzenie za czynnos¢
bezwzglednie niewazng2. Natomiast odmienne stanowisko zaktada, iz jest to
czynnos¢ bezskutecznosci zawieszonej i przewiduje mozliwos¢ zastosowania
per analogiam przepisu art. 103 § 1 i 2 K.c.?. Autor zgadza sie, ze
stanowiskiem prezentowanym przez J. Frackowiaka, ktory wnioskuje aby
ustawodawca wprowadzit podobne do przepiséw art. 103 § 1 i 2 K.c.
unormowanie, ktére regulowato by zakres przekroczenia umocowania przez

organ osoby prawnej?®.

3. Wybér i odwotanie sktadu osobowego zarzadu

Ustawa Prawo spétdzielcze pozostawia postanowieniom statutow
spoétdzielni jednoznaczne rozstrzygniecie, czy wyboru czionkéw zarzadu
dokonuje walne zgromadzenie - zebranie przedstawicieli, czy tez rada
nadzorcza (art. 49 § 2 PrSpodtdz)?¢. Statutowe wskazanie na jeden z tych
organdw przesadza zarazem o jego kompetencji do odwotywania cztonkdow
zarzadu?’.

Polskie ustawodawstwo spoétdzielcze, az do czasu wejscia w zycie
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zmianie ustawy Prawo spoétdzielcze oraz
o zmianie niektérych innych ustaw?® nowelizujgcej prawo spotdzielcze
wymagato, aby zarzad zawsze byt organem kolegialnym, co najmniej
trzyosobowym zgodnie z formutg tacinska tres faciunt collegium, a kazdy
cztonek tego gremium legitymowat sie czionkostwem w danej spotdzielni.
Cztonkami zarzadu mogga by¢ tylko i wytacznie osoby fizyczne, w sktad tego
organu nie mogg wchodzi¢ osoby prawne.

W Swietle obowigzujgcego stanu prawnego skitad i liczbe cztonkdéw
zarzadu okres$la statut. Postanowienia statutu mogg przewidywaé zarzad
jednoosobowy lub wieloosobowy i ustala¢ wymagania jakie powinna spetniac
osoba wchodzgca w skiad zarzadu lub prezes w zarzadzie jednoosobowym -
art. 49 § 1 PrSpétdz. Warto pamietaé, iz zgodnie z art. 12 § 1 ustawy z dnia

7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
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i bankach zrzeszajacych?® zarzad banku spétdzielczego sktada sie co
najmniej z trzech cztonkéw. Natomiast paragraf drugi tego przepisu
reguluje, ze co najmniej dwdch czionkéw tego gremium, w tym prezes
zarzadu banku spétdzielczego, musi posiadaé¢ kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe, dajace rekojmie prowadzenia dziatalnosci banku z zachowaniem
bezpieczenstwa wkiadéw i lokat w nim zgromadzonych oraz pozostawad
w stosunku pracy z tym bankiem, w zwigzku z petnionymi funkcjami.

Statut danej spétdzielni musi jednoznacznie przesadzi¢ w jakim
sktadzie bedzie dziatat zarzad. W postanowieniach statutu skitad zarzadu
okresla sie badz pewng liczbg np.: jako jednoosobowy, dwuosobowy, badz
wielko$ciami granicznymi (np.: w przedziale od 2 do 5). Z praktycznego
punktu widzenia lepiej jest, gdy sktad zarzadu zostanie okres$lony w sposob
elastyczny, gdyz w takim wypadku organ ten uwaza sie za nalezycie
obsadzony nawet, gdy kto$ z niego odejdzie. Jezeli zarzad dziata w formie
kolegialnej, woéwczas ilo$¢ cztonkdw zarzadu moze by¢ parzysta lub
nieparzysta. W takim wypadku statut musi okresla¢ funkcje, jaka majg do
spetnienia w zarzadzie poszczegdlni jego cztonkowie. Przyktadem moze by¢
nastepujace postanowienie statutu ,zarzad sktada sie z trzech cztonkow,
w tym prezesa i dwdch zastepcow”3°.

Jak podkreslat Zdzistaw Niedbata, stworzenie statutowych mozliwosci
powotywania w spoétdzielniach zarzadu jednoosobowego byto w duzej mierze
efektem presji praktyki spotdzielczej postrzegajacej w jednoosobowosci
kierowania dziatalnoscig spotdzielni swoiste antidotum na trudnosci
w sprawnym podejmowaniu decyzji i personalnym wskazaniu
odpowiedzialnosci za te decyzje3!.

Statut moze ustala¢ wymagania, jakie powinna spetnia¢ osoba
wchodzaca w skfad zarzadu lub prezes zarzadu w zarzadzie jednoosobowym.
Regulacja ta wynika wprost z art. 49 § 1 PrSpétdz.

W statutach spoétdzielni mozna zastrzec, ze tylko cztonkowie
spétdzielni moge by¢ cztonkami zarzadu lub, Ze osoba moze byé wybrana do
zarzadu tylko wtedy, gdy posiada okreslone kwalifikacje (np. okreslony staz
pracy, okreslony cenzus wyksztatcenia lub wykonuje okreslony zawdd).

Skoro bowiem cztonkowie zarzadu podjeli sie sprawowania swojej funkcji,
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to powinni posiada¢ minimum niezbednych kwalifikacji do wykonywania,
powierzonych czynnosci, a ich brak nie moze chroni¢ przed
odpowiedzialnoscia.

Nalezy réwniez przyjaé, gdy postanowienia statutéw nie zawierajq
zastrzezenia, ze cztonkiem zarzadu moze by¢ tylko cztonek spétdzielni to
w takim przypadku dopuszczona jest dostepno$¢ mandatu w zarzadzie dla
osoby nie bedacej cztonkiem danej spotdzielni.

Stosunek prawny czionkostwa w zarzadzie spotdzielni powstaje
z chwilg uzewnetrznienia uchwaty wiasciwego organu dokonujacego wyboru
i przyjecia go przez wybranego32. W doktrynie prawa spétdzielczego za
powszechny uznaje sie poglad, iz ,stosunek cztonkostwa jest stosunkiem
zobowigzaniowym o charakterze cywilnoprawnym, a zatem w zakresie nie
uregulowanym ustawg Prawo spétdzielcze majg do niego zastosowanie ogolne
przepisy prawa cywilnego oraz gdy istnieje tego koniecznos¢ przepisy
dotyczace zlecenia — art. 750 k.c.”*3. Jerzy P. Naworski nazwat ten stosunek
~Sstosunkiem cztonkostwa w zarzadzie”**. Mozna zatem powiedzie¢, ze
u podstaw taczacego strony vinculum iuris lezy ,stosunek organizacyjny”,
wyznaczony strukturg spotdzielni®s. Nalezy pamietaé, ze przy powotywaniu
zarzadu walne zgromadzenie obowigzuje zasada zwyktej wiekszosci gtosow
przy obecnosci 50% uprawnionych do gtosowania, natomiast jesli zarzad
powotuje rada nadzorcza wystarczy zwykta wiekszos$¢ gtoséw. Wybor musi by¢
dokonany spos$rod nieograniczonej liczby kandydatéw i w gtosowaniu tajnym.
Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze akt wyboru ma charakter zindywidualizowany.
Jest to zupetnie oczywiste w przypadku dokonywania wyboru prezesa zarzadu
jednoosobowego, ale dotyczy réwniez wyboru zarzadu wieloosobowego. W tej
ostatniej sytuacji witasciwy statutowo organ dokonujac wyboru, czyni to
z rownoczesnym uprzednim wskazaniem funkcji, jakg wybierany ma petnic
w zarzadzie, np. prezesa zarzadu czy zastepcy prezesa3®.

Niezaleznie i poza stosunkiem czionkostwa w zarzadzie z nowo
wybranym cztonkiem zarzadu, spoétdzielnia - dziatajgc poprzez rade nadzorczag
- nawigzuje badz stosunek pracy - w zaleznosci od powierzonego stanowiska
- na podstawie umowy o prace, badz powotania. Nie dotyczy to spétdzielni
pracy, w ktérych zatrudnienie cztonkéw nastepuje bez wzgledu na stanowisko

na podstawie spotdzielczej umowy o prace, oraz tych spétdzielni produkcji
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rolnej?’, w ktorych podstawg $wiadczenia pracy przez cztonkéw jest stosunek
cztonkostwa - art. 50 § 1 PrSpétdz.

Miedzy prezesem a pozostatymi cztonkami zarzadu nie moga
natomiast wystepowaé jakiekolwiek elementy podporzadkowania Iub
uzaleznienia*®. Wszyscy cztonkowie zarzgadu sg sobie rowni. Prezes jest
jedynie primus inter pares.

Wybdr do zarzadu jest dokonywany w zasadzie na czas nieokreslony,
chyba ze statut ustanawia kadencyjno$¢2. Cztonkostwo w zarzadzie ma
charakter osobisty, nie moze by¢ przez cztonka zarzadu przekazywane innej
osobie.

W praktyce spotdzielczej wyrdznia sie trzy typy zarzadow
funkcjonujacych w spodifdzielniach: zarzad zawodowy, zarzad mieszany
i zarzad spoteczny.

O zarzadzie zawodowym mozna moéwié, gdy obowigzki i zadania
w tym organie sq wykonywane przez jego cztonkéw na podstawie stosunku
pracy ze spoétdzielniq. Kiedy niektorzy czionkowie zarzadu zawodowo
wykonujg funkcje w tym organie, zwykto sie go okresla¢ mianem zarzadu
mieszanego. Zarzad spoteczny oznacza, ze cztonkowie zarzadu albo wcale
nie pozostajg ze spotdzielnig w stosunku pracy, albo tres¢ ich stosunku pracy
dotyczy odrebnego zakresu zadan i obowigzkéw (ksiegowa spotdzielni
zawodowo wykonuje zadania zwigzane z tym stanowiskiem a dodatkowo
spotecznie petni funkcje cztonka zarzadu)*!.

Jak juz byto zasygnalizowane organ spoétdzielni, ktéry w mysl
postanowien statutu uprawniony jest do dokonywania wyboru cztonkdéw
zarzadu, posiada rowniez kompetencje do ich odwotywania (art. 49 § 2
PrSpétdz). Odwotanie czionka zarzadu spoétdzielni musi  nastgpic
w gtosowaniu tajnym i ma charakter zindywidualizowany. Czynno$¢ prawna
odwotania czionka zarzadu jest dokonana z chwilg dojscia do niego
oswiadczenia woli tego organu. Odwotanie nie wymaga pisemnego
uzasadnienia®?.

W sytuacji, gdy statut ustanawia kadencyjnos$¢, mandaty w zarzadzie
wygasajg z uptywem okresu na jaki zostali wybrani, chyba ze wczesniej
dokonano odwotania.
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Poza mozliwoscig odwotania cztonka zarzadu, jezeli jego dziatalnos¢
jest sprzeczna z przepisami prawa lub statutu, a statut to przewiduje cztonek
zarzadu powotany przez walne zgromadzenie moze by¢ zawieszony
w czynnosciach przez rade nadzorczg (art. 50 § 2 PrSpoétdz). O zawieszeniu
powiadamia sie czionka zarzadu na pisSmie z podaniem przyczyny. Rada
zawieszajac czionka zarzadu w czynnosciach, obowigzana jest przejac
kompetencje w zakresie podejmowania uchwat w sprawach niezbednych do
prawidtowego prowadzenia dziatalnosci oraz zwotuje niezwiocznie walne
zgromadzenie (art. 50 § 2 i 3 PrSpotdz). Walne zgromadzenie albo podejmuje
decyzje o uchyleniu zawieszenia lub zobowigzuje do tego rade, albo tez
odwotuje zawieszonego cztonka zarzadu. Do czasu odbycia walnego
zgromadzenia cztonek zarzadu nie traci cztonkostwa w tym organie, lecz nie
realizuje czasowo swojej funkcji. Rada nadzorcza moze jednak wyznaczy¢
jednego lub kilku swoich cztonkdéw do czasowego petnienia funkcji cztonka
zarzadu (art. 56 § 1 PrSpoétdz.).

Corocznie cztonkowie zarzadu muszg uzyskac absolutorium od walnego
zgromadzenia*®. Stowo ,absolutorium” pochodzi z taciny i odpowiada
polskiemu wyrazowi zwolnienie**. Znaczenie normatywne tego stowa bywa
rézne. W dawnym prawie rzymskim absolutio oznaczato zwolnienie
pozwanego lub oskarzonego od odpowiedzialnosci. We wspdtczesnym polskim
prawie konstytucyjnym absolutorium jest instytucjg regulujacq kontrole
sejmu nad wykonaniem ustawy budzetowej. W formie udzielenia lub odmowy
udzielenia absolutorium sejm ustosunkowuje sie do przedtozonego przez rade
ministrow sprawozdania z wykonania ustawy budzetowej*s. Takze wediug
ustaw samorzadowych udzielenie lub nie udzielenie absolutorium jest $cisle
zwigzane z wykonaniem budzetu“6.

Instytucja  absolutorium  jest swoistg formg  organizacyjnej
odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu wobec najwyzszego organu spétdzielni,
jakim jest walne zgromadzenie*’. W doktrynie przewaza poglad, ze
absolutorium jest réwniez formg skwitowania, a takze zrzeczenia sie
w stosunku do czionkédw tych organdw regresowego roszczenia
o odszkodowanie, wynikajgce z odpowiedzialnosci za ich dziatalnosé w okresie
sprawozdawczym*®, Nieudzielenie absolutorium nie jest roéwnoznaczne

z odwotaniem cztonka zarzadu. Dopiero w przypadku nie udzielenia
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absolutorium moze by¢ podjeta uchwata walnego zgromadzenia - zebrania
przedstawicieli o odwotaniu cztonka zarzadu. Rada nadzorcza z chwilg
odwotania ze stanowiska cztonka zarzadu traci kompetencje do dokonania
wypowiedzenia umowy o prace i wobec tego, zgodnie z regutq domniemania
kompetencji zarzadu, uprawnienie do dokonania tej czynnosci przechodzi na
zarzad®. Cztonek zarzadu odwotany =z tego stanowiska uchwatg
uprawnionego organu spoétdzielni nie moze skutecznie dochodzi¢ uchylenia
tej uchwaty w postepowaniu sgdowym>=°,

Cztonkéw zarzadu obowigzuje wewnetrzne incompatibilitas, tzn.: nie
mogq byc¢ oni cztonkami rady nadzorczej i odwrotnie. Zgodnie z wykfadnig
art. 56 § 1 PrSpodtdz nie mozna by¢ jednoczesénie cztonkiem zarzadu
i przedstawicielem na zebranie przedstawicieli tej samej spoétdzielni. Nie
mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem rady i zarzadu tej samej spotdzielni.
W tej sytuacji musi jednakze dziwi¢ stanowisko ustawodawcy, ktory nie
zakazat cztonkom rady nadzorczej sprawowania mandatu przedstawiciela na
zebranie przedstawicieli. Cztonkowie zarzadu nie moga zajmowacl sie
interesami  konkurencyjnymi wobec spétdzielni, a w szczegdlnosci
uczestniczy¢, jako wspdlnicy lub cztonkowie wiadz przedsiebiorcow,
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec spétdzielni (art. 56 § 3
PrSpoétdz). Omawiany przepis nie definiuje pojecia ~interesu
konkurencyjnego”. Jest to typowy zwrot niedookreslony, ktéry wymaga
wyjasénienia w procesie wyktadni i stosowania prawa. Zwykle przyjmuje sie,
ze zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi oznacza prowadzenie
interesow, ktdére sq przedmiotem dziatalnosci gospodarczej spotdzielni a wiec
interesdw tego samego rodzaju3. Zaznaczy¢ nalezy, iz zakaz zajmowania sie
interesami konkurencyjnymi wobec spoétdzielni obejmuje cztonka zarzadu
zZ mocy prawa bez potrzeby zamieszczania zakazu w tresci umowy (czy
w odrebnej umowie) lub akcie powotania®2. Naruszenie zakazu konkurencji
stanowi podstawe odwotania cztonka zarzadu spétdzielni.

Cztonkowie zarzadu ponoszg takze odpowiedzialnos¢ karng zgodnie
z art. 267 b, 267 ¢, 267d PrSpdétdz. Odpowiedzialnoscig karng zagrozone sq
nastepujace kwestie:

1) niezgtoszenie wniosku o upadtos¢ spotdzielni,

2) niepoddawanie spotdzielni lustracji,
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3) nieudostepnianie cztonkom spédtdzielni protokotu lustracji,

4) niezwotywanie walnego zgromadzenia - zebrania przedstawicieli i zebran
grup cztonkowskich,

5) ogtaszanie Ilub przedstawianie nieprawdziwych danych organom

spotdzielni, wiadzom panstwowym, cztonkom spétdzielni lub lustratorowi,

4. Tryb obradowania zarzadu i podejmowania uchwat

Szczegotowe zasady odbywania posiedzen zarzadu wynikajg
z regulaminu zarzadu zatwierdzonego przez rade nadzorcza spotdzielni. Do
kierowania pracq zarzadu upowazniony jest jego prezes®3.

Posiedzenia zarzadu zwotuje prezes zarzadu. Posiedzenia odbywaja sie
w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu. Plan pracy zarzadu
spotdzielni sporzadza sie na dany rok kalendarzowy i zawiera on tematy
posiedzen zarzgdu wraz z terminami ich odbywania. Jest on zatwierdzany
przez rade nadzorczg spétdzielni. Poza posiedzeniami ustalonymi w planie
pracy zarzadu, prezes zarzadu zwoftuje ponadto posiedzenia: z witasnej
inicjatywy lub na zadanie cztonkéw zarzadu.

Prezes zarzadu ustala termin i porzadek obrad. Pracownik,
prowadzacy sprawy samorzgdowe spotdzielni, lub inny pracownik wyznaczony
przez zarzad, przynajmniej na trzy dni przed posiedzeniem zawiadamia
cztonkow zarzadu o posiedzeniu, podajac termin i porzadek obrad.

W posiedzeniach zarzadu moga bra¢ udziat z gtosem doradczym
przewodniczacy rady nadzorczej lub inny upowazniony przez rade jej cztonek
oraz inne zaproszone przez zarzad osoby. Porzadek dzienny posiedzenia dla
umozliwienia systematycznej dziatalnosci zarzadu, jako state punkty powinien
miedzy innymi przewidywac: przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia
zarzadu, informacje z wykonania uchwat oraz wydanych zalecen przez
zarzad, informacje z biezacej dziatalnosci zarzadu i inne sprawy wymagajace
rozpatrzenia przez zarzad a wynikajace z planu pracy.

W statutach niektdrych spoétdzielni przyjeto regulacje, ze uchwaty
posiedzenia zarzadu sa wazne, jezeli zostaty podjete zwyktg wiekszoscig
gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy liczby cztionkdéw zarzadu, w tym
prezesa lub jego zastepcy. Powyzszy tryb ma tylko zastosowanie do zarzadu

kolegialnego. W przypadku, gdy postanowienia statutu regulujg, iz w danej
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spotdzielni dziata zarzad jednoosobowy, to wtedy prezes zarzadu spoétdzielni
podejmuje decyzje samodzielnie. Obrazowo rzecz ujmujac prezes zarzadu
jednoosobowy jest samodzielnym ,sternikiem” na statku nazwanym
»Spotdzielnig” i moze podejmowac takie decyzje, ktére lezg w jego
kompetencjach. Nalezy rowniez pamietaé, ze zgodnie z art. 49 § 5 PrSpétdz
»~zarzad jednoosobowy nie moze dokonywaé czynnosci w sprawach
wynikajacych ze stosunku cztonkostwa. Czynnosci takie sg dokonywane
przez rade nadzorcza, chyba Ze statut przewiduje przekazywanie uprawnien
walnemu zgromadzeniu”.

W razie nieobecnosci prezesa zarzadu jego uprawnienia przystugujq
zastepcy prezesa zarzadu. Gtosowania na posiedzeniach zarzadu
wieloosobowego sg jawne. Czionkowie zarzadu nie moga bra¢ udziatu
w gtosowaniu w sprawach wytgcznie ich dotyczacych (art. 56 § 2 PrSpétdz).
Przepis art. 56 § 2 PrSpotdz daje wyraz rzymskiej sentencji nemo iudex in
propria causa. Zakaz ten dotyczy wytacznie gtosowania, ale nie rozcigga sie

réwniez na uczestnictwo tych oséb w obradach poprzedzajacych gtosowanie.

5. Dokumentacja dziatalnosci zarzadu

Ustawa Prawo spétdzielcze nie reguluje spraw zwigzanych
z prowadzeniem dokumentacji z dziatalnosci zarzadu spotdzielni.
Prowadzenie dokumentacji powinno wynika¢ z regulaminu pracy zarzadu,
ktorego posiedzenia sg protokotowane. Protokoty posiedzen =zarzadu
prowadzi pracownik spoétdzielni ds. samorzadowych lub wyznaczona przez
prezesa zarzadu osoba. Protokdét z posiedzenia zarzadu podpisuje prezes
zarzadu i cztonkowie zarzadu. Protokdt powinien zawiera¢ nastepujace
elementy: numer kolejny, date i miejsce posiedzenia, nazwiska obecnych
cztonkow zarzadu na posiedzeniu, liste zaproszonych osdb bioracych udziat
w posiedzeniu, porzadek obrad posiedzenia, zwiezie streszczenie podjetych
uchwat i krotki przebieg dyskusji. Plany, sprawozdania, wnioski oraz inne
materiaty bedace przedmiotem obrad powinny by¢ zatgczone do protokotu.
Protokdét powinien by¢é sporzadzony przed nastepnym posiedzeniem
zarzadu>4,

Dokumentacje zwigzang z dziatalnoscia pracy zarzadu spoétdzielni

przechowuje zarzad spétdzielni. Protokoty z posiedzen zarzadu sq do wgladu
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zgodnie z art. 18 § 3 PrSpotdz. Czionek spotdzielni ma prawo do biezacej
kontroli jej dziatalnosci, a wiec zaznajamiania sie z protokotami obrad jej
organéw oraz zawieranymi przez nig umowami. Wglad do protokotu
z posiedzen zarzadu ma réwniez rada nadzorcza spétdzielni oraz lustrator

przeprowadzajacy lustracje dziatalnosci spotdzielni.

6. Zakonczenie

Reasumujac rozwazania dotyczace zarzadu spoétdzielni nalezy
stwierdzi¢, iz jest on obligatoryjnym organem kazdej spotdzielni. Kieruje
dziatalnosciq spétdzielni oraz reprezentuje jg w stosunkach zewnetrznych.
Kompetencje zarzadu zostaty unormowane w spos6b odmienny niz
kompetencje innych organdéw. Wiasciwosci walnego zgromadzenia, rady
nadzorczej, czy zebran grup cztionkowskich sg wyliczone, ale nie w sposéb
wyczerpujacy. Zarzad spotdzielni podejmuje decyzje niezastrzezone w ustawie
lub statucie do wiasciwosci innych organdéw. Nalezy zatem zbadaé, czy
podjecie danej decyzji nie zostato zastrzezone na podstawie ustawy lub
statutu do kompetencji innego organu, a nastepnie - w przypadku
negatywnej odpowiedzi - dang decyzje bedzie mdgt podjac zarzad®.

Sktad i liczbe cztonkéw =zarzadu okresla statut spétdzielni -
najwazniejszy akt prawa wewnetrznego w spotdzielni. Moze on przewidywac
zarzad monokratyczny (jednoosobowy), jak rowniez zarzad wieloosobowy.
Wybdr jak i odwotanie cztonkéw zarzadu, stosownie do postanowien statutu
dokonuje  walne zgromadzenie lub rada nadzorcza spétdzielni,
Z nieograniczonej liczby kandydatow, a takze w gtosowaniu tajnym. Statut
moze okresla¢ ponadto wymagania, jakie muszg spetni¢ kandydaci na
cztonkow zarzadu.

Nalezy pamietaé, iz cztonkow zarzadu, =zaréwno w zarzadzie
jednoosobowym,  jak i wieloosobowym obowigzuje  wewnetrzne
incompatibilitas, tj.: nie mogq byc¢ oni cztonkami rady nadzorczej i odwrotnie.
Cztonkowie zarzadu nie moga zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
wobec spotdzielni. W Swietle art. 58 PrSpétdz, cztonek zarzadu odpowiada
wobec spétdzielni za szkode wyrzadzong dziataniem Ilub zaniechaniem
sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu, chyba ze nie ponosi winy.

Autor artykutu negatywnie ocenia brak unormowac¢ ustawowych dotyczacych
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spraw zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji z dziatalnosci zarzadu
spotdzielni. Apeluje rowniez do zarzadow spétdzielni, aby z ich posiedzen
zawsze byl sporzadzany protokdt, gdyz w praktyce spétdzielczej zdarzajq sie
przypadki lekcewazenia tego wymogu.
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