Od autorow

Monografia Zarzqdzanie innowacjami w przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty
zawiera wybrane zagadnienia teoretyczne i praktyczne. Przedstawiono w niej
wyniki analiz, badan i rozwazan teoretycznych oraz doswiadczenia praktyczne
Autoréw, pracujacych lub wspolpracujacych z Zaktadem Zarzadzania Innowa-
cjami Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.

Zawiera ona podstawowa wiedzg¢ z zakresu strategii innowacji w przed-
sigbiorstwie. Przedstawiono istotg, podstawowe rodzaje, zagadnienia tworzenia,
wdrazania 1 monitoringu strategii innowacji. Zwrocono uwagg na wspotczesne
koncepcje strategii innowacji oraz na podstawie wynikow badan empirycznych
przedstawiono czynniki zarzgdcze innowacyjnosci przedsicbiorstw.

W kolejnej czgsci przedstawiono zagadnienia innowacji otwartych w kon-
tekscie wspotdziatania podmiotow w ramach struktur sieciowych — w aspekcie
teoretycznym.

Szczegodlng rolg w zarzadzaniu innowacjami spetnia kierownictwo. Role
oraz cechy menedzera innowacji w organizacji przedstawiono w organizacyjnych
aspektach zarzadzania przedsigwzigciami innowacyjnymi w przedsigbiorstwie.
Wskazano réwniez na specyfike planowania przedsigwzigcia innowacyjnego oraz
zasady wspotpracy i organizacji zespotdéw w ramach dziatalnosci innowacyjne;j.
Scharakteryzowano podstawowe zrodta finansowania i ekonomiczne aspekty
dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw.

Metody inwentyki — tworzenie innowacji od strony metodycznej to kolej-
ny obszar wiedzy bardzo istotny dla praktyki zarzadzania i kadry kierownicze;j,
zajmujacej si¢ problematyka innowacji w firmie. Przedstawiono genez¢ i cha-
rakterystyke inwentyki, podziat i klasyfikacje metod inwentycznych, zasady
organizacji i pracy zespotow inwentycznych oraz skutecznos¢ tworzenia inno-
wacji w firmie z wykorzystaniem inwentyki.

W dziatalno$ci innowacyjnej mozna, jak to pokazano, zastosowac drzewa
decyzyjne w zarzadzaniu projektami badawczo-rozwojowymi i opcje realne w za-
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rzadzaniu projektami innowacyjnych technologii. Zaprezentowano wybrane mo-
dele wyceny opcji oraz zastosowanie opcji realnych w wycenie patentu i w wyce-
nie prac badawczo-rozwojowych.

Przedstawiono rowniez analizg i ocen¢ efektywnosci oraz skutecznosci
narz¢dzi wspomagania innowacyjnosci przedsigbiorstw w wybranych krajach
Unii Europejskiej — na przyktadzie Czech, Holandii i Wielkiej Brytanii, szcze-
gblnie zwracajac uwage na rozwigzania instytucjonalne wspierajace innowacyj-
no$¢ przedsigbiorstw i stosowane narzg¢dzia prawne.

Wspolczesnie wzrasta rola wewngetrznej komunikacji w przedsigbiorstwie
jako podstawy skutecznego zarzadzania i sprawnego przebiegu proces6w inno-
wacji. Omowiono zatem modele tej komunikacji, koncentrujac si¢ na ich moc-
nych i stabych stronach. Z punktu widzenia wspierania dziatalnosci innowacyj-
nej, szczegdlng uwage poswigcono narzedziom komunikacji wewnetrznej on-line
i ksztattowaniu procesu komunikacji wewnetrznej przy ich wykorzystaniu.

Autorzy maja nadziej¢, ze niniejsza publikacja zainspiruje badaczy do po-
glebionych badan w prezentowanych zagadnieniach, a praktykow do wykorzy-
stania podanych tresci w dazeniu do zwigkszenia stopnia innowacyjnosci przed-
siebiorstw i catej gospodarki.

Ksigzka moze by¢ przydatna dla kadry kierowniczej w obszarze zarza-
dzania innowacjami oraz zarzadzajacej przedsi¢wzigciami badawczo-rozwo-
jowymi, a takze do poglebienia wiedzy przez studentow Wydzialdw Zarzadzania
i Wydziatow Inzynierii Produkcji politechnik, uniwersytetow oraz wyzszych
szkot niepublicznych, szczegolnie w ramach specjalnos$ci: zarzadzanie innowa-
cjami.
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