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Nowe platformy realizacji celéw dyplomacji publicznej

Kalendarz wydarzen (foréw, kongreséw, konferencji) w Europie Srodkowo-Wschodniej
(ESW), na ktérych ,trzeba” sie pojawié i,zaistnie¢”, zapetnit sie przez ostatnie 26 lat.
W duzym stopniu organizacja tego typu przedsiewzie¢ odzwierciedla aspiracje polityczne
i gospodarcze elit politycznych i intelektualnych w regionie. Bioragc pod uwage
miedzynarodowag orientacje tychze wydarzen, ich ewentualny sukces stanowi jednoczesnie
miare zainteresowania aktorow trzecich regionem i jego specyfika. W miniserii
KOMENTARZY IESW, ktdrg ten numer otwiera, omdwione zostang najwazniejsze z tego typu
wydarzer organizowanych w ESW oraz ich cechy.

Zakres celéw realizowanych w ramach dyplomacji publicznej rozszerza sie i w zwigzku z tym wzrasta liczba
podmiotéw zaangazowanych w proces ich realizacji. Niezbedne jest zatem, aby stworzy¢ dla tychze
podmiotéw regularne forum dialogu. Tabela 1 (strona 3) prezentuje przeglad najwazniejszych (albo
najskuteczniej promowanych) tego typu foréw dialogu, ktdre pojawity sie na polityczno-gospodarczej
mapie ESW w przeciggu minionych 26 lat. O ile gléwnym celem tychze foréw jest komunikowanie
i realizacja specyficznych celéw dyplomacji publicznej, wydarzenia te coraz czesciej odgrywajg wazng role
w kontekscie brandingu miejsca, miasta, regionu albo parstwa.

W przeciwienstwie do Komisji Tréjstronnej czy Klubu Bilderberga organizatorzy wydarzerh w ESW nie
starajq sie tworzy¢ wokdt nich aury tajemniczosci. Dbajg jednak o to, aby zbudowaé ich wizerunek jako
imprez o elitarnym charakterze, na ktére nietatwo jest dostac zaproszenie, a jeszcze trudniej wzig¢ udziat
w dyskusji na scenie w Swietle reflektorow i kamer telewizyjnych. Niewatpliwie jednym z kryteriéw oceny
prestizu danego forum czy kongresu jest zainteresowanie wyrazane nim przez wysokiej rangi politykdw
czy przedstawicieli sektora biznesu. Niemniej jednak niezaleznie od charakteru danego wydarzenia i jego
specyficznych celdw nadmierna ,podaz” tego typu politykdw niesie ze sobg ryzyko wypaczenia
charakteru danego forum/kongresu kosztem merytorycznej dyskusji.

Jednym z najstarszych tego typu wydarzen realizowanych w regionie ESW jest Forum Ekonomiczne,
organizowane od 1990 r. w Krynicy Zdroju. Forum, majgce w tym roku swoja 26 edycje, jest miejscem
debaty nad aktualnymi problemami ekonomicznymi, spotecznymi i politycznymi regionu.
Prawdopodobnie to sukces Forum i zwigzany z nim popyt na tego typu platformy komunikacji sprawity,
7e w minionych latach wzrosta liczba takich przedsiewzie¢ na obszarze ESW. Polska jest liderem, jesli
chodzi o ilo$¢ tego typu wydarzen organizowanych w ciggu roku. Wzrost liczby foréw w ograniczonej
przestrzeni geograficznej, tematycznej i czasowej oraz zwigzane z tym zjawisko ,wypychania sie”
(crowding out) foréw wymusity ich specjalizacje.

Rosngca specjalizacja, niekoniecznie widoczna na poziomie nazwy forum/kongresu, stawia przed jego
organizatorami nowe wyzwanie w postaci budowy jednolitej tozsamosci wydarzenia oraz tozsamosci
i rozpoznawalnoéci jego marki. W ESW niektére wydarzenia tego typu zawierajag w swojej nazwie
bezposredni odnosnik albo do swojej lokalizacji geograficznej, np. Tatra Summit, Bled Strategic Forum,
Warszawskie Forum Bezpieczenstwa, albo do zakresu tematycznego, np. Forum Gospodarcze, Europejski
Kongres Ekonomiczny czy Kongres Inicjatyw Europy Wschodnie;j.
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Fora/kongresy, ktére stanowig wazne platformy realizacji celéw dyplomacji publicznej w ESW, mozna
podzieli¢ na trzy grupy. Tzn. wydarzenia, ktére (1) stuzg jako platforma komunikacji miedzy sektorem
biznesu i Swiata polityki, np. Forum Ekonomiczne (Krynica Zdrdj), Europejski Kongres Ekonomiczny
(Katowice) i Europejski Kongres Finansowy (Sopot); (2) aspirujg do roli pomostu miedzy podmiotami
zaangazowanymi w realizacje polityki zagranicznej i/lub bezpieczenstwa w regionie, np. Warszawskie
Forum Bezpieczenstwa, Wroctaw Global Forum, GLOBSEC, Europejskie Forum Cyberbezpieczeristwa; albo
w koncu (3) starajg sie umozliwi¢ dialog miedzy przedstawicielami Swiata polityki i biznesu, jak i réwniez
samorzgddw czy organizacji pozarzagdowych, np. Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej (Lublin), Bled
Strategic Forum (Bled, Stowenia) czy Prague European Summit (Praga, Czechy).

Efektywnos¢ tego typu nowych platform realizacji celdéw dyplomacji publicznej i zwigzane z tym
zainteresowanie potencjalnych fundatoréw/sponsoréw (prywatnych i publicznych) jest funkcjg popytu
na nie. Warto wiec zastanowic sie, jakie czynniki stanowig o sukcesie poszczegdlnych wydarzen. Istotne
znaczenie ma lokalizacja — wydarzenia organizowane w stolicach panstw czesto skupiajg na sobie wiecej
uwagi, a biorgc pod uwage tatwosc i szybkos¢ dostepu do tych miejsc, pozwalajg na zapewnienie
odpowiednio szerokiej publiczno$ci. Niemniej jednak ekskluzywnos¢ lokalizacji, ktéra sprawia, ze
mozliwosé uczestnictwa w danym forum, odbierana jest jako dobro trudno dostepne, moze mie¢ réwnie
pozytywny wptyw na sukces danego forum, czego przyktadem mogg by¢ Bled Strategic Forum, Chateau
Bela czy Europejski Kongres Finansowy. Kazdy z trzech wymienionych przyktadéw pokazuje, ze jego
organizatorzy w okreslony sposdb wykorzystujg przewage konkurencyjng wynikajgcg z lokalizacji
wydarzenia. Na przyktad organizacja Bled Strategic Forum na malowniczej wysepce Bled wpisuje sie w
strategie brandingu narodowego Stowenii. ,| feel Slovenia” podkresla walory krajobrazu Stowenii
i destynacje turystyczng. Innymi stowy, wybér lokalizacji nigdy nie jest przypadkowy.

Réwnie wazny dla sukcesu danego wydarzenia jest odpowiedni wybdr tematu dyskusji. W tym kontekscie
wydarzenia, ktérych statut dos¢ wasko okresla ich obszar tematyczno-problemowy, np.
cyberbezpieczenstwo, jak Europejskie Forum Cyberbezpieczenstwa, bedg wpisywaty sie w dynamike
wydarzen i dyskusji publicznej w tym zakresie. Podobnie wydarzenia, ktdrych celem jest umozliwienie
dialogu miedzy swiatem biznesu i $wiatem polityki, majg utatwione zadanie, poniewaz kwestia tworzenia
i utrzymywania srodowiska gospodarczo-politycznego przyjaznego dla biznesu zawsze bedzie aktualna.
Stad zainteresowanie wydarzeniem, przy zapewnieniu innych jego cech niezbednych, jest niemal pewne.
Organizatorzy wydarzen o otwartym formacie, np. Prague European Summit czy Bled Strategic Forum,
zmuszeni sg co roku identyfikowac konkurencyjny zakres problemowo-tematyczny, wywodzac swojg
przewage konkurencyjng z innych czynnikdw. Dobrym przyktadem jest tu Kongres Inicjatyw Europy
Wschodniej, organizowany w Lublinie od 2012 r. Kongres ten odzwierciedla ugruntowane historycznie
aspiracje Lublina, aby odgrywac role sworznia regionu. W przypadku Prague European Summit jego
gtéwnym czynnikiem sukcesu, poza oczywiscie wktadem merytorycznym i organizacyjnym
organizatordw, jest to, ze nie ma konkurentéw. Nie wydaje sie, by np. organizowana po raz drugi w tym
roku przez Aspen Institute i Forbes konferencja ,The Czech Republic: The Shape We’'re In” ostabita
zainteresowanie Prague European Summit. Jesli chodzi o Bled Strategic Forum, jego lokalizacja,
ekskluzywny charakter oraz dobdr tematow dyskusji zdajg sie stanowi¢ dobrg recepte, poniewaz w tym
roku odbedzie sie juz 11 edycja tego przedsiewziecia.

W konicu, jak wspomniano wczesniej, odpowiednie zestawienie uczestnikow jest chyba najwazniejszym
czynnikiem sukcesu, na ktéry wptywajg elementy omdéwione wczesniej. Trafny dobdr panelistéw jest
niezbedny, aby zapewni¢ tres¢ i jakos¢, a tym samym atrakcyjnos¢ forum dla jego uczestnikow tak
w oficjalnych dyskusjach na podium, jak i w czasie rozméw nieformalnych. Centralnym elementem
foréow/kongreséw tego typu jest kreowana przez nie przestrzernn dialogu na ptaszczyznie formalnej
i nieformalnej. O ile politycy doceniajg mozliwos$¢ , pokazania sie”, o tyle dla duzej czesci publicznosci
najwieksze znaczenie ma mozliwos$¢ ,sieciowania”, tj. nawigzywania, wymiany i utrwalania kontaktéw
zawodowych.
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Tabela 1: Nowe platformy realizacji celéw dyplomacji publicznej w ESW

Kraj Nazwa forum Lokalizacja Miesiac Od roku
Polska
Forum Ekonomiczne Krynica Zdrdj 09 1990
Forum Ekonomiczne: Forum Tarnéw 06 2008
Inwestycyjne
Forum Ekonomiczne: Europejski Krakow 04/05 2015
Kongres Samorzadow
Europejski Kongres Gospodarczy Katowice 05 1999
Europejski Kongres Finansowy Sopot 06 2011
Kongres Inicjatyw Europy Lublin 09 2012
Wschodniej
Warsaw Security Forum Warszawa 10 2014
Europejskie Forum Krakéw 09 2015
Cyberbezpieczeristwa — CYBERSEC
Wroctaw Global Forum Wroctaw 06 2015
Czechy
Prague European Summit Praga 06 2015
Stowacja
GLOBSEC Bratystawa 04 2005
GLOBSEC: Tatra Summit Bratystawa 11 2013
GLOBSEC: Chateau Béla Central Chateau Béla 12 2012
European Strategic Forum
Wegry
think.BDPST Budapeszt 04 2016
Stowenia
Bled Strategic Forum (BSF) Bled 09 2005

Zrédto: Aranzacja wtasna.
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