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Struktura nowego optymizmu. ,,Doskonalenie kadr” na Uniwersytecie
Warszawskim

Jedno z pytan, ktore w ostatnich miesigcach inspirowato moje dziatania poznawcze,
brzmi: jak to si¢ stato, ze polskie srodowisko akademickie, do$¢ zgodne w negatywnej ocenie
systemu reform szkolnictwa wyzszego (wprowadzenie Procesu Bolonskiego, reforma
opracowana przez zespot minister Barbary Kudryckiej), przyjeto je w zasadzie bez
sprzeciwu?' Na czym polega niezadowolenie? Czemu nie prowadzi do oporu? Odpowiedz na
to pytanie jest oczywiscie zlozona i wymagataby analizy kilku wzajemnie powigzanych
procesoOw spotecznych. Najbardziej oczywistym wydaje si¢ przesledzenie przemian
wyobrazen i sposobow zycia polskich naukowcdéw (pisano zreszta o tym, ze srodowisko jest
zatomizowane i zrdéznicowane, rowniez $wiatopogladowo, jednak systematycznych badan
wcigz jest niewiele?). Jednym z czynnikéw ksztaltujacych przekonania uczonych o
funkcjonowaniu $rodowiska naukowego jest zapewne kampania medialna, ktora (niezaleznie
od typu medium) w ciggu ostatnich lat systematycznie prezentowala szkolnictwo wyzsze jako
bedace w stanie upadku i wymagajgce natychmiastowej i kompleksowej reanimacji.
Wskazywano tez zazwyczaj wlasciwa droge naprawy: wprowadzenie w akademii
mechanizméw rynkowych, wiec poddanie jej logice, ktorg zazwyczaj przedstawia si¢ w prasie
1 mediach opiniotworczych jako uniwersalng 1 obowigzujaca we wszelkich ,,zdrowych”
stosunkach spotecznych — logice kalkulacji ekonomicznej, podazy i popytu®.

Elementy myslenia rynkowego pojawily si¢ juz w pierwszych wdrazanych reformach,
ktére dostosowa¢ mialy uczelnie do wymogdéw Procesu Bolofskiego®. Poczatkowo

! Oczywiscie znane sa mi stanowiska przeciwne reformie, zajmowane przez instytucje czy grupy indywiduuéw
(na UW i poza nim), czesto formulowane na piSmie i bedace tym samym gltosem w debacie. Opisywane tu
poczucie rezygnacji i bierno$¢ dotyczy doswiadczenia potocznego, postrzeganego w moim bezposrednim
kontakcie z pracownikami nauki. W rozmowach prywatnych nigdy nie spotkatam si¢ z pozytywna oceng reform
minister Kudryckiej. Do nowych uregulowan moi rozméwcy odnosili si¢ z niechecig i bez wiary, Zze na
cokolwiek moga mie¢ wptyw. Niekiedy (w odosobnionych wypadkach) formutowano buntownicze pisma i
uchwaty na poziomie jednostek, organizowano konferencje. W ten sposob potencjat subwersywny wyczerpat si¢
w dziataniach rytualnych, ktore pozostaly w zasadzie niezauwazone, samozwrotne.

2 Sady o $rodowisku naukowym pojawiaja si¢ w debacie prasowej, ogdlne i fragmentaryczne jego analizy w
strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego (Strategia przygotowana na zlecenie MNiSW przez firme Ernst &
Young oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa; ,,strategia Srodowiskowa”, przygotowana przez KRASP i
FRP) oraz w publikacjach (por. np. Szkola wyzsza w toku zmian. Debata wokét ustawy z dnia 18 marca 2011
roku, red. J. Kostkiewicz, A. Domagata-Krecioch, M. J. Szymanski, Impuls, Krakow 2011, Uniwersytet
zaangazowany. Przewodnik Krytyki Politycznej, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010).
Wyczerpujace analizy jakosciowe dotyczg okre$lonych srodowisk naukowych (por. Izabela Wagner, Becoming
Transnational Professional. Kariery i mobilnosé¢ polskich elit naukowych, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2011) czy strategii badawczych (np. przeprowadzane przez Centrum Modelowania Matematycznego
UW badanie sposobow korzystania z literatury przedmiotu i upubliczniania wynikéw badan). Proba szerszego
ukazania $rodowiskowego zroéznicowania pracownikoéw nauki w Polsce ma by¢ trwajace obecnie badanie
podjete przez Inicjatywe Badawcza Nowe Otwarcie Uniwersytetu: por.
http://noweotwarcie.wordpress.com/badanie/.

¥ Analize prasowej debaty o reformie szkolnictwa wyzszego W latach 2008-2012 przedstawiam w artykule
Wokdt reformy. Szkolnictwo wyzsze w polskim dyskursie prasowym (W druku, tekst zostanie udostepniony w
repozytorium UW: www.depot.ceon.pl).

% Sad ten moze by¢ uznany za dyskusyjny: Proces Bolonski mozna postrzega¢ jako powigzany z reforma
ministerialng lub oddzielny. Niektore srodowiska (np. eksperci bolonscy) widzg w regulacjach bolonskich szanse
na wzmocnienie autonomii uczelni, za§ dziatania ministerstwa oceniajg jako stanowiace dla tej autonomii
zagrozenie; inni (np. ideologowie lewicowi) uznaja Proces Bolonski i nowelizacj¢ ustawy za konsekwentny ciag
neoliberalnych reform. Sam Proces Bolonski (niewatpliwie temat na osobng analize) jest okresleniem
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mechanizmy te byly niejasne, rozproszone, przedefiniowywane — zyskaty klarowno$¢ w fazie
finalnej, gdy zasadnicze struktury zostaty ustabilizowane, a kapitalistyczne prawdy staty sie
elementem gramscianskiego ,zdrowego rozsadku”. WSszystkie wymienione zjawiska
domagaja si¢ osobnych i obszernych analiz, ktore zreszta coraz liczniej powstajg na gruncie
polskim i, podobnie jak na Zachodzie, pozostajg w zasadzie bez wptywu na przebieg procesu
komercjalizacji.

W tek$cie niniejszym chcialabym zaja¢ si¢ jednym z elementdw nowych reform,
wspomagajagcym przemiany dyskursywne i prawne — systemem szkolen przeznaczonych dla
pracownikow nauki. Szkolenia postrzega¢ bede jako kluczowy element systemu zarzadzania,
ktorego zasadniczym celem nie jest spowodowanie skutecznosci w sferze dziatan
praktycznych, a stworzenie nowego jezyka samoopisu naukowcoéw. Artykut ten nie powstat w
wyniku dlugotrwatych i intensywnych badan; w mym zamysle ma raczej stanowi¢ wstgpne
rozpoznanie terenu, rodzaj antropologicznego raportu — wybidrczego, lecz popartego
uczestniczacym doswiadczeniem.

Doswiadczenie to ma ograniczony charakter i pozwala jedynie na opracowanie
szkicowego studium przypadku®. Przez ostatnie siedem lat zatrudniona bytam w strukturach
administracyjnych Uniwersytetu Warszawskiego i obserwowa¢ mogtam kolejne etapy zmian.
Z racji obowiazkéw stuzbowych uczestniczytam w licznych seminariach zwigzanych z
Procesem Bolonskim i réznymi fazami przeksztatcania dydaktyki. Do$¢ szybko moje
nastawienie do zebran i konferencji uleglo zmianie — uczestniczylam w nich juz nie z
przymusu, a z cickawos$ci badawczej. Rejestrowalam si¢ tez na wszystkie imprezy i szkolenia
nicobowiazkowe, adresowane do pracownikow UW. Kilka z tych wlasnie szkolen chciatabym
poddac tu analizie. Ich tematyka pokazuje glowne pola inwazji logiki ekonomizmu na $wiat
akademii. Pola te przedstawiam w kolejnych podrozdziatach. Kolejnos¢ podrozdziatow
zgodna jest zasadniczo z chronologig zdarzen, w ktorych bratam udziat na UW.

Otoczenie spoleczne: pracodawcy i przedsi¢biorcy

Jedno z pierwszych interesujacych spotkan, na ktorych jestem obecna, organizuje
Biuro Karier Uniwersytetu Warszawskiego; ,,partnerem merytorycznym” seminarium jest
Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami. Impreza, zatytulowana ,Uczelnia 1
pracodawcy partnerami w ksztatceniu kadr dla nowoczesnej gospodarki”, odbywa si¢ 27 X
2009 r. w duzej i reprezentacyjnej sali na terenie kampusu UW. Sala pomiesci¢ moze ponad
100 os6b, jednak obecnych jest jedynie kilkanascie. Organizatorzy w stowie wstepnym staraja

zrdéznicowanych elementow i zdarzen: idea wspolnego obszaru europejskiego szkolnictwa, poczatkowo otwarta i
pojemna, zawezona zostata — poprzez zastosowanie narzedzi zarzgdzania ekonomicznego — do wprowadzenia do
procesu nauczania technicznych kryteriow, ktore uznane by¢ mogg za stuzebne wobec wymogoéw kapitatu
ekonomicznego. Ramy kwalifikacji i studia dwustopniowe mozna interpretowaé¢ jako nastawione na produkcje
sity roboczej o okreslonych, potrzebnych na rynku kompetencjach; ECTS — jako uniwersalng miarg
ekwiwalencji i rozliczen, rowniez finansowych (w przypadku odptatnosci za studia). Ten ostatni przypadek jest
szczegolnie ciekawy i kontrowersyjny, poniewaz ECTS jest miarg naktadu pracy studenta: student, ktory uiszcza
optate za ponadprogramowe ECTS zrealizowane podczas studiow (zapis nowelizacji ustawy), ptaci uczelni za
swo0j wiasny naktad pracy. Przyktad ten dobrze, jak sadze, pokazuje poglebiajaca si¢ rozbieznos¢ migdzy ideq i
skutkami jej implementacji.

> Zdaje sobie sprawe z rozleglych kontekstow badawczych i teoretycznych tego studium przypadku (socjologia
wladzy, antropologia instytucji, ekonomiczne teorie zarzadzania), §wiadomie jednak rezygnuje¢ z ich
uruchamiania, decydujac si¢ na ,gesty opis” w mikroskali. Decyzja taka podyktowana jest wzgledami
technicznymi (rozmiar tego tekstu nie pozwala mi nawet na dokonanie tak gestego opisu, jaki bylby z mojego
punktu widzenia pozadany) i merytorycznymi (chcg, by interpretacja plyneta bezposrednio z materii
doswiadczenia, co pozwala wydoby¢ inny aspekt proceséw opisanych juz w literaturze przedmiotu za pomoca
narzedzi pozwalajacych na szersze niz tu proponowane uogoélnienia).

2



si¢ wytlhumaczy¢ te¢ sytuacje faktem, iz w tym samym czasie odbywa si¢ inne interesujgce
seminarium — ,bolonskie”: ,,Cerytfikat «<ECTS Label» dla polskiej uczelni? Tak, to jest
mozliwe!”. Jest to oczywiscie wyjasnienie prawdopodobne, poniewaz publiczno$cig na tego
typu spotkaniach s3 zawsze te same 1 nieliczne osoby, zazwyczaj petnigce funkcje
administracyjne w swoich jednostkach. Mozna okresli¢ je jako ,,kadre¢ zarzgdzajaca zmiang”,
przewaznie bez zapatu i przekonania. Entuzjazm | wiara w sens przeksztalcen
pojawia si¢ zazwyczaj na wyzszych szczeblach kariery administracyjnej, a wiec wiasnie w
przypadku organizator6w seminariéw, biur centralnych uczelni oraz ekspertow bolonskich.

Podczas opisywanego seminarium glos zabrali (nie liczac dyskusji i powitania gosci
przez panig rektor) wyltgcznie przedstawiciele ,$wiata pracy’”. Polskiego Stowarzyszenia
Zarzadzania Kadrami, Urzedu Pracy, portalu praca.pl oraz firm Telekomunikacja Polska SA i
Animex Sp. z 00. Dyrektor Zarzadzajacy firmy Animex wyjasnil, ze koncern, ktory
reprezentuje, zajmuje si¢ produkcja i przetworstwem migsa. Profil firmy nie byt istotny w
prezentacji i dyrektor przedstawit go jedynie dlatego, jak twierdzil, by uprzedzi¢ ewentualne
pytania, ktore zazwyczaj stuchacze mu stawiaja’. Opisujac wymagania stawiane nowym
pracownikom dyrektor nie wspomnial o konieczno$ci posiadania wiedzy specjalistyczne;j.
Wydaje si¢ wigc, ze merytoryczne przygotowanie absolwentéw do pracy ma drugorzedne
znaczenie. Pozostate prezentacje potwierdzajg t¢ teze. Od absolwentow pracodawcy oczekuja
tak zwanych umiej¢tno$ci migkkich: sprawnej autoprezentacji, znajomosci jezykow i
umiejetnosci formutowania swych mysli na piSmie, komunikatywnoS$ci i zaangazowania w
prace zespotowe. Ceniona jest ,,przedsigbiorczosc”, ,,elastyczno$¢” oraz zawodowa praktyka.
Pracowito$¢ 1 sumienno$¢, jak zauwazono, nie sg juz postrzegane jako atuty.

Uniwersytet niestety, zdaniem wypowiadajgcych si¢ ekspertow, w znikomym stopniu
wyposaza swoich studentow w pozadane umiejetnosci. Doceniono wprawdzie na przyktad
korzysci ptynace ze studiow zagranicznych w ramach programu Erasmus — ktore sprzyjaja
mobilnosci studentow i ich rozwojowi osobistemu, zwigkszaja kompetencje jezykowe i nie
wigzg si¢ z koniecznoscig nabywania konkretnych kwalifikacji — jednak wskazano szereg pol,
na ktorych Uniwersytet powinien zacza¢ dziala¢ bardziej energicznie. Najwazniejsze jest
dostosowanie podazy do popytu na kompetencje, otwarcie si¢ na wspdlpracg z biznesem i
budowanie dzigki temu silnej marki uczelni. Nalezy zapewni¢ studentom praktyki i
zajecia z przedsigbiorczosci, a takze zadbac o ich ,,dyspozycje etyczne”, badania wykazaty
bowiem, ze absolwenci nie s3 pewni siebie 1 nie wykazuja zaangazowania.

Interesujaco w tym konteks$cie brzmiaty dwie informacje podane na spotkaniu, ktoérych
jednakowoz nie wigzano w zaden sposob z postawa absolwentoéw i oczekiwaniami
pracodawcow wobec Uniwersytetu. Podano mianowicie, ze tylko nieliczne firmy
wypracowaty kilkuletnig strategie zarzadzania kapitatem ludzkim, nie sa wiec znane potrzeby
rynku pracy w perspektywie najblizszych lat. Nawet jednak te firmy, ktoére majg wizjg, jakich
pracownikow im potrzeba, sa w stanie ciaglej restrukturyzacji i dokonuja niezbednych
zwolnien grupowych.

Przedstawiciele przedsigbiorstw zaprezentowali tez dziatania edukacyjne 1 spoteczne
podejmowane przez ich firmy, majace na celu uzupehlienie brakow w uniwersyteckiej
edukacji absolwentéw. Animex prowadzi program stazowy i akademi¢ mistrzow, w ktorej
doswiadczeniem swym dzielg si¢ najlepsi pracownicy. TP SA za swoja sztandarowg
inicjatywe uwaza projekt Twoja Perspektywa. Podczas stazy i warsztatow w ramach projektu
uczestnicy uczg si¢ na przyktad ,,sztuki autoprezentacji”.

® Nie jest wykluczone, ze nieche¢ do prezentacji profilu przedsigbiorstwa wynikata z faktu, iz firma ta jest
powszechnie znana pod innymi nazwami — koncernu wiasciciela Smithfield Food (oskarzanego przez
organizacje ekologiczne o liczne naruszenia praw ochrony $rodowiska w USA) oraz spolki zaleznej Constar
(ktorej praktyki handlu nieSwiezym migsem w Polsce opisali parg lat temu dziennikarze).

3



Wyglada wiec na to, ze same przedsi¢biorstwa, ewentualnie przy wsparciu firm
szkoleniowych i szkot jezykowych, sa w stanie uporac si¢ lepiej niz Uniwersytet z zadaniem
przygotowania miodych ludzi do wymogoéw rynku pracy. Jaka strategiec w tej sytuacji
powinien przyja¢ Uniwersytet? Nalezy zacza¢ uczy¢ inaczej. W jaki sposob? Wytyczne
zapisano w noweli ustawy o szkolnictwie wyzszym, obowigzujacej od pazdziernika 2011
roku. Nalezy przeksztalci¢ programy studiow zgodnie z bolonskim wymogiem ich opisu za
pomoca ram kwalifikacji. Ramy sa (przynajmniej w zatozeniu’) jasnym komunikatem dla
pracodawcy, co absolwent wie, a przede wszystkim umie.

30 X1 2011 r., podczas seminarium poswigconego konstruowaniu programow studiow
wedle nowych regul, kierowniczka Biura Karier UW instruuje, by opis kwalifikacji byt
konkretny i pozwalat dos¢ precyzyjnie wskaza¢ zawody, w jakich absolwent moze pracowac.
Informuje, ze sg kraje, w ktérych uczelnie ponoszg koszty nadprodukcji zbednych na rynku
pracownikow. Przypomina, ze dla pracodawcow najcenniejszymi dyspozycjami absolwentow
s ,,umiejetnosci migkkie”, znajomos¢ jezykow i1 obstugi komputera oraz do§wiadczenie pracy
w trakcie studiow. Poleca lekture¢ strony www.przedsiebiorczosc.uw.edu.pl. Autorzy tejze
strony w ,banku ciekawych pomystow na firme”, majacych inspirowac¢ absolwentow,
umiescili migdzy innymi agencje pracy tymczasowej, klub osiedlowy, sklep internetowy ze
starociami, pisanie projektOw na zamowienie, agencj¢ reklamowa i franczyzg. Listg tych
innowacy%'nych pomystow zamyka zwrot do czytelnika: ,,To juz robig inni. A gdzie jest Twoj
pomyst?”

Wydaje si¢, ze do podjecia ktorejkolwiek z tych form aktywnos$ci rynkowej nie sa
niezbedne studia, a jedynie zapat i odwaga. By¢ moze celem studiow powinno wigc
by¢  wyposazenie absolwentow w te  dyspozycje? Informacje na  stronie
przedsiebiorczosc.uw.edu.pl wygladaja raczej na poradnik dla bezrobotnych, nie za$
absolwentow jednej z najlepszych uczelni w kraju. Ogloszenia zamieszczone na stronie
samego Biura Karier UW (,,Biuro Zawodowej Promocji Studentéw 1 Absolwentow
Uniwersytetu Warszawskiego”g) sg bardziej rozbudowane, ale podobne w swoim charakterze:
biuro proponuje staze, wolontariaty i udziat w targach pracy, promuje indywidualng
przedsigbiorczos¢ (,,Zaldz whasna firm¢ z dotacji Programu Operacyjnego Kapital Ludzki”)
oraz oferuje szkolenia w zakresie umiejetnosci migkkich (,,ABC efektywnej komunikacji
interpersonalnej”, ,,Eureka! Warsztaty rozwijajace kreatywnos$¢ i spontanicznos$c!”). Biuro
pelni wigc w duzej mierze — procz funkcji komunikacyjnej — takze funkcje
psychoterapeutyczng i socjalizacyjng (zwlaszcza w dajacej si¢ zaobserwowaé sytuacji
zbednosci wykwalifikowanego ,.kapitatu ludzkiego™).

Nieco wczesniej w tym samym roku 2009, 22 czerwca, bior¢ udzial w konferencji,
ktora ma na celu uzmystowienie pracownikom UW nowego wymiaru innego aspektu ich
dzialalnosci — badan naukowych. Konferencja zatytulowana jest tak samo, jak projekt, ktory
inauguruje: ,Inwestycja w nauke inwestycja w przysztos¢ — wspdlna sprawa osrodkow
naukowych z Krakowa, Olsztyna 1 Warszawy”. Projekt finansowany jest ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Kapital Ludzki; konferencj¢ organizuje Uniwersytecki
Osrodek Transferu Technologii (UOTT). ,,Liderem projektu” jest UW, a celem projektu

"W czasie petnienia funkcji administracyjnych na uczelni zmuszona bytam sformutowaé zgodne z krajowymi
ramami kwalifikacji kierunkowe efekty ksztalcenia, nastgpnie za$§ zatrudniona bylam w komisji rewidujacej
zgodnos¢ efektow ksztalcenia na rdéznych kierunkach studiow z obszarowymi efektami ksztatcenia.
Doswiadczenie to pozwala mi stwierdzi¢, ze opis kierunkowych efektow ksztalcenia jest dokumentem ze
wzgledu na swa konstrukcje wyjatkowo nieprzejrzystym, ktérego nikt nie czyta z wtasnej woli, nawet jego
tworca. Dokument ten jest dla pracodawcy (a takze studenta i wyktadowcy) w zasadzie zupehie nieprzydatny;
stanowi on za to wazny element instrumentow socjotechnicznych oraz kontrolnych.

& www.przedsiebiorczosc.uw.edu.pl, data dostepu 4.01.2012.

% www.biurokarier.uw.edu.pl, data dostepu 4.01.2012.



,,Fozw0j kwalifikacji kadr i wzrost §wiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym”. Jedng z
zasadniczych korzysci, ptynacych z realizacji calego projektu, ma by¢, zdaniem
organizatorow, ,,zwickszenie motywacji i determinacji w kierunku budowania
spotecznej $wiadomosci o roli nauki w rozwoju gospodarki” (cytuje za prezentacja slajdowa,
podkreslenie moje).

Jako pierwszy na konferencji inaugurujgcej projekt (przy prawie pustej sali) zabiera
glos dyrektor UOTT: mowi o misji cywilizacyjnej uniwersytetu, ktora polega¢ powinna na
wspieraniu potencjatem intelektualnym gospodarki kraju. Prezentuje wazng rolg, jakag w misji
tej petni UOTT jako instytucja odpowiedzialna za kontakty $wiata nauki ze $wiatem biznesu
($wiaty te majg trudnosci w komunikacji bezposredniej ze wzgledu na odmiennos¢ jezykow,
ktorym si¢ postuguja; UOTT pelni wiec rolg ttumacza, dziala w sferze
lingwistycznej). UOTT zajmuje si¢ promocjg osiggnie¢ naukowych pracownikoéw
UW oraz ksztatceniem tych ostatnich w zakresie zasad ochrony wiasnosci intelektualne;j.
Dyrektor wskazuje na istotne rozstrzygniecia prawne, zawarte w nowelizacji ustawy o
szkolnictwie wyzszym (bedacej wowczas w fazie projektow): wspieranie postaw
przedsiebiorczych poprzez ocene dorobku w zakresie komercjalizacji rezultatéw tworczych,
mozliwo$¢ zaktadania spodtek profesorskich i celowych oraz tworzenia programéow studiow z
udzialem ,,zywych menedzerow” jak wykladowcow. Wszystko to sprawia, ze
przygotowywana ustawa — zdaniem prelegenta — sytuuje si¢ w istocie na styku nauki i
gospodarki. Najpowazniejszym zadaniem jest wigc w chwili obecnej zmiana $wiadomosci i
postaw kadr naukowych oraz ,marketingowanie” ich osiagnig¢ naukowych w jezyku
zrozumiatym dla przedsigbiorcow.

Kolejna prezentacja ma przekonaé uczestnikow, ze warto inwestowa¢ w badanie
podstawowe, poniewaz one takze mogg sta¢ si¢ podstawa dzialalnosci biznesowe;:
przedstawiony zostaje przypadek firmy studenckiej, ktéra powstata dzigki odkryciom w
dziedzinie astronomii. Z kolei firma Selvita z Krakowa stuzy za przyktad instytucji
badawczo-rozwojowej, ktora wyksztalcita si¢ ze spotki profesorskiej. Firma, dziatajgca w
obszarze biotechnologii medycznej, postawila sobie za cel komercjalizacj¢ — poprzez
patentowanie, a nastgpnie Sprzedaz firmom farmaceutycznym - polskiego dorobku
naukowego. Pracownicy Selvity poszukuja kontaktow z uczelniami w celu ewaluacji
obiecujacych projektow: warunkiem ewaluacji jest podpisanie z uczelnia umowy o poufnosci
oraz nieupublicznianie (do czasu ewentualnego opatentowania) wynikéw badan naukowych
(na przyktad w bibliotekach czy artykutach). Problemy, na jakie napotyka firma na tym
etapie, to czesty brak ze strony wiadz uczelni ,,zrozumienia koniecznos$ci i pozytecznosci
komercjalizacji badan™.

Inng istotng barierg dla dziatan w kierunku komercjalizacji, ktéra analizowana byta
podczas konferencji, okazujg si¢ postawy pracownikdéw i studentow. Postawy te zostaly
zbadane przez firme¢ Millward Brown SMG/KRC. Okazato si¢, ze pracownicy i studenci nie
sa zbyt chetni do zakladania wilasnych firm: obawiajg si¢ stresu 1 ryzyka, niemoznosci
pogodzenia pracy naukowej z dzialalno$cig biznesowa, nie znajduja wsparcia swoich
przelozonych, wreszcie — nie majg pomystu na dziatalno$¢. Tym zjawiskom, zdaniem
prezentujacego wyniki badan, mozna zapobiega¢ poprzez warsztaty, ktére mialyby na celu
zmiang spolecznych norm oraz danie uczestnikom poczucia kontroli nad
rzeczywistoscia.

Ochrona wlasnosci intelektualnej

Problematyka ochrony wlasnosci intelektualnej na Uniwersytecie Warszawskim
ukazuje si¢ pracownikom w nowym $wietle wraz z przyjeciem przez uczelni¢ regulaminu,
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wprowadzajacego zasady gospodarowania ta wilasnos$cig. Konferencja rozpoczynajaca
kampani¢ promujacg ,,Regulamin nabywania, korzystania i ochrony wtasnosci intelektualne;j
na Uniwersytecie Warszawskim”, zorganizowana zostaje 8 111 2011 r. przez Uniwersytecki
Osrodek Transferu Technologii. Nie jest pierwszym wydarzeniem zwigzanym z
upowszechnianiem wiedzy o ochronie wtasnosci intelektualnej, ktorego gospodarzem jest
UOTT. Jak dowiedzie¢ si¢ mozna z kolejnych numeréw Biuletynu wydawanego przez UOTT,
ktore dotaczone s3 do materialtow konferencyjnych, przedstawiciele Osrodka wcigz
zaangazowani s3 w organizacj¢ warsztatow i1 seminariow zwigzanych z t3 tematyka, na
ktorych zachgcaja do patentowania i rejestrowania wzordw przemystowych, co ze wszech
miar bardziej si¢ optaca niz publikowanie wynikow badan (nie tylko finansowo: patenty sg
bowiem wyzej punktowane w ocenie parametrycznej — Stosowne tabele punktacji
zamieszczono w Biuletynie nr 7/2010). Liczba przedsiewzie¢ podobnego typu, w jakich
bierze udziat UOTT 1 ktore opisa¢é mozna za pomoca kilku stow kluczowych (gospodarka
oparta na wiedzy, inkubator przedsiebiorczosci, innowacyjno$¢ i kreatywnos$¢, wilasnos¢
przemystowa, komercjalizacja, ochrona, patent) — jest imponujaca. Rozproszenie i wielos¢
obiektywizuja ten jezyk opisu $wiata i nadaja prezentowanym praktykom range normy.

Konferencja promujaca regulamin finansowana jest z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, dziatanie 4.2 w ramach projektu ,,Budowanie $wiadomosci w zakresie wagi
komercjalizacji wynikow badan dla gospodarki oraz znaczenia ochrony wtasnos$ci
intelektualnej dla transferu technologii”. Wydarzenie ma charakter szczegdlny, odbywa si¢
pod patronatem jej Magnificencji Rektor, a kazdy z uczestnikow otrzymuje torbe na komputer
z napisem ,,Kapitat ludzki”. Na sali — inaczej niz zazwyczaj na tego typu spotkaniach — jest
sporo 0sob. Powod jest prosty — udziat w konferencji i nastepujacych po niej warsztatach jest
obowigzkowy dla ,kadry zarzadzajacej” wydziatami 1 instytutami. Otrzymujemy tekst
regulaminu oraz instrukcje jego wdrazania w zycie na wydziatach. Okazuje si¢, ze rola
kierownikow jest dopilnowanie, by wszyscy pracownicy podpisali o§wiadczenie o
zapoznaniu si¢ z regulaminem i zobowigzanie do jego przestrzegania. Zobowigzanie stanie si¢
tym samym cze$cig umowy o pracg; osoby, ktore go nie podpisza, moze czekac¢ zwolnienie.

Najistotniejsze w regulaminie sg postanowienia dotyczace ,,rezultatow tworczych”,
ktore moga podlega¢ patentowaniu i1 komercjalizacji. Pracownik, ktory osiggnie rezultat
tworczy, powinien zachowa¢ go w tajemnicy 1 w ciggu dziesieciu dni zglosi¢ wyniki swych
badan do UOTT — osrodek oceni potencjat patentowy i rynkowy wynalazku. Niezgloszenie
wynalazku do UOTT lub opublikowanie wynikow badan bgdzie naruszeniem obowigzkow
pracowniczych. Wydaje si¢ wigc, ze restrykcje o charakterze rynkowym dotyczy¢ beda nauk
Scistych. Jednak na warsztatach poswieconych regulaminowi (11 Il 2011 r.; wszyscy
uczestnicy dostaja parasole z napisem ,,Kapitat ludzki”) prowadzacy przekonuja nas, ze
réwniez humanisci mogg pokaza¢ swoja przydatnos$¢ dla rynku — poprzez tworzenie wzoréw
przemystowych i pisanie ptatnych ekspertyz. Reakcja uczestnikow jest bardzo negatywna,
lecz na stronie internetowej UOTT mozna przeczytac relacje $wiadczacg o tym, iz warsztaty,
pomimo braku entuzjazmu stuchaczy, byty udane, poniewaz uczestnicy uzyskali niezb¢dna
wiedzg w zakresie nowych regulacji.

Historia ta ma interesujacy final, poniewaz wigze si¢ z nieudang probg buntu.
Pracownicy mojego instytutu, nie godzac si¢ z nowa wizja nauki, odmowili podpisania
zobowigzania do przestrzegania regulaminu. Odbylo si¢ spotkanie z prorektorem, majace na
celu wypracowanie kompromisu. Okazato si¢ jednak, ze zadne zmiany w regulaminie nie sg
mozliwe: pozostawienie pracownikom wyboru, czy chca publikowaé czy patentowacé swoje
osiggniecia, mogloby zosta¢ uznane za niegospodarnos$¢ podczas kontroli
zarzgdczej naUW.



Dwa miesigce pozniej, 11 V 2011 r. — zaproszona jako pracownik UW — bior¢ udziat
w seminarium ,,Reforma szkolnictwa wyzszego a jako$¢ ksztalcenia i ochrona wiasnosci
intelektualnej”, potaczonym z gala wrgczenia certyfikatow ,potwierdzajacych jako$é
ksztalcenia” (to okreSlenie, a takze nastepne, cytuje za materiatami konferencyjnymi):
,Uczelnia walczaca z plagiatami” oraz ,,Wydzial walczacy z plagiatami”. Impreza
organizowana jest przez firme¢ Plagiat.pl, ,,wlasciciela jedynego w Polsce powszechnie
stosowanego Internetowego Systemu Antyplagiatowego”, oraz Fundacje im. Augustina-Jeana
Fresnela, zajmujaca si¢ ,,propagowaniem poszanowania praw autorskich”, , wdrazaniem
standardow dobrych praktyk, zwigzanych z ewaluacja jakosci ksztatcenia oraz transferem
wiedzy”, a tym samym ,,wychowaniem mtodziezy w duchu uczciwosci i sprawiedliwosci”.
Patronat nad seminarium obj¢lo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Polska
Konfederacja Pracodawcoéw Prywatnych ,Lewiatan”. Wsrod zaproszonych gosci sg
przedstawiciele Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, ministerstwa, specjaliSci w zakresie
prawa i zarzadzania, a nawet ekspert w dziedzinie uzaleznien i patologii.

Program konferencji skonstruowany jest tak, by pokaza¢ zwigzki migdzy nowelizacja
ustawy o szkolnictwie wyzszym, ochrong wlasnosci intelektualnej i wymogami rynku. Ramg
spajajaca ma byC kategoria jakoSci ksztalcenia: owa jakoS$¢ osiggnicta zostanie przez
zastosowanie cybernetycznych narzedzi kontroli i zarzadzania informacja. Regulacje prawne
(na przyktad wzmocnienie wagi ochrony wtasnosci intelektualnej w nowelizacji ustawy o
szkolnictwie wyzszym) ocenione zostaja jako korzystne, najistotniejsza wydaje si¢ by¢ jednak
»pelna transparentno$¢” systemu: czytelne dla pracodawcy (,,odbiorcy absolwenta”) i
weryfikowalne (,,walidacja”) efekty ksztatcenia, ktore porownywaé bedzie mozna na obszarze
calej Europy ,,za pomocg jednego kliknigcia w Internecie” (wypowiedzi notowane podczas
wystapien).

Podobne metody sprawdzania samodzielno$ci (a wigc jakosci) rozpraw oferuje
internetowy program Plagiat.pl. Odpowiedzialne i wdrazajace obowigzkowe mechanizmy
samooceny uczelnie powinny wigc zakupi¢ program antyplagiatowy. Korzystanie z programu
wzmacnia ,,marke” uczelni, poniewaz wykorzystuje go, jak podano, 127 najlepszych szkot
wyzszych. Ten pozytywny przekaz dopetlniony zostaje przez wpisanie plagiatowania w
porzadek patologii spotecznych. Problem plagiatowania, jak stwierdza ekspert w dziedzinie
uzaleznien 1 patologii, dotyczy wszystkich grup spotecznych. Zapobiega¢ mu mozna nie tylko
przez zastosowanie prezentowanych rozwigzan formalnych, ale roéwniez przez ,,promocj¢
ochrony wtasnosci intelektualnej jako wartosci”.

Na konferencji dowiaduje sie, ze przy Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
powstatl Zespot ds. Dobrych Praktyk Akademickich, ktory ma podja¢ dziatania w tym
zakresie. Na stronie MNiSW nazwa nowego zespotu pojawia si¢ w kontekscie informacji o
zakupionym przez ministerstwo systemie antyplagiatowym (opracowanym miedzy innymi
przez firmeg Plagiat.pl). Zespot wymieniony zostaje jako ciato, ktore wraz z Polska Komisja
Akredytacyjna ma korzysta¢ z nabytego systemu w celu sprawdzania jakosci akademickich
praktyk. Zapewnienie jakosci okazuje si¢ wigc by¢ procedura techniczng, ktoéra zmierza do
sprawowania jak najpeniejszej kontroli nad zasobami: ludzkimi i
intelektualnymi.

Jakos¢ ksztalcenia
Nowy wymiar jakoS$ci ksztatcenia Uniwersytet odkrywa wraz z pojawieniem si¢ Biura

ds. Jakosci Ksztalcenia i ,,systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci™™. Na system sktada
si¢ szereg dziatan, do ktorych zostajg zobowigzane jednostki UW: przeprowadzanie ankiet,

1% por. www.bjk.uw.edu.pl.



pisanie raportOw samooceny, opracowywanie formularzy przedmiotow zgodnie z
dyrektywami bolonskimi. Co roku Biuro organizuje rowniez konferencj¢ ,,Dobre praktyki w
zapewnianiu i doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia na UW”. Jednym z celow konferencji jest
,zmiana skostniatego sposobu funkcjonowania UW na bardziej nowoczesne podejscie do
nauczania”**,

Dzigki moim kontaktom z Biurem dowiaduje si¢ o przedsiewzigciu ,,Nowoczesny
Uniwersytet” i staje si¢ beneficjentka programu majacego na celu ,,wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego Uniwersytetu Warszawskiego poprzez inwestycje w jakos¢ kadry
akademickiej i doktorantow — grup stanowigcych o konkurencyjnosci uczelni w Polsce i w
Europie”'?. Niestety wickszo$¢ form tego ,,.kompleksowego programu wsparcia” — takich jak
staze czy stypendia — dotyczy tylko mlodych doktorow (,,najlepszych z najlepszych” —
deklaracja prorektor UW) i wizytujacych UW zagranicznych profesorow (najwybitniejszych).
Pozostaje mi wigc jedynie udziat w ,,programie doskonalenia nauczycieli akademickich”, na
ktory sktadajg si¢ szkolenia z pozyskiwania §rodkéw na badania i dydaktyke oraz warsztaty i
konferencje dydaktyczne. Uczestnicze w trzech imprezach: dwoch konferencjach oraz
warsztatach szkoleniowych.

Pierwsza konferencja, zatytulowana ,Czy wspodtczesny uniwersytet potrzebuje
nowoczesne] dydaktyki szkoly wyzszej?”, odbywa sie¢ 17 XII 2010 r., kolejna, ,,Jak uczy¢
skutecznie”, 16 XI1 2011 r. Dwudniowe ,,Szkolenie z Dydaktyki Szkoty Wyzszej” ma miejsce
w listopadzie 2011 r. Organizatorzy narzekaja na frekwencje: jednak ci, ktorzy przychodza
(zwlaszcza na warsztaty), sa do$¢ zywo zainteresowani omoéwieniem roéznych (gléwnie
interakcyjnych) problemoéw, ktore napotkali w swej dydaktycznej praktyce. Warsztaty —
wspomagane przez konferencje — maja jednak nieco inny cel i program. Poszczegdlne
prezentacje 1 zadania stawiane uczestnikom warsztatow ukaza¢ maja nowa wizje dydaktyki.

Nowoczesnos¢ — ,,przewrot kopernikanski” w dydaktyce — polega na nastawieniu
nauczyciela na studenta, a raczej (zgodnie z duchem Procesu Bolonskiego i taksonomig
Benjamina Blooma) na efekty ksztalcenia, ktore student ma osiggnaé. Owe efekty winny by¢
definiowane przez potrzeby otoczenia spolecznego, nie za§ wizje uczelni.
Patologiczna okreslona zostaje sytuacja, w ktorej o uruchomieniu zaje¢ decyduja
zainteresowania 1 potrzeby nauczyciela akademickiego zwigzane z realizacjag pensum
dydaktycznego. Kadry nalezy dostosowa¢ do programu, a ten do ,,wyzwan gospodarki opartej
na wiedzy”13. Potrzeba opisania procesu ksztalcenia za pomoca jego efektow wzmocniona
zostala poprzez prezentacje teorii andragogicznych (dorosli koncentrujg si¢ gltownie na
efektach, a dzieci na samym procesie uczenia si¢). Efekty ksztatcenia ukazano jako co$, czego
sformulowania i realizowania studenci oczekuja; opisanie efektow ksztatcenia (najlepiej
przydatnych do zastosowan praktycznych) na samym poczatku kursu ma zwigkszy¢
motywacje¢ jego uczestnikow do nauki.

Nowoczesna dydaktyka przedstawiana jest wiec jak zbior narzedzi, za pomoca ktorych
mozna osiggng¢ zamierzone efekty. Narzedzia te winny by¢ atrakcyjne — tradycyjne metody
wyczerpaly juz swa skutecznos$¢. Istotne jest dostosowanie przekazu do potrzeb i mozliwosci
percepcyjnych wspotczesnych studentow — a wiec na przyktad godna polecenia jest ,,metoda
szkoleniowa”, z powodzeniem stosowana w biznesie, czy e-learning oraz inne narzg¢dzia

1 Zanotowane na konferencji 7 VI 2011 r. Biuro ds. Jakosci Ksztalcenia UW podejmuje interesujace proby
stworzenia obszaru uniwersyteckiej autonomii wewngtrz obowigzujgcych procedur, poprzez czesciowe ich
przedefiniowywanie i zagospodarowanie wilasng trescig. Skuteczno$¢ tej strategii zalezy jednak od wielu
czynnikdw zewnetrznych; pojawia si¢ tez pytanie, na ile w nowym systemie zarzadzania tre$¢ procedur jest
istotna.

2 por, www.nuw.uw.edu.pl. Zrédto finansowania: Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

3 K. Lubryczynska, Program Doskonalenia Nauczycieli Akademickich, w: , Czy wspélczesny uniwersytet
potrzebuje nowoczesnej dydaktyki szkoly wyzszej?”. Publikacja pokonferencyjna (skrypt), s. 9.
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internetowe. Kluczowe stajg si¢ sprawy techniczne, a kwestia zaangazowania studentow
powigzana zostaje nie z treSciami nauczania, a ze Sposobem ich przekazu i celem ich
przyswojenia. Wiele uwagi podczas warsztatow poswigcono Strategiom cielesnym: nauczyciel
powinien chodzi¢ po sali (najgorszym btedem jest siedzenie podczas zaje¢c), pisa¢ po tablicy,
sprawnie poslugiwaé si¢ laptopem, uzywac¢ wskaznika laserowego oraz stara¢ si¢ budowaé
przyjazng atmosfere, na przyktad przez siadanie na stole i machanie noga, zdejmowanie
marynarki 1 zakasywanie rg¢kawow, wreszcie wchodzenie na stét w kulminacyjnych
momentach wyktadu. Inne polecane sposoby pracy rowniez zwigzane sg z przykuwaniem
uwagi i aktywizowaniem studentow. Metody te zostaja potraktowane jako uniwersalne.

Podczas konferencji mamy wybra¢ przedmiotowe grupy warsztatowe. Wybieram
przedmioty ekonomiczno-prawne, poniewaz w grupie przedmiotdow spoteczno-
humanistycznych zabrakto miejsc: jednak rejestratorki przekonujg mnie, ze podziat na grupy
nie ma wigkszego znaczenia. Warsztat okazuje si¢ prezentacja metody analizy ,kejsow”.
»Metoda szkoleniowa” (zapisuj¢ si¢ na warsztat ,,Zarzadzanie Projektami i1 Planowanie
Strategiczne”, prowadzony przez trenerke biznesu) jest w swej strukturze w zasadzie
podobna: dostajemy konkretne materiaty do analizy, pracujemy w grupach, przyklejamy na
tablicach karteczki typu post-it. Warsztaty sa niewatpliwie dobra zabawa, podczas ktorej
wszyscy wciaggnieci zostaja w stan uczestnictwa. Dzieje si¢ duzo i
stuchacze wychodza zadowoleni, trudno jednak powiedzie¢, ze si¢ czego$ nauczyliSmy —
zaprezentowano raczej metody, ktore nie prowadza do glebszych rozpoznan, ale daja
wrazenie panowania nad badang materig (analiza SWOT, okreslanie celow
projektu). MieliSmy wiec do czynienia z sytuacja, ktorej dynamike Thomas Eriksen uznaje za
typowa dla wielu wspotczesnych mechanizméw komunikacyjnych —, kosztem pedzacej bez
tchu dramatyzacji jest brak akcji”**. Poczucie sensu — procz radoéci z wykonanych
poprawnie ¢wiczen i zachet do wypunktowania sobie, czego si¢ nauczylismy, a wigc efektow
— wzmacnhia przypomnienie nam przez organizatorow, ze szkolenie, w ktorym wtasnie
uczestniczymy za darmo, kosztuje ,,na rynku” bardzo drogo.

Na drugiej konferencji mam wigcej szczescia i udaje mi si¢ zapisa¢ do upragnionej
,grupy zadaniowej”: ,,Nauczanie przedmiotow spoteczno-humanistycznych”. Zasada jest ta
sama, co w innych grupach — nauczanie polega na wzmozonej performatywnosci i
interaktywnosci. Omowione zostajg takie metody dydaktyczne, jak opis, opowiadanie czy
pogadanka (ta ma zachgci¢ stuchaczy do wypowiadania spotecznie korzystnych pogladow
jako wilasnych). Metody te, do ktorych uzywania szkoleniowiec W Swej codziennej pracy
zachgca nauczycieli szkot eksperymentalnych nizszego stopnia, najwyrazniej zostaja uznane
za odpowiednie takze dla szkol wyzszych. Podobnie jest z rolg spoteczng nauczyciela: ten
sam prowadzacy uwaza, ze nauczyciel powinien inspirowal uczniow pasja i
zaangazowanie m, niekoniecznie jednak ulokowanymi w nauczanym przedmiocie.
Chodzi o to, by nauczyciel byt interesujaca osoba i w ten sposob zachecat uczniow do pracy.
Podane przyktady pochodza raczej spoza $wiata akademii: inspirujagcymi wyktadowcami
okazuja si¢ postacie nauczycieli z popularnych filméw amerykanskich lub takie osoby jak
Steve Jobs, jeden z tworcow firmy Apple.

Kilkakrotnie podczas warsztatow zaprezentowane zostaje przez réznych prelegentow
to samo ¢wiczenie, pobudzajace do zachowan kreatywnych: uczestnicy maja w ciggu kilku
sekund skonstruowac papierowy pojazd latajacy i wprawi¢ go w ruch. Najgorzej wypadaja
osoby, ktore konstruujg samolot. Nieco lepiej ocenieni zostajg ci, ktorzy zdecyduja si¢ na rzut
kulg. Genialnym rozwigzaniem okazuje si¢ by¢ prosty rzut pusta kartka

Y T. Eriksen, Tyrania chwili. Szybko i wolno plyngcy czas w erze informacji, ttam. Grzegorz Sokot, Pafistwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa 2003, s.147.
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papieru. Cwiczenie to uzna¢é mozna za paradygmatyczne dla calego systemu
zaprezentowanych dydaktycznych praktyk.

Czemu powinni$my wdraza¢ te metody dydaktyczne na swoich zajeciach? W jednej z
prezentacji padla taka oto odpowiedZ na to pytanie: ,,Nowoczesna dydaktyka potrzebna jest
nie tylko z punktu widzenia potrzeb studenta, ale takze z punktu widzenia rywalizacji
miedzyuczelnianej. Ten, kto predzej przeprowadzi zmiany 1 unowoczes$ni dydaktyke, wygra
rywalizacje 1 za&)ewni sobie zaufanie studentow i ich rodzin oraz otoczenia spoleczno-
gospodarczego™™.

Wiedza, postrzegana jako zasob cenny i prywatny, jest przedmiotem transferu
do podmiotow, z ktorymi uniwersytet wchodzi W relacje kontraktualng. Wiedza rozumiana
jako towar podlega prawom logiki rynkowej: ma sens tylko jako konsumowalna i dajaca si¢
wyceni¢. Bedac produktem czy ustuga musi przyku¢ uwage klienta: definiuje si¢ tym samym
jako redundantna wtedy, gdy nie ma na nig zapotrzebowania lub znika w nadmiarze dobr
postrzeganych jako ekwiwalentne (na przyktad szkolen oferowanych przez firmy). Czy
student jest klientem? Jak twierdzi Daria Hejwosz, student nie moze by¢ klientem w pelnym
znaczeniu tego stowa, poniewaz nie ma kompetencji koniecznych do oceny przedmiotéw pod
wzgledem merytorycznym. Student, pisze Hejwosz, ,,moze co najwyzej oceni, czy
prowadzacy jasno sprecyzowal warunki zaliczenia, czy moéwi wyraznie, czy jego zaj¢cia sa
dynamiczne i interesujace, jak jest ubrany”'®. Jednak to wiasnie te cechy transferu sa
podstawowymi wilasciwosciami nowoczesn ej dydaktyki szkoty wyzszej, poniewaz
podlegaja eksperckiej ocenie klienta. Sama wiedza — definiowana jako warunki ,,na wejsciu” i
efekty ,,na wyjsciu”, wyrazona w postaci punktacji ECTS, czyli uniwersalnej miary
ekwiwalencji umozliwiajacej wycene — marginalizuje si¢ na rzecz medium.

Rezygnacja i mobilizacja

,Argumentacja ideologiczna — pisze Hannah Arendt — bedaca zawsze rodzajem
logicznej dedukcji, odpowiada dwom (...) sktadnikom ideologii — elementowi ruchu i
uwolnieniu od rzeczywistosci i doswiadczenia — po pierwsze dlatego, ze zachodzacy w niej
ruch mysli nie bierze si¢ z doswiadczenia, lecz jest samoistny, po drugie za$ dlatego, ze
przeksztalca w aksjomatyczng przestanke¢ jedyny uznawany przez siebie czynnik zaczerpnigty
z przezywanej rzeczywistosci 1 od tej pory kolejne etapy dowodzenia pozostawia zupelnie nie
tknigte przez jakie$ dalsze do$wiadczenia.”'’ Prawo ruchu w ideologii totalnej, jak zauwaza
Arendt, opisywane jest jako realizacja postgpu, bedacego wynikiem ,,swobodnego
oddziatywania na ludzkos¢ sit przyrody czy historii™™.

Wizja nowoczesno$ci, prezentowana w systemie szkoleh na Uniwersytecie
Warszawskim, jest wlasnie tego rodzaju. Proces dziejowy, uznany za obiektywny i globalny,
zaawansowany i nieodwracalny, przedstawiany jest jako kolejna faza modernizacji.
Modernizacja jest nieunikniona — w darwinistycznej wizji $wiata spotecznego
nieprzystosowani muszg zosta¢ wyeliminowani w ,naturalny” sposob. Konieczno$é
eliminacji ,,stabych” zyskuje wzmocnienie w dyskursie emocjonalno-moralnym:
modernizacja ukazywana jest jako normalizacja i uzdrowienie — likwidacja patologii i

Y T. Lewinski, Wspélczesny student i jego potrzeby wzgledem dydaktyki szkoly wyzszej, W: ,, Czy wspélczesny
uniwersytet potrzebuje nowoczesnej dydaktyki szkoty wyzszej?”. Publikacja pokonferencyjna (skrypt), s. 54.

1 D. Hejwosz, Studenci jako konsumenci — komercjalizacja szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, www.liberte.pl, data dostepu 21.09.2010.

'H. Arendt, Korzenie totalitaryzmu, t. II, thum. Daniel Grinberg, Mariola Szawiel, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 244.

18 Tamze, s. 235.
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skostnienia, bylejakosci i nudy; wprowadzenie europejskich standardow, podjecie si¢ nowych
»cywilizacyjnych misji”.

Jezyk modernizacyjnego procesu to jezyk optymizmu. Pozytywny przekaz tatwo
opiera si¢ negacji — ktdz bedzie przeciwny temu, by nauczanie na UW bylo wysokiej
jakosci? Czemu opiera¢ si¢ wprowadzaniu dobrych praktyk, ktére wykorzenig
zte nawyki? Nowe definicje, wpajane przez rytualne komunikaty i techniczne
procedury, zostang w koncu przyj¢te jako cze$¢ codziennej praktyki, poprzez logike
powielania. W ten sposob dziatajg nowe koncepcje zarzadzania, takie jak benchmarking czy
workflow. Potezne sity rezygnacji, ktore uruchamia system, zdefiniowane zostaja jako
bezsens sprzeciwu wobec globalnej zmiany — i zagospodarowane na rzecz idei ruchu.

Odmowa uczestnictwa moze by¢ grozna tylko wtedy, gdy jest masowa. W
przeciwnym wypadku dziata na korzys¢ systemu: potencjat subwersywny samoeliminuje sig,
dokonuje sie konieczna selekcja kadr. Ci, ktorzy pozostang poza systemem, zostaja wstepnie
wskazani: to ,,starzy” profesorowie przywigzani do tradycyjnej Sciezki akademickiej kariery i
konserwatywnej wizji dydaktyki®® oraz ludzie, ktorzy zdefiniuja sie jako mierni, niechetni idei
transferu, przeliczanego na okresowo wyzerowujace si¢ systemy punktowe. Nadzieja
systemu sg miodzi wiekiem i ci, ktérzy zechcg nadazy¢. Zerowanie si¢ sum punktowych,
czestos¢ okresowych ocen i czastkowych ewaluacji, podzielenie czasu na mate odcinki,
zmuszanie do ciggtych formalnych innowacji— wszystko to utrzymuje dynamike
ruchu, wyposazajac go w pozorng teleologie. Innowacyjnos¢, kreatywnos¢ i
komunikatywno$¢ (zdefiniowane na nowo) wciagaja w uczestnictwo i sprawiajg, ze ruch
wydaje si¢ naszym udziatem i zaslugg.

Mgliste 1 magiczne wizje przysziosci, charakterystyczne dla orientacji
prezentystycznej?® (uobecnione w narracjach o dobrych praktykach, jak przekazana nam
podczas warsztatow opowies¢ o pewnym wojcie, ktory w przedszkolach organizowat
pogadanki o fizyce, by zapewni¢ gminie wystarczajacg liczbe inzynierow), daja aktorom
poczucie sprawczosci. Wszechobecne systemy kontroli okreslone zostajg przez ich
dysponentdw jako narzedzia, ktore w istocie zostaja nam dostarczone po to, bySmy to my
mieli kontrole nad rzeczywistoscia W $wiecie niepewnosci i rozproszonych
sensdw system i jego ideologia konstytuuja sie jako jedyne zrodto spéjno$ci®. System
cechuje techniczne skomplikowanie i nieprzejrzystos¢, ktore zmuszaja do skupienia uwagi na
nim samym. Pokonanie tych trudnosci — poza funkcja wciggania w stan uczestnictwa — daje
poczucie satysfakcji i oswojenia: system, w ktory z koniecznoSci zainwestowaliSmy tyle
energii 1 dziatania definiowanego wewnatrzsystemowo jako tworcze, nagradza nas
uporzadkowang wizjg Swiata.

Wizja ta oferowana jest przez systemy szkolen, poradnikow i praktyk, wpajana za
pomocg powtarzania Kilku stow kluczowych, ktore nasycajg nie tylko przestrzen werbalna,
lecz i materialng: dlugopisy, torby, parasole, notesy. Stowa te, przyjete wraz z ich nowymi,
pozytywnymi konotacjami, eliminuja negatywne emocje z praktyk spotecznych — niepewnosc¢
i brak stalosci zatrudnienia staja si¢ punktowang mobilno$cia, brak trwalych wiezi —
konkurencyjno$cia podnoszaca jakos¢. Zerowanie si¢ systemOéw punktowych —
niekumulatywno$¢ do$wiadczenia — sprawia, ze czas zaczyna si¢ wiecznie od nowa. Jesli te
zabiegi mentalne sg dla kogo$ niewystarczajace, moze ulokowaé swe pasje poza sferg
zawodowa, jak to si¢ dzieje w przypadku wigkszosci ludzi wykonujacych inne zawody. Czy

9 Ci z luboscia poddaja si¢ rezygnacji — najczesciej stysze od nich podobnie brzmiace stwierdzenia: to juz nie
moje miejsce, ciesze si¢, ze juz niedtugo czeka mnie emerytura.

2 por, E. Tarkowska, Czas w Zyciu Polakéw. Wyniki badar, hipotezy, impresje, IFiS PAN, Warszawa 1992.

21 Symbolicznie — w poblizu logo Kapitat Ludzki figuruje czesto na dokumentach i ,,gadzetach” szkoleniowych
logo programu Narodowa Strategia Spojnosci.
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w koncu urzednik banku nazywa obstuge kont swoja pasja? Czemu w wypadku uczonych
mialoby by¢ inaczej? Pasja jest uatrakcyjniajagcym pracownika dodatkiem, umieszczanym na
koncu CV, ulatwiajagcym mu transfery pomigdzy miejscami zatrudnienia. Podstawowa cecha
urzednika jest sprawnosc.

Warunkiem sprawnos$ci nowego pracownika nauki jest sytuacja oddzielenia:
idei od pracy, relacji, miejsca i historii. Oddzielenie pozwala na zaabsorbowanie
s 0 b g; ideologia (wpisana w systemy prawne) wzmacnia owo zaabsorbowanie, podsuwajac
wizje spelnienia, ktérych kazdy czlowiek powinien w ,naturalny” sposob pragnac:
materialnego sukcesu, bycia atrakcyjnym, bycia najlepszym. Ten optymizm wydaje si¢ by¢
we wszechogarniajgcym 1 kolonizujagcym coraz to nowe dziedziny zycia systemie
kapitalistycznym jedynym mozliwym rodzajem optymizmu. By¢ moze taka jest odpowiedz na
pytanie, dlaczego sity oporu s3 dzi§ stabe. Jak zauwaza Zygmunt Bauman ,,[t]ajemnicg
kazdego trwatego (to znaczy reprodukujacego si¢ pomys$lnie) systemu spotecznego jest
przerdb jego «wymogdw funkcjonalnych» na motywy zachowan aktorow”%.

W opisywanym przypadku optymistyczna motywacja podsycana jest jednak przez
potezne sity rezygnacji, imperatyw negacji do$wiadczenia. Zatomizowanie Srodowiska
zapobiega wytworzeniu innych, wspdlnych definicji doswiadczenia — a rezygnacja moze
objawi¢ swodj subwersywny potencjat tylko jako powszechna, wyniktaz podzielanego
doswiadczenia odmowa. Odosobnione przypadki nie maja znaczenia, choéby ich
byto wiele. Sg to pokonani W walce: w epoce nadmiaru (réwniez kapitatu intelektualnego,
zwlaszcza w peryferyjnym kraju) zawsze zostanie dos¢ ,,najlepszych”, ktérzy swa motywacja
podtrzymaja system.

2 7 Bauman, Konsumowanie Zzycia, thum. Monika Wyrwas-Wisniewska, Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 76.
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