Wstep

»Bezpieczenstwo™! jest pojeciem szerokim i rdznie definiowanym, jednak
trudno si¢ nie zgodzié, ze stuzy ono zapobieganiu zagrozeniom, zapewnieniu
warunkéw przetrwania, realizacji interesdw przez okreslony podmiot, poprzez wy-
korzystanie skutecznego potencjatu, w celu minimalizowania ryzyka oraz prze-
ciwdziatania zagrozeniom dla niego i zadan, ktére on realizuje.

Bezpieczenstwo jest zjawiskiem dynamicznym, zmieniajacym si¢ w czasie,
przestrzeni i wymiarze. Architektura bezpieczenstwa to wiedza, dziatalnosé¢ prak-
tyczna; obejmuje szerokie spektrum form i sposobow organizowania odpowied-
nich warunkéw do funkcjonowania podmiotowi bezpieczenstwa, poprzez zapew-
nienie mu egzystencji (przetrwania) 1 mozliwosci realizacji celow.

W ksztaltowaniu bezpieczenstwa niezwykle wazne jest podejscie inzynierskie
z wykorzystaniem osiagni¢¢ naukowych oraz technicznych poprzez nowoczesne
projektowanie, konstruowanie nowych rozwiazan. Pomocne w takim sposobie sa
wyobraznia, doswiadczenie, umiej¢tno$é oceny, usprawniania procesow i techno-
logii, ktore s nieroztagcznymi elementami wykonywania zadan zwigzanych z za-
pewnieniem bezpieczenstwa podmiotowi bezpieczenstwa. Nie sposdéb pominaé
przy analizie architektury bezpieczenstwa metodologii, ktora jest waznym ele-
mentem inzynierii, pozwalajacym rozwigzywacé trudne i ztozone problemy w spo-
sob systemowy, a przyktadem moze by¢ inzynieria bezpieczenstwa, inzynieria
systemdw, inzynieria wiedzy.

Efektywno$¢ funkcjonowania dowolnego podmiotu bezpieczenstwa w duzej
mierze zalezy od logistyki, ktora powinna by¢ nowoczesna, a nade wszystko od-
porna na wszelkie zaktdcenia i zagrozenia.

! Objasnienia i definicje wazniejszych poje¢ znajduja sie w koficowej czesci Wstepu.
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Ta logistyka, ktdra jest $cisle sprz¢zona z podmiotami i instytucjami zaanga-
zowanymi w system bezpieczenstwa, w literaturze przedmiotu nazywana jest lo-
gistykg bezpieczefistwa’. Niekwestionowany udziat logistyki w bezpieczenstwie
dotyczy przede wszystkim podmiotow z sektora transportowego, infrastruktury
(magazynowej, krytycznej), ochrony srodowiska naturalnego, zywnosciowego,
imprez masowych.

Wyniki dowolnego podmiotu bezpieczenstwa (w tym zaangazowanego w bez-
pieczenstwo) zaleza od wielu czynnikéw. Jednym z nich jest efektywnie zorgani-
zowana logistyka, w ktdrej przeptyw strumienia rzeczowego i towarzyszacych in-
formacji jest niezawodny oraz wyraza si¢ uzytecznoscig, funkcjonalnoscig, jako-
$cia, kompletnoscia, a takze spdjnoscia dziatania. Méwimy wtedy o dobrze zor-
ganizowanym, w szerokim ujeciu, bezpieczenstwie logistycznym lub bezpieczen-
stwie systemu logistycznego w wymiarze mikro (pojedynczego podmiotu bezpie-
czenstwa) oraz makro (wzdtuz catego tancucha dostaw o zasiggu krajowym czy
migdzynarodowym).

Dzi¢ki tak zorganizowanej logistyce czynnosci transportowe i skladowanie,
realizowanie zamowien, zaopatrywanie w czgsci, obstuga klienta (potrzebujacych,
poszkodowanych), prognozowanie popytu, przeptyw informacji, kontrola zapa-
sOw, czynnosci manipulacyjne, lokalizacja zaktadow produkcyjnych, ustugowych
i sktadow, procesy zaopatrzeniowe, pakowanie, obstuga zwrotdw, gospodarowa-
nie odpadami (recyklingiem) przebiegajg i funkcjonuja niezawodnie (sa zdolne
do pehienia przewidzianych dla nich funkcji).

Nalezy podkresli¢, ze nawet najlepiej zaplanowane dziatania nie daja gwaran-
cjiich pelnej realizacji z powodu turbulencji sSrodowiska, ktére moze ulegaé zmia-
nie w wyniku zagrozen wewnetrznych i zewngtrznych. Czgsto nie ma mozliwosci
przewidzenia wszystkich czynnikéw, od ktérych zalezy bezpieczenstwo podmiotu
gospodarczego, w tym logistyki. Dodatkowym utrudnieniem sg problemy z wcze-
snym wykrywaniem zagrozen, ich monitorowanie, okreslenie rodzaju, skali, moz-
liwych konsekwencji, jakie moga spowodowac itp. Sprawia to, ze opracowanie
efektywnego modelu przeciwdziatania skutkom zagrozen stanowi gtéwne wyzwanie.

Identyfikacja zagrozen, okreslenie czgstotliwosci ich wystepowania, prawdo-
podobienstwo pojawienia si¢ oraz przewidywane straty — to wszystko pozwala na
odpowiednie przygotowanie sit i Srodkdw na neutralizacj¢ negatywnych skutkow
i realizacj¢ zadan w ramach systemu logistycznego, zabezpieczajacego okreslony
podmiot w granicach akceptowalnych przez interesariuszy. Nalezy jednak si¢ zgo-
dzi¢, ze jest to problem wieloaspektowy i wielokryterialny.

2Zob. T. Jalowiec, Logistyczne wymiary systemu bezpieczenstwa panstwa, [w:] Logistyka,
52014, s. 617 i A. Szymonik, Logistyka w bezpieczenstwie i bezpieczenstwo w logistyce, [w:] Logi-
styka, 2/2011, s. 7.
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Dalece problematyczne jest podjecie decyzji dotyczacych wyboru sit i $rod-
koéw oraz procedur, by procesy realizowane w ramach systemow logistycznych
zapewnialy bezpieczenstwo na wymaganym poziomie. Wynika to, miedzy in-
nymi, z faktu udzielenia odpowiedzi na wiele pytan, ktore pozwalaja na logiczne
i racjonalne rozwigzanie problemu. Do pytan tych mozemy zaliczy¢:

— W jakim srodowisku sg realizowane procesy logistyczne na rzecz podmiotu

bezpieczenstwa?

— Dla kogo i w jakim celu sg realizowane procesy logistyczne?

— Jaki jest stopien waznosci realizowanych proceséw logistycznych dla pod-
miotu bezpieczenstwa?

— Jakie sa koszty zapobiegania mozliwym zagrozeniom dla podmiotu bezpie-
czenstwa?

— Jakie sg koszty przygotowania systemu logistycznego na wypadek uaktyw-
nienia si¢ tych zagrozen?

— Jakie sg koszty reagowania?

— Jakie sg koszty odbudowy w celu przywrdcenia poprzedniego stanu?

— Jakie sg koszty utrzymania dodatkowych sit i sSrodkéw w ramach logistyki
bezpieczenstwa do zapewnienia bezkolizyjnego funkcjonowania podmio-
towi bezpieczenstwa?

— W jakim stopniu sg przygotowane sily i §rodki do reagowania na pojawia-
jace si¢ zagrozenia?

— Jakie sg koszty szkolenia?

Znajomos¢ odpowiedzi na zaprezentowane pytania pomaga zapewni¢ akcep-
towalny poziom bezpieczenstwa systemowi logistycznemu, ale go nie gwarantuja,
bo kto np. potrafi w czasie powodzi jednoznacznie okresli¢, o ile zostanie prze-
kroczony i w jakim czasie stan alarmowy oraz jakie beda ewentualne straty i po-
niesione koszty? Zasada racjonalnego gospodarowania nakazuje bilansowanie
efektow z naktadami (okreslenie granicznego punktu rentownosci), by nie okazato
sig, ze wigcej wydajemy pieniedzy na zabezpieczenie si¢ przed wszelkimi zagro-
zeniami, nizZ mozemy stracic.

Nalezy przy tym pamietaé, ze strat zwigzanych z zyciem, zdrowiem cztowieka
nie da si¢ ocenic, jest to dobro nadrzedne i koszty sg trudne do zobiektywizowania.

Cel gléwny monografii to identyfikacja stopnia wdrozenia systeméw zarza-
dzania kryzysowego w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem systemow logi-
stycznych oraz przedstawienie zasad i form tych systemow, w kontekscie zarza-
dzania ciagloscia dziatania, tak istotng z punktu widzenia zapewniania normal-
nego funkcjonowania podmiotowi bezpieczenstwa.

Glowny problem badawczy sformutowano w postaci nast¢pujacego pytania:
W jakim stopniu funkcjonujacy system zarzadzania bezpieczenstwem systemow
logistycznych zapewnia bezpieczng i niezawodna realizacj¢ zadan z zakresu oraz
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jakie zmiany w systemie beda sprzyjaé zapewnieniu bezpieczenstwa w warun-
kach mozliwych i prawdopodobnych zagrozen?

Realizacja celu i problemu badawczego przyczyni si¢ do uzupehienia luki
w literaturze przedmiotu zwigzanej z zarzadzaniem bezpieczenstwem w kontek-
Scie aspektow logistycznych.

Na podstawie przedstawionego celu gtéwnego, problemu badawczego, sfor-
mutowano hipotez¢ monografii: z uwagi na rosnaca liczbe stwierdzonych naru-
szen bezpieczenstwa istnieje potrzeba zmian w systemie zarzadzania bezpieczen-
stwem logistycznym, z wiodaca rolg instytucjonalnych rozwigzan opartych na
przepisach prawa, standardow i ich korelacji z wewngtrznymi uregulowaniami.

Przedmiotem badan byly systemy logistyczne oraz uwarunkowania ich funk-
cjonowania z uwzglgdnieniem ewentualnych zagrozen, mogacych naruszyé po-
ziom bezpieczenstwa.

Funkcjonowanie systemow logistycznych w kontekscie zapewnienia akcepto-
wanego poziomu bezpieczenstwa podmiotowi bezpieczenstwa byto badane w:

— nowoczesnych firmach, migdzy innymi ze Znina k. Bydgoszczy, Strykowa

k. Lodzi, Mystowic, Zabierzowa k. Krakowa, Ozorkowa k. Lodzi, Wrocta-
wia, Grojca k. Warszawy; dane pochodzg takze z przedsigbiorstw w Niem-
czech i krajach skandynawskich, wspotpracujacych z nimi;

— jednostkach podlegtych Ministerstwu Spraw Wewngtrznych (Policji, Pan-

stwowej Strazy Pozarnej);

— administracji rzadowej i samorzadowej.

Charakterystyka wybranych firm znajduje si¢ w zalaczniku 1.

Zakres przestrzenny monografii wyznacza obszar funkcjonowania wybranych
systemow logistycznych realizujgcych zadania w podmiotach na terenie kraju
w relacjach z innymi krajowymi, jak i zagranicznymi.

Natomiast zakres czasowy rozwazan monografii ograniczony zostat do dwdch
pierwszych dekad XXI wieku, to jest okresu, w ktorym dokonujg si¢ istotne zmiany
w gospodarce i instytucjach rzadowych oraz samorzadowych.

Metoda badawcza i uzyte narzedzia

Do zrealizowania celu gtéwnego, weryfikacji przyjetej hipotezy, zastosowano
metody teoretyczne i empiryczne w ujeciu systemowym. Spowodowato to mozli-
wos¢ skoncentrowania si¢ na zarzadzaniu bezpieczenstwem systemu logistycz-
nego z pomini¢ciem jego poszczegodlnych podsystemow.

Teoretyczne metody badawcze obejmowaty analizg literatury przedmiotu, analizg
porownawczg, uogélnienia, syntezy oraz wnioskowania itp.

Analiza literatury pozwolita uzyskaé teoretyczne podstawy badan empirycz-
nych, warunkowala takze syntez¢. Umozliwita okreslenie aktualnego stanu wiedzy
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i czynnikdw wplywajacych na jakos$¢ funkcjonowania zarzadzania bezpieczen-
stwem systemu logistycznego.

Metoda poréwnawcza pomogta wskaza¢ cechy wspoélne i rdznice pomigdzy
systemami logistycznymi roznych podmiotdw bezpieczenstwa.

Dato to podstawe do przewidywania dalszego kierunku rozwoju badanego zja-
wiska oraz przysztych mozliwych przemian i stanow.

Synteza umozliwita okreslenie zwigzkéw i zaleznosci przeprowadzonych
badan i byta pomocna we wlasciwej interpretacji uzyskanych wynikow badan.
Ponadto przyczynita si¢ do ujecia catosciowego problemu badawczego poprzez
powiazanie faktow szczegbtowych z jednoczesnym czesciowym odrzuceniem
niektdérych z nich i z uogdlnieniem innych, a takze do precyzyjnego sformutowa-
nia wnioskow.

Zastosowanie metod empirycznych polegalo przede wszystkim na badaniu sa-
dow i opinii metoda posrednia oraz bezposrednia za pomoca kwestionariusza an-
kietowego, ktory zawieral 18 pytan, w tym 16 zamknietych i 2 otwarte (zatacznik
2). Kwestionariusze zostaly wystane do 168 réznych firm, z czego zwrotnie otrzy-
mano 92: 4 z mikro, 24 z matych, 29 ze $rednich i 35 z duzych.

Dodatkowo w celu zweryfikowania wynikow badan przeprowadzono pig¢ roz-
moéw z ekspertami, logistykami duzych firm prywatnych i panstwowych, na pod-
stawie materiatow zgromadzonych w kwestionariuszu. Mialy one réwniez na celu
zebranie uzupetniajacych opinii o aktualnym stanie zarzgdzania bezpieczenstwem
systemow logistycznych w celu zapewnienia akceptowanego poziomu realizowa-
nych przez nie zadan na rzecz podmiotu bezpieczenstwa.

W monografii wykorzystano szeroki i réznorodny zbidér materiatow zrodto-
wych zarowno krajowych, jak i zagranicznych (gtownie anglojezycznych). Biblio-
grafia obejmuje ksigzki (monografie), artykuly zamieszczone w czasopismach
i zeszytach naukowych, akty normatywne i dokumenty oraz zrédta internetowe.

Struktura monografii zostata podzielona na logicznie nast¢pujace po sobie
bloki merytorycznych wywodow.

Pierwszym elementem jest Wstep, ktory sktada si¢ z wprowadzenia i opisu wy-
branych kategorii. Zarysowano w nim ogolne tto badanych probleméw oraz wska-
zano przestanki wyboru tematu badan. Zaprezentowano takze zarys metodolo-
giczny podejmowanych w monografii problemow oraz wskazano sposdb prezen-
tacji wynikoéw z przeprowadzonych docieckan. Opisane wybrane kategorie poje-
ciowe utatwiaja jednoznaczng interpretacj¢ rozwazanych probleméw.

W bloku drugim (rozdziat pierwszy i drugi) skupiono si¢ na istocie systemu
logistycznego i determinantach funkcjonowania zarzadzania bezpieczenstwem
systemu logistycznego, ze szczegdlnym uwypukleniem zagrozen, ktore moga za-
ktéci¢ przeptyw strumienia rzeczowego i informacyjnego.
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Trzeci blok (rozdziat trzeci, czwarty, piaty) zawiera informacje, uwarunkowa-
nia prawne i organizacyjne bezpieczenstwa takich systemow logistycznych, jak:
transport samochodowy, transport wewnetrzny, kolejowy, kontenerowy, gospo-
darki magazynowej, gospodarki zywnosciowej, ekologistyki, imprez masowych.

W kolejnym bloku (rozdziat szosty i siodmy) scharakteryzowano technologie
informatyczne wspierajace zarzadzanie bezpieczenstwem systemow logistycz-
nych. Wiele miejsca w tej czgsci poswigcono réwniez bezpieczenstwu informacji.

Czwarty blok (rozdziat 6smy i dziewiaty 1) to pragmatyczne podejscie do za-
rzadzania bezpieczenstwem systemow logistycznych. Scharakteryzowano w nim
problem kosztow logistycznych, ktore wptywaja na poziom bezpieczenistwa pod-
miotu bezpieczenstwa. W rozdziale ostatnim zaprezentowano wyniki badan oraz
przedstawiono model zarzadzania bezpieczenstwem systemow logistycznych na
potrzeby podmiotéw bezpieczenstwa.

Monografig finalizuje zakonczenie, w ktorym dokonano syntetycznego podsu-
mowania badan zwigzanych z zarzadzaniem w kontekscie nowoczesnej logistyki.

Monografia InZynieria bezpieczenstwa systemow logistycznych stanowi inno-
wacyjne ujecie podstawowych probleméw w kontekscie wspdtczesnych syste-
mow logistyki. Jest wyrazem holistyczno-systemowego ujgcia problemowych
obszardw wiedzy bezpieczenstwa logistyk.

Monografia moze by¢ bardzo dobrym zrédtem informacji i wiedzy dla studen-
tow nastgpujacych kierunkow ksztalcenia: logistyka, bezpieczenstwo narodowe,
bezpieczenstwo wewngtrzne, inzynieria bezpieczenstwa, stuchaczy studiéw po-
dyplomowych, a takze dla pracownikéw instytucji zajmujacych si¢ bezpieczen-
stwem i logistycznym zabezpieczeniem podmiotow bezpieczenstwa.

Wybrane kategorie pojeciowe

Obszar bezpieczenstwa

Podmiot bezpieczenstwa — kazdy swiadomie istniejacy i celowo dziatajacy
podmiot (indywidualny lub zbiorowy), analizowany z punktu jego bezpieczen-
stwa. Tym podmiotem moze by¢ przedsi¢gbiorstwo produkcyjne, ustugowe, trans-
portowe, infrastruktura (w tym krytyczna), sSrodowisko, instytucja publiczna, pry-
watna itd.>.

Bezpieczenstwo — teoria i praktyka, ktore zapewniaja mozliwosci przetrwania
(egzystencji) i realizacji wlasnych interesdw przez dany podmiot, w szczegdlnosci
poprzez wykorzystanie szans (okoliczno$ci sprzyjajacych), podejmowanie wyzwan,

3 Kategorie pojeciowe zostaly przedstawione na podstawie Bialej Ksiggi Bezpieczenstwa Naro-
dowego, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa 2013, s. 247 1 248.
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redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie (zapobieganie i przeciwstawienie si¢)
wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow.

System bezpieczenstwa —to zespot sit i srodkdéw zapewniajacych podmiotowi
(zaktad, instytucja, miasto, gmina, powiat, region itp.) stan bezpieczenstwa akcep-
towalny przez niego.

Interesy podmiotu bezpieczenstwa — to zsyntetyzowane oczekiwania pod-
miotu wobec otoczenia wynikajace z jego tozsamosci, wyznawanych wartosci,
historycznego dorobku, tradycji, biezacych potrzeb oraz dazen i aspiracji przy-
sztosciowych. Mozna wyrdzni¢ interesy zywotne (dotyczace istnienia podmiotu)
i pozadane (zwigzane z jakoscig owego istnienia, trwania).

Srodowisko bezpieczenstwa — zewnetrzne i wewnetrzne, militarne i niemili-
tarne (cywilne) warunki bezpieczenstwa (warunki realizacji intereséw danego pod-
miotu w dziedzinie bezpieczenstwa i osiggania ustalonych przezen celow w tym
zakresie), charakteryzowane za pomoca podstawowych kategorii, jakimi sa szanse,
wyzwania, ryzyka i zagrozenia.

Szanse bezpieczenstwa — niezalezne od woli podmiotu okolicznosci (zjawi-
ska 1 procesy w srodowisku bezpieczenstwa) sprzyjajace realizacji interesow,
osiaganiu celéw podmiotu w dziedzinie bezpieczenstwa.

Wyzwania bezpieczenstwa — sytuacje problemowe generujgce dylematy decy-
zyjne, przed jakimi staje podmiot w rozstrzyganiu spraw bezpieczenstwa. Niewla-
Sciwie zaadresowane lub niepodjete wyzwania bezpieczenistwa moga w efekcie
przeksztalcié si¢ w realne zagrozenia bezpieczenstwa.

Zagrozenie bezpieczenstwa — posrednie lub bezposrednie destrukcyjne od-
dziatywanie na podmiot. Najbardziej klasyczny czynnik srodowiska bezpieczenstwa;
rozroznia si¢ zagrozenia: potencjalne i realne; subiektywne i obiektywne; zewnetrzne
i wewnetrzne; militarne i niemilitarne; intencjonalne, przypadkowe i losowe.

Ryzyka bezpieczenstwa — mozliwosci negatywnych dla danego podmiotu
skutkow wilasnego dziatania w sferze bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo informacyjne — obrona informacyjna, ktéra polega na unie-
mozliwieniu oraz utrudnieniu zdobywania danych o fizycznej naturze aktualnego
oraz planowanego stanu rzeczy i zjawisk we wilasnej przestrzeni funkcjonowania
oraz utrudnianiu wnoszenia entropii informacyjnej do komunikatéw i destrukcji
fizycznej do nosnikéw danych.

Logistyka

System logistyczny jest pojeciem wieloaspektowym, jako ze funkcjonuje on
w warunkach ztozonych, ktdre powodujg potrzebe*:

4 Por. D. Pyza, Modelowanie systemow przewozowych w zastosowaniu do projektowania obstugi
transportowej podmiotow gospodarczych, PW, Warszawa 2012, s. 9.
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— wyodrebniania systemu z otoczenia — system logistyczny postrzegany jest
jako pewna cato$¢, ktora znajduje si¢ w okreslonych wzajemnych relacjach
z otoczeniem (np. rynkiem dostawcow i odbiorcdw), przy czym naktadajac
ograniczenia na system oraz precyzujac relacje z otoczeniem, system za-
chowuje pewna autonomig;

— budowy systemu logistycznego z elementéw (podsysteméw) — wyrdznione
elementy systemu logistycznego (np. podsystem zaopatrywania, produkcji,
dystrybucji, transportu, utylizacji) oddziatuja na siebie wzajemnie w $rodo-
wisku turbulentnym, przy czym oddzialywania te majg istotny wptyw na
wlasnosci systemu jako catosci;

— okreslenia funkcji spelnianej przez system logistyczny — zadanie, ktére jest
realizowane przez system, stanowi podstawe do traktowania go jako cato-
$ci, przy czym system logistyczny jako catos¢ zdolny jest do realizowania
zatozonej funkcji oraz spetniania celu jego dziatania;

— uwzglednienia ograniczonej zmienno$ci systemu w czasie i przestrzeni
—system podlega wigkszym lub mniejszym zmianom w czasie i przestrzeni,
planowym i nieplanowym, jednak zachowuje on pewne wtasciwosci pod-
stawowe, mianowicie swoja istot¢ wynikajaca z definicji logistyki.

System logistyczny dowolnego systemu gospodarczego’ (podmiotu bezpie-

czenstwa) mozna zdefiniowac jako celowo wyodrgbniong catos¢ sktadajaca si¢
z podsystemow (takich jak np. podsystem zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji,
magazynowania, transportu, utylizacji) powigzanych relacjami fizycznymi (np. trans-
port) oraz niematerialnymi (np. wzajemnym zaufaniem, wielostronnymi ustale-
niami) mi¢dzy soba i otoczeniem w sposdb umozliwiajgcy swobodny przeptyw
strumienia rzeczowego i informacji lub uporzgdkowany zbior ztozony z organdéw
kierowania oraz komorek i urzadzen wykonawczych dysponujacych srodkami za-
opatrzenia i sprzgtem technicznym, powigzanych relacjami stuzbowymi i funk-
cjonalnymi, przeznaczony do zabezpieczenia realizacji dostaw i swiadczenia ustug.
W systemie logistycznym mozna wyrdzni¢ dwa podsystemy, od ktorych za-
lezy jakos¢ realizowanych proceséw, a mianowicie: system i otoczenie, ktore od-
dzialujg wzajemnie na siebie poprzez wielkosci wejsciowe do systemu, zwane
bodzcami, oraz wielkosci wyjsciowe z systemu, zwane reakcjami. Ponadto wptyw
otoczenia na system czesto odbywa si¢ przez rdéznego rodzaju zaktocenia oraz
wielkoscei sterujace. Zaktocenia systemu sg niezalezne od wielkosci sterujacych
i charakteryzuje je wylacznie to, co nazywane jest niepewnoscia, ktéra moze by¢

3 System gospodarczy jest to kazdy otwarty, dynamiczny system spoleczno-techniczny, realizu-
jacy okreslone cele gospodarcze w sferze wytworczej (koncerny, przedsigbiorstwa jedno- i wieloza-
ktadowe, spotki, spotdzielnie, gospodarstwa domowe) i ustugowej (banki, poczta, szkoty i uczelnie,
wojsko i policja, urzgdy administracji panstwowej i samorzadowej, jednostki §wiadczace ustugi
konserwacyjno-naprawcze, osoby fizyczne.
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zwigzana z zagrozeniami, wywotanymi celowymi (niecelowymi) dziataniami
cztowieka i przyrody.

Niepewnos¢ funkcjonowania systemu logistycznego dowolnego systemu go-
spodarczego (podmiotu bezpieczenstwa) jest zwigzana ze ztozonoscia realizowa-
nych proceséw logistycznych; zmiennoscia srodowiska wykonywanych zadan;
mozliwymi, zewngtrznymi (otoczenia) i wewnetrznymi (systemu) zagrozeniami
realizacji procesow logistycznych; przygotowaniem podmiotu na reagowanie na
ewentualne pojawiajace si¢ trudnosci czy zakidcenia; przewidywaniem, wykry-
waniem, monitorowaniem, oceng zagrozen i ich wptywem na funkcjonowanie
systemu logistycznego; opracowaniem skutecznych przedsiewzigé, ktdre nalezy
zrealizowaé, by zapewni¢ pozadany poziom bezpieczenstwa funkcjonowania sys-
temu logistycznego; losowym charakterem zjawisk ,,systemu” i ,,otoczenia” wpty-
wajacych na procesy realizowane w ramach systemow logistycznych; oszacowa-
niem kosztow itp.

Logistyczny system transportowy to zorganizowany i zsynchronizowany
sposob fizycznego przemieszczania osob, dobr materiatlowych (ustug) z punktu
odprawy (nadania) do punktu przeznaczenia z wykorzystaniem uktadu komuni-
kacyjnego (podsystemu biernego) wypetnianego inwestycjami transportowymi
(podsystem czynny).

Logistyczny systemem magazynowania to skoordynowana dziatalnos¢ w czasie
i przestrzeni, polegajaca na gromadzeniu zapasow, ich sktadowaniu wraz z czyn-
nosciami manipulacyjnymi, pielegnacyjnymi oraz kontrolg. Dzialalno$¢ ta jest
prowadzona z wykorzystaniem catej infrastruktury magazynowe;.

Lancuch dostaw to sie¢ powigzanych i wspotzaleznych podmiotéw bezpie-
czenstwa (systemow gospodarczych), ktdre dziatajgc na zasadzie wzajemnej wspot-
pracy, wspdélnie kontroluja i usprawniaja przeplywy rzeczowe i informacji od
dostawcow do ostatecznych uzytkownikow oraz kieruja tymi przeptywami.

Zagrozenie bezpieczenstwa systemu logistycznego to kazda sytuacja (dzia-
lanie, zdarzenia, zjawisko, proces) niepozadana i majaca negatywny wplyw na
przebieg strumienia rzeczowego i informacji w tancuchu dostaw.

Logistyka bezpieczenstwa (logistyka w bezpieczenstwie) — to wiedza
i umiejetnosci potrzebne do ksztaltowania (planowania, przygotowania) racjonal-
nych strumieni rzeczowych i zwigzanych z nimi strumieni informacji oraz projek-
towania (konfigurowania i wymiarowania) procesow przeptywu materiatéw i in-
formacji w celu zaspokojenia potrzeb na rzecz wszystkich podmiotow (instytucji)
bezpieczenstwa wystepujacych w systemie bezpieczenstwa narodowego (w tym
gospodarczego) przy racjonalnych naktadach i kosztach.

Bezpieczenstwo logistyki, teoria i praktyka, odnoszaca si¢ do przeptywu stru-
mienia rzeczowego i towarzyszacych informacji na rzecz podmiotu bezpieczen-
stwa, w szczegdlnosci poprzez wykorzystanie szans (okolicznosci sprzyjajacych),
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podejmowanie wyzwan, redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie (zapobieganie
i przeciwstawienie si¢) wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla dziatan logistycznych.

Zarzadzanie logistyka bezpieczenstwa — zestaw skoordynowanych dziatan
skierowanych na zbidr zasobow 1 taczacych ich relacji, ktorych celem jest prze-
plyw zaplanowanego 1 zorganizowanego strumienia rzeczowego, a takze ushug
logistycznych na korzys¢ podmiotow bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo systemu logistycznego — zapewnienie, na okreslonym pozio-
mie, mozliwosci realizacji funkcjonujacych procesow logistycznych w dowolnym
podmiocie (instytucji) bezpieczenstwa, w konkretnych warunkach, poprzez wy-
korzystywanie okolicznosci sprzyjajacych (nowych technologii IT, nisz rynko-
wych, dogodnych systeméw podatkowych itd.), podejmowanie wyzwan bizneso-
wych, redukowanie ryzyka, niepewnosci oraz przeciwdziatanie (zapobieganie
i przeciwstawianie si¢) wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla dziatan logistycznych.

Zarzadzanie bezpieczenstwem systemu logistycznego dowolnego podmiotu
(instytucji) to zestaw skoordynowanych dziatan podjetych w momencie pojawie-
nia si¢ zagrozen (zaktdcen), skierowanych na zasoby logistyczne z zamiarem 0sig-
gnigcia celu, ktérym moze by¢ pewnos¢ dostaw, zmniejszenie zagrozen, zrealizo-
wanie warunkow ustalonych przez wilasciciela tadunku oraz ochrona pozycji na
rynku i marki.



