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Szkota od zarania dziejow byta instytucja spoteczna, ktérej misja jest stu-
zenie ludziom w ich holistycznym, calozyciowym rozwoju. Jednak w ostatnim
okresie poddawana jest ona ciggtej krytyce skoncentrowanej na procesie wycho-
wania uczniéw. Przedmiotem krytyki, ktory jest najczesciej dyskutowany, staje
si¢ zachowanie uczniéw. Problem w gldwnej mierze dotyczy nauczycieli oraz
ich odpowiedzialnosci za wychowanie i zachowanie si¢ mlodziezy w szkole.
Glownie rodzice dzieci uczeszezajacych do szkoty prowadza polemike ze Sro-
dowiskiem nauczycielskim. Pierwsi uwazaja, ze rola wychowania nalezy do
nauczycieli, gdyz mlodziez wigkszos$¢ dnia spgdza wiasnie w szkole. Nauczy-
cicle twierdzg za$, ze uczniowie kulturg osobistg, ktora warunkuje ich postawy,
,»Wynosza” z domu rodzinnego i nie mozna obarcza¢ wina za zte zachowanie
w szkole tylko grono nauczycielskie. Tym bardziej, Ze socjalizacja pierwotna
dokonuje si¢ w srodowisku rodzinnym, a w szkole jak i innych srodowiskach
poza rodzinnych realizuje si¢ socjalizacja wtdrna.

Trzeba jednak wzigé pod uwage trudne sytuacje wychowawcze w szko-
fach polskich, o ktorych media coraz czgsciej informuja opini¢ publiczng. Gdzie
tkwi zrédto agresywnych, niekiedy skandalicznych zachowan mtodziezy? Jed-
noznacznie trudno stwierdzi¢. By¢ moze jedna z przyczyn jest trudny okres
dojrzewania i ,,burza hormonalna”, z ktérg czesto wiaze si¢ bunt dorastajacej
miodziezy przeciwko istniejacej rzeczywistosci. Inng przyczyna zachowan agre-
sywnych moze by¢ kryzys wszelkich wartosci i brutalizacja zycia. Kolejng przy-
czyng moze okazac si¢ rozwoj techniki i cywilizacji, z ktdrym wiaze si¢ proces
akceleracji w okresie adolescencji.

Niepokojace sa doniesienia o zachowaniach agresywnych gimnazjali-
stow, o ich niecheci do szkoty 1 wrecz wrogiej postawie wobec niej. Autorka
zastanawia si¢, czy moze to by¢ uwarunkowane kulturg istniejacg w szkotach,
a konkretnie klimatem spotecznym w nich panujacym, kultura osobowa czy 0so-
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bistg zarowno pracownikow szkoty, jak tez ucznidw oraz jakoscia stosunkow
interpersonalnych w spotecznosci szkolne;.

Gléwnym celem tej monografii jest poznanie kultury szkoty gimnazjalne;j
i okreslenie udziatu réznych podmiotdéw w jej tworzeniu z perspektywy ucznia
i nauczyciela. Celem jest tez poznanie zachowan i postaw ucznidw gimnazjum
wobec szkoty oraz badanie zaleznosci miedzy zmiennymi: zachowania gimna-
zjalistow, kultura organizacyjna szkoty, kultura nauczycieli, kultura uczniow.

Prezentowana praca jest efektem analizy literatury przedmiotu, wtasnych
badan empirycznych oraz refleksji naukowych dotyczacych problematyki kul-
tury szkoly 1 jej zwiazku z zachowaniem ucznidéw na terenie badanych gimna-
Zjow.

Zasadnicza trudnos¢, jaka pojawia si¢ podczas rozwazan nad kultura,
taczy si¢ z definiowaniem tego wieloznacznego pojecia. Brak jednoznacznosci
autorow w rozumieniu kultury, a takze szeroki zakres tego zagadnienia, czynia
trudnymi badania empiryczne szczegdlnie na gruncie pedagogicznym, stano-
wigcym nowy obszar dla tej problematyki. Prezentowane w literaturze definicje
kultury szkoty dotycza najczesciej tylko jednego aspektu, a mianowicie: kultury
organizacyjnej, rozumianej jako: ,,przestrzen, w ktérej jednostki si¢ komunikuja
wedtug okreslonych regut i realizujg wspolne zadania, dzigki czemu jednostki
maja poczucie tozsamosci”!.

W prezentowanej czytelnikowi monografii, autorka podejmuje probe
skonstruowania definicji komplementarnej kultury szkoty, ktéra ujmowataby
zagadnienie w trzech podstawowych aspektach: kultury organizacyjnej szkoty,
kultury relacji interpersonalnych oraz kultury nauczycieli i uczniow.

Rozdziat pierwszy monografii poswigcony zostat pojeciu kultura. Autorka
dokonata w nim analizy literatury poswig¢conej zagadnieniu kultury w ujeciu
antropologicznym, socjologicznym i humanistycznym. Niezb¢dne bylo odnie-
sienie si¢ do pedagogiki kultury, a szczegdlnie pedagogiki humanistycznej oraz
personalistycznej. Celem pedagogiki kultury humanistycznej i personalistyczne;j
jest, kultura w ludziach™?, ktorej filarem jest kultura osobowa czlowieka (szcze-
gdblnie nauczycicla), determinujaca w duzej mierze zachowania ucznioéw, ich styl
zycia 1 wspolzycia w spoleczenstwie.

I Kozusznik B., Zachowanie czlowieka w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 257.

2 Wojnar I. (red.), Edukacja i kultura. Idea i realia interakcji, Komitet Prognoz ,,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warszawa 2000, s. 13.
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W rozdziale drugim przedstawiono metodologiczne podstawy badan
wiasnych, problemy badawcze i metody wykorzystane w toku postgpowania
badawczego.

Rozdziat trzeci zawiera rozwazania naukowe 1 wyniki badan wlasnych
dotyczace kultury szkoty. W tej czgsci opracowania przedstawiono teoretyczne
odniesienia do kultury organizacyjnej szkoty, kultury relacji interpersonalnych
w szkole, a takze do kultury osobowej i osobistej nauczycieli oraz uczniéw wraz
z interpretacja wynikow badan wtasnych w wymienionych obszarach tematycz-
nych.

Autorka jest przekonana, ze kultura nauczycieli ma decydujace znaczenie
w ksztattowaniu kultury pracy szkoty: klimatu spotecznego, stylu kierowania
oraz stosunkow interpersonalnych pomig¢dzy wszystkimi podmiotami eduka-
cyjnymi. Kultura nauczycicla stanowi warunek sine qua non kultury szkoty.
Zaréwno kultura nauczycieli, jak i kultura ucznidw decyduje o kulturze szkoty,
co stanowi istotny warunek jakosci i efektywnosci pracy tej instytucji spoteczno-
-wychowawczej.

Zachowanie uczniow jest, coraz czesciej, tematem przewodnim w dys-
kusjach o szkole, dlatego stato si¢ ono punktem odniesienia autorki do napi-
sania czwartego rozdziatu. Znajduja si¢ w nim teoretyczne rozwazania, jak
tez przyktadowe strategie radzenia sobie miodziezy w srodowisku szkolnym.
W rozdziale zostaly omowione wzajemne uwarunkowania kultury nauczycieli
i uczniow oraz ich implikacje wychowawcze.

Prezentowana monografia wydaje si¢ pionierska w literaturze przed-
miotu, bowiem nie podj¢to do tej pory badan odnoszacych si¢ do zwiazku kul-
tury nauczycieli z kultura ucznidéw i ich zachowaniem si¢ w szkole. Jest w niej
prezentacja nowego spojrzenia na kulture szkoty, poprzez kulture cztowieka
(nauczyciela i ucznia), a nie tylko kulture organizacji. Wedlug Autorki istnieje
potrzeba intensyfikacji badan naukowych, w tym obszarze tematycznym przede
wszystkim z punktu widzenia kultury osobistej czy osobowej nauczyciela jako
jednego z gtownych czynnikéw kultury pracy szkoty.

Ksigzka skierowana jest przede wszystkim do nauczycieli, wychowaw-
cow, pedagogdw, dyrektordw szkot, rodzicow, a takze do studentow kierunkdw
pedagogiki i psychologii. Autorka ma nadzieje, ze ksiazka spetni oczekiwania
Czytelnika, przyczyni si¢ do gl¢bszej refleksji tematu i zostanie przychylnie
przyjeta w gronie potencjalnych odbiorcow.

Serdeczne podzickowania Autorka sktada: prof. dr. hab. Kazimierzowi
Denkowi, prof. dr. hab. Jozefowi Kuzmie, prof. dr. hab. Marianowi Sniezyn-



10 Wstep

skiemu, ktorzy skierowali mysli Autorki i nastawienia badawcze na problema-
tyke kultury nauczycieli i uczniow w ,,szkole wspierajacej rozwo;”.

Gorace podzigkowania skierowane sa rowniez do Recenzentow: dr hab.
Barbary Skatbani prof. WSP w Warszawie im. J. Korczaka i dr. hab. Mirostawa
Babiarza prof. UIK w Kielcach za trud, poswiecenie i konstruktywne uwagi.
Merytoryczna krytyka i cenne wskazowki Recenzentow, ktore istotnie przyczy-
nity si¢ do powstania tej monografii.

Serdeczne podzigkowania Autorka sklada Mezowi za okazang cierpli-
wos$¢, wyrozumiato$é i wsparcie przy pisaniu ksigzki. Wszystkim Uczniom,
Nauczycielom, Dyrektorom Szkol oraz Pedagogom Szkolnym dzigkuje za
udzial w badaniach.

Autorka



