ROZDZIAL 4

Kobieta w formacji mundurowej policji

4.1. Reprezentacja kobiet w policji — analiza poréwnawcza

W ostatnich latach, a szczegdlnie po roku 2005, kiedy zmieniono zasady naboru
do policji, odnotowano znaczacy wzrost liczby kobiet starajacych sie o przyjecie
do shuzby w formacji, jak i juz zatrudnionych w jej szeregach.
Dwa lata temu w policji pracowato blisko 2 tys. mniej policjantek, dziewie¢ lat
temu blisko 4 tys., natomiast w roku 2000 byto ich mniej o ponad 5 tys. niz obecnie.
Ponizej przedstawiono procentowy udziat kobiet w ogdlnej liczbie funkcjona-
riuszy pelniacych stuzbe w catym kraju w poszczegdlnych, wybranych do analizy
poréwnawczej latach:
* 1ok 1999-9% (9227 kobiet / 99 826 wszystkich funkcjonariuszy),
* 1ok 2000-10% (9653 kobiety / 99 502 wszystkich funkcjonariuszy),
* 1ok 2005-11% (11137 kobiet / 99 915 wszystkich funkcjonariuszy)?,
* rok2010-13% (12 645 kobiet / 96 727 wszystkich funkcjonariuszy),
* rok2012-14% (13 239 kobiet / 95 146 wszystkich funkcjonariuszy)?,
* rok 2014 -15% (14 984 kobiety/ 98 861 wszystkich funkcjonariuszy)?®.

Wzrost przyje¢ kobiet do policji zwigzany byt ze wzrostem zainteresowania
kobiet praca w tej formacji mundurowej.

¥ Na podstawie danych zawartych w artykule: Kordaczuk-Was (2006: 125) — dane statystyczne
Komendy Gltéwnej Policji, www.kgp.gov.pl, www.ifp.pl z okresu: 15 kwietnia - 5 maja 2006 roku oraz
dane statystyczne udostgpnione przez Zespét Prasowy Komendy Gléwnej Policji 2 stycznia 2006 roku.

28 Na podstawie danych pochodzacych z Wydziatu Analiz Komendy Gléwnej Policji (przesta-
nych dla potrzeb pracy doktorskiej 21 wrze$nia 2012 roku). Stan na dzief 1 lipca 2010 roku oraz
1 lipca 2012 roku.

2 Na podstawie danych pochodzacych z Zespotu Prasowego Komendy Gléwnej Policji (przesta-
nych dla potrzeb ksigzki 9 czerwca 2015 roku). Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku.
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Ponizej w wersji tabelarycznej przedstawiono dane statystyczne dotyczace
liczby kobiet i mezczyzn, ktérzy starali si¢ o przyjecie do pracy w policji
w latach 2007-2012, z informacja, ile kobiet i ilu mezczyzn przyjeto, jak rowniez
w latach 2013-2014. Zestawienie zostato przestane przez Gabinet Komendanta
Glownego Policji w dniu 20 lipca 2012 roku (dane za lata 2007-2012) oraz przez
Zesp6l Prasowy Komendy Gléwnej Policji w dniu 9 czerwca 2015 roku (dane za
lata 2013-2014).

Tabela 4. Liczba os6b starajacych sie o prace w policji i liczba oséb przyjetych

Liczba podan zarejestrowanych Liczba 0sé6b przyjetych
Dane za okres w CRDK do stuzby w policji
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

Rok 2007 15 496 23 406 1196 5548
Rok 2008 12 696 16 675 1804 6672
Rok 2009 10 589 26 180 601 2944
Rok 2010 9131 20825 422 2464
Rok 2011 13763 27 660 958 4516
Rok 2012 7239 14 510 229 917
Rok 2013 - - 1079 4708
Rok 2014 - - 697 3318

Zrédto: Gabinet Komendanta Gtéwnego Policji i Zespét Prasowy Komendy Gtéwnej Polici.

Z powyzszej analizy wynika, ze w latach 2007-2012 o prace w policji starato
sie 68 914 kobiet i 129 256 mezczyzn, przy czym z tej liczby do stuzby przy-
jeto jedynie 5210 kobiet i 23 061 mezczyzn. Podobna sytuacja wystapila w latach
2013-2014, kiedy do stuzby przyjeto znacznie mniej kobiet niz mezczyzn.
W zestawieniu zwraca réwniez uwage liczba starajacych sie o te prace kobiet,
ktora w pewnych latach byta zblizona do liczby mezczyzn.

Poczatkowo kobiety zatrudniano w policji ze wzgledu na posiadane przez nich,
preferowane w niektdrych sytuacjach tzw. miekkie cechy, jak fagodno$¢ czy empa-
tia, ktore gwarantowaly wiasciwe traktowanie kobiet i dzieci — ofiar, $wiadkéw czy
sprawcow zdarzen — podczas przestuchania lub wywiadu terenowego. To wiasnie
policjantki mialy okaza¢ sie szczegdlnie uwazne i wrazliwe na problemy dzieci
i kobiet bedacych ofiarami przemocy w rodzinie, przestepstw na tle seksualnym
czy handlu ludZmi.
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Zwiekszenie liczby kobiet zatrudnionych w policji jest rowniez dzialaniem
skierowanym na wyréwnanie ich szans na rynku pracy, respektowaniem unij-
nych wymogow antydyskryminacyjnych oraz wykorzystaniem ich wyksztatcenia,
umiejetnosci i predyspozycji do tej pracy.

4.2. Statystyczna charakterystyka funkcjonariuszek
policji w Polsce

Jak wynika z danych udostgpnionych przez Wydziat Analiz i Zesp6t Prasowy
Komendy Gtéwnej Policji, statystyczna policjantka w Polsce w latach 2012-2013
to osoba w przedziale wieku 31-40 lat, z wyksztalceniem wyzszym, stuzaca w poli-
cjiod 3 do 10 lat.

W roku 2012 na 10 policjantek az 6 posiadato wyksztalcenie wyzsze — 66,78%
(wéréd mezezyzn okoto 30% mezcezyzn), natomiast w roku 2014 — juz co siédma
(72,52% — stan na dzief 1 pazdziernika 2014 roku). Na 14 682 policjantki, az
10 647 legitymuje sie wyzszym wyksztalceniem, a w przypadku mezczyzn
—na 83 877 zatrudnionych — 35 922 posiada wyksztatcenie wyzsze (stan na dzief
31 grudnia 2014 roku). MezczyZzni w wiekszosci legitymuja sie wyksztatceniem
$rednim (46 018), a nastepnie policealnym (1862) oraz zawodowym i podstawo-
wym (75). W przypadku kobiet wyksztalcenie $rednie posiada 3 685 policjantek,
a 468 — policealne. Nie ma wérdd nich osob z wyksztalceniem zawodowym lub
podstawowym?’.

Ponizej w wersji graficznej przedstawiono szczegétowe dane dotyczace staty-
stycznej policjantki w Polsce w roku 2012 (stan na dziefi 1 lutego 2012 roku) i 2013
(stan na dzien 31 grudnia 2013 roku), a w przypadku wyksztatcenia réwniez w roku
2014 (stan na dzien 1 pazdziernika 2014 roku).

Tabela 5. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na wiek

Wiek
ok ponizej | 5 4530 1at | 31 do 40 lat | 41 do501at | POWYZel Razem
25 lat 50 lat
2012 572 2558 6972 2310 868 13280
2013 776 3929 7332 2022 470 14529

Zrédio: Wydziat Analiz i Zespot Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.

3% Dane przestane z KGP w dniu 22 maja 2012 roku oraz w dniu 20 czerwca 2015 roku.
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Wykres 1. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na wiek

" Rok 2012 ®Rok 2013

3% 51%

31 do 40 lat
Wiek

ponizej 25 lat 25 do 30 lat

41 do50lat  powyzej 50 lat

Zrédio: Wydziat Analiz i Zespot Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.

Tabela 6. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na wyksztatcenie

Wyksztatcenie
Rok zawodowe
wyzsze policealne Srednie ! Razem
podstawowe
2012 8868 515 3897 - 13 280
2013 10 376 468 3685 - 14 529
2014 10 647 450 3585 - 14 682

Zrédio: Wydziat Analiz i Zespot Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.

Wykres 2. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na wyksztatcenie
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Zrédto: Wydziat Analiz i Zespét Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.
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Tabela 7. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na staz stuzby

Staz stuzby

Rok - . .
ponizej 11 do 15 16 do 20 21 do 30 powyzej
3 lat 3 do 10 lat lat lat lat 30 lat Razem
2012 1388 6695 2535 773 1660 229 13280
2013 2974 7085 2503 682 1186 99 14529
Zrédto: Wydziat Analiz i Zespdt Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.
Wykres 3. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na staz stuzby
Rok 2012 ®Rok 2013
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Zrédto: Wydziat Analiz i Zespét Prasowy Komendy Giéwnej Policji.

Natomiast szczeg6towe dane dotyczace podziatu na stopnie stuzbowe i stano-
wiska, ktore sprawuja kobiety w policji (stan na dzien 1 lutego 2010 roku, 1 lutego
2012 roku oraz 1 stycznia 2015 roku), przedstawiaja sie nastepujaco’':

31 Prezentowane dane uwzgledniaja policjantki w dyspozycji komendantéw policji, przebywaja-
ce na urlopach bezptatnych (wychowawczych) oraz petniace stuzbe na stanowiskach finansowanych

przez samorzady lokalne.
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Tabela 8. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na stopnie stuzbowe w roku 2010,

2012i 2015
Liczba policjantek o okreslonym stopniu stuzbowym
Korpus policji St?piEﬁ wlatach

stuzbowy 2010 2012 2015
post. 1945 1430 1275

szeregowych policji
st. post. 595 205 1056
sierz. 2856 2377 1854
podoficerow poligji st. sierz. 769 2063 1524
sierz. szt. 364 561 2536
mt. asp. 2476 1719 1008
aspirantow policji 2P o1 1748 1533
st. asp. 12 333 1158
asp. szt. 1057 802 9N
podkom. 304 412 397
oficeréw miodszych policji | kom. 457 421 478
nadkom. 637 598 609
podinsp. 487 522 525
oficeréw starszych policji mt. insp. 82 83 106
insp. 4 6 14
generatéw poliji nadinsp. 0 0 0
gen. insp. 0 0 0
Razem 12 836 13 280 14 984

Zrédio: Wydziat Analiz i Zespdt Prasowy Komendy Gtéwnej Policji.

Najmniej kobiet stuzy w korpusie policjantéw szeregowych (w roku 2012 — 1635,
aw 2015 —2331), natomiast najwiecej w korpusie podoficeréw (w roku 2012 — 5001,
aw 2015 - 5914) i aspirantéw (w roku 2012 — 4602, a w 2015 — 4610). W roku 2012
ponad 15% (2042) pelnito stuzbe w korpusie oficerskim, w tym 6 dostuzylo si¢ stop-
nia inspektora, natomiast w roku 2015, korpus oficerski reprezentowalo juz o 87 pani
wiecej (2129), z czego 14 w stopniu inspektora.

Funkcjonariuszki s3 wyraznie niedoreprezentowane wéréd kadry kierowni-
czej. Na 13 280 policjantek w roku 2012 tylko 50 zajmowato wysokie stanowiska
kierownicze (24 na stanowisku komendanta i 26 na stanowisku jego zastepcy).
172 policjantki zajmowaly stanowiska kierownicze niskiego i $redniego szczebla
(naczelnik wydziatu, gléwny ksiggowy, radca prawny), natomiast 610 pracowato na
stanowisku eksperta, co prezentuje tabela 9.
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Tabela 9. Charakterystyka policjantek ze wzgledu na wybrane stanowiska pracy w roku
20102012

Liczba policjantek

Wybrane stanowiska

2010 2012
detektyw/ asystent/ instruktor 1089/ 2076/ 14 1213/ 2316/ 21
specjalista 1780 1810
dyzurny, z-ca dyzurnego, pomocnik dyzurnego 38 208
ekspert 573 610
naczelnik wydziatu (gtéwny ksiegowy — naczelnik w., 137 172

naczelnik w. — radca prawny)

z-ca/ | z-ca komendanta wojewddzkiego/
powiatowego (miejskiego, rejonowego) policji, " 26
z-ca komendanta komisariatu

komendant wojewodzki/
powiatowy (miejski, rejonowy) policji, 5 24
komendant komisariatu

Zrédio: Wydziat Analiz i Zespdt Prasowy Komendy Giéwnej Policji.

Jednak sytuacja kobiet pod wzgledem awansu ulega znacznemu polepszeniu,
poniewaz jeszcze w roku 2010 tylko 16 kobiet (a nie 50, jak w roku 2012) zajmo-
walo wysokie stanowiska kierownicze (w tym 5 komendanta, a 11 jego zastepcy).
O 35 mniej kobiet pracowato na stanowisku naczelnika wydziatu (137) i 0 37 mniej
na stanowisku eksperta (573).

Zatem mimo faktu, ze tylko nieznaczna liczba bardzo dobrze wyksztatconych
policjantek piastuje wysokie rangg stanowiska, pocieszajace jest, ze sytuacja kobiet
w policji ulega sukcesywnemu polepszeniu. Potwierdzeniem jest miedzy innymi
wreczenie nominacji generalskiej Komendant Wojewddzkiej Policji w Opolu —
insp. Irenie Doroszkiewicz (mianowanej na stopiefi nadinspektora policji 23 lipca
2015 roku). W historii policji jest to moment przetomowy, poniewaz jest to pierw-
sza w formacji kobieta general. Historyczny moment nastgpit tez w Centralnym
Biurze Sledczym Policji, poniewaz od grudnia 2015 roku, przez okoto pét roku, po
raz pierwszy kierowata nim kobieta (inspektor Renata Skawiniska), oraz w Komen-
dzie Gléwnej Policji, poprzez powolanie inspektor Heleny Michalak na stanowi-
sko zastgpcy komendanta gtéwnego policji (w styczniu 2016 roku). Jest to druga
w formacji kobieta general, mianowana na stopiefi nadinspektora Policji we wrze-
$niu 2016 roku.
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4.3. Sytuacja i pozycja kobiet w policji

JUczestnictwo kobiet w grupach dyspozycyjnych jest faktem. Niemniej jednak
zar6wno ksztaltowane przez wieki stereotypy, jak i sama funkcjonalnos¢ obu plci
w grupach dyspozycyjnych implikuje katalog interesujacych kwestii. Maja one
zarbwno wymiar probleméw charakterystycznych dla réwnoéci — badz jej braku —
statusu obu plci w kontekscie globalnym, ale takze odnosza sie do specyficznego
kontekstu spotecznego — kontekstu grup dyspozycyjnych” (Dojwa 2008: 94).

Zacznijmy od tego, ze sama policja jest specyficzng organizacja spoleczng,
w ktérej ,kluczowe znaczenie zdaje si¢ przypada¢ owej «dyspozycyjnosci» jako
pewnemu specyficznemu stosunkowi spofecznemu, ktéry nie pozwala ograni-
czy¢ profesji policjanta [...] tylko i wylacznie do sfery zawodu” (Dojwa 2008:
95). Funkcjonowanie policji reguluje ustawa oraz inne akty normatywne, ktére
w sposob szczegdtowy okreslaja jej zadania i kompetencje zawodowe policjantow.
Wykonywanie tej profesji wiaze si¢ z funkcjonowaniem w obrebie biurokratycznej
struktury hierarchicznej, w ktorej wiez formalna dominuje nad wigzig personalna,
a specyficzne $rodowisko spoleczne zorientowane jest na sfere bezpieczenstwa
publicznego.

»Na zagadnienie zatrudnienia kobiet w Policji nalezy spojrze¢ dwuaspektowo.
Po pierwsze, obserwuje si¢ ostatnio coraz wieksza dostepno$¢ dla kobiet pewnych
zawodow 1 funkeji, ktore wezesniej byly z réznych powodéw «zarezerwowane»
tylko dla mezczyzn. Po drugie, praca w Policji, podobnie jak w przypadku innych
grup dyspozycyjnych, ma charakter stuzby — nie tylko wiaze si¢ z okreslonymi spe-
cyficznymi obowigzkami, lecz i pracg w wyjatkowych warunkach” (Dojwa i Sta-
pinska 2005: 327).

Zastanawiajace jest wiec nie tylko to, co stanowi temat ksigzki (czy i w jakim
stopniu adaptuja sie do tych warunkéw kobiety), ale réwniez jaka jest ich sytuacja
i pozycja w srodowisku i zawodzie zdominowanym przez mezczyzn.

Na pewno stabszym fizycznie kobietom trudniej dostaé sie do policji, w zwigzku
z ujednoliceniem w roku 2007 wymog6w dotyczacych oceny poziomu sprawnosci
fizycznej kandydatéw na policjantdw, co sprawilo, ze kobiety i mezcezyzni zdajg
taki sam egzamin sprawnosciowy (Bukowiecka i Bukowiecki 2008: 107), a ,,pozy-
tywne przejécie procesu rekrutacyjnego stato sie tatwiejsze dla mezczyzn” (Dojwa
2008: 98). Po wprowadzeniu tych zmian, rzecznik formacji thumaczyl, Ze zaostrze-
nie kryteriéw doboru nie miato na celu dyskryminowania kobiet, ale wyréwnanie
szans kandydatow. Jednak ,,pokonanie toru w wyznaczonym limicie czasowym nie
sprawia wiekszego klopotu mezczyznom: az 95 % mezczyzn zdaje bez problemu
ten etap postepowania kwalifikacyjnego (wéréd kobiet zdawalno$¢ tego testu
wystepuje na poziomie 34%” (Bukowiecka i Bukowiecki 2008: 107-108). ,\W przy-
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padku pierwszego procesu rekrutacyjnego [w roku 2005 - przyp. I.G.-D.] wymaga-
nia sprawnosci fizycznej dla mezczyzn i kobiet byly inne i uwzgledniaty naturalne
réznice biologiczne wynikajace z plci. W przypadku kolejnych zrezygnowano
z preferencji dla kobiet, co wynikato bezposrednio z faktu, ze to one gléwnie prze-
szly proces pozytywnie rekrutacyjny” (Dojwa 2007: 96). Ponadto ,,w 2012 roku
przygotowano projekt zmian rozporzadzenia w sprawie postepowania kwalifi-
kacyjnego do stuzby w Policji, zaktadajacy podwyzszenie wymogéw sprawnosci
fizycznej przez skrdcenie czasu na zaliczenie (test jest taki sam dla kobiet i mez-
czyzn) oraz obnizenie warto$ciowania testu wiedzy (na ktérym kobiety zyskiwaty
czesto wiecej punktéow od swoich kolegdw). Warto pamietaé, ze po roku stuzby
policjantki i policjanci zaliczaja coroczne testy sprawnosci fizycznej, ale z odreb-
nymi normami, czyli z podzialem na pte¢ i wiek” (Zimon 2013: 7). Zreszta sami
przedstawiciele obu plci raczej sceptycznie podchodza do zwiekszenia liczby
kobiet w policji (Dojwa i Stapinska 2005: 327). Kobiety przyznaja tez, ze to, co
mezczyznie jest z gory nalezne, kobieta musi oplaci¢ ciezka praca, kwalifikacjami
i wyksztalceniem, udowadniajac nie tylko sobie, ale przede wszystkim innym, ze
tez potrafi, podczas gdy niejednokrotnie od mezczyzny nikt nie wymaga udowad-
niania czegokolwiek (Szubinska 2008: 22).

Inne z probleméw dotykajacych policjantki to pogodzenie wymagan stuzby
z zyciem rodzinnym. ,Stuzba na stanowiskach liniowych trwa przez calg dobe
i przez wszystkie dni w tygodniu, a od kobiety wymaga sie wziecia na siebie odpo-
wiedzialno$ci za dzieci w czasie, gdy szkoly i przedszkola s zamkniete. [...] Inny
problem wiaze sie ze zjawiskiem «szklanego sufitu»: w trakcie kariery zawodowej
kobiety awansuja (poczatkowo, m.in. ze wzgledu na przewage w wyksztalceniu,
nawet szybko), lecz wkrotce napotykaja na niewidzialne bariery, uniemozliwia-
jace dalsza wspinaczke po szczeblach kariery” (Trzcifiska 2009: 440). ,W systemie
organizacyjnym policji, jako instytucji panistwowej brakuje sensu stricto ograniczef
formalnych dotyczacych pracy i awansu kobiet. Jednak badania empiryczne poka-
zuja, ze policjantki sa zdania, iz nie maja takich samych szans zawodowych, jak ich
koledzy, zaréwno w sferze awansu, jak i w przypadku wykonywania tych samych
czynnos$ci” (Dojwa 2006: 127).

4Chociaz ani w Polsce, ani w wigkszosci innych krajéw nie ma formalnych
ograniczen w dostepie kobiet do okreslonych stuzb czy stanowisk, istnieja meskie
enklawy, w ktérych kobiety spotyka si¢ rzadko. Sa to grupy antyterrorystyczne,
oddzialy likwidujace masowe zaktdcenia porzadku publicznego, grupy interwen-
cyjne; czasem policja wodna, lotnicza, kierowcy radiowozéw; w niektérych pan-
stwach — przewodnicy pséw i policja konna. Z jednej strony wynika to z faktu,
ze praca w niektérych komérkach wymaga bardzo duzej sprawnosci fizycznej,
rzadko osigganej przez panie, z drugiej — Zrédel nalezy szukaé¢ w uwarunkowaniach
kulturowych. W krajach Europy Zachodniej i USA wiecej kobiet stuzy w prewencji
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(zwlaszcza pieszych patrolach) niz w prestizowych stuzbach kryminalnych; w Pol-
sce jest raczej odwrotnie, to stuzbe patrolowa uwaza sie za «niekobiecg»” (Trzcin-
ska 2008: 89-90).

I tu pojawia si¢ kolejny problem policjantek, a mianowicie umundurowanie,
ktére w zasadzie dostosowane jest wylacznie do mezczyzn, bez uwzglednienia
drobnych czy filigranowych kobiet. ,,Bywa, ze w naleznych sortach mundurowych
policjantki otrzymuja meskie slipki (tak zdarzyto sie np. w Katowicach i w War-
szawie)” (Zimon 2013: 7). Niektérym kobietom problem moze sprawia¢ réwniez
obstuga nieergonomicznego sprzetu policyjnego, z ktérym problemy miewaja tez
mezczyzni. Nawet ,jezyk sprzyja wzmacnianiu i utrwalaniu wizerunku stuzby
w grupach dyspozycyjnych jako zajecia typowo meskiego” (Makaro 2007: 291),
poniewaz ,,w zadnym akcie prawnym nie ma stowa policianika. Oficjalnie uzywane
formy stanowisk, stopni, funkcji sa tylko meskie” (Zimon 2013: 7). W $wietle opi-
nii kobiet zatrudnionych w grupach dyspozycyjnych potwierdza si¢ wystgpowanie
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢” (Dziendziora 2007: 117). ,,I wreszcie temat,
ktdry czesto bywa przemilczany — mobbing i molestowanie seksualne. W Polsce
na og6t moéwi sie o obu zjawiskach w tonie kpigcym; minimalizujac ich rozmiary
i lekcewazac ich destrukcyjny wplyw na atmosfere pracy, a co za tym idzie, jako$¢
pracy” (Trzcinska 2008: 90). Jednak w polskiej policji mobbing czy molestowanie
nie s3 problemami powszechnymi czy nazbyt czesto wystepujacymi.

Mimo niedogodnosci zwiazanych z dostosowaniem do trudnych warunkéw
pracy czy nieréwnym traktowaniem funkcjonariuszek pod wzgledem awansu,
ykobiety pracujace w policji w mniejszym stopniu deklaruja niezadowolenie
z sytuacji, w jakiej musza odbywac stuzbe. [...] Z punktu widzenia przetozonych,
kobiety mogg wydawac sie duzo atrakcyjniejszymi pracownikami niz mezczyzni,
przy czym ta atrakcyjno$¢ nie jest wyznaczana przez wyglad zewnetrzny — cho-
dzi raczej o pewien typ pracownika” (Dojwa 2006: 127-128). Katarzyna Dojwa
(2006: 127-128) twierdzi, ze ,,pomimo obiektywnie do§¢ niskich zarobkéw, mniej
narzekaja na nie niz mezczyzni, bardziej akceptuja system szkolef, mniej narze-
kaja na zmiany organizacyjne, mniej im przeszkadza nadmierna biurokratyza-
¢ja”. Autorka zauwaza nawet, ze wizerunek podwladnego w policji ma zdecydo-
wanie wiecej waloréw pozytywnych w przypadku kobiet niz mezczyzn. Zatem
ynie tylko wylacznie sita fizyczna, lecz odpowiednie cechy charakteru powinny
stanowi¢ o ocenie przydatnosci funkcjonariuszki do stuzby i sta si¢ jej atutami
zawodowymi” (Sikorska 2008: 146). Zdaniem Lucyny Sikorskiej s3 nimi: wytrwa-
tos¢, skrupulatno$é, pracowitosé, brak obaw przed zmianami, wieksza odpornosé
na stres, ambitno$¢, cierpliwo$é, umiejetno§é nawigzywania poprawnych relacji
zawodowych, intuicja, opiekunczosé, odpornoéé na zmeczenie, empatia, przeni-
kliwo$¢ w odczytywaniu intencji drugiego czlowieka, dbato$¢ o estetyke oraz ada-
ptacja do nowych warunkéw.
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Nie chodzi zatem o to, by w polskiej policji ,,réwnaé zawsze i wszedzie do
wytworzonej juz normy meskiej, ale o wypracowanie normy kobiecej réwnowaz-
nej normie meskiej” (Zimon 2013: 7), poniewaz réznice miedzy kobietami i mez-
czyznami maja charakter fizjologiczny, wrodzony i sa bezsprzecznym faktem.
LSwiadomos¢ ich istnienia pozwala nam lepiej rozumie¢ réznice w aktywnosci
kobiet i mezczyzn badz to w kontekicie grup dyspozycyjnych, badz tez we wspét-
czesnym spoteczefistwie. Charakter tych réznic nie pozwala natomiast na r6zni-
cowanie, gradacje obu plci, co — jak pokazuja badania socjologiczne i praktyka spo-
teczna — ma miejsce w spoteczenistwie” (Winkler 2007: 472).



