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SEKTORA FONOGRAFICZNEGO

Nowa gospodarka, czy tez — jak przyjeto si¢ ja nazywac od niedawna: gospodarka oparta na
wiedzy - to zjawisko, ktérego narodziny sytuuje si¢ 0d poczatku lat 1990. Najkrocej mozna je okresli¢
jako ,przemiany ekonomiczne dokonujgce si¢ pod wplywem stosowania TIK™! (technologii
informacji i komunikacji). Jest ono kojarzone nie tylko z intensywnym rozwojem gospodarczym,
wzrostem produktywnosci, niskg inflacjg oraz niskim bezrobociem, ale przede wszystkim z wplywem
innowacji technologicznych na gospodarkg. Wplyw ten przejawia si¢ miedzy innymi w spadku cen
sprzetu komputerowego przy jednoczesnym zwigkszaniu jego mozliwos$ci i mocy, w zmianie jakosci
oraz w coraz powszechniejszym jego wykorzystaniu. Podobnie rzecz si¢ ma z telefonami
komoérkowymi i Internetem. Pojawiajg si¢ takze nowe dobra i ustugi, innowacje na rynkach
finansowych, nowe metody dokonywania ptatnosci. Zmniejszaja si¢ koszty, a jednocze$nie wzrasta
jakos$¢ i1 efektywnos¢.

Wyodrgbniono trzy podstawowe kanaly wptywu TIK na wzrost gospodarki:

1. postgp techniczny w wytwarzaniu TIK prowadzacy do podniesienia ogélnej produktywnosci
czynnikéw wytworczych w tej gatezi,

2. substytucja przez TIK mniej zaawansowanych technologii i kwalifikacji w przemystach
podejmujacych szerokie uzytkowanie omawianych technologii,

3. postep techniczny w przemystach uzytkujacych TIK, ktory polega na wprowadzaniu specyficznych
dla tych przemystow innowacyjnych metod wytwarzania, bardziej efektywnych i obnizajacych

koszty?.

1 Zorska A. (2003), Nowa Gospodarka a globalizacja i regionalizacja. Implikacje dla Nowej Europy,
http://www.sgh.waw.pl/instytuty/ism/publikacje/Nowa_Gospodarka a globalizacja_i_regionalizacja.pdf, s.1.
2 |bidem, s. 2.
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Nowa gospodarka i paradoks sektora fonograficznego

Zaktada si¢ tutaj, ze wspomniane TIK wplywaja na gospodarke i jej sektory w sposob
pozytywny (wzrost, postep). W przypadku sektora fonograficznego mamy do czynienia ze swoistym
paradoksem. Przed okresem ,,nowej gospodarki” wplyw technologii na ten sektor byt rzeczywiscie
dodatni: stymulowat jego rozwoj, pozwalal na zmniejszenie kosztow produkcji, polepszanie jako$ci
produktéw, umacniat pozycj¢ wciaz rosnacych w site miedzynarodowych koncernéw fonograficznych.
Nowa gospodarka i zwigzane z nig oddziatywanie TIK zmienity radykalnie sytuacje w tym sektorze
gospodarki, spowodowaly wyrazng utrat¢ dominujacej pozycji ,globalnych graczy” na rzecz
podmiotow niezaleznych, pozostajacych dotad w cieniu wielkich koncernow, badz zupetnie nowych
podmiotow, ktérym zmiana umozliwita wejscie na rynek. Celem artykutu jest weryfikacja powyzszej

hipotezy.

1. Sektor fonograficzny w okresie poprzedzajacym ,,nowg gospodarke”

1.1. Poczatki przemyshtu fonograficznego

Przyjmuje si¢, ze wptyw nowej gospodarki na sektory prowadzi w wielu wypadkach do
podnoszenia konkurencyjnosci oraz umigdzynarodowienia dzialalno$ci przedsiebiorstw, a w
przypadku globalnych graczy pozwala usprawni¢ dziatalno$¢ i zwigkszy¢ jej efektywnoséd,
Stwierdzenie to jest prawdziwe nie tylko dla nowej gospodarki. W przypadku sektora fonograficznego
nie musieli$my czeka¢ az do konca XX w. i ostatniej jego dekady okreslanej jako nowa gospodarka,
czyli do momentu, w ktorym wplyw technologii na dziatalno$¢ gospodarczg stal si¢ bardzo znaczacy.
Sektor fonograficzny, od swych narodzin pod koniec XIX w., zwigzany byl z innowacjami
technologicznymi. Mozna wrecz uznaé, ze byl to warunek sine qua non jego powstania, a pdzniej
rozwoju. Powstanie zawdzieczamy wynalezieniu przez Thomasa Edisona w 1878 r. fonografu, czyli
urzadzenia pozwalajacego na zapis dzwigku. Cho¢ rewolucyjny, pomyst Edisona mial jednak
zasadnicza wadg, a mianowicie nagranego za pomocg jego urzadzenia dzwicku nie mozna byto
powiela¢. Umozliwit to dopiero wynalazek pozniejszy 0 10 lat, czyli opatentowany w 1887 roku przez
Emile’a Berlinera gramofon. Do zapisu, zamiast woskowych cylindrow, stosowano tam ptaskie dyski
(pierwsze ,,ptyty”). W 1896 roku zatozona zostata Berliner Gramophone Company of Philadelphia

produkujaca ptyty i urzadzenia do odtwarzania. Po kilku latach dziatalno$ci Berliner sprzedat

8 Zorska A., op. cit., s.5.
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swoje patenty Eldridge’owi R. Johnsonowi, ktory stworzyt w 1900 roku firme¢ znang pdzniej pod
nazwa Victor Talking Machine Company. Stata si¢ ona bardzo szybko najwigkszg i najbardziej znana
firmg nagraniowg na $wiecie®. Pod koniec lat 1920. RCA (Radio Corporation of America) przejeto
firme Victor, samo za$ zostalo wchlonigte przez Sony, bedace dzis — jako Sony BMG Music

Entertainment — drugim co do udziatu w rynku koncernem fonograficznym na $wiecie.

1.2.Nosniki. Wojna standardéw

Sektor nagraniowy przez caty okres swego rozwoju bardzo silnie reagowal na wprowadzane
przez dzialajace w nim podmioty nowe rozwigzania technologiczne. Charakteryzowaly go
wybuchajace co pewien czas wojny standardow nosnikoéw, na ktoérych rejestrowany byl, a pozniej
powielany dzwigk, a ktore zmieniaty w sposob zasadniczy rownowage sit na rynku. Adwersarzami w
pierwszym konflikcie byly woskowy cylinder Edisona (stuzacy do rejestracji dzwigku), rozwijany
jako standard przez Columbia Records (lokalne przedsigbiorstwo dystrybuujace i sprzedajace
fonografy Edisona, p6zniej rozwingto si¢ w firme fonograficzng) oraz ptyta — wynalazek Berlinera,
ktory wygral pierwsza batali¢. Na poczatku XXw. ustalit si¢ standard ptyt: byto to 78 rpm (obrotow na
minutg), Ktory zaczat by¢ stosowany i rozwijany przez dziatajace wowczas na rynku firmy nagraniowe
(Victor, Decca, Commodore Records). Po II wojnie $wiatowej Columbia Records (CBS)
zaprezentowata nagrania na pierwszych ptytach dlugograjacych (33 i 1/3 obrotow), za§ RCA Victor
wypuscit w tym samym czasie ptyty o 45 obrotach z o§mioma minutami muzyki. Oba te standardy
utrwalily sie w przemysle nagraniowym (LP i SP) i przetrwaly az do poczatku lat 80. We wszystkich
opisanych powyzej dziataniach decydujaca role odegraly nie tylko przedsiebiorstwa produkujace
nosniki, ale przede wszystkim firmy nagraniowe, one to bowiem przyjmowaty i faworyzowaty na
rynku okreslony standard.

Plyty winylowe zostaly wyparte na poczatku lat 1980. przez pltyty kompaktowe (CD). Zostaty
one wprowadzone na rynek w 1982 roku przez dwie firmy: Sony i Philips, ktére wspdlnie nad nim
pracowaly. Poniewaz sprzedaz ptyt winylowych juz w owym czasie notowala znaczny spadek,
wytwornie fonograficzne zdecydowaty si¢ na przyjecie tego standardu, majac nadzieje¢, ze sprzedaz
muzyki na nowych nosnikach przyniesie zysk. Rzeczywiscie tak si¢ stalo, a czynnikiem dodatkowym,
ktory spowodowat wielkie zainteresowanie konsumentéw nowym no$nikiem, byta coraz nizsza cena
odtwarzaczy ptyt kompaktowych. Dzigki temu sprzedaz CD zaczeta gwattownie wzrasta¢ poczawszy

od roku 1986.

4 The Gramophone, http://memory.loc.gov/ammem/berlhtml/berlgramo.html, 9.05.2008.
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Tymczasem w 1987r. Sony wypuscil na rynek nowy no$nik, jakim byta tasma DAT (Digital
Audio Tape). Laczyta ona wszelkie zalety tasmy magnetofonowej (fatwos¢ nagrywania, mobilno$¢) z
wysokiej jakosci cyfrowym dzwigkiem. W tym okresie sprzedaz analogowych kaset
magnetofonowych byta bardzo duza (w 1991 roku byto to az 70% sprzedazy calej zarejestrowanej
muzyki), za§ penetracja odtwarzaczy ptyt kompaktowych jeszcze stosunkowo niska, istniata wigc
szansa, ze nowy no$nik przyjmie si¢ na rynku z tatwoscig. Niestety przemyst fonograficzny obawiat
si¢, ze format DAT moze stanowi¢ zagrozenie dla sektora dajac mozliwo$¢ kopiowania nagran z
bardzo wysoka jako$cig®, wiec odrzucil oferowany przez Sony no$nik, ktory w zwigzku z tym nie
przyjat si¢ na rynku. Dodatkowym elementem, ktdry przyczynit si¢ do zdtawienia tej innowacji byta
intensywna promocja formatu CD przez firme¢ Philips. Sony nie miat jeszcze w swej strukturze
wytwoérni fonograficznej o wystarczajaco silnej pozycji w sektorze, ktéra moglaby wesprze¢ promocje
DAT (zakup CBS przez Sony nastapit dopiero pod koniec lat 80.).

Na poczatku lat 90., po porazce DAT, Philips wprowadzit na rynek DCC (Digital Compact
Casette), ktora miala te przewage nad DAT, ze byla kompatybilna z odtwarzaczami kaset
analogowych. Odpowiedzia Sony stal si¢ Mini Disc, mata plyta kompaktowa z mozliwoscia
nagrywania. Obu firmom udato si¢ uzyska¢ poparcie wigkszosci wytwdrni fonograficznych, ktore
miaty zagwarantowac¢ przysztos¢ jednego i drugiego nosnika na rynku. Konsumenci jednak przekonali
si¢ juz do CD zakupujac odtwarzacze, tak wigc obie wynalezione technologie nie zaistnialy na rynku.

Opisane powyzej konflikty i kryzysy w sektorze fonograficznym pokazuja w sposéb wyrazny,
ze nowe technologie miaty zasadniczy wplyw na jego funkcjonowanie jeszcze zanim zaistniato
zjawisko nazywane ,,nowg gospodarka”. Wplyw ten byl wyrazny nie tylko jesli chodzi o produkt

koncowy, czyli nosnik, na ktorym utrwalano

5 Pierwsze nosniki, na jakich rejestrowano dzwiek (wciaz ulepszane plyty Berlinera) byly niemozliwe do
skopiowania w warunkach domowych. Mozliwo$¢ swobodnego kopiowania oferowata dopiero ta$ma
magnetyczna (magnetofonowa), wykorzystywana najpierw w studiach nagraniowych do profesjonalnej
rejestracji  dzwigku, a pozniej takze wprowadzona do uzytku domowego (taSma szpulowa, kaseta
magnetofonowa). Za wzgledu jednak na analogowa technologi¢ nagrywania dzwigku nie byt on szczegélnie
dobrej jakosci: tasmy i kasety niszczyly si¢ do$¢ szybko przy czestym uzytkowaniu, a kolejne kopie byty
wyraznie gorszej jakosci. Niedogodnos$¢ t¢ pokonata DAT, wynaleziona przez Sony: taczyla ona doskonaty,
cyfrowy dzwigk z tatwoscia uzytkowania, a zwlaszcza kopiowania. Koncerny fonograficzne obawiaty sig, ze
konsumenci, zamiast kupowaé oryginalne nagrania, bedg je piratowac na cyfrowych kasetach. Jeszcze wieksze
zagrozenie stanowita tutaj DCC Philipsa, byta ona bowiem kompatybilna z odtwarzaczami kaset analogowych. Z
tego tez powodu oba te nosniki nie zaistniaty na rynku nagraniowym. Ptyta CD, na ktorej dzwigk byt rowniez
zarejestrowany w cyfrowej jakosci doczekata sie odpowiednich nagrywarek dopiero pozniej, co oczywiscie dato
poczatek rozkwitowi piractwa na bardzo duzg skalg.
254



Anna Anetta Janowska

muzyke. Zastosowanie technologii wptywato réwniez na proces produkcji. Na przetomie lat 40. i 50.,
zamiast plyt o 78 obrotach, zacz¢to uzywaé w studiach nagraniowych tasm magnetycznych, ktore
pozwalaly na nagrywanie i montowanie nagranego materialu, p6zniej takze na nagrywanie na
oddzielnych $ciezkach, a wszystko to bez wyraznej straty jakosci. TaSme magnetyczng zastgpiono
potem wzgardzong przez masowego odbiorce DAT, a niewiele pdzniej zaczgto wykorzystywac
komputery. Innowacje technologiczne pozwalaty stosujagcym je firmom nagraniowym obnizy¢ koszty
produkcji nagran oraz ptyt z muzyks. Dzigki temu znaczne $rodki mogly zosta¢ przesunicte i
przeznaczone na wykup producentéow niezaleznych wraz z ich rokujacymi nadziej¢ artystami, na
rozszerzanie katalogow, budowanie sieci dystrybucji oraz rozwijanie promocji. Wszystkie te dziatania
sprzyjaty zwickszaniu efektywnosci funkcjonowania firm fonograficznych oraz budowaly ich
przewage konkurencyjng. Podobnie rzecz si¢ miala z wojnami standardow. Przyjety przez dana
wytwornie nosnik, ktory zyskal jednoczesnie przychylnos¢ odbiorcow, stawal si¢ bezposrednim
zrodtem zyskow (przychody z patentow). Koncerny, bedace cze$cia firm produkujacych sprzet
elektroniczny domowego uzytku (EMI i Thorn Electrical Industries, Sony i Sony BMG Music

Entertainment) przyczyniaty si¢ wiec do zwiekszania ich zyskow.

2. Rewolucja cyfrowa i nowa gospodarka

21. Mp3

Rewolucja cyfrowa, czyli pojawienie si¢ Internetu oraz opracowanie przez niemiecki Instytut
Fraunhofera pod koniec lat 1980. nowego formatu kompresji dzwigku, znanego p6zniej jako mp3, to
juz okres ,,nowej gospodarki”. Rozwdj i wykorzystanie nowych technologii, uznawanych za ,,spiritus
movens”, czyli podstawowy czynnik stymulujacy dziatalno$¢ gospodarcza, sprzyjajacy organizacji
pracy, zmniejszeniu kosztow, innowacji, efektywnosci produkcji, powinny byty okazaé si¢ niezwykle
korzystne takze i dla sektora fonograficznego, ktérego funkcjonowanie — jak to juz pokazaliSmy w
pierwszej czesci artykutu — jest bardzo $ci§le zwigzane z technologig i innowacjami technologicznymi.
Tymczasem, paradoksalnie, potaczenie dwoch zjawisk: Internetu oraz mp3 wptyneto na kondycje
koncernéw fonograficznych w sposob zupetnie nieoczekiwany. Zaczety one traci¢ swg dominujgca

pozycj¢ na rynku, co spowodowane byto gwattownym spadkiem przychoddw ze sprzedazy piyt.
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2.2. Internet

Internet zaczal by¢ wykorzystywany jako nowy kanal dystrybucji muzyki i to w sposob
catkowicie niekontrolowany. Pierwszym sktadem z muzyka on-line byta IUMA (IUMA tlumaczone
jako Internet Underground Music Archive - podziemne archiwum muzyki w Internecie) zatozona w
1993 roku przez dwoch studentow z Uniwersytetu w Kalifornii. IUMA dystrybuowata to, czego nie
chciaty sprzedawa¢ wielkie wytwornie muzyczne. W 1999 r. Shawn Fanning napisat Napstera —
program stuzacy do wymiany plikow mp3 przez Internet w systemie p2p (peer-to-peer). W szczycie
popularno$ci 6-7 mln 0s6b dziennie, na catym $wiecie, korzystato z niego bedac jednoczesnie on-line.
Po jego zamknigciu w czerwcu 2002 r. zaczely pojawiaé sie kolejne sieci p2p, takie jak: Kazaa,
Morpheus, Audiogalaxy, eMule, Limewire, BitTorrent, przez ktére internauci z calego $wiata
wymieniali si¢ tre§ciami, mi¢gdzy innymi muzycznymi. Sama Kazaa (program) zostala $ciagnicta
ponad 113 milionéw razy®. Wedtug danych z 2007 r., stosunek plikow $cigganych legalnie do plikow
nielegalnych wynosi 1 : 20. Legalnie sprzedano w tamtym roku na $wiecie 1,7 mld utworéw w formie
cyfrowej, co sugeruje, ze liczba §ciagnie¢ pirackich wyniosta az 34 mld. Wedlug badan firmy Big
Champagne z Los Angeles, z powodu nielegalnego obrotu plikami muzycznymi w Internecie,

przemyst muzyczny tracit rocznie 52 mld dolaréw’.

2.3.  Legalne sklepy z muzyka

Reakcja sektora na bardzo preznie rozwijajace si¢ sieci p2p, uznane za ,,pirackie”, byto
tworzenie w Internecie legalnych sktadow z muzyka. Pierwszy pojawit si¢ eMusic.com, ktory powstat
w 1998 r., a dzi§ obecny jest na wickszosci rynkow. Wsrdd istniejacych sklepow z muzyka w formie
cyfrowej (ponad 500 na catlym $wiecie) wyroznia si¢ tym, ze oferuje muzyke z niezaleznych
wytworni.

Najpopularniejszym i zajmujacym najwickszg cze¢$¢ rynku (ok. 70%) sktadem online jest
stworzony przez szefa firmy Apple — Steve’a Jobsa — iTunes. Zostat on udostgpniony w kwietniu 2003
1., poczatkowo wylgcznie dla uzytkownikow komputerow Mac. Kilka miesiecy p6zniej mogli juz z
niego korzysta¢ witasciciele PC. Do konca roku 2007 sprzedano za jego posrednictwem 4 mid

utworéw.

& Oberholzer F., Strumpf K., The Effect of File Sharing on Record Sales. An Empirical Analysis

http://www.unc.edu/~cigar/papers/FileSharing_March2004.pdf.

" IFPI, Digital Music Report 2006, http://www.ifpi.org/content/library/digital-music-report-2006.pdf.
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Innymi bardzo popularnymi zrédtami muzyki on-line sa Napster oraz Rhapsody, oba znane z
tego, ze oferuja mozliwo$¢ ,,wypozyczania” muzyki. Za miesigczny abonament uzytkownik moze
$ciggnac na swoj komputer, a potem przekopiowaé na odtwarzacz cyfrowy, dowolng liczbg utworow z
katalogu danego sktadu (zasoby w przypadku Napstera to 5 mln, Rhapsody oferuje 4 min plikoéw).
Moze je odstuchiwac, kasowaC i na ich miejsce §cigga¢ nowe, a wszystko do momentu oplacania
abonamentu. W przeciwnym razie przekopiowane na odtwarzacz pliki przestaja by¢ aktywne.

Jak wspomniatam, obecnie dziata w sieci ponad 500 sktadéow z muzyka (oficjalne dane).
Niestety, w dalszym ciggu wciaz rosngca sprzedaz on-line nie rekompensuje koncernom utraty
przychodow z racji malejacej sprzedazy CD. Rysunek pokazuje w jaki sposob ksztaltujg si¢ zmiany
sprzedazy muzyki (CD, single, muzyka ogolniec) na tle stopnia penetracji Internetu

szerokopasmowego.

Rysunek 1. Poréwnanie tempa rozwoju internetu szerokopasmowego (przyrost w %) z wielko$ciami
sprzedawanej muzyki w % (zmiany wielkosci sprzedazy: muzyka na nos$niku fizycznym i w
formie cyfrowej, albumy na CD, single na no$niku fizycznym i w postaci cyfrowej, czyli on-

line).
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportow IFPI na temat muzyki cyfrowej.
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Jednoczes$nie bezposredni udziat koncernow w sprzedazy online pozostaje niewielki, mieSci
si¢ on bowiem w pozostawionych przez iTunes 30% rynku. Fonograficzni giganci zbyt p6zno zdali
sobie sprawe, ze rola internetu w dystrybucji tresci cyfrowych, w tym wypadku muzyki, tak szybko
okaze si¢ tak duza. Dlatego wiec ich pierwsza reakcja, zamiast prob wykorzystania jego rosnacej sity
dla zwickszenia swych przychodow, byla walka z wymieniajacymi si¢ przez sie¢ muzyka
konsumentami. Koncerny walczyly z piratami badZ poprzez sady, badz inwestujac ogromne $rodki w
opracowywanie algorytméw ochrony plikobw muzycznych (DRM czyli Digital Rights Management).
Dziatania te, cho¢ w wickszej czgsci skuteczne, nie zatrzymaty jednak kryzysu, sprzedaz CD wcigz

bowiem spadata i spada.

2.4. Nowe podmioty w sektorze

W tym czasie kiedy wiclkie firmy nagraniowe walczyly o przywrdcenie stanu sprzed
rewolucji cyfrowej, zaczely si¢ pojawia¢ w sektorze nowe podmioty, takie jak wspomniany juz
iTunes, ktorych pozycja bardzo szybko rosta. Zaistnialy w internecie sklepy z produkcjami matych,
niezaleznych firm fonograficznych, ktéore do tej pory pozostawaly w cieniu gigantow (np.
eMusic.com, CD baby, Amazon ,,Advantage*, Download.com, mp3.com, Garage.band.com i inne).
Zaczely si¢ poza tym rozwijaé serwisy spoteczno$ciowe, ktorych czeScig jest muzyka. Najwickszy
z nich to MySpace, kolejny — FaceBook. MySpace ma dost¢p do ponad 100 milionow uzytkownikéw
na calym $wiecie, ktorzy juz teraz moga stucha¢ muzyki ze stron swoich ulubionych artystow, a takze
dodawa¢ do swoich profili muzyke oraz klipy video. Uzytkownicy nowo powstalego serwisu
MySpace Music, ktory podpisat umowy z trzema wytworniami z wielkiej czworki, beda mogli stuchac¢
muzyki i oglada¢ teledyski za darmo (w technologii streamingu), a takze kupowaé utwory
bezposrednio ze strony internetowej. Podobne plany ma drugi serwis — FaceBook. Obok
wspomnianych witryn, dziata w sieci szereg inicjatyw z muzyka on-line udostgpniang na bazie licencji
Creative Commons (cze$¢ za darmo), np. Jamendo, Podsafe Music Network.

Oproécz silnie rozwinigtego rynku muzyki on-line ($ciaganej z Internetu), bardzo intensywnie
rozwija si¢ rynek telefonii komorkowej w jego ,,muzycznym” wymiarze. Wickszos¢ dostepnych
obecnie na rynku aparatow telefonicznych ma funkcje odtwarzacza mp3 (i innych formatéw), choé
wedtug danych z 2006 r. zaledwie 10% posiadaczy przeno$nych odtwarzaczy uzywato telefondw jako

podstawowego narzedzia do stuchania muzyki®. Wyrazny rozwdj w tej dziedzinie

8 IFPI : Rapport_sur_la_musique_en_ligne_-_version_FR-2.pdf, www.irma.asso.fr;
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zanotowano juz w 2003 r. W listopadzie 2003 r. uruchomiona zostala w Wielkiej Brytanii ustuga
Sciggania muzyki poprzez sie¢ mobilng, we wspotpracy z platformg OD2. W roku 2004 za
posrednictwem telefonii bezprzewodowej naby¢ mozna bylo coraz wigcej ustug, nie tylko dzwonki,
ale 1 pelne utwory, a takze klipy muzyczne. Zwigzane to bylo oczywiscie z rozwojem telefonii 3G.
Mimo ze penetracja tej technologii w krajach europejskich wciaz jest bardzo niska (najwyzsza we
Wiloszech — 21%, w Polsce zaledwie 1%°), zaczely si¢ pojawiaé serwisy muzyczne wykorzystujace
3G. Wedtug danych z 2007 r. rynek muzyki mobilnej notuje najszybszy wzrost w Japonii i Korei
Potudniowej, chociaz na razie tylko Japonia jest krajem, w ktorym sprzedaz muzyki w formacie

cyfrowym zrekompensowata spadek sprzedazy na nosnikach fizycznych (CD).

Podsumowanie:

Sektor fonograficzny, $cisle zwigzany od momentu swych narodzin (koniec XIX w.) z
innowacjami technologicznymi, ewoluowat na samym poczatku pod ich wptywem w sposdb, jaki
charakteryzowat zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach i sektorze dopiero w okresie ,,nowej
gospodarki”. Paradoksem jest tu wtasnie okres, w jakim ta ewolucja zachodzita: wyprzedzata ona
nowg gospodarke o kilkadziesigt lat! Dziatalno§¢ przedsiebiorstw umigdzynarodawiata si¢, bowiem
koncerny fonograficzne obecne byty na wszystkich niemal rynkach narodowych. Poza tym
funkcjonowaly one w sposdb coraz bardziej efektywny: malaty koszty produkcji, a wraz z rozbudowa
sieci dystrybucji, takze i jej koszty.

Rewolucja cyfrowa, ktora data poczatek okresowi zwanemu nowa gospodarka spowodowata —
zamiast przyspieszenia rozwoju i jeszcze wigkszej efektywnos$ci — zalamanie si¢ tradycyjnego rynku
fonograficznego. Sprzedaz ptyt CD, a wigc 1 przychody koncerndéw zaczely spada¢ w sposob
dramatyczny, czego powodem byto rownoczesne zaistnienie dwdch zjawisk: rozwoj Internetu,
zwlaszcza szerokopasmowego oraz rozpowszechnienie si¢ formatu kompresji dzwigku mp3. Mozna w
zwiazku z tym zaklada¢, ze wplyw TIK na sektor fonograficzny, cechujacy nowa gospodarke, byt —
nieoczekiwanie — negatywny.

Czy jednak wniosek ten nie jest zbyt pochopny? Jak bowiem wykazatam, mimo ostabienia
pozycji czterech najwigkszych firm nagraniowych, ktore zajmowaly dotychczas 70% rynku sprzedazy
muzyki, a takze mimo o0g6lnego chaosu w sektorze spowodowanego piractwem, nowymi

uregulowaniami prawnymi, powstawaniem

® OFCOM, The International Telecommunication Market 2007 Report :
http://www.ofcom.org.uk/research/cm/icmrQ7/icmr07.pdf ;
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nowych modeli biznesowych, wptyw dtugookresowy TIK moze si¢ okaza¢ zgodny z tendencjami
charakterystycznymi dla nowej gospodarki.

Po pierwsze tworzenie i produkcja muzyki staja si¢ jeszcze tatwiejsze i tansze niz do tej pory
dzigki stosunkowo niskim cenom sprz¢tu komputerowego. Nie ma takze konieczno$ci reprodukcji
(proces tloczenia ptyt CD) calych albuméw na nosniku fizycznym, wystarczy rejestracja cyfrowa
pojedynczego utworu (w komputerze). W ten sposéb obniza si¢ bariera wejscia na rynek dla nowych
artystow, dzigki czemu wzrasta roznorodnos$¢ i konkurencyjnos¢ w sektorze. Dotychczas koncerny
produkowaty niewielkg liczbe artystow, za$§ promowaly jeszcze mniej, zgodnie z tzw. systemem
gwiazdorskim: nieliczne gwiazdy promowane i dystrybuowane globalnie przynosity zyski, ktore
pokrywaty straty powodowane produkcjg artystow, ktorzy nie mieli szans na szerszg promocje, a wiec
nie przynosili wytworniom zyskow.

Po drugie, wzrasta rowniez konkurencyjnos¢, jesli chodzi o dystrybucje, dzieki pojawieniu si¢
nowych podmiotow dziatajacych w internecie. Tradycyjne sieci dystrybucji, kontrolowane przez
wielkg czworke (ponad 70%), przestaja by¢ potrzebne: podstawowym nosnikiem muzyki nie jest juz
plyta CD, ale bezposrednio internet i plik cyfrowy, ktéry mozna z jego pomoca przesta¢. Nie tylko
wigc koszt krancowy produktu jest niemal réwny zeru (plik sprzedawany jest w formie cyfrowej,
bezposrednio przez Internet, tak wigc wykonanie kazdego dodatkowego egzemplarza, czyli kopii
produktu, nic nie kosztuje, koszt catkowity nie zmienia si¢), ale i koszt jego dystrybucji (forma
cyfrowa utworu dystrybuowana jest przez internet).

Podobnie rzecz si¢ ma w przypadku promocji. Arty$ci (producenci) dystrybuujacy swa
muzyke poprzez sie przestajg potrzebowaé globalnej, zcentralizowanej 1 bardzo kosztownej z tego
powodu promocji. Coraz wigksze jest bowiem znaczenie ,,marketingu szeptanego”, a takze tzw.
dezintermediacji czyli ubezpos$rednienia, oznaczajgcego eliminacje posrednikdw na drodze twdrca —
konsument (etap zaréwno promocji, jak i dystrybucji).

W zwigzku z powyzszym nalezaloby moze zrezygnowac z nazywania obecnej sytuacji w
sektorze fonograficznym ,,paradoksem nowej gospodarki”, a raczej ,,okresem przejsciowym”, ktory

ma wszelkie szanse wkrotce si¢ zakonczy¢ 1 da¢ poczatek nowej rownowadze.
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