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Wprowadzenie

Raport ,Rynek ESCO w Polsce — stan obecny

i perspektywy rozwoju” opracowany zostat

w ramach badanh rynku ESCO w Polsce
prowadzonych przez Instytut Ekonomii
Srodowiska (IES). Przedstawione w niniejszym
raporcie informacje obrazujace stopief
rozwoju polskiego rynku ESCO bazujg na
wynikach dwéch pierwszych etapéw badanh

z zaprojektowanej trzyetapowej procedury
badawczej realizowanej przez konsultantéw
Instytutu Ekonomii Srodowiska i Instytutu
Badan Rynku i Opinii Publicznej CEM.

W raporcie wykorzystano réwniez informacje
zgromadzone w badaniach realizowanych
przez zespét [ES w 2011 r.! Zrealizowane juz
etapy, umozliwity wstepne oszacowanie
wielkosci catego rynku, ocene aktywnosci firm
ESCO w poszczegblnych sektorach oraz barier

1 W 2011r. zespét IES przeprowadzit ustrukturyzowane
wywiady pogtebione z firmami: Dalkia Polska
S.A., Cities Lighting Consultants, Siemens Sp.
2 0.0., ES-SYSTEM, Builddesk Sp. z 0.0., POE ESCO
Sp.z 0.0, Ryszard Sniezyk - firma konsultingowa
z zakresu cieptownictwa, CECED Polska.

hamujacych rozw6j rynku ESCO. IES planuje
poswieci¢ kolejny etap badan okresleniu
perspektyw rozwojowych rynku ESCO oraz
szczegbtowych aspektéw jego funkcjonowania
w sektorze publicznym.

0d 2011 r. IES wspélnie z Krajowa Agencja
Poszanowania Energii (KAPE) organizuja
cykliczne spotkania przedstawicieli firm ESCO
(Klub ESCO). Najblizsze spotkanie planowane
jest na maj 2012 r. Organizatorzy chca
poswieci¢ to spotkanie mozliwosci realizacji
kontraktéw z gwarancja oszczednosci energii
w ramach formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz realizacji inwestycji
modernizacyjnych przy okazji organizowanych
przez gminy przetargdw na zakup energii
elektrycznej.
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Organizacja badan

W Etapie | zorganizowana zostata
zogniskowana dyskusja grupowa (Focus Group
Interview) z udziatem przedstawicieli firm
ESCO oraz instytucji dziatajacych na rzecz
rozwoju rynku ESCO w Polsce. Spotkanie,
ktoére odbyto sie w siedzibie KAPE w styczniu
2012 r. zostato przeprowadzone w postaci
dyskusji moderowanej wedtug wczesniej
przygotowanego scenariusza'. Przebieg okoto
trzygodzinnej dyskusji zostat zarejestrowany
w postaci pliku audio, ktéry postuzyt nastepnie
do przygotowania raportu. Po zakofczeniu
dyskusji poproszono uczestnikéw

o wypetnienie ankiety zawierajacej pytania
dotyczace wielkosci rynku ESCO w Polsce.

W ramach Etapu | zrealizowano nastepujace
cele badawcze: (i) wstepne oszacowanie
wielkosci rynku, (ii) okreslenie struktury rynku,
(i) okreslenie perspektyw rozwojowych,

(iv) identyfikacja najpowazniejszych barier
rozwojowych, (v) oszacowanie wptywu

zmian w otoczeniu rynkowym oraz zmian
legislacyjnych na rozwéj rynku oraz

(vi) wyznaczenie rekomendacji w zakresie
kierunkéw rozwoju Funduszu ESCO.
Odpowiadajac na potrzebe identyfikacji
potencjalnych projektéw, na ktérg wskazywat
EBOR zdecydowano sie poszerzyé zakres
Etapu | o informacje nt. potencjalnych
projektéw i zamierzen inwestycyjnych firm
ESCO.

W Etapie Il, realizowanym w marcu 2012 r.,
przeprowadzono krotkie, czeéciowo
ustrukturyzowane wywiady telefoniczne

z przedstawicielami firm ESCO. Kilka firm
poproszono o pisemne przygotowanie zestawu
danych dotyczacych rynku oraz zamierzenh
inwestycyjnych.

Celem tego etapu byto szczeg6towe
oszacowanie wielkosci rynku ESCO na
obecny i kolejny rok oraz identyfikacja listy
potencjalnych projektow.

1 W wywiadzie wzieli udziat przedstawiciele nastepujacych
instytucji: Eurocentrum Katowice, Dalkia Polska S.A.,
ES-SYSTEM, CECED Polska, FEWE, Przedsiebiorstwo
Oszczedzania Energii ESCO Sp. Z 0.0., Agencja
Rozwoju Przemystu, Siemens Sp. Z 0.0., KAPE.

W Etapie lll, ktérego realizacja planowana
jest na kwieciefh 2012 r., zaktada sie
przeprowadzenie osmiu wywiadéw
pogtebionych z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego, ktére planuja,
przeprowadzity, sg w trakcie realizacji badz
maja inne doswiadczenia z inwestycjami

w formule ESCO. Pogtebione wywiady
osobiste przeprowadzone zostang wedtug
przygotowanego wczesdniej scenariusza
wywiadu. Planuje sie zarejestrowanie
wywiadoéw w postaci plikéw audio w celu
pozZniejszego przygotowania raportu.
Szczegbtowe cele tego etapu badan
przedstawiaja sie nastepujaco: (i) identyfikacja
najpowazniejszych barier rozwojowych rynku
ESCO z punktu widzenia JST, (i) wyznaczenie
dobrych praktyk w zakresie inwestycji

ESCO w sektorze publicznym, (iii) okreslenie
koniecznych dziatan wspomagajacych
zwiekszenie dostepu do formuty ESCO

w sektorze publicznym, (iv) wyznaczenie
rekomendacji w zakresie kierunkéw rozwoju
Funduszu ESCO z punktu widzenia potrzeb JST.

Poniewaz wszystkie zaplanowane etapy

badan maja charakter jakosciowy mozna

sie spodziewac, ze zebrane w trakcie ich
realizacji dane beda mogty by¢ traktowane
jako wytacznie szacunkowe nie pozwalajace na
wyciaganie wnioskéw ilosciowych dotyczacych
popytu na ustugi ESCO?.

2 W celu pozyskania danych statystycznych opisujgcych
problematyka inwestowania w przedsiewziecia w
zakresie efektywnosci energetycznej z uwzglednieniem
modelu ESCO, niezbedne jest przeprowadzenie
szerszych badan ilosciowych na dobranej losowo grupie
jednostek samorzadu terytorialnego. Wyniki takich
badan umozliwig przeprowadzenie doktadnych analiz
w kierunku precyzyjnego oszacowania potencjatu
rynku ESCO w sektorze publicznym. Proponowang
technika realizacji badan jest technika CAWI (Computer
Assisted Web Interviewing), natomiast rekrutacja do
badan moze zostac przeprowadzona telefonicznie z
wykorzystaniem techniki CATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing). Proponuje sie przebadanie
400 JST co bedzie stanowito wystarczajaca podstawe
statystyczng do przygotowanie precyzyjnego oszacowania
potencjatu rynku ESCO w sektorze publicznym.
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Etap Status realizacji Tern'un .. vp metocfy hnika reali Bad grupa Narzedzie badawcze
realizacji badawczej
Przedstawiciele Scenariusz
Etap|  Zrealizowany Styczen Jakosciowy Zogn.lskowany f|.rm ESCO“ zogn!skowanego
2012 wywiad grupowy i instytucji wywiadu
publicznych grupowego
Wywiady
Luty - . - . .
. . telefoniczne Przedstawiciele Kwestionariusz
Etap Il Zrealizowany  marzec Jakosciowy Jun ) ;
czesciowo firm ESCO wywiadu
2012
ustrukturyzowane
Kwiecien . Osobisty wywiad Przedstawiciele -Conanusz
Etalll  Planowany Jakosciowy . wywiadu
2012 pogtebiony JST )
pogtebionego
Ankieta internetowa
. Kwiecien- L. (CAWI) wspomagana Kwestionariusz
Etap IV Opcjonalny maj 2012 llosciowy ankieta telefoniczna 5T wywiadu CAWI

(CATI)

Cele opracowania

N Wstepne oszacowanie obrotéw na rynku ESCO oraz potencjatu rozwoju tego rynku;

N Segmentacja rynku i identyfikacja obszaréw dziatan firm ESCO;

N Identyfikacja barier hamujgcych rozwéj rynku ESCO;

N Wstepna ocena roli funduszu ESCO.

Definicja

podstawowych pojec

W praktyce istnieje szereg modeli ustug

ESCO (z ang. Energy Service Company) to firma
specjalizujaca sie w realizacji przedsiewzie¢
zwiekszajacych efektywnos¢ wykorzystania
energii i obnizajacych wydatki na energie
ponoszone przez klientéw ESCO.

ESCO angazuje swoje srodki finansowe w
przeprowadzenie u klienta przedsiewziecia
modernizacyjnego, a odzyskuje poniesione
naktady (wraz z wynagrodzeniem) poprzez
ptatnosci roztozone w czasie. Ptatnosci
dokonywane przez klienta pochodza

z wygenerowanych oszczednosci na kosztach
energii.

Swiadczonych przez firmy ESCO, ktére réznig

sie sposobem finansowania, podziatem ryzyka

pomiedzy firme ESCO a klienta oraz podziatem

zyskéw pochodzacych z zaoszczgedzonych

pieniedzy.

Kontrakt na oszczednosc¢ energii (EnPC —

z ang. Energy Performance Contract) to

umowa zawarta pomiedzy klientem a ESCO

okreslajaca warunki techniczne i finansowe

oraz spos6b pomiaru uzyskanych oszczednosci
energii, a takZze warunki gwarancji uzyskania
oszczednosci.
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WielkosC
rynku ESCO

Wedtug szacunkow przedstawicieli firm ESCO roczne obroty na
tym rynku ksztattuja sie miedzy 40 a 100 min ztotych.

Ze wzgledu na brak systemu biezacego
monitoringu kontraktéw typu ESCO
precyzyjne oszacowanie wielkosci obrotow

na polskim rynku jest zadaniem trudnym do
przeprowadzenia. Mozna sie spodziewac,

ze wielkos€ rynku jest monitorowana przez
niektérych duzych graczy rynkowych, z tym
ze, z oczywistych wzgledéw, podyktowanych
przestankami rynkowymi, dane takie stanowig
tajemnice handlowa firm, ktére podejmuja
wysitek aby je gromadzi¢. Niewatpliwie jednak,
opierajac sie na wiedzy ekspertéw (przede
wszystkim przedstawicieli najaktywniejszych
firm ESCO), mozna pokusic sie o wyznaczenie
wielkosci brzegowych, ktére okreslaja skale
inwestycji ESCO w Polsce. Pomimo, Ze opinie
ekspertow w tym wzgledzie wykazuja

dos¢ istotne rozbieznosci, mozna przyjac,

ze zgadzaja sie oni jednak co do faktu, ze
rynek kontraktéw ESCO w roku ubiegtym nie
byt mniejszy niz 40 mln zt. | te wartosé nalezy
przyjac jako minimalng wartosé brzegowa.
Kierujac sie wskazaniami przedstawicieli
niektérych duzych graczy rynkowych

mozna podejrzewac jednak, ze rynek ESCO

w rzeczywistosci jest znacznie wiekszy, gérna
jego wartos¢ szacowana jest bowiem na 100
mln zt. Przedstawiciele firm specjalizujgcych sie
w inwestycjach z zakresu oswietlenia i energii
elektrycznej sktonni sg ryzykowac twierdzenie,
ze obroty kontraktéw ESCO wytacznie

w dziedzinie elektrycznosci okresli¢ mozna na
poziomie okoto 50 mln rocznie, co potwierdza

jedynie teze, ze postuzenie sie wartoscig 40
mln zt w odniesieniu do catego rynku, w istotny
sposéb zaniza jego rozmiar, a rzeczywista
granica obrotéw umieszczona jest znacznie
wyzej. Na potrzeby wstepnych oszacowan
mozna wigc postugiwac sie wartoscig 100
mln zt jako realnie okreslajaca gérna granice
wielkosci rynku w roku ubiegtym. Niemniej
jednak, nie nalezy pomija¢ faktu, ze niektére
firmy realizuja wiele kontraktéw w formule
wykraczajacej poza ramy koncepcji ESCO,
ktore nie zostaty ujete w tym oszacowaniu.
Stad nalezy sie spodziewaé, ze sumarycznie,
dotaczajac rowniez kontrakty o charakterze
mieszanym, rynek ten moze by¢ jeszcze
wiekszy.

Rynek ESCO cechuje sie znaczna dynamika
zmian w poszczegblnych segmentach.
Przedstawiciele firm ESCO zgodnie zwracaja
uwage na zmniejszenie wolumenu projektow
ESCO sektora publicznego w ostatnich kilku
latach ze wzgledu na niekorzystne zapisy
legislacyjne, ktére demotywowaty jednostki
samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcow
do realizacji kontraktéw ESCO. O skali tego
zjawiska Swiadczy fakt, ze niektorzy istotni
gracze na rynku ESCO w roku ubiegtym
ograniczyli aktywnosé w sektorze publicznym,
ze wzgledu na brak przetargéw, praktycznie
do zera. Nie mniej jednak sektor publiczny
nadal pozostaje istotnym segmentem

rynku, a wedtug opinii ekspertéw, obroty
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w tym sektorze stanowity okoto 40%-50% wciaz dziata w wigkszym stopniu jako rynek

catosciowych obrotéw na kontraktach ESCO kreowany przez same firmy ESCO, niz jako

w 2011 r. odpowiedz na spontaniczne zapotrzebowanie
klientéw. A taki mechanizm aktywnosci

Zdecydowana wiekszos¢ ekspertéw docenia rynkowej wymaga znacznego zaangazowania

potencjat rozwojowy rynku ESCO w Polsce podmiotéw ESCO oraz innych instytucji

oczekujac wzrostu obrotéw w 2012 r. wspierajacych rynek w przedsiewziecia

Optymizm ten wynika miedzy innymi o charakterze informacyjnym, edukacyjnym

z informacji na temat skali ogtoszonych do i Swiadomosciowym.

tej pory przetargéw i oczekiwan dotyczacych
kolejnych spodziewanych inwestycji typu
ESCO. Do rozwoju rynku w 2012 r. w istotnym
zakresie, pomimo barier legislacyjnych
skutecznie blokujgcych znaczacy rozwoj
inwestycyjny, przyczyni¢ ma sie tez sektor
publiczny, ktéry wedtug opinii ekspertéw ma
szanse na nieco wieksze otwarcie na kontrakty
ESCO.

Rynek ESCO w Polsce posiadajac istotny
potencjat, wcigz stoi u progu fazy rozwoju,

a liczbe graczy, ktérzy na nim operuja, biorac
pod uwage zaréwno firmy ESCO jak i klientow,
nadal okresli¢ mozna jako niewielka. Eksperci
s3 zgodni, ze rynek w ciggu ostatnich kilku lat
konsekwentnie sie rozwija, jednak biorac pod
uwage okolicznosci potencjalnie sprzyjajace
rozwojowi, takie jak cho¢by rosnace koszty
energii, czy polityka Unii Europejskiej
nakierowana na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej, wzrost ten powinien
nastepowac znacznie szybciej. Ponadto nalezy
zwréci€ uwage, ze rynek ESCO w Polsce
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Sektory
rynku ESCO

oraz potencjat rozwoju

Na podstawie informacji uzyskanych od przedstawicieli firm
ESCO oszacowano zamierzenia inwestycyjne w zakresie ustug
ESCO na 100 - 300 milionéw ztotych rocznie.!

Firmy ESCO dziataja w réznych sektorach
oraz na rzecz réznych klientéw. Czes¢ firm (

T(3

Przemyst

ESCO oferuje szeroki wachlarz przedsiewzie¢,

Jeas

(

inne za$ Swiadcza oferte w jednym
wyspecjalizowanym segmencie rynku (np. firmy
oferujgce modernizacje oswietlenia ulicznego).

=

Budynki publiczne

Klientami firm ESCO moze by¢ sektor

&

publiczny, komercyjny, energetyczny, przemyst,
mate i Srednie przedsiebiorstwa, a nawet
gospodarstwa domowe, stanowiagce w swojej
masie znaczny potencjat dla redukcji zuzycia

Oswietlenie uliczne

energii w zakresie sprzetu gospodarstwa

domowego oraz oswietlenia.

Kazdy z sektoréw posiada odmienng specyfike
i charakteryzuje sie innym potencjatem ‘l

E®) Cieptownictwo

rozwojowym.

[) Mieszkalnictwo

1 Informacje te majg charakter indykatywny i pochodza

Budynki komercyjne

m

z wywiadéw prowadzonych z przedstawicielami kilku \ ‘4

wybranych firm ESCO (m.in Siemens Polska, Dalkia

Polska, POE ESCO Krakéw, City Lighting Consultants)

oraz przedstawicieli przemystu, ktérzy planuja realizacje

kontraktow z gwarancjg oszczednosci energii. Sa to °

dane indykatywne, ktére bedg mogty by¢ weryfikowane Transport publlcz ny
&

na dalszym etapie prowadzenia badan jakosciowych.
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Sektor publiczny
oSwietlenie uliczne i efektywnosé
energetyczna w budynkach

W przypadku sektora publicznego nalezy
przeprowadzi¢ wyrazne rozgraniczenie
pomiedzy projektami realizowanymi w zakresie
oSwietlenia ulicznego i inwestycjami poprawy
efektywnosci energetycznej w budynkach
uzytecznosci publiczne;.

Inwestycje w zakresie modernizacji oSwietlenia
ulicznego charakteryzuja sie krétkimi
okresami zwrotu oraz sg stosunkowo tatwe do
przeprowadzenia i kontraktowania. Na polskim
rynku inwestycje ESCO w tym sektorze byty
stosunkowo popularne wsréd samorzadow

(w ocenie autoréw byt to najwiekszy

segment rynku ESCO pod wzgledem liczby
zawieranych umoéw). Wedtug szacunkow
przedstawicieli firm ESCO operujacych na tym
rynku okoto 30% gmin w Polsce dokonato juz
modernizacji oSwietlenia ulicznego. Przyczyny
wyhamowania inwestycji w tym sektorze,
ktoére obserwowane byto w ostatnich latach,
omoéwiono w rozdziale prezentujgcym bariery
dla rozwoju ustug ESCO (regulacje dotyczace
dtugu publicznego oraz kwestie wtasnosci
infrastruktury oswietleniowej).

Drugi obszar inwestycyjny w obrebie sektora
publicznego to modernizacja energetyczna
obiektéw uzytecznosci publicznej
charakteryzuje sie wieksza ztozonoscia niz ma
to miejsce w przypadku oswietlenia ulicznego.

Przedsiewziecia w zakresie modernizacji
energetycznej budynkéw charakteryzuja

sie niejednokrotnie dtugimi okresami
zwrotu. Niska atrakcyjnosé finansowa takich
przedsiewziet (badz ich komponentéw)
powoduje koniecznos¢ zaangazowania
bezzwrotnych srodkéw publicznych. Potaczenie
finansowania dotacyjnego z finansowaniem
ESCO jest obecnie niemozliwe. Takie
potaczenie wymusitoby wiekszg efektywnosé
gospodarowania srodkami publicznymi —
komponent dotacyjny mégtby byé nizszy niz
obecnie, a kontrakt EnPC stanowitby realna
gwarancje uzyskania efektu energetycznego.

W przypadku inwestycji w zakresie
termomodernizacji oraz zaopatrzenia
budynkéw w ciepto, pole dla dziatalnosci
firm ESCO jest ograniczone ze wzgledu na

i perspektywy rozwoju

dostepnos¢ dotacji i brak mozliwosci jej
potaczenia z Srodkami ESCO (zob. rozdziat

pt. bariery rynku ESCO). Inwestycje w zakresie
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej

z kolei nie s3 powszechne wsr6d samorzadoéw.
Perspektywicznym kierunkiem dla ESCO

moze by¢ kompleksowa oferta optymalizacji
energii w budynkach uzytecznosci publicznej
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
Przedsiewziecie w takiej formule — obejmujace
inwestycje termomodernizacyjne, modernizacje
zrodet ciepta oraz wymiane oswietlenia —
realizuje firma Siemens w Radzionkowie.

W ostatnim czasie sektor publiczny korzysta

z mozliwosci zmniejszenia wydatkéw na
energie elektryczng poprzez organizowanie
przetargéw grupowych na zakup energii
elektrycznej, co powodowane jest rosngca
presja na poszukiwanie oszczednosci
budzetowych. Uzyskanie w drodze przetargu
bardziej korzystnych taryf jest prostym
sposobem obnizenia statych wydatkéw
budzetowych. Jednostki publiczne

podejmujac takie dziatanie powinny
jednoczesnie zidentyfikowac i przeprowadzi¢
przedsiewziecia optymalizujace zuzycie energii
elektrycznej. Wedtug autoréw raportu ten
kierunek (tj. potaczenie przetargdw na zakup
energii elektrycznej oraz inwestycji w poprawe
efektywnosci energetycznej) stanowi
obiecujaca perspektywe rozwoju ustug ESCO.

3 puza miedzynarodowa firma dziatajaca
w formule ESCO planuje inwestycje obszarze
kontraktéw z gwarancja oszczednosci
energii na poziomie 20 milionéw ztotych
rocznie (maja to byc gtéwnie inwestycje
w sektorze publicznym).

N Wroctaw (633 tys. Mieszkancow),
Czestochowa (238 tys. Mieszkancow) oraz
Ptock (126 tys. Mieszkancow) rozwazaja
realizacje inwestycji modernizacyjnych
w formule ESCO. Wartosé projektu we
Wroctawiu to kilkanascie do kilkudziesieciu
milionéw ztotych.
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Sektor przemystu

Przedstawiciele firm ESCO wydaja sie by¢
zgodni, Ze za sektor posiadajacy najwiekszy
potencjat inwestycyjny uznac nalezy duzy
przemyst. Zaréwno skala przedsiewzie¢ ESCO,
jak i okres zwrotu gwarantuja atrakcyjnosé
realizowanych projektéw zaréwno dla

samych firm ESCO jak i ich klientéw. Ponadto
w sektorze tym procesy decyzyjne nakierowane
s3 bezposrednio na osiagniecie wymiernych
korzysci finansowych, stad racjonalne
argumenty przemawiajace za realizacja
inwestycji w formule ESCO maja wieksza site
przebicia niz ma to miejsce w pozostatych
sektorach (sektor publiczny, mieszkalnictwo),
w ktoérych duza role w procesie decyzyjnym
graja rowniez czynniki pozaekonomiczne.

Czesto podejmowanym w sektorze przemystu
zagadnieniem jest budowa zespotéw
wytwaérczych energii elektrycznej opartych

o silniki gazowe (mate CHP) lub turbiny
rozprezne w istniejacych systemach parowych.

Popularne jest tez montowanie urzadzen
dostosowujacych i poprawiajacych jakosé
energii w formule bliskiej ESCO (dzierzawa lub
quasi leasing).

A Duzy koncern metalurgiczny zainteresowany
jest inwestowaniem w kontrakty
z gwarancja oszczednosci energii.
Potencjalna wartosé catych inwestycji
ok. 100 milionéw ztotych rocznie.

S Dpuza firma z branzy cukrowniczej planuje
inwestycje w kontrakty z gwarancja
oszczednosci energii opiewajacych na kwote
10 milionéw ztotych rocznie.

A Koncern produkcyjno-handlowy planuje
inwestycje o wartosci 2-3 milionéw
ztotych w poprawe wykorzystania energii
elektrycznej w sieci detalicznej.

Cieptownictwo

Sektorem interesujagcym z punktu widzenia
czesci firm ESCO jest réwniez branza
cieptownicza. W obecnej chwili dynamiczne
dziatania w tym segmencie rynku prowadzi
Dalkia Polska. W ofercie tej firmy znajduja sie
m.in. dziatania modernizacyjne Zzrédet ciepta
prowadzace do oszczednosci energii (przy
podziale oszczednosci na kosztach energii

w stosunku 50/50). W sektorze cieptowniczym

dziata réwniez szereg krajowych firm ESCO (np.
POE ESCO sp. z 0.0. z Krakowa).

Wedtug przedstawicieli firm ESCO
perspektywicznym sektorem dla kontraktéw
ESCO staje sie wymiana kottowni na olej
opatowy lub gaz ptynny na kottownie na
biomase. BodZzcem do takich inwestycji sa
wysokie koszty funkcjonowania kottowni
olejowych i na gaz ptynny. Barierg jest tutaj
niestabilny rynek biomasy.

Budownictwo komercyjne

Wedtug przedstawicieli firm ESCO w sektorze
budownictwa komercyjnego korzystanie

z ustug firm ESCO nie jest jeszcze powszechne.
Wynika to z r6znorakich uwarunkowan
rynkowych, najczesciej jednak mamy

do czynienia z dwoma rodzajami scenariuszy.
BadZ to mamy do czynienia z rynkiem
najemcéw, ktérzy z oczywistych wzgledow

nie sg zainteresowani w inwestowanie

w infrastrukture, ktéra nie stanowi ich

wtasnosci, a z kolei wtascicielom obiektéow
takie inwestycje nie przynosza bezposrednich
zyskoéw, gdyz to nie oni ponosza koszty
uzytkowania mediéw, badz to wtasciciele
obiektéw preferuja realizowanie inwestycji
samodzielnie bez udziatu strony trzeciej.
Niemniej jednak pojawiaja sig oferty firm
zajmujacych sie optymalizacjg kosztéw
energii (tj. Cofely GDF Suez, Dalkia Polska),
w tym réwniez w formule gwarantowanych
oszczednosci.
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Mieszkalnictwo

wielorodzinne

Mieszkalnictwo wielorodzinne mozna
podzieli¢ z punktu widzenia zarzadczego

i wtasnosciowego na kilka sektoréw:
spotdzielnie mieszkaniowe, wspélnoty
mieszkancéw, budownictwo komunalne,
budynki prywatne (kamienice), Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego. Kazda z tych
grup ma zréznicowany system zarzadzania
(podejmowania decyzji) i potrzeby. Sektor
mieszkalnictwa praktycznie nie jest objety
dotacjami unijnymi, stad coraz czesciej
przejawia zainteresowanie formutg ESCO.
Konkurencja dla formuty ESCO s3 dotacje
z tytutu premii termomodernizacyjnej

i remontowe;j.

Gtéwne obszary realizacji dotycza kilku
zagadnieh: modernizacja instalacji C.0. i CW.U.,
budowa nowych instalacji C.W.U. w miejsce
piecykéw tazienkowych, modernizacja weztéw
cieptowniczych, modernizacja i wymiana zrédet
ciepta.

Najwiecej realizacji wystepuje w spétdzielniach
i wspélnotach mieszkaniowych. Bardzo mato
w budownictwie komunalnym. Budownictwo
spoteczne (TBS) to stosunkowa nowa forma

i nowa substancja mieszkaniowa. Zdarzaja sie
jednak potrzeby zwigzane z wymiana drogich
w eksploatacji opalanych olejem Zr6det ciepta.
TBS to budownictwo niskonaktadowe, ktére
czesto charakteryzowato sie oszczednosciami
na etapie inwestowania.

Pozostate sektory

Pozostate sektory, w szczeg6lnosci mate

i mikro przedsiebiorstwa oraz gospodarstwa
domowe pozostaja poza gtéwnym

nurtem aktywnosci firm ESCO. W ocenie
przedstawicieli firm ESCO obserwuje sie jednak
zainteresowanie klientéw z tego sektora
(piekarnie, zaktady rzemieslnicze) oferta

w zakresie niskonaktadowych przedsiewziec¢
o krétkim okresie zwrotu (kompensacja mocy
biernej, wymiana oswietlenia, instalowanie
urzadzen obnizajacych zuzycie energii itp.).

Plany rozwoju rynku ESCO w Polsce powinny
wiec rowniez uwzglednié sektory skupiajace
niewielkich, lecz licznych klientow.

Dziatania w zakresie inicjowania i agregowania
przedsiewzie¢ indywidualnych odbiorcéw
polegajacych na zachecaniu ich do zakupu
urzadzen AGD o najwyzszych klasach
energetycznych planuje CECEED. Twércy
systemu zamierzaja zbudowac system
pozyskiwania Swiadectw efektywnosci
energetycznej (Biatych Certyfikatow)

i dofinansowywaniu zakupéw takiego sprzetu.
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Lista potencjalnych projektow ESCO*

Szacunkowa
Nazwa L.
wartosé

Status

Projekt modernizacji instalacji
cieptowniczych, wodnych i czeéciowo
elektrycznych w szpitalu miejskim.

3 miliony ztotych

Opracowana wstepna koncepcja, oczekiwane
ogtoszenie przetargu I11/1V 2012.

Kilkanascie do
kilkudziesieciu
milionéw ztotych

Program modernizacji budynkéw
miejskich. Czestochowa (238 tys.
mieszkancow).

Od kilku lat Miasto prowadzi intensywne
dziatania administracyjne, instruktarzowe

i niskonaktadowe. Informacja oparta

nt. mozliwosci stosowania formuty ESCO oparta
na materiatach prasowych.

Projekt optymalizacji wykorzystania
pary technologicznej przez
zainstalowanie turbiny rozpreznej

z generatorem w zaktadach
spozywczych.

3 miliony ztotych

Koncepcja projektu, wstepne rozmowy,
oczekiwane decyzje o rozpoczeciu prac
projektowych Il kw. 2012 r. Realizacja 2013/2014.

Projekt budowy lokalnych CHP
opartych o silniki gazowe 1-2 MW
(przetworstwo spozywcze).

3-5 milionéw
ztotych

Koncepcja projektu, wstepne rozmowy,
oczekiwane decyzje o rozpoczeciu prac
projektowych Il kw. 2012 r.

Projekt budowy lokalnych CHP
opartych o silniki gazowe 4-6 MW
(przemyst wydobywczy).

10-15 milionéw
ztotych

Koncepcja projektu, wstepne rozmowy,
oczekiwane decyzje o rozpoczeciu prac
projektowych Il kw. 2012 r.

Projekt optymalizacji wykorzystania
pary technologicznej przez
zainstalowanie turbiny rozpreznej

z generatorem 700kWe.

4 miliony ztotych

Podpisana umowa. Parce projektowe na
ukonczeniu. Turbina zaméwiona do produkgji.
Zakonczenie realizacji: koniec 2012.

Projekt budowy nowoczesnych
weztéw cieptowniczych

w 30 budynkach spétdzielni
mieszkaniowe;j.

b.d.

Prace projektowe. Realizacja 2 potowa 2012 r.

Kilkanascie do
kilkudziesieciu
milionéw ztotych

Program modernizacji budynkow
miejskich. Wroctaw (633 tys.
mieszkancow).

Rozstrzygniety przetarg na doradce
odpowiedzialnego za przygotowanie programu.
W zakresie prac na podstawie badan i analiz
ma by¢ wytypowana grupa budynkéw,

w ktérych mozna przeprowadzi¢ optymalizacje
energetyczng finansowang w formule ESCO.

Optymalizacja Zrédet ciepta 2-3 miliony R

w budynkach TBS. ZHotych Wstepne rozmowy. Realizacja 2012/2013.
Catkowita

Realizacja kontraktéw ESCO przez wartosé

duzy koncern metalurgiczny. projektéw 100

milionéw ztotych

Wstepne rozmowy.

Mate projekty
do 2 milionéw
ztotych kazdy.
Duze projekty od
5 do 50 milionéw

Realizacja kilkudziesieciu mniejszych
oraz ok. pieciu wigkszych
kontraktéw EnPC w przemysle przez
duzy podmiot dziatajgcy na rynku

R6zny etap zaawansowania (niektore projekty
posiadaja juz dokumentacje techniczng w innym
przypadku jest to etap wstepnych rozméw, badz
negocjacji kontraktow).

ESCO. ztotych kazdy.

. . L . Catkowita

Firma z branzy cukrowniczej planuje o)
wartosc

zlecenie dziatah modernizacyjnych

w formule ESCO. projektéw 10

milionéw ztotych.

Wstepne rozmowy.

Duza firma dziatajaca w obszarze
odwietlenia ulicznego posiada
zidentyfikowane projekty w ok. 20
gminach (o potencjale oszczednosci
energii na poziomie 30-40%).

Kilkadziesiat
miliondéw ztotych.
(wartos¢ kazdego
z tych projektéw
1do 4 min PLN)

1 Informacje te pochodza z rozméw prowadzonych przez IES oraz
KAPE z przedstawicielami firm ESCO oraz firm planujacych zlecanie
kontraktéw z gwarancjg oszczednosci energii. Ze wzgledow
na tajemnice handlowa nazwy firm nie zostaty podane.

Wedtug dyrekcji firmy projekty te nalezy uzna¢
jako ,uspione”. JST s3 gotowe ogtosi¢ przetargi
na realizacje projektéw jednak nie chca w ten
spos6b zwiekszaé swojego zadtuzenia.
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Wstepne sugestie

dotyczace funkcjonowania
Funduszu ESCO

Przedstawiciele firm ESCO uczestniczacy w wywiadach wskazali, iz
Fundusz ESCO moze odegra¢ istotna role w pobudzaniu rynku ESCO
w Polsce. Na ile firmy ESCO zainteresowane beda oferta Funduszu

uzaleznione bedzie od sposobu konstrukcji oraz parametréow ofero-

wanego produktu finansowego.

Ponizej przekazujemy wstepne uwagi
przedstawione przez respondentéw podczas
wywiadu zogniskowanego oraz wywiadow
indywidualnych dotyczace roli i cech Funduszu
ESCO:

N Formuta kontraktéw ESCO powinna
zostac potraktowana bardziej liberalnie
w szczegblnosci w odniesieniu do klientéw
z obszaru komercyjnego. Oznacza to,
ze koncepcja Funduszu ESCO powinna
zaktadaé nieznaczne poszerzenie definicji
przedsiewzie¢ ESCO, aby umozliwié
wsparcie dla tych inwestycji realizowanych
na rynku business to business, ktore
obecnie nie s3 wykonywane w oparciu
o klasyczne kontrakty typu ESCO.

N Nalezy dazy¢ do maksymalnego
uproszczenia procedur regulujacych
funkcjonowanie Funduszu ESCO.

N Nalezy rozwazy¢ udzielenie przez Fundusz
ESCO promes dla firm ESCO na wykupienie
wierzytelnosci podczas negocjowania
kredytu krotkoterminowego.

N Fundusz ESCO powinien wspiera¢ réwniez
przedsiewziecia z okresem zwrotu
powyzej 10 lat, w szczegblnosci w sektorze
publicznym.

N W latach 2007-2010 w sektorze publicznym
przeprowadzono skutecznie wiele
przetargébw na modernizacje oswietlenia
ulicznego, w ktérych wykonawca (np. firma
ESCO) byt zobowigzany do wskazania
w ofercie jaka instytucja finansowa i za

jaka cene wykupi od gminy fakture za
modernizacje. Produkt faktoringowy
oferowany przez Fundusz ESCO powinien
zatem obejmowat tez tego typu sytuacje.

N Oferta polskich bankéw w zakresie
faktoringu o okresie dtuzszym niz
9 miesiecy w zasadzie nie wystepuje.
Przyktadowo POE ESCO w 2011 roku
usitowato sprzeda¢ wierzytelnosci
ptatnikbw budzetowych o tacznej wartosci
ponad 1 min PLN i pozostatym okresie
sptaty 2-3 lata. Pytane banki (Raiffesisen,
Nordea, Deutsche Bank PBC), a takze
Fundacja Komunalna nie przedstawity na
ztozone zapytanie zadnej oferty.

N Oferta Funduszu ESCO powinna zawieraé
produkty strukturyzowane i wycenione
w zaleznosci od sytuacji: typ klienta
(budzetowy, komercyjny), wycena
faktoringu przed ztozeniem oferty przez
ESCO lub np. po roku sptaty, po 50% sptaty
itp.

3 Konieczne jest przedstawienie
parametréw finansowych oraz zapewnienie
przez fundusz ESCO szybkiej wyceny
factoringu tak, aby firma ESCO byta
w stanie przygotowac swojg oferte do
zamawiajgcego w czasie okreslonym
ustawg prawo zaméwieh publicznych.

N Fundusz ESCO powinien stuzy¢ pomoca
techniczna i prowadzi¢ promocje formuty
kontraktéw ESCO, w szczegblnosci
w sektorze publicznym.
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: W 2011 r. zesp6t IES przeprowadzit wywiady poszczegblnych segmentow (tj. oswietlenie

- pogtebione z przedstawicielami osmiu uliczne, budynki uzytecznosci publicznej).

m instytucji dziatajacych lub planujacych Nieco inne bariery wystepuja w sektorze

] dziatania w obszarze ESCO. Wywiady stuzyty publicznym i prywatnym. Wiekszos¢
ocenie obecnego rynku ESCO oraz rozpoznaniu respondentéw byta zgodna co do tego, iz staba
barier hamujacych jego rozwoj. rozpoznawalnos¢ ustug ESCO oraz brak

odpowiednich uregulowan prawnych stanowa
Czes¢ zidentyfikowanych barier odnosi gtéwne bariery rozwoju tego rynku.
sie do catego rynku, cze$¢ natomiast do

Brak uregulowan prawnych ESCO

Staba rozpoznawalnos¢ ustug ESCO
Wykluczenie ESCO z projektow dotacyjnych
Brak zrozumienia formuty ESCO u klientéw
Mato rygorystyczne normy w zakresie EE

Niska konkurencyjno$¢ ESCO do innych form finansowania
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Bariery w sektorze publicznym

oSwietlenie uliczne oraz efektywnos¢ energetyczna w budynkach

Rodzaj bariery

Segment rynku

Komentarz

Brak uregulowan prawnych wskazujgcych jednoznacznie na mozliwos¢

Brak O§W|etlen|e . stosowania formuty ESCO stanowi istotng bariere. Przedstawiciele
. uliczne, budynki . o . P
uregulowan Wavtecamnodc ESCO wskazuja na obawy urzednikéw zwigzane z legalnoscia
prawnych Y . stosowania tej formuty (obawy przed jej kwestionowaniem przez
publicznej R
organy kontroli).
. . . O?W|etlen|e . W opinii przedstawicieli firm ESCO formuta kontraktéow
Nieznajomosé uliczne, budynki L L
. P z gwarantowang oszczednoscia energii jest bardzo stabo
formuty ESCO uzytecznosci . . - ) .
) . rozpoznawalna wsréd administracji publicznej.
publicznej
Czes¢ firm ESCO oraz samorzaddw wskazato, iz kontrakty typu ESCO
zwiekszajg zadtuzenie gminy. W ich opinii rozporzadzenie Ministra
o ) Finanséw z 2010 r.! spowodowato prawie catkowite wyhamowanie
Oswietlenie . " o S ;
. . inwestycji ESCO (zwtaszcza w oSwietleniu ulicznym). Nalezy
. uliczne, budynki . .. AT - .
Dtug publiczny . P jednak zaznaczyg, iz formuta PPP umozliwia realizacje kontraktow
uzytecznosci . R . .
ublicznei z gwarantowanym efektem bez zwiekszenia dtugu jednostki
P ] samorzadu terytorialnego (JST)2. Wskazane bytoby opracowanie
wytycznych dla JST w zakresie definicji i alokacji ryzyka przy umowach
EnPC.
W duzej czesci kraju wtascicielem systemoéw odwietleniowych
(oprawy, stupy, sieci, sterowanie) sg zaktady energetyczne (OSD).
S one jednoczesnie sprzedawcami energii i ustug konserwacyjnych.
Kwestie Oswietlenie Wymiana o$wietlenia na nowoczesne i energooszczedne, a tym
wtasnosciowe uliczne samym obnizenie rachunkéw u swojego klienta nie lezy w ich
interesie. Wykorzystujg oni swojg monopolistyczng pozycje i narzucaja
gminom uciazliwe warunki prowadzenia prac modernizacyjnych
(co w wielu przypadkach znalazto finat w sadzie).
W przypadku modernizacji energetycznej budynkéw uzytecznosci
publicznej (tj. szkoty, urzedy) wygenerowane oszczednosci na
Wiasnosc” Budynki kosztach er?.ergn nle.zostajq w budzecie danej jednostki, lec; )
. . powoduja, iz w kolejnych latach kwoty przyznane na energie zostaja
efektu uzytecznosci . f - s
enereetyczneso ublicznei zredukowane (tj. dostosowane do poziomu wynikajacego z dziatan
gety g P ] modernizacyjnych). Zniecheca to administratoréw tych obiektow do
podejmowania dziatah ograniczajacych zuzycie energii i powoduje
brak srodkéw na sptate ustugi ESCO.
Dotacje dostepne dla podmiotéw publicznych na termomodernizacje
budynkéw uzytecznosci publicznej praktycznie wykluczaja mozliwosé
. budynki wspoétfinansowania ze strony ESCO. Wysokie stopy dofinansowania
Konkurencja ze . - . . L ) . P
- uzytecznosci zniechecaja JST do korzystania z innych form finansowania. Obnizenie
strony dotacji ) R N . s - .
publicznej stopy dofinansowania projektéw dotacjami przy zezwoleniu na
wspétfinansowanie projektu przez ESCO pozwolitoby na bardziej
optymalne wykorzystanie srodkéw publicznych.
Przez wiele lat formuta partnerstwa publiczno-prywatnego byta
Oswietlenie mato popularna wéréd JST. Dopiero od niedawna obserwowane
. . uliczne, budynki jest wzmozone zainteresowanie tg formuta. Istnieje konicznosé
Nieche¢ do PPP . P . . . X
uzytecznosci przygotowania technicznego JST w Polsce do korzystania z tej formy
publicznej realizacji projektow (kontraktowanie, identyfikacja i alokacja ryzyka

1

Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie
szczegbtowego sposobu klasyfikacji tytutéw dtuznych
zaliczanych do panstwowego dtugu publicznego.

dane zobowigzanie wynikajace z przedsiewziecia PPP zaliczane
jest/nie jest do dtugu sektora finanséw publicznych decyduje
interpretacja wynikajaca z decyzji Eurostat nr 18/2004. Zgodnie z tg
decyzja zobowigzania z tytutu uméw PPP nie sg zaliczane do dtugu
sektora finansow publicznych, jezeli partner prywatny przejmie

na siebie ,ryzyko zwigzane z budowa” oraz co najmniej jedno

z nastepujacych ryzyk: ,ryzyko popytu” lub ,ryzyko dostepnosci”.

Wedtug oficjalnego stanowiska Ministerstwa Finanséw o tym czy

itd.).

o
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Rynek ESCO w Polsce - stan obecny i perspektywy rozwoju

Bariery w sektorze prywatnym
przemyst oraz MSP

Rodzaj bariery

Segment rynku

Komentarz

Niskonaktadowe inwestycje badz inwestycje o krétkich okresach
zwrotu s3 niejednokrotnie realizowane przez przemyst i MSP

Realizacja X ) .
¢ we wtasnym zakresie. Inwestycje o dtuzszych okresach zwrotu
we wiasnym Przemyst, MSP . ) .
sakresie sa mato atrakcyjne dla firm ESCO. Wykup dtugoterminowych
wierzytelnosci przez fundusz ESCO moégtby otworzy¢ ten obszar
inwestycji.
. W szczegélnosci w duzych zaktadach przemystowych kadra
Opor ze P P . S .
inzynierska odpowiedzialna za zarzadzanie energig jest niechetna
strony kadry t -
insynierskiei Przemyst do ingerencji w proces przemystowy z zewnatrz. Ponadto kadra
Y ) obawia sie aby wyniki prac konsultantéw nie dyskredytowaty ich
w firmach X X )
profesjonalizmu (lub jego braku).
Uzyskane
oszczednosci
stanowia A W takim wypadku nawet stosunkowo duza atrakcyjnosé finansowa
I Przemyst, MSP . . . p L .
niewielki moze nie by¢ wystarczajagcym bodzcem do podjecia decyzji.
odsetek kosztow
operacyjnych

Bariery w mieszkalnictwie

Rodzaj bariery

Segment rynku

Komentarz

Procesy
decyzyjne

Spotdzielnie
mieszkaniowe,
wspélnoty
mieszkaniowe,
TBS

Skomplikowana struktura decyzyjna (mieszkancy, rady nadzorcze,
zarzady) utrudnia realizacje ztozonych projektéw w formule ESCO.

Konkurencja ze
strony dotacji

Spotdzielnie
i wspélnoty
mieszkaniowe

tatwa dostepnos¢ premii termomodernizacyjnej zacheca do
wykorzystania tej formy finansowania, konkurencyjnej do formuty
ESCO.

Konkurencja ze
strony bankéw

Wspélnoty
mieszkaniowe

W ramach akcji promocyjnych niektére banki oferuja bardzo
atrakcyjne kredyty na termomodernizacje (19 lat sptaty, marza 1%,
zabezpieczeniem jest stata cze$¢ wptywu z czynszéw przeznaczona
na sptate).
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Lista firm oferujacych ustugi ESCO

Nr Nazwa firmy Strona www Obszar dziatan
1 Aesco Sp. z 0.0. www.aesco.com.pl Rézne sektory
2 Agrocent Sp. z 0.0. www.agrocent.pl Cieptownictwo, systemy grzewcze
3 ?L‘)E)NERGM Polska Sp. www.alenergia.com Cieptownictwo
4 AM PREDA Jacek Walski www.preda.pl Cieptownictwo
5 BiznesPro Sp. z o.0. www.biznespro.pl Mikro CHP
6 Bricks & Bits Sp. z 0.0. www.bricks-bits.com.pl Efektywnos¢ energetyczna w budynkach
Stowarzyszenie producentéw AGD
7 Ceced Polska www.cecedpolska.pl e e
8 Clima Heat Sp. j. www.climaheat.pl Cieptownictwo
9 CZE Eltast Sp. z 0.0. www.eltast.pl Oswietlenie
10 Dalkia Polska S.A. el o Clep%gwn|ctwo, zaopatrzenie i zarzadzanie
energig
11 ECO Malbork Sp. z 0.0. www.ecomalbork.pl Cieptownictwo
12 ECOS.A. www.ecosa.pl Cieptownictwo
13 Edison Polska www.edisonpolska.com EnPF w rbznych sektorach (przemyst,
business)
14 ENEKO Sp. z 0.0. www.eneko.com.pl Oczyszczalnie sciekow
15 ENERGA S.A. www.energa.pl V\/ytwar@me i dystrybucja energii,
cieptownictwo
16 Energy 'Savmg Solution www.esse.eu Oswietlenie
Enterprise
17 EPCS.A. www.epc.pl Koncepcja obiektéw elektroenergetycznych
ESCO Project Roman . - .
18 Debowski www.escoprojekt.pl Oswietlenie
ESKO Przedsiebiorstwo N N
19 Inzynierii Srodowiska S.C. b.d. Wodociagi i kanalizacja
20 ES-SYSTEM S.A. www.essystem.pl Oswietlenie
21 FENICE Poland S.A. www.fenice.com.pl Wytwarzanie i dystrybucja energii,
cieptownictwo
22 HYDROCHEM DGE S.C. www.hydrochem.pl Cieptownictwo
23 Led Holding S.A. www.ledholding.eu Oswietlenie
24 Maraini Sp. z 0.0. www.marani.pl Sprezone powietrze
Przedsigbiorstwo Rézne: efektywnos¢ energetyczna w
25 Oszczedzania Energii www.esco.krakow.pl budynkach, oswietlenie, przemyst,
ESCO Sp. zo.0. cieptownictwo, CHP
26 RWE Polska Contracting www.rwe.pl Cieptownictwo
Sp.z o.0.
27 Ryszard Sniezyk www.rsniezyk.pl Cieptownictwo
. . Poprawa efektywnosci energetycznej
28 Siemens Sp. z 0.0. www.siemens.pl
w budynkach
29 TERMOEXPERT Sp. z 0.0. www.termoexpert. Budynki

com.pl

*Wiersze zaznaczone kolorem jasnozielonym wskazuja organizacje, ktére braty udziat w spotkaniach ,,Klubu ESCO”.



Instytut
) Ekonomii
Srodowiska






Instytut
, Ekonomii
Srodowiska

[y marzec 2012



