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INNOWACYJNOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW 

WOJEWÓDZTW A BIAŁOSTOCKIEGO 

W LATACH 1994 - 1998. 

I. Histo ryczne uwarunkowania stanu rozwoju województwa białostockiego oraz 

charakterystyka j ego przemyslu 

Stan i kierunki rozwoju regionu za l eżą od szeregu czynni ków spolecznych, 

uwarunkowm'I hi storycznych, ku lturowych itp . Gdyby w przesz ł ośc i danego narodu ukgl 

zmianie ty lko jeden czynnik decydujący o obecnej struk turze po li tycznej , gospod an.: 1.~j CL)' 

s po łeczn ej , wówczas pozostale czynni ki zos t ałyby uk szta łt owane odmiennie, a w 1.wią1.ku / 

tym powstałaby nowa struktura. Na l eży zatem pozn ać ca łość , aby lepiej zro;1,umid 

i poprawnie z inte rpretować jej j eden element. 1 

Ziemie północno-wsc hodni ej Po lski n ależą · obecnie do obs;1,arów zapóźni enia 

cywili zacyjnego2
. W przesz ł ośc i jednak nie zawsze tak by ł o. Do oko l icznośc i s p rzyja j ącyc h 

w p rzesz ł ośc i rozwojowi Bi a ł o stocczyzny należą m.in . : 

poj awienie s i ę pi erwszych cechów (o rganizacji cechowych) za rządó1\ .l ana 

Klemensa Bran ick iego - hetmana wielk iego koronnego; 

ustanowienie w Białymstoku stol icy Kamery (jednostki administracyjno­

skarbowej pruskiej w ł atach I 795 -1 807). Cale Prusy Nowowschocln ic zostały 

podzielone na dwie częśc i : płocką i bia łostocką. Bia łystok jako sto lica okrr; 0 u 

sta ł s i ę wówczas ważnym ośrodk i em o charakterze gospodarczym; 

' Koncepcje C. Lcvi-Strauss'<1 oraz .1 .13lacking·a cyt. za hasun kicwicz D„/\nt ropologiczny wymiar 1ja1\l-;k 
innowacyjnych, nin iej sze wydani e. 
' Szabłows ki .1 „ Problematyka innowacji w św i etle dośw i <idczc 1i regionu b iał os tockiego w: pod red. Kukliiisk1 ego 
A , Prob lematyka pr1.cstrzcni europejskiej , Euroreg, Wa rszawa 1997, s.369-372 
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po zajęciu Obwod u Bialostockicgo przez Rosję (na podstawie pokoju w Ty l ży) , 

przyjc,:cic przez cara tytulu „ ks ięcia bialostock iego" . Obszar ten traktowany byl 

jako szczegó lnie cenn y nabytek rządzący s ic,: szczegó lnymi prawami 

po li tycznym i (oddzielna jednostka administracyjna) i gospodarczym i; 

wprowadze ni e po upadk u Powstania Listopadowego restrykcyjnej taryry ce lnej 

(l istopad 1832 rok). Wiciu przcdsic,: biorców („fabrykantów") oraz starszych 

Zgromadze1i Kup ieck ich przenioslo sic; na teren Obwodu 1:3i alostock icgo 

zak l a daj ąc tu tzw. „fab ryki sukienne"; 

unowocześnienie infrastruktury komunikacyjnej Kró les twa Cesarstwa 

Rosyjsk iego. Oko lo 1835 r. otwarto tzw. trakt bialostock i - drogę l ącząc<1 

Bialystok z Warszawą. Bard zo duże znaczenie mialo otwarcie drogi ko lejowej 

pomic;dzy Petersburgiem a Warszawą na początku lat sześćdzi es i ątyc h X IX w. 

7 punktu widze ni a pa 1i stwa zaborczego okaza lo s i ę, że po l ożen i c: 

Bia lostocczyzny j est n1czm1 ern1 e korzystne dla strateg icznego rozwoju lini i 

komunikacyjnych; 

polityka gospodarcza prowadzona przez wladze 11 Rzeczpospolitej , które 

widzialy w B i a l o stocczyźn i c przyszlośc iowy s ilny ośrodek gospodarczy. 

oddz i a luj ący swym wp lywem na znaczną część terytorium paiistwa. 

Glównych nega tywnych przyczyn obecnego stanu na l eży natom iast upatrywać m.i n. 

w n a s u;,pujących oko l i czn ośc i ac h : 

brak surowców minera lnych, któ re byly glównym czynnikiem powstawania 

i rozwoju ok rc;gów przemys lowych; 

w interesie pa1istw zaborczych me l cża l o in westowani e w obsza ry. które 

stanow il y ich peryferie ; 

po 11 woj ni c św i a t owej ziemi e pó ln ocno-wschodnicj Polski nie zostaly obj ę t e 

progra mem szybk iej industri alizacji, a w zw i ązku z tym nie rozwijano równic; 

w sposób za cl awa l aj ący infl·a ·tru ktu ry. 

W latach dz i ew i ęćdz i es i ątych w województwie bia lostockim wiodącą ro l ę odgrywa! 

przcmysl przetwórstwa ro lno - spożywczego , a w szczegó l nośc i wytwa rzaj ący : 
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produkty mięsn e (m . in . Ok1"<,~gowe Przeds i ęb i orstwo Przemys lu M ic,:snt'go 

„PMB" w Bia lymstoku), 

produkty drobio we (zak lady drob iarskie 111 .in. w Krypnie, Rybo lach, Makówce), 

produkty owocowo - warzywne (13ia lostockie Zaklady Przemys lu Owocowo -

Wa rzywnego „AG ROS" w Bialymstoku) , 
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produkty zbożowe (m. in . Pai'1stwowe Zak lady Zbożowe w Bialymstok u), 

alkohol piwo (Przed s i ęb i o rs two Przemyslu Spirytusowego „POLMOS'" 

w Białymstoku , Zaklady Piwowarskie „Browar Doj lidy" w Bialymstok u). 

Przemysl spożywczy województwa to także przetwórstwo mleka. Ml eczarni ..: 

z Siemiatycz, Bielska Pod laskiego czy Sokó ł ki nal eża ły do naj kp zych 

wytwórni produktów mleczarskich nie ty lko w regionie ale równi eż w calcj 

Po lsce. Woj ewództwo b i a ł o s tock i e znane było równi eż z dobrze rozwi ni ę t ego 

przemysłu lekk iego, maszynowego, budowlanego, metalowego, mebl owo.: •o 

i drzewnego, zlokali zowanego glówni e w Hajnówce, B i a łymstoku i Sokó lcc. 

Tablica I. liczba przed1· ięb iorslw prze111yslowych wedl11g wielko fr i iv I 99R rnk11 
w województwie białostockim 

Wyszczegó lnien ie Ogó łem 20-50 pracujących 5 1-250 ponad 250 
prac uj ącyc h pracuj<1cyc h 

Ogółem 127 3 86 38 
Sektor publ iczny 34 3 17 14 
Sektor prywatny 93 - 69 24 l 

l.ród ł o : opracowani e w ł asn e na pod st. danych uzyskanych w WU S w Bia ł yms t oku 

W województwie bialostockim w i ększość przeds i ę b i o rs tw za trudni a ł a od 5 I do 250 

osób. Grupa ta stanow iła 67, 7% przeds i ębiors tw przemys łowych d z i a ł aj ącyc h w 1998 

roku3
. 73,2% wszystkich firm to podmioty za li czane do sektora prywatnego, a 26,8°0 

do sektora pub licznego'1• 

' Przcdsi<;: biorstwa zatrudniaj ące od 20-50 osób - 2,4%. a za trudniaj ące ponad 250 osób - 29.9%. 
' Do sektora pub licznego za li cza si9: 

własność skarbu pwisti va - pod111i oty, których mienie slil nowi włas ność Skarbu Pai"1sl\va luh \\ l a «nośc ') karb u 
Paiistwa i pmistwowych osób prawnych oraz g111 in (llliast), przy ci.y111 udzia ł 111ienia Skarbu l'anst\\a JC" 
wi9kszy od udz i a ł u 111icni a pa1istwowych osóh prawnych i gmin (111 iast) : 
w/a.m a.fr pwis11vo11 ·ą - pod111ioty, których 111 ienie stanowi wł as n ość pai"1stwowych osób praw11 yd1 łu b 
wł asn ość paiistwowych osób prawnych oraz Skarbu l'aiistwa i g111 in (miast) , przy czym u d zia ł 111ienra 
pa1istwowych osób prawnych jest w i ~ kszy od u dzia łu 111ienia Skarbu Paristwa i g111in (miast): 
11'/asnośi: ko1111111alną - podmi oty, których mienie stanowi w ł as n ość gmin (mias t) łu b własność grnin (111 ias1) 
oraz Ska rbu ł'aii s twa i paiistwowych osób prawnych. przy czy111 udz iał 111icni a grnin (111iast) je\! wi e ~ SI) od 
udz i ału rn icnia Skarbu ł' a 1i s twa i pa1·1s1wowych osób prawnych: 
własność 111ies::aną - podmi oty, w których suma udziałów 111 ienia Skarbu Pansl\va . par"1 st\\O\\ vch <hnb 
prawnych oraz gmin (m iast) jes t w i ~ k sza od su111 y udz i ałów 111 ier11 a prywat nego osób li1yurn eh r /ł ub 
prawnych krajowych i zagrani cznych. 

Do sek tora prywatnego za l i cza si<;: . 
ll' iasność: krajo11'ą - podm ioty. których 111icnie stanowi własność prywat n ą osób prawnyc h i / ł ub osóh 
fizycznych oraz podrniotów zagran icznych, przy czym udz i a ł mieni a krajowych osób łizyc znych r pr;r\\ nyc h 
j est wi<,! kszy od udz i a ł u mienia podmiotów zagrani cznych: 
własność ::agraniczną ·podmioty, których mienie stanowi wł as n ość podmiotów zagranicznych ł ub wł a« ni::.ć 
podmi otów zagrani cznych i wł as ność prywatną kra jowych osób prawnych i/ lu b fizycznyc h. przy czym udzi a ł 
mieni a podmiotów zagrani cznych jest wi ~kszy od 1 ;działu 111icnia podmiotów krajowych prywat nych. 
wlas110.1'ć mieszaną - podmi oty, w których ·1una udziałów mienia pod111 iotów krajowych pry\\atn yc h r 
podm iotów z.agranicrn ych jest wi ~k sza od udz i a łów 111icnia Skarbu l'arisnva. pa ristwowyc h osób pni\\11 ~ eh r 
gmin (mi ast). 
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2. Metodologia badali 

Roczne badania statystyczne innowacji prowadzone są przez G łówny U rząd 

Statystyczny od początku lat os i emdzi es iątych . Obejmuj ą one naj ważni ej sze zmienne 

ch arak teryzuj ące tę d zi ał a lność , tak ie jak pon iesione n akłady fin ansowe czy uzyska ne 

efek ty. Od 1993 roku badanie to jest uzupe łni ane poszerzonym badan iem cyklicznym, które 

ma być powtarzane co 4 lata. Do tej pory przeprowadzono dwa takie badania : w 199 3 i 

1997 roku. 

Badanie z 1993 roku było badaniem reprezent acyjnym, natom iast badan ie z 199 7 

roku - badaniem pe łn ym , którym obj ęto oko ł o 9000 przeds ir,: biorstw przemys łowych ', 

uzysk uj ąc 80% stopieri odpowiedzi. Celem badania by ła ocena innowacyjnośc i po lskich 

przeds i ębiorstw przemysłowych na tle procesów międzynarodowych. Zostało ono oparte 

na tzw. zharmoni zowanym kwestionariuszu OECD/EC6 co umoż l iwi ł o otrzymanie danych 

o wysok im stopniu międzyn a rodowej porównywaln ośc i. 

Oba badania wdroży ły do po lskiej praktyk i statystycznej za lecenia tzw. metodo logi i 

Oslo
7
, która stanowi obecnie powszechnie przyj ęty mi ędzynarodowy standard w zakres ie 

badat'1 statystycznych innowacj i technicznych (produktowych i procesowych) w przemyś l e 

i w ·ektorze us ług rynkowych. Od 1998 roku rów ni eż roczne bada nia dz i a ł a l n ośc i 

innowacyjnej przeds i ę bio rs tw w przemyś l e prowadzone są w pe łni w oparciu 

o te,: metodołog i r,: 8 . 

W po lskich badani ach statystycznych stosuj e s rr,: podobną jak w metodolog ii Os lo 

definicje; poj ęc i a innowacj i techniczne/ oraz przedsir,: biorstwa innowacyj nego. I tak 

o innowacji tec hni cznej można mów ić wtedy, gdy na rynek zostaj e wprowadzony nowy lu b 

zmodernizowan y wyrób albo gdy zosta ni e zastosowany w produkcji nowy lub istotni e 

zmieniony proces. Na l eży przy tym zauważyć, że zarówno wyrób j ak i proces musi być 

nowy przynaj mniej z punktu widzenia przed s i ęb i o rstwa , które j e wprowadza. Je:i.c li 

' lladanicm tym ubjylO przcdsi.,:biorstwa pr1.cmyslowe zatrudniaj ące ponad 50 osób. których g łówny rod1a1 
dz i a ł a ln ości klasyfik owany jest wed łu g EKD jako „Górn ictwo i kopa lni ctwo" oraz , .D1.ia l a lność produ kcy_pia ·· 
pr1cd ~ 1 yb 1 ors 1wa zatru dn iające powyzcj 20 osób w sekcji „Zaopatrzenie w cnergiQ e lektryczną, gaz 1 wocJ.; 
Ankictc sk 1crO\\ano równiez do wybranej losowo grupy przcdsiyb iorstw z sekcji , . Dz i a l a l n oś ć produkcy_p1a ·· 
1atrudn1 aj ących od 6 do 50 osób . 
'' K\\cs11onarius1. t..:n sh1 zy do badai"1 innowacji prowadwnych w ramach pierwszej rund y program u Corn r11un 11 i 
lnnovallon Su rvcy (CIS), rea lizowanej na początku Im dz iew i yć cl z i cs i ąt ych pod eg i dą Komisji [uropej skic.r 
<J :urostat i l)(iX lll ) w krajach nakzącyc h do Europejskiego Obszaru Gospodarczego ([EA czyli Un ii Europej skiej 
I LJ- "I A ). 
1 

l'odrcc1.11i k metodologiczny Oslo Ma 1111al zawiera za leceni a metodologiczne opracowane przez ekspcnów 
. rn dyck rcgo Fundu ·zu l'rzcrn yslowego (Nord isk lndustr ilond), O l~CD oraz Eurostatu. 
' S1cr1.c.1 na ten temat : Nauka i techni ka w 1997 roku,GUS, Warszawa 1999.s . 89-90 
'k>l ona w tej metodologii nazywana jako tcchnologic1.11a. 
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przeds i ęb i orstwo w przec i ągu badanego okresu (n ajczęśc i ej trzyletni ego) wprowadzilo 

przynajmniej j edną tak rozumianą in nowacj ę techni czn ą, to przyjmuje s i ę, 7.e jes1 

to przeds i ę b i o rstwo inn owacyj ne. 10 

3. Ocena dzi a ła ln ości innowacyjnej przed s ięb iorstw przemysłowych 

woj. b ia łos tock iego w latach 1994- 1998 

W latach 1994- 1996 w Po lsce innowacj e wprowadz il o 37 ,6 % przeds i ę bi o rs tw 

przemysłowych. Jest to wyni k zb l i żony do poziomu i nnowacyj nośc i we W loszech (33,3'%), 

Austra lii (34%), Hiszpani i i Luksemburgu (3 7%), Francj i (39%) czy Kanady (40%). k st 

on zdecydowanie lepszy ni ż w Rosj i (6%) i znacznie gorszy ni ż w W ie lkiej Brytanii (50%), 

Belg ii (6 1 %), N iemczech (67%) czy Irl and ii (72%).11 

Wśród polskich przed s i ę bi ors tw przemys lowych, kt ó re wprowadzi ly in nowacj e 

w ana I izowanyrn okres ie, przeds ict b iorstwa d uże (50 J -2 000 zatru dni onych) i w ie lkie (ponad 

2000 prac uj ących) wprowad zaly innowacj e częśc i ej n i ż male (6-50 pracowników) i ś rc:d ni c 

(5 1-500 prac uj ącyc h ) . Udz ia l p rzeds i ę b i o rstw innowacyj nych w klas ie przeds ii;b iorstw 

ma lyc h wyni ósl 16%, ś redn i ch - 33%, d użych - 72,5% a wie lkich - 87,5%. 12 Św i adczyć 

to może o kon i eczn ości pomocy pań stwa w zakres ie intensy fikacji d z i a l a l n o ś c i 

innowacyjnej p rzeds i ęb i o rs tw zatrud n i aj ącyc h pon i żej 500 osób . 

Dane zawarte w tabl icy 2 przed stawiaj ą sytuacj ę, która w zasadzie odbi ega od dość 

powszechni e pa nuj ących pog l ądów. Otóż w ana lizowanyc h Jatac h, j ak i w zamierze niac h 

na lata 1997- 1999, większą aktywność innowacyjną wykazywaly przeds i ęb i o rs twa sek tom 

pub li cznego i to zarówno w Po lsce j ak i w woj . bi ałostock i m . Jedyn ie w woj . bia lostockim, 

w g rup ie przeds i ę bi orstw, które wprowadz i ły nowe techno log ie tendencj a byla odwro1na. 

:·: Nauka i techn ika w I 997r. , GUS, Warszawa 1999, s.90 

12 
Nauka 1 techni ka w 1997roku, GUS, Warszawa 1999, wykres 2. 1, s.92 
Nauka 1 techni ka w 1997 ro ku, GUS, Warszawa 1999, tabl. I, s.9 1 
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7'ahlica 2. lnnmvm.yjnofr przedsiębiorstw przemyslowych w latach 1994- 1996 

przcds iiybiorstwa, które 

. ~ 
wprowad1.i ly w !mach 1994- 1996 

t:: Zam i erza ły wprowadzic 
- ~ 
c innowacj e w latach o nowe lub C JJ nowe inno\vacj c.:: 
'J z111 odernizowa11 e 1997- 1999 N 

teclmologie u 
wyroby organ izacyj no-tcchn icznc ;;-; 

;.., 

~ w 'Yo przd Jadanych p rzcd s i ~ b io rs tw 

Polska 30 25 24 40 

Sek tor publiczny 39 33 33 55 

Sek tor prywat ny 25 2 1 20 32 

Woj .bi alostock ie 37 32 24 48 

Sektor publi czny 40 30 33 63 

Sektor prywat ny 36 34 18 38 

•dane w ramach poszczegó lnych wierszy nie sumują s i.,:. 

Źród l o : opracowani e w lasne na podstaw ie : Na uka i techn ika w 1997 rok u, G US, Warszawa 1999 , 
tabl. I , s .9 1 oraz dane statys tyczne uzyskane w WUS w Bialy mstoku 

W latach 1994-1 996 przeds i ębiors twa częśc i ej wprowadza ły innowacje produktowe 

n i ż technologiczne czy organizacyj no-techni czne. 

W badaniach przeprowadzonych w 1993 r. 69,3% przeds i ęb i o rs tw w Polsce 

zam ierza lo wprowadz i ć in nowacje w c i ągu naj bi i ższych trzech lal t 3 W latach 1997- 1999 

zmniar lak i wyrazilo ogó ł em w Polsce 40% badanych przeds i ębio rstw a w woj .b ialos1oc ki111 

48%. Na l eży za uważyć , że w skali ca lcgo kraju spadek wyniósl okolo 30 punkt ów 

procentowych. Jest 10 zjawisko o tyle n i epokoj ące, że w I 994r. zosta l przyj ęty przez Rząd 

dokument „Za lożeni a poi ilyki proin nowacyjnej pai1 ·twa", który mia ł na ce lu popraw.; 

innowacyjno "ci kraj owych przed · i ę b i ors tw 

gospodarki. 

11 
Nauka i techn ika w 1997 roku ... op.cit. , s.9 1 
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Tablica 3. Struktura nakladów finansowych na innu1vacje 111 przemy::;/e \li latach 199-1- 1996 

(ceny b ieżące) 

--
Mec/11.111izacja Pr::ygotuwc1111e i 11r11chonue11 1e / Jfl/ () \l '(lljC: 

Wyszczegó/11ie11ie 
Ogóle111 i a11/011w1yzacja produkcji proc/11klj i llOJll)'Cfl i urg, a11c acJJ1trJ-

ara::. nowe 1eclt 11olog ie ::111 oden1i=01va11ycl1 111;wohó1ii 1ec/111ic:~ 1 1 e 

111/11 z / % 11 ' % 

Polsku 

199-1 29-t l .2 !OO 57 32 li 
-

1995 3982.8 /()() 68 25 (1 

-
1996 8 / ./2.3 /()() 62 29 ~ 

Razem 15066,3 100 62 29 ') 

Woj. /Jialo~"fOckie 

199-1 9,26 / (){) 60 38 J 
-

1995 27,28 I OO 55 ./3 
., 
--

1996 65.29 /{) () 89 5 7 
--

Razem 10 1.83 100 77 18 ' 
Źród ło : opracowani e w ła s n e na podstawi e Roczni ka Statystyczn ego Przemys łu ł 997. ( / l JS. 
Warszawa ł 997, tabl. 5( 133), s.226 oraz danyc h uzyskanych w Wojc:wódzk im l lr1..,;d/.i.: 
Statystycznym w B i a łymstok u 

W latach 1994-1 996 n astąp i! wzrost nak ł adów na innowacje w przc rnyś lc 

i to za równo w Po lsce (ok. 2,5 raza) j ak i w woj ewództw ie b i a ł o s tock im (CJ;i. 7-kroln i.:) . 

Nak ł a dy na innowacj e poniesione przez przeds i ę bi o rstwa przemys lowc woj .b ia lostockicgo 

s ta n ow iły j edn ak za ledw ie 0 ,6 8% nakl adów na in nowacj e przedsii; biorstw przcmyslowyc h 

Po lski. Prawdopodobnie ni ski e nak ł ady na innowacj e by ly j ednyrn z czynni ków, któr.: 

wpływały na ni ski udz i a ł wartośc i prod ukcji sprzedanej woj ewództwa w stosun ku do Po lski. 

W ana log icznym okres ie kszta łtowa ! s i ę on na poziomi c oko lo 0 ,80% . 

W latach 1994- 1996 n ajw i ęcej środków fin ansowych w przeds i ę b i o rs t wac h 

p rzemysłowych przeznaczono na mech ani zacj ę i automa tyzacj ę produ kcji oraz nowe 

techn o log ie (Polska 63% wszystki ch nakladów a WOJ. bia lostock ic 77%) 

W woj .bia lostockim, w ana li zowanych latac h, n astąpi! spadek udz i a łu środ ków fi nansowych 

przeznacza nych na przygotowanie i uruchomienie produkcji nowych i zmodern izowanyc h 

wyrobów. Co prawda w I 995 roku nakłady na tę grupę by ły ponad 3-krotn ie wyższe n i ż 

w roku poprzednim, a le j uż w 1996 roku były ni ższe ni ż ich poziom w I 994 r. Taka 

I 9 I 
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tendencja ni c byla do zaobserwowan ia w ·ka li kraju , gdzie w analogicznym okresie środk i 

finan sowe przeznaczane na tę grupę ulcgly zw i ększeniu o ok. 2,5 raza. 

W woj . bialostock i111 coraz w i ęcej funduszy przeznaczano na innowaCJL: 

organizacyjno-techni czne. W badanym okresie uleg ly one aż 18 krot nemu zw i ęks zt:niu , 

podczas gdy w Po lsce zosta ly 011e ty lko podwoj one (doklaclnie 2,5 raza). Warto za uważyć 

jednak, że naklady 11a tę grupę innowacji wynios ly w badanym okresie w skal i kraj u 9% 

wszystkich nak ladów fin ansowych na innowacj e, natomiast w woj .bialostock im - 5%. 

I nteres uj ąca wydaje s ię struktura nak ladów finan sowych na innowacje w przemyś k 

ponoszonych przez sektor pub liczny i prywa t11 y w 1996 r. (tablica 4) , 1997 r. i 1998 r. 

(tab li ca 5 i 6) . 

Tablica -I. S1rukl11rn nokladóiv jinanso111ych na innowacje 111 prze111y.\:le w 1996 r. w ujęciu 

sektorol\ly111 (ceny bieżące) 

1\lecho111=ocja Pr::ygotowt.1111e 1 urucli on11e11ie h1no111aqc! 

l l'ys=cegó/111e111e 
Oi:.óle111 i {l//(Oll/O /)'=OlJU prod11klJ i produkcji 11011'yc/1 1 orgo11culJJllO-

ora::. nowe lec/1110/ugie ::111oder11 i::owa11ych wyrobów 1i:c /1111 c! 11-.! 

111/11 =I % li' % 

1'11 /sk11 

Sek/or p11b/ic=11y ./581, 7 /0() 63 26 li 
·-

Sek/or p1y 11•w11y 351i0.6 !OO 60 33 7 

Woj. bi11/osrockie 

Sektor p 11h/1c 11y 25. 66 100 85 IO 5 

Sektor p1)'\Wtt11y 39. 63 100 91 I 8 

l.ródło opracowan ie własne na podstaw ie Rocznika Statystycznego Przemys ł u ł 997 , GlJ S. 
Warszawa ł 997 , tabl. 5( 133), ".226 oraz danych uzyskanych w Woj ewódzkim Urzo,:dzi.:: 
Statystycznym w B i a ł ym tok u 

W Pol : ce w i ększość środków finan sowych na innowacje w przemyś l e w 1996 r. 

pochodzi la z sektora pub licznego, podczas gdy w woj. białos tock i m z sektora prywatnego 

(wydatk i sektora publicznego stanowi ly ok. 65% wydatków sektora prywatnego). 

Zróżnicowan e j est równ i eż rozdysponowani e tych środków . W kraju (oba sektory) jak 

i w sektorze publicznym woj . bialostock iego ko l ejność by ła następuj ąca: 

I) mechan izacja i automatyzacja produkcji oraz nowe techno logie, 

2) przygotowanie i uruchomienie produkcj i nowych i zmodern izowanych wyrobów, 

3) innowacje organizacyjno-techniczne. 
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lnnowacyjno.\'ć przeds·iębiorslw 111oje1Vództwa bialoslockiego w latach I IJIJ-1 / 998. 

Inaczej wyg l ąda ly ty lko w i e l kości przeznaczane na poszczególne innowacj e. l'odu.as 

gdy w Po lsce na p i e rwszą grupę przeznaczono ok.60%, drugą ok.30% i trzeci<\ ok. I 0%, to 

w sektorze pub li cznym woj . białostock i ego aż 85% na grupę p i erwszą, 10'% na grup ..; drugq 

i 5% na grupę trzec i ą. Wydatki sektora prywa tnego woj . bia lostockiego przeznaczane by ly 

(podobni e j ak w kraju sektorze pub li cznym województwa) przecie wszystkilll 

na mechan i zacj ę i automatyzację produkcj i oraz nowe techno logie. Stanowily one aż 9 1 % 

wszystk ich nakładów tego sektora na innowacje . Drugą co do wie l kości naklaclów grup<\ 

by ly innowacj e organi zacyjno-techn iczne 8%. Ty lko I% wszystki ch środków 

finansowyc h na in nowacje sektor prywa tny woj. białostock iego przeznaczy! 

na przygotowa ni e i uruchomi enie produkcj i nowych i zmoderni zowa nych wyrobów. 

Tab li ca 5. Struktura n ak ładów fin ansowych na innowacj e w przemyś l e w 1997 r. w Po lsce 
w uj ęc iu sektorowym (ceny bieżące) 

Polska 

O) 

c 
O) 

.E 
·O 
on 
O) 
N 
(.) 

N 

f 
Sektor publiczny 

Sektor prywatny 

Ogól cm 

mln zl 

I 0975 .9 

5243, I 

5732,8 

Działa l ność Zak up golowl:j 

13+R t\!chnotogi i 

W pOS liH.: i 

dok1 1111cn1acji 

i praw 

12,8 7 5.50 

14,65 7,75 

I I ,25 3,44 

W tym 

Nakł«dy i1mcsiycyj11c Szkolt; 111c M,11k 1,;1 11w 

na maszyny i pcrsrn1i.: l11 do1 yi.:1, 1 i.:~ mm . d11 

urzqdzcnia t...:dm. oraz t.Wii\/.<111 1.! /. /.llH.l th.: 11H/O\\ cl ll ) i.: h 

budynki i hmlmvh.: działa l n ościq wy1oln)\\ 

innow;11.:yJn•1 

\V % 

70 0.75 .J,(J7 

67 0.35 I .J. I 

73 1, 1 I 6.57 

Żród lo opracowani e wlasne na podstawie Roczni ka Sta tys tycznego l'rzemys lu 1998 . C ilJ S. 
Wa rszawa 1998, tab l. 9( 147), s.24 1 

W I 997 roku w iększość ś rodków fin ansowych na innowacje vv przemyś l e pochod1.il a 

z sektora prywatnego i to zarówno w ca ł ej Po lsce (sektor publiczny 48%, sektor prywatny 

52%) j ak i w woj .b i ałostockim (85% środków pochodził o z sektora prywatn ego). Struklllra 

wydatków na poszczegó lne grupy innowacji wygląda ł a również podobnie (tablica 5 i 1ablica 6) 
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'f i1hlico 6. S1n1kl111 ·0 11aklw/1j1 t•f/11a11.1·01t:)·d1 nu i111101 t•acje 11 · pr::emy.\'le 11 · I 997 i I 998 ' " t t· 

ll'Oj. hialoslock i111 w 11jęci11 sektorowy m (ceny hie±qce) 

- -----
J)/ 1 ; 1 bl11ośl: ~il:up gutow\!1 \Vypos;11.e..:11ii.:, S;.-ko l...: 111 c.: M;11l, i..:1 111 t' 

Jl i R te..:d1nolog 11 !t:c! 111 ika Jh.:1..;01h.: lu dotn.:1.; !c.;v 11t) \\ \ eh 1 

() t•.t»km w poslil t: l pr1.c111ys!owa 1.w 1 ąza 11 1.: /. / ll H1di.:1 ll l /. ( 1\\ illl \ di 

r"'''""""'"''"" 
. "' dukunh.: n\ ,J<.: Jt J u1uc lio 11 1ie..:111 t:: d11a lalr10S..:1;i \\: rub••\\ 

i p ! il\\' p1mluh; ji in1 1m\ acyj 11q 

I mln 11 % w 'Vo 
-r- - 1997 4-1 .9 100 2.30 - 97.5 1 o.os 0. 1-1 

I 
I 

-1 
[ Sektor pu hl icm y 6,6 100 I 0.02 - 89.27 0.03 0.68 

-I [ 'i cktor prywa tn y 38 ,3 100 0 ,97 98 93 0.06 o ().I 
,_ -

19')8 I 05 .0 100 1,-16 0 , 13 '>7.60 IJ .1)11 0.75 
--

r 'ick tor pu bl iczny ·19.7 11)() 1.92 0.2-1 96.37 0 .0(> l .·11 

I )ck tor prywa tn y 55.3 100 1,0:'i 0,03 98,7 1 0.05 0. 16 

i .ród lo opr;1cowa 11i c wlasnc na podstaw ie danyc h uzyska nych w Woj c:wódzk itn lJrzc;d;: ic: 
Statystycznytll w Ui alymsloku 

W ana I izowanym roku ( 1997) najwi;;cej ś rodków przeznaczono \.\' \\'Oj 

bialostock im na wyposażeni e, tec l111i kę przemys lową uruchomienie prod u kc.i i ok. 98"" 

wszystkich nak laclów . natomiast w skal i cal ego kraju na nak lady inwestycyj ne na ··ro tlk i 

trwale - 70%. W iększość ' rodków na innowacje w tych grupach pochodzila z sd torn 

prywatnego. 

Drngą gru pę co cl o w i e l k ośc i nak ladów sta now il a dz i a l a l n o ść badawczo-rozm>jowa. 

W grup ie tej j ednak ud zial sektora pub licznego byl wyższy n i ż sektora prywatnego 

(w woj. bialostock im prawic dwukro rn ic). 

Trzec i ą gru pę nakladów w ska li kraj u sta nowi! zakup gotowej technolog ii ,,. pl)staci 

dok umentacj i i praw (5.5'%). Udzial sektora pub li cznego byl lLt dwu krotni e większy niz 

sekto ra prywatnego. 

Ko lejn ą grupę sta nowily nak lady na marke ting dotyczący nowyc h 

i.moderni zowanych wyrobów. W Polsce ogó lem wydatk i te ·tanowily ok. 4% wszystkich 

wydatków na innowacje i byly ponad 5 ra zy w i ększe w sektorze prywa tny111 n i;i 

pub I iczny111. W woj. bialostock.im wydatk i w tej gru pie sta nowi ly tylko O. 14% wszystki ch 

wyda tków na innowacje i byly dwukrotnie w i ę ksze w sektorze pub I icznym n i ż prywatnym. 

Najmn iej ś rod ków fi nansowych przeznaczono na szko lenie personelu zwi<1zc111 c 

z dzi a l a ln o'· c i ą i nnowacyjną W grupie tej nak lady sektora prywatnego są zdecydowa nie 
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w i ększe niż sektora pu bli cznego (w skal i kraju ponad 3-krotnic a w woj.b i a ł ostockim ai. 11 -

krotnie). 

W 1998 r. w woj . b i a ł os tockim w da lszym c1e1g u wi ę kszość środków finansowyc h 

na innowacje pochodził a z sektora prywatnego, aczko lwiek na l eży zauważyć wyrai.ny 

wzrost udzi a łu sektora pub li cznego z 15% w 1997 r. do 47% w 1998 r. W dalszym ci< g 11 

najw ięcej ś rod ków przeznaczano na wyposażenie , techni k<; przemys ł ową i uruc homienie 

produkcj i. natomiast najmniej na szkolenie persone lu zw i ązane z dz i a laln ośc i ą innowacyj ną 

Kadra kierownicza często nic dostrzega lub wręcz l ekceważ.y bar iery 1iau11')1 

psychospo lecznej. Mcncdż.e row i e mają tendencje; koncentrowania s i ę ty lko na sprawach 

techn iczno-organ izacyj nych innowacji ni c zwracając uwagi na wag<; czynni ka ludzk iego 

we wdrażaniu inn owacji . 

Pracownicy n aj częśc i ej obaw i ają sic,: innowacji . ponieważ burzy ona dotychC1.aso\\ ) 

po rządek i zrnniej sza poczucie bczpicczci'lstwa. Abraham Maslow w swoj ej teori i hierarchii 

potrzeb, pot rzebę bezpiecze i'1 stwa umieśc i! na drug im miej scu za potrzebami 

fizjo logicznymi . Za l i czy ł do niej takie potrzeby jak pewność, s talość. za l cżno ."ć. opieki 

i opa rcia, wo ln ośc i od l ęku . niepokoj u i chaosu . potrzeb<,: ladu, porządku . prze~ tr1.egw1ia 

prawa, potrzebę op ieki s il niejszego itd. 1•1 Reakcje na zm iany mogą być ró1n..: . 

od entuzjazmu do j awnej wrogośc i. Przyczyny oporu pracowników wobec zm ian «\różn e. 

Mogą one wynikać z 15 
: 

braku rzete lnej in formacji , w wyni ku czego następ uj e niezrozumieni e potrzeby 

innowacji , 

braku pozytywnych dośw i adczeń w rea lizowaniu nowośc i , 

obawy przed popclnieniem b l ęd u , 

obawy, że wprowadzane zmiany obniżą pres tiż pracowników. 

obawy, że wprowadzane zm iany stworzą wymagania. którym pracownik nic 

będz i e mógł sprostać , 

obawy, że poparcie in nowacj i narazi innych na straty lub spowoduje n araże ni e 

s i ę osobom przec iwnym jej wprowadzeniu , 

sklonnośc i do trwania przy starych wypróbowanych wzorcach, 

obawy, że zm iany nie będą ko rzystne lub ko rzyści nie pokryją ponies ionyc h 

nak ł adów, 

"Maslow /\. 1-1. . Motivati on and Personalily, J larpcr, New York 1954 . s. 3-47 cyt za l'cnc J. . Smncgic 1ar1<1uzan1a 
Strategie dzicdzinowe„.op.ciL , s.82 
15 

l'cnc .I ., Strategie rozwoju innowacji , Ekonomi ka i Organizacja l'rzcds i ~bi o rs twa nr 9 z 1997 r„ s. 9 
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przekonani a, że zmi ana pogorszy re lacj e 111ic;dzy wydatkowany111 wy ·ilkicrn 

a wynagrodzeni e111 i zadowo leni em z pracy, 

/,miany mogą być również od rzucone ponieważ 111 e uwzg l ęd niaj ą utrwalonyc h 

w organ i za ej i ni eformalnej wzo rów i nor111 postępowa ni a. Rozu111ienic potrzeby innowacj i 

oraz odpovviedn ia postawa kad ry kierowni czej j est najlepszym sposobe111 zarówno 

przela 111ywan ia oporów pracowni ków wobec zm ian, jak i poszukiwania oraz wdrażan i a 

innowacj i. Kierownictwo przedsięb i orstwa powinno zatem : 16 

I) prezentować postawy otwarte na wsze lkie propozycje usprawni ei'1 rn c ty lko 

technicznych i technologicznych, 

2) popierać i wspomagać moralnie pracown ików, którzy tworzą i wdrażaj ą innowacje 

oraz są odpowiedzialni za ich rea lizacj e,: , 

3) troszczyć s ic; o szko leni e i rozwój pracowników, po ni eważ ty lko wysok ie 

kwa lifikacje są źródlcm postępu, 

4) sprzyjać tworzeni u 111ode lu organi zacj i „ uczącej s ir,:" oraz twó rczo reagująCCJ 

na wsze lkie wezwa nia ze strony otoczenia konkurencyjnego, 

5) tworzyć w przeds i ęb io rs twie bank in formacji o innowacjach, który powinien być 

w 111 i a rę komp leksowy i aktua lny i 

6) stwarzać dogod ne wa run ki orga ni zacyjne dla dz i a l a l n ośe i innowacyjnej. d z i ~ki 

powolaniu w przeds i ębiors tw i e odpowiedniej osoby, bądź komórki do sprn" 

innowacj i, 

7) tworzyć zespoly prob lemowe nastawione na rozw i ązywani e konkretnyc h 

i szczegó lnie ważnych dla przeds i ęb i o rs twa zadai1 itp. 

Niepokój może budz i ć spadek w 1998 r. udzi a łu nak laclów na d z i a l a l n ość badm10.o­

rozwoj ową, szczegó lnie w sek torze pub li cznym z 10% do ok. 2%. Jest to o ty le ni epokoj<1cc 

zj awisko. że po li tyka pro innowacyjna pai1stwa ma p rzejaw i ać s i ę m.in . w zwiększaniu 

nakladów na dz i a l a ln ość badawczo-rozwoj ową w sektorze pub licznym. 

'" 13icniok 11. i ze ·pól, Mc1ody sprawnego za rządzan ia , Agencja Wydawnicza PLACET, Warszawa I 997r„ „ 20 I . 
!'cne J„ S1rmcgic rozwoju„.op.ci1, s. 9- 1 O 
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