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General Wladyslaw Sikorski jako szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego (1921-1922)

1 kwietnia 1921 roku doszto do zmiany na stanowisku szefa Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego. Miejsce mianowanego inspektorem armii gen. broni
Tadeusza Rozwadowskiego zajat dotychczasowy dowodca 3. Armii gen. por.
Wiadystaw Sikorskil. Dla niespelna 40-letniego generata bylo to duze wyrdz-
nienie ale i powazne wyzwanie?,

Sztab Generalny w przyjetej w 1921 roku organizacji naczelnych wiladz
wojskowych odpowiadal za szereg spraw zwigzanych z funkcjonowaniem sit
zbrojnych zarowno w czasie pokoju, jak i na wypadek zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa. Kierowanie taka instytucja wymagalo wiec szerszego spojrzenia
na problem obronnosci kraju. Tym bardziej, ze skomplikowana sytuacja
W jakiej znalazta si¢ Polska u progu niepodleglosci generowata wiele proble-
mow, ktére w normalnych warunkach nie wystepowaty, jak chociazby kwestia
demobilizacji wojska i tworzenie jego struktur pokojowych. Podstawe do wy-
pracowania nowych rozwigzan w tym zakresie stanowit dekret Naczelnego
Wodza z 7 stycznia 1921 roku. Wiadystaw Sikorski miat do niego wiele za-
strzezen. Swoje stanowisko w tej sprawie przedstawil m. in. na tamach ,,Bello-
ny”: ,,Dekret ten jest tymczasowy, a organizacja przezen wprowadzona nosi
charakter probny. Dobra strona omawianej organizacji polegata na ztaczeniu
prac operacyjnych w jednym reku — tj. reku Naczelnego Wodza, ktory bedac
zarazem naczelnikiem panstwa miat wielka swobode dziatania. (...) Przy bliz-
szym rozpatrzeniu dekret ten zawiera powazne bledy konstrukcyjne. (...) [prze-
de wszystkim — T.K.] dwutorowos$¢, wyrazajaca si¢ nie tylko w podwdjnej
zalezno$ci szefa Sztabu Generalnego od ministra i Naczelnego Wodza, lecz
takze w podwdjnej, na odrgbnych przestankach opartej pracy Sztabu General-

! Wiadystaw Sikorski zostal mianowany generalem porucznikiem na mocy dekretu Naczel-
nego Wodza z 28 I 1921 r., 30 V 1922 r. za$ zweryfikowany jako generat dywizji ze starszen-
stwem 1 V11919r.

2 Przyczyny wyznaczenia gen. Sikorskiego do petnienia obowiazkéw szefa Sztabu General-
nego dos¢ szeroko przedstawione zostaly w literaturze przedmiotu: R. Wapinski, Wladystaw
Sikorski, Warszawa 1978; P. Stawecki, General Wiadystaw Sikorski — szef Sztabu Generalnego i
minister spraw wojskowych (1 1V 1921-13 XI 1925), [w:] Generat Wiadystaw Sikorski zoinierz i
polityk. Materialy na sympozjum poswiecone 100 rocznicy urodzin (red. W. Bieganski), War-
szawa 1981; W. Korpalska, Wiladystaw Eugeniusz Sikorski. Biografia polityczna, Wroctaw 1988.



nego (...) wojennej i pokojowej”. Generat byt rowniez przeciwny istnieniu Biu-
ra Scistej Rady Wojennej i tym samym ,,oddzieleniu prac natury operacyjnej,
tj. Oddziatu I1la od szefa Sztabu Generalnego i innych biur Sztabu Generalne-
2073, Mimo doé¢ sceptycznego stosunku do wspomnianego dekretu Sikorski
zaangazowat si¢ jednak w proces budowania pokojowej organizacji wojska,
oparty na tym wilasnie dekrecie. Zdawat sobie bowiem doskonale sprawe,
ze Wojsko stanowito gwarancje bezpieczenstwa odradzajgcego si¢ panstwa
polskiego, nalezalo wigc jak najszybciej stworzy¢ warunki do jego optymalne-
go funkcjonowania, a takze podja¢ szerokie dziatania w kierunku wtasciwego
jego wyszkolenia®. Stuzy¢ temu mial m. in. konstruowany ,,program przeszko-
lenia calej armii wedlug nowych regulaminow™>.

Duza aktywnos$¢ rozwinat kierowany przez Sikorskiego Sztab Generalny
w zakresie planowania mobilizacyjnego. Utrzymujgca si¢ napicta sytuacja poli-
tyczna oraz mozliwo$¢ wznowienia dziatan wojennych na wschodzie, mimo
podpisanych jesienig 1920 roku preliminaridéw pokojowych z Rosja Radziecka
spowodowalo, ze juz 17 marca 1921 roku wydane zostaty przez ministra spraw
wojskowych zarzadzenia wstgpne wraz z planem mobilizacyjnym ,,AP”
i,,Ogolnymi Wskazowkami Mobilizacyjnymi M-I”. Plan ten opracowany zo-
stal jednak ,bez zastosowania do konkretnych zamierzen operacyjnych”
i woderwaniu od faktycznego poziomu oOwczesnych zapaséw mobilizacyj-
nych®. Na poczatku listopada 1921 roku zostat wiec poddany pewnym modyfi-
kacjom. Postanowiono przede wszystkim wprowadzi¢ zasade ,,zasilania od-
dziatow zapasowych” wprost z Powiatowych Komend Uzupetnien oraz dosto-
sowa¢ go do zamierzen operacyjnych i mozliwosci finansowych panstwa,
uwzgledniajac ,,posiadane i przewidywane zapasy mobilizacyjne”. ,,Przeorga-
nizowanie si¢ armii” wstrzymato jednak jego wydanie’.

Dziatania podejmowane przez Sztab Generalny w latach 1921-1922 zao-
wocowaly skonstruowaniem nowego planu mobilizacyjnego ,,W”, opartego na
zatozeniu, ze ,,polityczna inicjatywa jest po stronie Rosji i ze Polska rozpoczy-

3 W. Sikorski, Podstawy organizacji naczelnych wfadz wojskowych w Polsce, ,.Bellona”
1923,t. XIl,z. 11 2,s.121-122.

4 P, Stawecki, General Wiadystaw Sikorski ..., . 65.

5 ,,Wniosek ulozenia programu prac dla Szt.Gen. i merytoryczne wytyczne na czas zimy roku
22/23”, pismo 1 zastgpey szefa Sztabu Generalnego do szefa Sztabu Generalnego z lipca 1922 r.
(L.70/Org. Mob./1.Z.), Centralne Archiwum Wojskowe (dalej CAW), Oddzial I (dalej O.I) Szta-
bu Generalnego (dalej SG), sygn. | 303.3.161.

6 Materiat Oddziatu T Sztabu Generalnego dotyczacy planu ,,AP” (bez daty), CAW, O.I SG,
sygn. | 303.3.161.

7 Referat Wydziatu Mobilizacyjnego Oddziatu I Sztabu Generalnego na temat planu mobili-
zacyjnego ,,AP” (bez daty), CAW, O.I SG, sygn. [ 303.3.165.
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na mobilizacj¢ w ostatniej chwili, czyli krotko moéwiac za pdzno”. Plan ten
wszedt w zycie 1 maja 1922 roku i mial obowigzywac ,,do czasu uporzadko-
wania rezerw, tj. do konca 1922 roku™®. W przekonaniu szefa Biura Scistej
Rady Wojennej ptk. Tadeusza Piskora zawierat wiele niescisto$ci. Mato realne
wydawaly si¢ przyjete terminy pogotowia mobilizacyjnego. Brakowato przygo-
towanej mobilizacji czgsciowej, dotyczacej powotania np. jednego czy dwdch
rocznikow. Watpliwosci wzbudzal takze istniejacy stan zaopatrzenia materia-
lowego oraz niedoktadna ewidencja rezerwistow®. Swiadomo$¢ wystepowania
pewnych niedociagni¢é w planie ,,W” miat rowniez i sam szef Sztabu General-
nego. Jego zaniepokojenie wywotywaty obowigzujace w planie mobilizacyj-
nym ,,dwoiste etaty wojenne”, petne i zredukowane, problem mobilizowania
taborow 1 szpitali w rejonach koncentracji oraz brak synchronizacji zachodza-
cej miedzy zarzadzeniami alarmowymi a tabelami mobilizacyjnymi. Obawiat
si¢ rowniez, ze wprowadzone rzutowanie spowoduje koniecznos¢ zwiekszenia
ilodci transportow i ,,tworzenie specjalnego typu sktadoéw dla transportu jedno-
stek rzutowanych”. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze ,,przygotowania mobilizacyj-
ne” w 1922 roku ,,przybraty forme¢ zupehie realng i przeprowadzone zostaty
w szerszym zakresie”. Dazono jednoczesnie do wypracowania takich zasad
dziatania, ktore mogtyby by¢ zastosowane nie tylko w sitach zbrojnych, ale
takze na odcinku cywilnym przez wtadze administracyjne'’.

Wydanie 21 sierpnia 1922 roku przez gen. Sikorskiego ,,wytycznych do
zestawienia budzetu mobilizacyjnego na rok 1923” uruchomito proces kon-
struowania nowego planu mobilizacyjnego, majacego obowigzywaé w latach
1923/1924. 6 dni pozniej ustalone zostato Ordre de Bataille mobilizacyjne oraz
zasady na jakich miat sie opiera¢ sam plan mobilizacyjny, opatrzony pierwot-
nie sygnaturg ,,R”, zmieniong nastepnie na ,,E”''. O ostatecznym ksztalcie
przyjetej Instrukcji Mobilizacyjnej i Szczegétowych Wskazowek Mobilizacyj-

8 ,Ogolna Instrukcja Mobilizacyjna M-1”, (MSWojsk., O. I SG, L. 15555/Mob.), s. 7, CAW,
0. I SG, sygn. I 303.3.159; Materiat Oddziatu I Sztabu Generalnego dotyczacy planu ,,AP” (bez
daty), op. cit.

9 Pismo szefa Biura Scistej Rady Wojennej ptk. Piskora do Naczelnego Wodza z 22 VII 1922
r. w sprawie opdznienia realizacji planu mobilizacyjnego, CAW, O.I SG, sygn. | 303.3.161; E.
Piwowarski, System mobilizacji sit zbrojnych Polski w latach 1921-1939, [praca doktorska Woj-
skowy Instytut Historyczny], Warszawa 1990, s. 96-97.

10 Referat szefa Sztabu Generalnego z 20 IX 1922 r. do Naczelnego Wodza w sprawie przy-
gotowan mobilizacyjnych, s. 6-9, CAW, O. I SG, sygn. I 303.3.165; Materiat Oddziatu I Sztabu
Generalnego do expose ministra spraw wojskowych (bez daty), CAW, O.1 SG, sygn. | 303.3.161.

11 Referat szefa Sztabu Generalnego z 17 1V 1923 r. w sprawie terminu wej$cia w zycie no-
wego planu mobilizacyjnego, CAW, O.I SG, sygn. I 303.3.170; ,,Raport o stanie pogotowia
mobilizacyjnego armii w maju 1924 r.”, materiat Oddziatu I Sztabu Generalnego, CAW, O.I SG,
sygn. 1 303.3.171.
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nych ,,E” w duzej mierze zadecydowaly do$wiadczenia z przeprowadzonej
mobilizacji probnej 21 putku piechoty??.

Plan ,,E” — obowiazujacy w polskim wojsku od 15 maja 1923 roku — po-
dobnie jak plan ,,W” opracowany zostal ,,zasadniczo z frontem na wschod”,
zgodnie jednak z dyrektywami szefa Sztabu Generalnego z 10 listopada 1922
roku miaty w nim zosta¢ wprowadzone pewne zmiany, ktére umozliwityby
Lewentualne zestawienie planu z orientacjg zachodnig”. Realizacja takiego
wariantu chociazby ze wzgledu na ,,6wczesng dyslokacje posiadanego materia-
tu wojennego” nie byta sprawg fatwg®,

Generalnie niezmienione w stosunku do planu ,,W” pozostaly zasady mo-
bilizacji materiatowej. Zachowano tez istniejace O. de B. mobilizacyjne dosto-
sowujac je jedynie do nowej organizacji wojennej i istniejgcej w 1922 roku
»Sytuacji materiatowej”. Utrzymane zostaly zasadnicze ramy organizacyjne
polskich sit zbrojnych okreslone 30 dywizjami piechoty i 10 brygadami jazdy.
Pewne innowacje wprowadzone zostaly natomiast w zakresie powotywania
rezerwistow. Miejsce obwieszczen mobilizacyjnych zajety imienne przydziaty
wojenne, cho¢ nie wszyscy rezerwisci zostali zaopatrzeni w karty mobilizacyj-
ne. Problem mobilizacji koni uporzadkowata uchwalona 25 lutego 1922 roku
ustawa ,,O obowiazku odstepowania zwierzat pociggowych i wozow na rzecz
Panstwa”. Wiele kwestii w dalszym ciggu pozostawato jednak nierozwigza-
nych. Brakowato na przyktad planu mobilizacji przemystu wojennego, mobili-
zacji ochotniczej, przygotowan mobilizacyjnych Marynarki Wojennej oraz
szkot, nie uwzgledniona pozostawata tez mobilizacja catej sfery pozawojsko-
wej. Pewien wplyw na taki stan rzeczy mial brak ostatecznie ustalonej organi-
zacji wojennej i dyslokacji pokojowej sit zbrojnych, wprowadzone w migdzy-
czasie zmiany w mobilizacyjnym O. de B., czy tez brak dyrektyw odnosnie
do organizacji ostony, przynajmniej w poczatkowym etapie opracowywania
planu'®. Realizacja szeregu przedsiewzie¢ nie byla rowniez mozliwa bez okre-
Slonych rozwigzan ustawowych. Istniata pilna potrzeba przygotowania okre-
$lonych projektow ustaw, bez ktorych nie mozna bylo zbudowac sprawnie

12 Materiat Oddziatu I Sztabu Generalnego dotyczacy prac nad planem ,,E” (bez daty), CAW,
0.1 SG, sygn. 1 303.3.171.

13 Charakterystyka obecnej mobilizacji” materiat Oddzialu I Sztabu Generalnego z 6 1X
1922 r. przygotowany dla szefa Sztabu Generalnego, CAW, O.1 SG, sygn. | 303.3.162; Dyrek-
tywy szefa Sztabu Generalnego dla szefa Oddziatu I Sztabu Generalnego z 10 XI 1922 r. odno-
$nie do planu mobilizacyjnego na lata 1923/1924, CAW, O.I SG, sygn. 1 303.3.161.

14 Koncept rozkazu szefa Sztabu Generalnego do Oddzialu I Sztabu Generalnego w sprawie
planu mobilizacyjnego na rok 1923/1924, CAW, O.1 SG, sygn. | 303.3.161; Materiat Oddziatu
| Sztabu Generalnego dotyczacy prac nad planem ,,E” (bez daty), op. cit.; Dziennik Ustaw Rze-
czypospolitej Polskiej 1922, nr 21, poz. 166.
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funkcjonujacego systemu obronnego panstwa. W prace te intensywnie wiaczyt
si¢ Sztab Generalny.

Powazny stopien zaawansowania cechowat dziatania prowadzone w za-
kresie ,,przygotowania obszaru wojennego na wypadek ,,R” z uwzglednieniem
4-ch ewentualnosci koncentracji armii” oraz nad planami transportoéw: koncen-
tracyjnych, mobilizacyjnych i alarmowych wojsk ostony *°.

Z planowaniem mobilizacyjnym do$¢ $cisle wigzat si¢ problem groma-
dzenia zapaséw wojennych. Trudno$ci w jakich znajdowato si¢ panstwo pol-
skie na poczatku lat dwudziestych, ograniczaty mozliwo$¢ réwnoczesnego
kompletowania zapasow mobilizacyjnych i rezerwy strategicznej. Glowny
wysitek skupiony zostal na tworzeniu zapasow mobilizacyjnych®®. Pewne
unormowania w zakresie ich przechowywania wprowadzaty wydane w 1921
roku ,,0golne Wskazowki Mobilizacyjne dla Armii Polskiej”. Bardziej szcze-
gbétowe postanowienia odnosnie zapas6w mobilizacyjnych znalazty si¢ jednak
dopiero rok pdzniej w ,,0gblnej Instrukcji Mobilizacyjnej M-1”. Gen. Sikorski
byl zdecydowanym zwolennikiem gromadzenia materiatu potrzebnego do wy-
posazenia jednostek i formacji marszowych ,,w magazynach mobilizacyjnych
kadr oddzialow zapasowych, jako miejscach mobilizacyjnych”. Inne zasady
dopuszczat jedynie przy przechowywaniu materialu wymagajacego specjalne-
go konserwowanial’. Decentralizacja gromadzonych zapaséw mobilizacyjnych
miata jednocze$nie ograniczy¢ ,transporty materialowe™®. Calkowicie niereal-
ny okazal si¢ natomiast wyznaczony przez niego na 15 kwietnia 1922 roku
termin ukonczenia wszelkich przygotowan materialowych i zdeponowanie
potrzebnych zapasow mobilizacyjnych zwtaszcza, ze preliminarz budzetowy na
1922 roku nie przewidywat np. zadnych kredytow na utworzenie zapas6w mo-

bilizacyjnych zywno$ci®®.

15 Wniosek utozenia programu prac dla Szt.Gen. i merytoryczne wytyczne na czas zimy ro-
ku 22/23”, pismo I zastepcy szefa Sztabu Generalnego do szefa Sztabu Generalnego z lipca 1922
r. (L.70/0Org. Mob./I1.Z.), op. cit.; Raport szefa Oddziatu IV Sztabu Generalnego pptk. Regulskie-
go do szefa Sztabu Generalnego dotyczacy ,,toku prac w Oddziale IV Sztabu Generalnego” z 21
1X 1923 r. (L.5476/1V.0Org.), CAW, O.1V SG, sygn. | 303.7.107.

16 W okresie miedzywojennym zapasy wojenne, przez budzet panstwa okre$lane mianem
Lrezerwy zaopatrzenia”, sktadaty si¢ z zapasow mobilizacyjnych i zapasow rezerwy strategicz-
nej.

" Inne zasady obowigzywaé¢ mialy jedynie: 33 i 66 putk piechoty oraz 6 putk piechoty Le-
gionow.

18 Ogolne wytyczne szefa Sztabu Generalnego gen. Sikorskiego do szefa Administracji Ar-
mii z 24 II 1922 r. odnosnie do planu zaopatrzenia armii na czas wojny (O. I SG L. 2795/Mob.),
CAW, 0.1 SG, sygn. 1 303.3.155.

19 Pismo szefa Administracji Armii do dowddcow Okregdéw Korpusow, dowddey 2. Armii i
Intendentury Morskiej, CAW, Szefostwo Administracji Armii, sygn. 300.54.82; Dyrektywy
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W opracowanym w koncu 1921 roku projekcie planu zapasow mobiliza-
cyjnych i rezerwy strategicznej uzbrojenia na 1922 rok gen. Sikorski — majac
na uwadze ewentualno$¢ wojny z Rosja Radzieckg — proponowat zgromadze-
nie materialu wojennego w nastgpujacych ilosciach:

tabela 1

Wojenne zapasy uzbrojenia niezbedne na wypadek wojny z Rosjg Radziecka

RODZAJ MATERIALU
WOJENNEGO

(w 1922 roku)

ZAPAS
MOBILIZA-
CYJNY

REZERWY
STRATEGICZNE
NA 3 MIESIACE

KARABINY (KARABINKI)

CKM

RKM

DZIALA POLOWE
MINIMIOTACZE

ARMATY DALEKONOSNE
CIEZKIE HAUBICE
DZIALA NAJCIEZSZE
DZIALA POZYCYINE
DZIALA ZENITOWE
AMUNICJA KARABINOWA
AMUNICJA DO DZIAL PO-
LOWYCH

AMUNICJA DO ARMAT DA-
LEKONOSNYCH
AMUNICJA DO CIEZKICH
HAUBIC

AMUNICJA DO ARTYLERII
NAJCIEZSZEJ

AMUNICJA DO ARTYLERII
POZYCYJNEJ

AMUNICJA DO ARTYLERII
ZENITOWE]

GRANATY RECZNE
GRANATY VB

MINY

200 000 000
574 000
6628
1356
1260
138
278
20
124
34
200 000 000
574 000

35 000

58 000

5400

36 000

15000

1250 000

794 000
355 000

270 000 000
916 000
1890
381
378
36
72
12
10
3
270 000 000
916 000

76 000

87 000

3400

22 000

27000

747000

477 000
900 000

470 000 000
1490 000
8518
1737
1638
174
350
32
134
37
470 000 000
1490 000

111 000

145 000

8 800

58 000

42000

1997 000

1271000
1 255 000

Zrédlo: Projekt ustalenia zapaséw wojennych uzbrojenia na 1922 r.z 1 X11 1921 r.,
pismo szefa Sztabu Generalnego do Naczelnego Wodza, ministra spraw wojskowych,
szefa Administracji Armii, szefa Departamentu 111, CAW, O.IV SG, sygn. | 303.7.174.

szefa Sztabu Generalnego dla szefa Oddziatu I Sztabu Generalnego z 10 XI 1922 r. odnos$nie do
planu mobilizacyjnego na lata 1923/1924, op. cit.
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Sprawa niezwykle wazng dla procesu planowania wojennego byto okre-
Slenie celow strategicznych panstwa, ktérym jako nadrzednym powinny zostaé
podporzadkowane wszelkie dziatania w zakresie dyplomacji i wojskowosci. 19
stycznia 1922 roku Rada Ministréw wygenerowata wytyczne dla prowadzenia
polityki zagranicznej Drugiej Rzeczypospolitej, ktore staty si¢ wyktadnig obo-
wigzujacej doktryny politycznej. Podstawg do opracowania tego dokumentu,
bedacego punktem wyjscia dla polskich dzialan dyplomatycznych i wojsko-
wych stanowit referat szefa Sztabu Generalnego wygloszony na posiedzeniu
rzadu, zatytutowany ,,Polityka zagraniczna z punktu widzenia bezpieczenstwa
panstwa”. Przedstawione w nim zasadnicze cele polskiej polityki zagraniczne;j
sprowadzaty si¢ do utrzymania pokoju i terytorialnego status quo, poniewaz
»hiezbednym nam jest wystarczajaco dlugi okres konsolidacji wewnetrznej
i pracy spokojnej. Nadmiaru preznosci na zewnatrz nie posiadamy. Z punktu
widzenia wojskowego, polityka zagraniczna winna zmierza¢ do unikania kon-
fliktow zbrojnych. O ile bezpieczenstwo nasze [Polski — T.K.] w sposob istotny
zagrozone nie zostanie - bezposrednio czy posrednio (np. atak Niemcoéw na
Francje czy Rosji na panstwa battyckie) Polska wystepowac agresywnie nie
powinna”.

Mozliwo$¢ nawigzania a nastgpnie utrzymania poprawnych stosunkoéw
z Niemcami i Rosja Radziecka, w przekonaniu szefa polskiego Sztabu Gene-
ralnego, byla mato prawdopodobna. Wspoélprace ze wschodnim sasiadem wy-
kluczaty nie tylko wzgledy natury ideologicznej, ale przede wszystkim prowa-
dzenie przez nig ,,polityki imperialistycznej, (...) ktora kaze jej traktowaé Pol-
ske jako przeszkode do odgrywania roli w Europie Zachodniej”. Zmiana ustro-
ju oczywiscie niczego nie zmieni, bowiem ,,kazda Rosja dazy¢ musi do stania
si¢ panstwem Srodkowoeuropejskim, jesli chce odgrywaé role istotnie wielko-
mocarstwowa”, to za$ godzi ,,wprost w egzystencj¢ panstwowa Polski”. Poro-
zumienie z Berlinem natomiast doprowadzitoby do powaznego uzaleznienia
Drugiej Rzeczypospolitej od Niemiec, a ich wygrana w przysziej wojnie
z Francja ,,podniostaby jedynie niezmiernie niebezpieczenstwo grozace nam ze
wschodu i w rezultacie w tej czy innej formie oddataby nas w niewolg Niem-
com”?,

Z niekorzystnego potozenia geopolitycznego i stabosci militarnej panstwa
wynikata konieczno$¢ zawarcia sojuszy wojskowych. Najpowazniejszym part-

2Memorial szefa Sztabu Generalnego gen. Wiadystawa Sikorskiego ,,Polityka zagraniczna z
punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa” przyjety przez Rade Ministréw jako jej uchwata, cyt.
za Dokumenty z dziejow polskiej polityki zagranicznej 1918-1939, t. | 1918-1932 (red. T. Je-
druszczak i M. Nowak-Kielbikowa), Warszawa 1989, s. 183-184.
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nerem w powersalskiej Europie, z ktorym Polska mogta wej$¢ w alians byta
Francja, posiadajaca nie tylko silng armi¢ ale takze i przyczotki na Renie. ,,0d
egzystencji 1 sity Francji w znacznej mierze, zdaniem Sikorskiego, zalezata
nasza egzystencja”. W tej sytuacji proponowal on podjecie zdecydowanych
dziatan, ktore doprowadzityby do sfinalizowania konwencji wojskowej
0 charakterze ,,zaczepno-odpornym” zobowigzujaca Paryz do ,paralizowania
Niemiec w razie nowej wojny na Wschodzie nie tylko dopoki istnieja Sowiety”
oraz do udzielenia Polsce natychmiastowej pomocy technicznej?. Od 21 lutego
1921 roku formalnie istniata polsko-francuska konwencja wojskowa, ze wzgle-
du jednak na brak uméw gospodarczych, ktore podpisane zostaly dopiero
6 lutego 1922 roku, przez caly rok 1921 faktycznie pozostawata martwa litera.
Pewne nadzieje szef Sztabu Generalnego wigzat takze z Rumunia, z ktéra od
3 marca 1921 roku taczyt Polske sojusz wojskowy. Sugerowat rowniez potrze-
be nawiazania $cistej wspolpracy z panstwami battyckimi oraz z Czechostowa-
cja. Probujac wygenerowac optymalny wariant dzialania na wypadek zagroze-
nia ptynacego ze strony Niemiec badz Rosji Radzieckiej rozwazal mozliwos¢
zawarcia sojuszy takze z Belgig, Danig, a nawet z Turcja i Japonig. W wigkszo-
sci byly to zatozenia czysto hipotetyczne. Mozliwo$ci wspdtpracy wojskowej
Z niektoérymi z wymienionych krajéw byly w rzeczywistosci bardzo ograniczo-
ne lub praktycznie zadne.

Z oceny potencjalnych zagrozen, w przekonaniu gen. Wiadystawa Sikor-
skiego, wynikata potrzeba podj¢cia czynnosci w kierunku ,,a) oddzielenia Nie-
miec od Rosji, b) izolacji i otoczenia tych krajow, ¢) mozliwego ich ostabienia
wewnetrznego”. Realizacja tak okre$lonych celow wymagata sfinalizowania
prac nad sojuszem polsko-francuskim, nawigzania wspolpracy z panstwami
battyckimi i Czechostowacjg oraz zaakceptowania przez spoleczno$¢ migdzy-
narodowg postanowien Traktatu Ryskiego?.

Z bezpieczenstwem Drugiej Rzeczypospolitej Scisle laczyla si¢ kwestia
ograniczenia zbrojen. Swoje stanowisko w tej sprawie Sztab Generalny zapre-
zentowat w 1922 roku w elaboracie zatytutowanym ,, Stanowisko Polski wobec
plandw ograniczenia zbrojen”, w ktorym dos$¢ sceptycznie odnidst sie do
wszelkich dziatan podejmowanych w tym zakresie na arenie migdzynarodowe;,
gdyz ,,zaden dotychczasowy projekt nie byl oparty na badaniu ogdlnych wa-
runkoéw militarnych, nie szukat srodkow, ktore datyby si¢ pogodzi¢ z interesa-

21 Ipidem, s. 186.
22 |bidem, s. 185-190.
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mi innych narodow. Poza ramy egoizmu panstwowego nie wyszta zadna z my-
§li wysuwanych w organach Ligi Narodow w kwestii rozbrojenia”?,

Wypracowanie ,teorii dwoch wrogéw’: Rosji Radzieckiej i Niemiec
wskazywato na potrzebe zawarcia aliansu z Francja, postrzeganego przez Pol-
ske jako rekojmia jej niepodleglo$ci i suwerenno$ci®. W interesie odrodzonego
panstwa polskiego lezalo wiec jak najszybsze sprecyzowanie zobowigzah so-
juszniczych. Zresztg ich brak uniemozliwiat skonstruowanie militarnego planu
wojny, generalnie opartego na idei prowadzenia dziatan koalicyjnych.

W wyniku wstgpnych ustalen z Francjg, zawartych na wiosng 1922 roku
okreslone zostaly ramowe zatozenia operacyjne do polskiego planu wojny
Z Niemcami, noszgcego nazwe planu nr 5%, Istniala jednak pilna potrzeba jego
uszczegotowienia, w tym celu we wrzesniu 1922 roku szef Sztabu Generalnego
gen. dyw. Wiadystaw Sikorski udat si¢ do Paryza?®. Polskie czynniki decyzyjne
z wizyta ta wigzaty duze nadzieje oczekujac, ze w jej trakcie dojdzie do ustale-
nia zalozen wspolnego dziatania na ewentualno$¢ zbrojnej konfrontacji
z Niemcami, a takze do skonkretyzowania ogolnie tylko sformutowanego arty-
kutu drugiego konwencji z 1921 roku odnosnie do pomocy francuskiej w razie
wojny z Rosjg Radziecka. W rzeczywistosci jednak jak si¢ okazato Sikorski
postawiony zostat przed koniecznoscia przyjecia planu francuskiego jako nad-
rzednego, do ktorego plan polski miat by¢ jedynie dopasowany. Paryz nie za-
mierzat zatem wspolpracowaé z Warszawa w celu ustalenia wspolnej koncepcji
wojny z Niemcami, a raczej autorytatywnie narzucié jej swojg wole?.

Polski punkt widzenia na gtowne problemy polityczno-strategiczne, stoja-
ce przed sojusznikami oraz zalozenia operacyjne na ewentualno$¢ zagrozenia
niemieckiego gen. Wiadystaw Sikorski przedstawit 11 wrzesnia w obszernym
expose. Wynikato z niego, ze polskie wojsko w pierwszej fazie konfliktu ogra-
niczy sie do obrony Wielkopolski i Zaglebia Slaskiego, utrzymania dostgpu do

23 p, Stawecki, Z dziejéow wojskowosci Drugiej Rzeczypospolitej, Puttusk 2001, s. 352—-353.

24 W. Sikorski, Polska i Francja w przesztosci i dobie wspétczesnej, Lwow 1931, s. 7; H. Bu-
thak, Dzialalnosé¢ Wiadystawa Sikorskiego w dziedzinie polityki zagranicznej w latach 1922—
1925, [w:] Z dziejow polityki i dyplomacji polskiej. Studia poswigcone pamigci Edwarda hr.
Raczynskiego Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na wychodzstwie, Warszawa 1994, s. 255.

25 Wytyczne marsz. Pitsudskiego z 28 IX 1922 r. do przebywajacego we Francji gen. Sikor-
skiego, CAW, O. II SG, Referat Studiéw Ogolnych Francja, t. 1; H. Buthak, Marszalek Jozef
Pilsudski i pierwsze wojskowe rozmowy polsko-francuskie w 1922 r., , Niepodlegtos¢” 1991, t.
XXV, s. 16.

26 W dniach 26-30 IX 1922 r. gen. Sikorski przebywat w Wielkiej Brytanii jako go$¢ szefa
Sztabu Imperialnego lorda Cavana.

27 Proces-Verbal sommaire de la conference tenue M M, les generaux Sikorski, Buat et
Weygand le 9 septembre 19227, CAW, O. II SG, Referat Studiow Ogoélnych Francja, t. 1; M.
Leczyk, Polska i sgsiedzi. Stosunki wojskowe 1921-1939, Bialystok 1997, s. 33.
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Baltyku, a takze do podjecia dziatan przeciwko Prusom Wschodnim. Powo-
dzenie tych przedsigwzie¢, z wyjatkiem utrzymania Wybrzeza, ktore w owcze-
snych warunkach byto niewykonalne, polski szef Sztabu Generalnego uzalez-
nial od konieczno$ci wyprzedzenia Niemcow szybkoscig akcji, a takze od
zwigzania przez Francj¢ gros niemieckich sit i udzielenia Polsce pomocy mate-
rialowej?®. Do podjecia powazniejszych dzialan ofensywnych polskie sity
zbrojne miaty by¢ gotowe w 22 dniu mobilizacji, natomiast do dziatan na
mniejsza skale, to jest ,,do wykonania akcji na okres$lone cele, ostony wzmoc-
nionej” w 15 dniu mobilizacji®®.

22 wrzesnia 1922 roku koncepcje wspolnego uderzenia koncentrycznego
na Berlin, wcelu jak najszybszego zakonczenia wojny, przedstawit stronie
polskiej marszatek Ferdinand Foch. W literaturze przedmiotu zyskata ona mia-
no tzw. ,,planu Focha®. Pod wptywem naciskow strony polskiej w pisemne;j
nocie Focha z 23 wrze$nia wprowadzone zostaly zmiany, w ktorych w wiek-
szym stopniu uwzglgdniono migdzy innymi ,,potrzebe wystudiowania proble-
mow szczegdblowych: ofensywy na Prusy Wschodnie, obrony Korytarza, obro-
ny Poznania, Zaglebia Slaskiego i centréow przemystowych na ptd-zach Pol-
ski”. Na wypadek za$ wojny z Rosjg Radziecka, Druga Rzeczypospolita mogta
liczy¢ nie tylko na Rumunig¢ ale i ,,pomoc daleka, ktorej udzieli¢ [jej — T.K.]
moze Francja™®,

W raporcie przestanym 24 wrzesnia 1922 roku do marszatka Jozefa Pit-
sudskiego gen. Wiadystaw Sikorski opowiadat si¢ za planem koncentracji pol-
skiej armii, zaktadajagcym 10 dywizji zgrupowanych na terenie Wielkopolski,
4 dywizje na Slasku, 4 dywizje przeciwko Prusom Wschodnim, 6 dywizji na
froncie wschodnim, rezerwg Naczelnego Dowddztwa tworzytoby 8 dywizji
w rejonie Warszawy. Zgrupowanie w rejonie polskiej stolicy 8-10 dywizji,
w przekonaniu szefa francuskiego Sztabu Generalnego gen. Edmonda Buata,

28 H. Buthak, Generat Sikorski i sojusz z Francjg w 1922 r., ,,Wiez” 1972, nr 11, s. 70-71.

2% Wytyczne marsz. Pitsudskiego z 28 IX 1922 r. do przebywajacego we Francji gen. Sikor-
skiego, op.cit.; H. Buthak, Polska-Francja. Z dziejow sojuszu 1922-1939, cz. | (1922-1932),
Warszawa 1993, s. 48-49.

30 Niekiedy w literaturze, np. Polskie Sily Zbrojne II Wojnie Swiatowej, t. 1, Kampania wrze-
sniowa 1939, cz. 1, Polityczne i wojskowe polozenie Polski przed wojng, Londyn 1951, s. 113,
czy M. Porwit, Komentarze do historii polskich dzialar obronnych w 1939 r., cz. |, Warszawa
1969, s. 43 spotka¢ si¢ mozna z opinig, ze tzw. ,,plan Foch” nalezy wigza¢ dopiero z majowa
wizyta marszatka Focha w Warszawie w 1923 r.

31 Uwagi do noty marszatka Focha z 23 IX 1922 r.”, CAW, O.II SG, Referat Studiéw Ogél-
nych Francja, t. 1; H. Buthak, Polska-Francja ..., s. 51.
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stanowi¢ mogloby rozwigzanie kompromisowe migdzy ,,planem Focha” a sta-
nowiskiem reprezentowanym przez Polakow®,

Wizyte polskiego szefa Sztabu Generalnego we Francji niewatpliwie
uzna¢ nalezy za owocng. Sikorskiemu udalo si¢ bowiem uzyskaé gwarancje
strony francuskiej odnosnie uruchomienia dziatan odcigzajacych polskiego
sojusznika na wypadek wojny z Niemcami, jeszcze przed zakonczeniem mobi-
lizacji calosci sil. Poza tym uzgodnione koncepcje strategiczne i operacyjne
otwieraty droge dla dalszych wspolnych prac sztabowych i jednoczesnie sta-
nowily powazng podstawe¢ dla konstruowania w Polsce militarnego planu woj-
ny, chociazby ze wzgledu na wprowadzenie do kalkulacji operacyjnych ele-
mentu ilo§ciowego. Zadeklarowanie jednak przez strone polska gotowosci do
wystawienia na ewentualno$¢ zbrojnej konfrontacji w ciggu 25 dni 32 dywizji
piechoty przekraczalo jej mozliwosci®. Pierwsze trzy plany mobilizacyjne:
»AP”, JW” 1 E” nie przewidywaly zwigkszenia sit zbrojnych w przypadku
wojny, opierajac si¢ zasadniczo na organizacji pokojowej, okreslonej 30 dywi-
zjami piechoty i 10 brygadami jazdy. Mobilizacyjne O. de B. polskiego wojska
zaczeto systematycznie wzrastaé dopiero poczawszy od planu ,,H”, obowigzu-
jacego w latach 1924/1925.

Pobyt nad Sekwang Sikorski wykorzystatl rowniez do nawigzania osobi-
stych kontaktéw z przedstawicielami francuskiego establishmentu. Zdaniem
Henryka Buthaka juz wkrotce przyniosto mu to wymierne korzysci, kiedy
W sytuacji grudniowego kryzysu 1922 roku stangt na czele rzadu®.

Pelnigc przez ponad 20 miesigcy obowiazki szefa Sztabu Generalnego
gen. Wiadystaw Sikorski zajmowat si¢ do$¢ szerokim spektrum spraw, od pro-
bleméw zwigzanych z trzecim powstaniem $laskim i kwestig udzielenia pomo-
cy powstancom®, demobilizacjg polskiego wojska, konstruowaniem militarne-
go planu wojny, itp. na obowiazkach ,,dowodcy dla Sadu polowego Naczelne-
go Dowodztwa”, oczywiscie z prawem faski, skonczywszy®. Za swojg dziatal-
nos$¢ otrzymat w grudniu 1922 roku od marszatka Jozefa Pitsudskiego nastepu-
jaca oceng: ,,Pod wzgledem charakteru dowodzenia. Inteligentny, zywy

32 Pismo gen. Sikorskiego do marsz. Pitsudskiego z Paryza z 24 IX 1922 r., CAW, O. 1I SG,
Referat Studiow Ogolnych Francja, t. 1.

33 Raport z mych konferencji w Paryzu odbytych miedzy 8 V a23 V 1924 r.” — gen. S. Hal-
lera z 3 VI 1924 r. do ministra spraw wojskowych, Biura Scistej Rady Wojennej i szefa Admini-
stracji Armii, CAW, O. | SG, sygn. | 303.3.610.

34 H. Buthak, General Sikorski ..., s. 83.

% Szerzej na ten temat pisze m. in. W. Ryzewski, Polskie wladze wojskowe wobec III po-
wstania Slgskiego. W 75 rocznicg wybuchu, ,,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1996, nr 2, s. 3—
29.

3 Dziennik Personalny nr 26 z 2 VI1 1921 r.
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umyst, lekki charakter obok wielkiej ambicji. Nadzwyczaj tatwy w obcowaniu
z ludzmi, ktorych umiejetnie i celowo zuzytkowuje. Bardzo dobry organizator,
umiejacy szybko podzieli¢ prace, tatwo oceniajac zdolnos$ci ludzi, o ile nie
przystoni mu wzroku taka czy inna prywata, do czego jest bardzo sktonny.
Umie i lubi rozkazywac i przy swojej obrotnosci daje sobie tatwo rade prawie
W kazdej sytuacji. Brak mu wiekszego wyksztalcenia wojskowego, gdyz pod
tym wzgledem zadowala si¢ matymi, powierzchniowymi ujgciami sprawy. Ma
jednak dobre oko operacyjne i przy zdolnosci do ryzyka jest zdatny do wyzsze-
go dowodzenia. W stosunku do podwladnych w miar¢ rozkazujacy, mity
W obejsciu, troche zanadto szukajgcy popularnosci, niekiedy niebezpieczny dla
nich, wobec tego, ze jest latwy do prywaty i do zwalania winy
i odpowiedzialnoSci z siebie na innych. Pod wzgledem objetosci dowodzenia.
Dowodzi¢ armig bedzie tatwo. Jako cztowiek znajacy dobrze stosunki i sity
panstwowe, nadaje si¢ takze jako szef sztabu przy Naczelnym Wodzu, biora-
cym na siebie catkowicie operacje, a takze na ministra spraw wojskowych pod-
czas wojny”¥.

37 Generalowie polscy w opinii Jozefa Pilsudskiego (oprac. M. Cieplewicz), ,,Wojskowy
Przeglad Historyczny” 1966, nr 1, s. 326-327.
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