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Fundacja SportLifa

to zespdt ekspertow ze srodowiska sportowego, osrodkdw akademickich oraz z dziedziny marketin-
gu i strategii. Tworza oni think tank zajmujgcy sie badaniami, analizg, raportowaniem i doradztwem
w zakresie tworzenia nowych projektow zwigzanych ze sportem.

Gfédwnym celem Fundacji jest promowanie wszelkich inicjatyw zmierzajgcych do poprawy kondycji
polskiego sportu, niezaleznie czy jest to sport zawodowy, amatorski czy tylko powszechna rekreacja.
Zamiarem Fundacji jest pomaganie w organizacji wydarzen sportowych i szukanie sposobow na ich
finansowanie. Wspieramy promocje sportu w szkofach i lokalnych srodowiskach, czyli tam, gdzie
najczesciej rodzg sie sportowe talenty. Zabiegamy o zmiany w prawie, ktore pozwola lepigj finanso-
wac sport przez panstwo.

Dziatania Fundacji sg zbiezne ze starozytng Ideg Olimpizmu, czyli szlachetnej rywalizacji sportowcow.
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Sport w Polsce jest niedofinanso-
wany, a jednoczesnie nie wykorzy-
stujemy funduszy, ktore praktycznie
»leza na ulicy”. To jedne z gléwnych
wnioskow, jakie plyng z raportu fun-
dacji ,,Sport Life” Tak wynika m.in.
z badan zwigzkéw sportowych prze-
prowadzonych na potrzeby raportu
oraz z wypowiedzi ekspertéw, ktorzy
oceniajg obecny stan, rozwoj i finanse
polskiego sportu.

Srodki ~ Ministerstwa  Sportu
i Turystyki naleza do najmniejszych
w rzagdowym budzecie. Jednak, je-
$liby odcig¢ to zrodlo finansowania,
znaczna cze$¢ zwigzkow sportowych
moglaby nie przetrwaé. Dzi§ wiek-
szosci zwigzkow sportowych wy-
starcza funduszy na podstawowe
potrzeby, brakuje zas srodkéw na
rozwoj, ktore maja juz tylko nie-
liczni. Swojej roli nie spelniaja row-
niez spolki Skarbu Panstwa, ktore
mimo Ze maja jednego wlasciciela,
ktorym jest wlasnie Skarb Panstwa,
to kazda z nich prowadzi odrebna
polityke sponsoringowa. W najlep-
szym wypadku oznacza to, ze sport
stuzy promowaniu wizerunku spotki,
a w najgorszym, ze sponsoring stuzy
realizacji wizji prezesa, ktory np. je-
$li lubi dang dyscypline sportu czy
dany klub, to wesprze te inicjatywe
finansowo, jesli nie - $rodki finanso-
we beda niewystarczajace. W innym
wypadku ta ,prezesowa intuicja” czy
upolitycznienie sportu - zdaniem

wielu komentatoréw - to norma
W sponsoringu panstwowym, a nie
~wypadek przy pracy”.

Nie ma co liczy¢ na to, ze bu-
dzet panstwa radykalnie zwigkszy
finansowanie sportu. Zatem trzeba
szuka¢ nowych Zrédel finansowa-
nia, ktore odciagza panstwo i dadza
impuls do rozwoju polskiego spor-
tu. Dlatego konieczne s3 zmiany
prawne, ktére odblokujag inne drogi
zdobywania funduszy i sprawia, ze
prywatne inwestycje w sport staly-
by sie oplacalne réwniez dla inwe-
storéw. Dzi$ jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, Ze warunki dla wsparcia
sportu przez podmioty prywatne sa
niewystarczajace. Konieczne s3 wiec
odpisy podatkowe i inne zachety dla
biznesu, aby wlgczal si¢ w finansowa-
nie sportu, zwlaszcza na lokalnym,
najnizszym poziomie, gdzie sponso-
rzy dzi§ nie maja zZadnego interesu,
by tozy¢ na sport.

Jeszcze wieksze pienigdze lezg
w grach hazardowych, ktore dzi$
w wiekszoséci nalezg do szarej strefy.
Nie ma z nich pozytku ani dla budzet
panstwa, ani dla polskiego sportu. Co
roku tracimy setki milionow zlo-
tych, a niemal cala Europa korzysta
z olbrzymich funduszy pochodza-
cych z gier hazardowych. Konieczna
jest wiec nowelizacja ustawy hazar-
dowej i otwarcie drzwi dla sponso-
ringu przez tg branze.

Celem raportu jest pokazanie wy-

branych, najwazniejszych elementéw
funkcjonowania sportu w Polsce za-
réwno w wymiarze spotecznym, jak
i ekonomicznym. Najwiecej uwagi
poswiecono zrédtom finansowania
sportu oraz mozliwosciom zdoby-
wania nowych funduszy zaréwno na
sport kwalifikowany, amatorski, jak
i szkolenie dzieci i mlodziezy.

Nie jest natomiast celem raportu
analiza sukcesoéw i porazek polskich
sportowcow, klubow czy druzyn na-
rodowych. Na pewno jednak sukce-
sy sportowe w ostatnich latach nie
odzwierciedlaja oczekiwan kibicow
i nie wyczerpuja mozliwosci, jakie
posiada blisko czterdziestomiliono-
wy kraj w §rodku Europy.

Raport zostal przygotowany przez
Fundacje Wspierania i Rozwoju
Sportu ,,Sport Life”, ktorej gtéwnym
celem jest promowanie wszelkich
inicjatyw zmierzajacych do poprawy
kondycji polskiego sportu, niezalez-
nie od tego, czy jest to sport zawo-
dowy, amatorski czy tylko sportowa
rekreacja. Zamiarem Fundacji jest
pomaganie w organizacji wydarzen
sportowych i szukanie sposobdw, jak
je finansowa¢. Fundacja planuje row-
niez zabieganie o zmiany w prawie,
ktére pozwolg na zwigkszenie nakla-
déw na sport. Zawodnicy pozbawie-
ni wsparcia $rodkéw publicznych,
finansowani tylko przez sponsordw,
w wiekszosci dyscyplin, pozbawieni
s wiekszych szans na sukcesy.

' Wykorzystane badania i zrodfa
-

Raport posiada obszerna biblio-
grafie zawierajacg publikacje ksigz-
kowe, szereg dokumentéw i raportéw
branzowych drukowanych zaréwno
w Polsce, jak i za granicg. Dokumen-
ty zrédlowe byly przygotowywane
przez podmioty prywatne oraz in-
stytucje panstwowe. Wykorzystane
zostaly m.in. dane GUS, NIK i Ko-
misji Europejskiej oraz raporty firm
badawczych. Znalazly si¢ tu réw-

niez akty normatywne i dokumenty
opracowane m.in. w ministerstwach
Skarbu Panstwa, Finanséw, Sportu
i Turystyki. Zrédlowa cze$¢ pracy
zostala rowniez oparta na publika-
cjach prasowych, gléwnie w wersjach
internetowych.

Na potrzeby raportu przepro-
wadzone zostalo specjalne badanie
zwigzkéw sportowych w Polsce, ktd-
remu jest poswigcony w calto$ci roz-

dziat 4. Badanie fundacji ,,Sport Life”
zostalo  przeprowadzone metoda
CAWI w okresie od maja do sierpnia
2016 roku. W badaniu wzieta udziat
wiekszo$¢  zwigzkéw  sportowych
w Polsce. W sumie wypowiedzialo
sie 39 z funkcjonujacych w 2016 roku
70 zwigzkéw sportowych'. Badanie
miato na celu pokazanie m.in. roli
panstwa w finansowaniu sportu oraz
zwigzkow sportowych, przejrzystosé

1/ Petna lista zwigzkow sportowych funkcjonujgcych w Polsce na https://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/article_attachments/attachments/96790/
original/wykaz_polskich_zwigzkow_sportowych.pdf?1470214436 (dostep 25.08.2016)

tego finansowania i ocene¢ jego wy-
starczalno$ci. Drugg grupg poruszo-
nych zagadnien byly pytania o role
panstwa w stworzeniu warunkow dla
wsparcia sportu przez podmioty pry-
watne oraz stopnia zaangazowania
sponsoringu prywatnego. Pytania
dotyczyty réwniez kondycji finan-
sowej zwigzkow, ich przychodow
i najwigkszych problemow, z ktérymi
spotykaja sie zwigzki.

Specjalnie dla raportu wypowie-
dzialo si¢ rowniez szereg ekspertow
zwigzanych ze sportem. W doku-
mencie znajdujg si¢ m.in. najwaz-
niejsze glosy z Ministerstwa Sportu
i Turystyki, Sejmowej Komisji Kul-

2 Najwazniejsze tezy raportu

Panstwo musi stworzy¢ warunku
do efektywniejszego finansowania
sportu. Dzi$ sport jest nie tylko nie-
dofinansowany, ale réwniez uzalez-
niony od $rodkéw panstwowych,
ktére od lat s3 na podobnym pozio-
mie. Taka sytuacja powoduje sta-
gnacje i brak pespektyw rozwoju dla
wiekszo$ci dyscyplin w kraju.

Prawie 90 proc. ankietowanych
przez fundacje ,,Sport Life” zwigz-
kow sportowych uwaza, ze panstwo
nie wystarczajjco finansuje sport,
a ponad 80 proc. uwaza, ze ich zwig-
zek ma pienigdze tylko na najpilniej-
sze potrzeby lub tez musi szukaé in-
nych zrédel finansowania, by w ogdle
funkcjonowac. Tylko niespelna jedna
piata przyznaje, Ze ma pienigdze na
wszystkie potrzeby” Co wiecej, w bu-
dzetach zwigzkéw widaé stagnacje.
Blisko trzy czwarte ankietowanych
deklaruje, ze ich finanse sg na podob-
nym poziomie jak rok wczesniej.

Zwiazki, cho¢

niedofinansowane,

to jednak uzaleznione

sa od srodkow

panstwowych.

tury Fizycznej, Sportu i Turysty-
ki (KFS) oraz Polskiego Komitetu
Olimpijskiego (PKOI), a takze wybit-
nych sportowcéw, treneréw sporto-
wych, prezesoéw i dzialaczy. Eksperci,
ktérych wypowiedzi przytoczono
w Raporcie, to:

= Jarostaw Stawiarski, wicemini-
ster sportu;

m Ryszard Czarnecki, wiceprze-
wodniczacy Parlamentu Europej-
skiego;

= Grzegorz Janik, posel RP, czto-
nek sejmowej Komisji Kultury Fi-
zycznej, Sportu i Turystyki;

= Andrzej Krasnicki, prezes Pol-
skiego Komitetu Olimpijskiego;

Zwigzki, cho¢ niedofinansowane,
to jednak uzaleznione sa od $rod-
kéw panstwowych. Przy tym Polska
zajmuje jedno z ostatnich miejsc
w Europie pod wzgledem kwoty pu-
blicznych pieniedzy przeznaczanej
na sport w przeliczeniu na miesz-
kanca - okolo 25 euro w poréwna-
niu z kwotami rzedu 200 euro w wy-
padku wiodacych krajow (dane na
2014 rok)>.

Blisko dziewie¢ dziesigtych ankie-
towanych (89,7 proc.) przez ,Sport
Life” podmiotéw finansowanych jest
przez budzet panstwa. Jesli do tego
dodamy zaangazowanie spotek Skar-
bu Panstwa, ktére naleza do najwigk-
szych sponsoréw sportu w Polsce,
oznacza, zZe finanse sportowe moze
jeszcze nie s3 w impasie, ale s3 w sta-
gnacji. Konieczne sa wiec daleko
idace zmiany w finansowaniu pol-
skiego sportu. Przy czym powinny
zosta¢ uruchomione przede wszyst-
kim nowe Zrédta zdobywania fun-
duszy na sport. Naiwno$cig byloby
sadzi¢, ze budzet Ministerstwa Spor-
tu i Turystyki radykalnie wzrosnie.
Tu ,koldra zawsze bedzie za krotka”
w stosunku do oczekiwan. Dlatego
bardziej trzeba eksploatowaé pozo-

2/ Calo$¢ badania zostata przedstawiona w rozdziale czwartym
3/ http://www.olimpijski.pl/pl/aktualnosci,89/214,0sps-spotkanie-zespolu-ds-finansowania-sportu.html (dostep 25.05.2016)

= Michal Listkiewicz, byly prezes
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej;

= Robert Korzeniowski, wielo-
krotny mistrz olimpijski, §wiata i Eu-
ropy w chodzie sportowym;

m Czestaw Lang, dyrektor gene-
ralny Tour de Pologne i wicemistrz
olimpijski z 1980 roku;

= Andrzej Person, senator, byly
prezes Polskiego Zwigzku Golfa;

m Zdzistaw Krecina, byly sekre-
tarz generalny Polskiego Zwigzku

Pilki Noznej;
m Krzysztof Szyszlak, czlonek
zarzadu Zachodniopomorskiego

Zwigzku Towarzystwa Krzewienia
Kultury Fizycznej (TKKEF).

stale drogi finansowania, co pozwoli
na uniezaleznienie si¢ w wiekszym
stopniu od panstwa, a zwigzkom za-
pewni dywersyfikacje przychodow.
- Pamietajmy przy tym, ze $rodki
pochodzace z budzetu Ministerstwa
Sportu i Turystyki, to niewiele ponad
miliard zt - méwi Jarostaw Stawiar-
ski, wiceminister sportu. — Patrzac
przez pryzmat niemal czterdziesto-
milionowego kraju, to sa naprawde
nieduze pieniadze, a na pewno nie
adekwatne do potrzeb.

Prawie

807

zwigzkow sportowych
uwaza, ze pansitwo
niewystarczajaco
finansuje sport.

Konieczne jest stworzenie me-
chanizmoéw ulatwiajacych zaanga-
zZowanie sie biznesu w sport. Skoro
panstwo nie jest w stanie samodziel-
nie wystarczajaco finansowa¢ sport,
powinno przede wszystkim zrobié



w tej sytuacji jedno - przygotowaé
takie rozwigzania prawne, by odblo-
kowa¢ inne drogi zdobywania fun-
duszy i sprawi¢, by prywatne inwe-
stycje w sport byly oplacalne réwniez
dla inwestoréw. Dzi§ jednoznacznie
mozna stwierdzi¢, ze warunki dla
wsparcia sportu przez podmioty pry-
watne nie sg wystarczajace. Tu panu-
je niemal jednomyslnos¢ zwigzkow,
bo takie zdanie wyraza az 97,4 proc.
respondentéw ankietowanych przez
»Sport Life”. Ten watek pojawia sie
réwniez praktycznie w opinii wszyst-
kich ekspertéw wypowiadajacych
sie¢ w niniejszym Raporcie. — Firmy,
ktére chcg inwestowaé w sport, nie
majg praktycznie zadnych zachet, nie
maja zadnego interesu, by lozy¢ na
sport — méwi Grzegorz Janik, poset
RP, cztonek sejmowej Komisji Kultu-
ry Fizycznej, Sportu i Turystyki. - Na
pewno ufatwienia i ulgi podatkowe
spowodowalyby wigksze zaangazo-
wanie sponsoréw w rézne dyscypli-
ny sportu - dodaje Czestaw Lang,
dyrektor generalny Tour de Pologne
i wicemistrz olimpijski z 1980 roku.

- Firmy, ktore chca
inwestowac w sport,
nie maja praktycznie
Zadnych zachet, nie
maja zadnego interesu,
by tozy¢ na sport —
Grzegorz Janik, poset
RP, cztonek sejmowej
Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu

i Turystyki.

Firmy, ktdére chcg wspieraé sport,
nie majg dzi§ zadnych zachet, zad-
nego interesu, by na niego lozy¢.
W zwigzku z powyzszym, tym waz-
niejsze sa odpisy podatkowe dla tych,
ktérzy inwestuja w sport. Inwestycje
przedsiebiorcéw, choéby w  sport
mlodziezowy, akademie sportowe
czy infrastrukture, powinny skutko-
wac zwolnieniami podatkowymi. To
oplaca si¢ rowniez panstwu. Amery-
kanie kiedy$ obliczyli, ze jeden do-
lar zainwestowany w sport masowy

to oszczedno$¢ siedmiu dolaréw na
stuzbie zdrowia i walce z przestep-
czoscig. Skoro panstwo nie ma tyle
funduszy, by wystarczajaco inwesto-
wacé w sport, powinno szerzej otwo-
rzy¢ taka mozliwo$¢ podmiotom
prywatnym. Istnieja miedzy innymi
rozwigzania wegierskie, ktére mozna
zaadoptowad na polskim rynku. - Na
Wegrzech, w tej chwili, w wybranych
dyscyplinach sportu, jesli firma czy
przedsiebiorca zainwestuje w sport
mlodziezowy, akademie sportowe
i infrastrukture, to otrzyma ogromne
zwolnienia podatkowe - tlumaczy
Michat Listkiewicz, byly prezes Pol-
skiego Zwiazku Pilki Noznej. - Jed-
nakze nie moze wycofa¢ wsparcia
przez 8 lat, poniewaz jesli to zrobi, to
musi zwroci¢ do kasy panstwa kwote,
na ktéra otrzymata zwolnienie.
Potrzebna jest jedna, spojna wi-
zja i integracja sponsoringu spol-
ek Skarbu Panstwa. - Do tej pory
nie wykorzystywano odpowiednio
tego potencjalu - mowi Jarostaw
Stawiarski, wiceminister sportu. -
Sponsoring byl realizowany w spo-
sOb arbitralny bez Zadnego glebsze-
go rozpoznania rynku, bez glebszej
mysli, ktora dotyczylaby rozwoju
calego polskiego sportu lub wy-
branych dyscyplin. Pierwsza proba
usystematyzowania jest Kodeks do-
brych praktyk, ktéry ma zapobiec
takiemu chaotycznemu dziataniu.
Spétki Skarbu Panstwa - w prze-
ciwienistwie do spdtek prywatnych
- powinny w dziedzinie sponsorin-
gowej odpowiada¢ wizji rozwoju
sportu w Polce. — Jednym z modeli,
ktéry moglyby przyja¢ spotki Skarbu
Panstwa, byloby objecie przez kazda
z nich jednej lub dwdch dyscyplin,
ktorg dany podmiot dlugotrwale by
sponsorowal. W pierwszej kolejno-
$ci powinny by¢ to dyscypliny, ktore
maja w Polsce duze tradycje ktore
moga przynie$¢ wiele medali, np. na
Igrzyskach Olimpijskich. W Polsce
na 36 zwigzkéw sportowych, ktdre
reprezentuja olimpijskie dyscypliny,
ze sponsoringu spotek Skarbu Pan-
stwa korzysta osiem®. Sponsorowane
s3 m.in. najbardziej popularne dys-

4/ http://www.biznes.newseria.pl/news/na_sponsoring_ze_strony,p1493078399 (dostep 22.07.2016)

Publiczne pieniadze
przeznaczana na sport
w przeliczeniu

na jednego
mieszkanca to

2 5 EURD

w Polsce

200

EURDO

w wiodacych krajach
Europy Zachodniej
zwiazkow sportowych
uwaza, ze panstwo
nie wystarczajaco
finansuje sport.

cypliny, takie jak pitka nozna, pitka
reczna czy siatkéwka. Nie ma jednak
sponsoringu dyscyplin z tradycjami,
takich jak zapasy, boks, wioslarstwo
czy sporty strzeleckie.

Skoro wlascicielem spolek jest
Skarb Panstwa, to najlepiej bylo-
by, aby koncentrowaly si¢ one na
wspieraniu przedsiewziec¢ o charak-
terze ogdlnopolskim, tak by stuzyly
interesom wszystkich zaangazowa-
nych w dang dyscypling, a nie tylko
pojedynczych miast czy klubow.
Oznaczaloby to koncentracje na
sponsoringu narodowych reprezen-
tacji. Dobrze by bylo réwniez, aby
wsparcie dyscypliny bylo realizowa-
ne kompleksowo. Oznacza to finan-
sowanie zaréwno druzyny narodo-
wej, jak 1 wsparcie dyscypliny u jej
podstaw, czyli sportu amatorskiego
oraz szkolenia dzieci i mlodziezy.
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na
imprezy sportowe, ktdére sa jedno-
cze$nie reklamg Polski i promuja
nasz wizerunek na arenie miedzy-
narodowej. To wtasciwie dobro na-
rodowe i takie wydarzenia powinny
by¢ wspierane przez spdtki Skarbu
Panstwa. - Optowaliby$my za tym,
aby wsparcie finansowe ze spolek
panstwowych bylo kierowane przede

wszystkim w kierunku reprezentacji
narodowych zaréwno w poszczegol-
nych dyscyplinach, jak i cato$ciowo,
np. w stosunku do Polskiej Repre-
zentacji Olimpijskiej - podsumowuje
Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego
Komitetu Olimpijskiego.

Sport potrzebuje wizji, zeby efek-
tywnie wykorzysta¢ srodki finanso-
we panstwa. Sport, to obok kultury
i gospodarki, jedna z wizytowek kra-
ju, $wiadczaca o jego sukcesie. Dlate-
go w dzialaniach organéw panstwa
zwykle zajmuje on wazne miejsce.
Wizja jest konieczna, by przekona¢
Polakéw do aktywnosci sportowej,
aby stal sie on modny i zeby stal sie
zardwno spoleczng, jak i gospodar-
czg wizytdwka kraju. Podobnie jak
w biznesie, wymagana jest wizja
i dlugofalowa strategia, przemyslana
taktyka dziatania, a takze charakter
oraz wytrwalos¢. To wymaga two-
rzenia kompleksowych planéw roz-
wojowych dla sportu, ktéry nie jest
tylko rozrywka, ale elementem bu-
dowy wizerunku Polski oraz wazng
czescig budujacg kapital spoteczny,
a takze gospodarke kraju. — Brakuje
dobrego modelu finansowania sze-
roko pojetej kariery sportowej — od
najnizszych kategorii wiekowych,
od dziecka, przez mlodziez poprzez
studia i dalszy rozw¢j i funkcjonowa-
nie w spoteczenstwie — méwi Robert
Korzeniowski, wielokrotny mistrz
olimpijski, $wiata i Europy w cho-
dzie. Nie ma tez szerokiego planu
inwestycji w dyscypliny, w ktérych
mamy najwigksze szanse na wysokie
stopy zwrotu, m.in. dyscypliny z du-
zymi tradycjami, dajace wiele szans
medalowych.

Widzimy potrzebe, by
w rozwoj niektorych
dyscyplin sportowych
wifaczy¢ inne resorty
- Jarostaw Stawiarski,
wiceminister sportu.

Zar6wno w wymiarze Sponso-
ringu prywatnego, jak i wspierania
sportu przez panstwo podnoszona
jest zazwyczaj sprawa efektywnosci
sportowej inwestycji. Z jednej strony

konieczna jest pewna praca u pod-
staw z dzie¢mi i mlodzieza, ktérym
trzeba nie tylko zaszczepi¢ milos¢
do sportu, ale takze da¢ mozliwo$¢
jego uprawiania w najblizszym s3-
siedztwie, a zwlaszcza w szkole czy
w lokalnym klubie sportowym.
Z drugiej strony, méwiac o pienig-
dzach, zwlaszcza wydawanych przez
panstwo, obywatele jako de facto
finansujacy sport poprzez swoje po-
datki, oczekuja wynikéw. Gdy nie
ma wynikéw, nie ma checi finanso-
wania, a z drugiej strony zaniecha-
nie finansowania powoduje, ze nie
ma wynikéw. Dotyczy to zwlaszcza
wspierania sportu na poziomie pro-
fesjonalnym, kiedy dotowane s3 po-
szczegoOlne zwigzki, obiekty sportowe
dla zawodnikéw oraz realizowane
sa projekty zaré6wno na szczeblu
centralnym, jak i samorzadowym.
Zwiazki oczekuja pieniedzy, by mie¢
$rodki na rozwoj dyscypliny, co ma
przefozy¢ si¢ na wyniki. Panstwo
z kolei oczekuje wynikéw, by na-
stepnie uruchomi¢ dodatkowe s$rod-
ki. T tak sytuacja moze sie zapetlac.
O przerwaniu tego ,btednego kota”
moéwilo sie niejednokrotnie, cho¢
pada tu szereg czesto réznych roz-
wigzan. Amerykanie zainwestowali
w plywanie, Brytyjczycy w kolarstwo
torowe. Obie inwestycje zwracajg sie
m.in. w medalach na wielkich impre-
zach sportowych. - Amerykanie sys-
tematycznie zdobywajg okoto 30 pro-
cent medali olimpijskich w ptywaniu
- dodaje Andrzej Person, senator,
byty prezes Polskiego Zwigzku Gol-
fa - Ich system plywania w szkotach,
na uniwersytetach jest wzorcowy.
Wybrali $wietna droge, bo plywanie
obok medali ma réwniez walor proz-
drowotny. Mozna si¢ spiera¢ co do
wyboru dyscypliny, ale przynajmniej
jest pewna wizja, plan, ktory jest
przez lata konsekwentnie realizowa-
ny. W Polsce takiego planu nie widac.
Stworzenie takich kot zamachowych
w postaci kompleksowych inwestycji
w wybrane dyscypliny wydaje si¢ by¢
dobra droga do sukceséw na rynku
krajowym i miedzynarodowym.
Rozwdj sportu wymaga zaan-
gazowania nie tylko Ministerstwa
Sportu i Turystyki, ale rowniez

spojnych dzialan miedzyresorto-
wych. - Nie dostrzegam przejawdw
polityki sportowej, widzianej nie
jako wylaczny obszar Ministerstwa
Sportu i Turystyki - méwi Robert
Korzeniowski,  wielokrotny — mi-
strzem olimpijskim, $wiata i Europy
w chodzie. - Narodowy program
dla sportu powinien obja¢ minister-
stwa: zdrowia, skarbu, infrastruk-
tury, obrony, etc. Nie ma programu,
ktéry miedzyresortowo prowadzitby
polityke sportowa. Sa taktyki ope-
racyjne dotyczace poszczegdlnych
ministerstw, ale nie sg koordy-
nowane.

g1yy

zwigzkow sportowych
uwaza, ze warunki dla
wsparcia sportu przez
podmioty prywatne nie
sa wystarczajace.

- Uwazam, ze decyzje w sprawie
strategii finansowej na lata beda
zapadaly przy udziale Kancelarii
Premiera. To bedzie lepiej dla spor-
tu, a nie bedzie zrzucone na barki
tego czy innego bardzo waznego
resortu — dodaje Ryszard Czarnec-
ki, wiceprzewodniczacy Parlamentu
Europejskiego. - To musi by¢ rza-
dowy program. Zwracam uwage na
to, ze prawie wszystkie kraje, ktore
wyprzedzity nas w klasyfikacji me-
dalowej Igrzysk Olimpijskich, maja
swoje oficjalne programy wspiera-
nia sportu. Ministerstwo Sportu, co
oczywiste, réwniez jest zwolenni-
kiem wsparcia innych resortow dla
dyscyplin sportowych, ktére maja
wymiar nie tylko sportowy, ale sta-
nowia choc¢by o potencjal obron-
nym kraju. - Widzimy potrzebe,
by w rozwéj niektérych dyscyplin
sportowych wiaczy¢ inne resorty
- moéwi Jarostaw Stawiarski, wice-
minister sportu. - W tej chwili jest
boom cho¢by na strzelectwo. Ludzie
kupuja masowo bron, zapisuja sie do
klubéw. Marzy nam si¢ wiec np. bu-
dowa strzelnic w catej Polsce, ktére
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najlepiej jakby powstaly i funk-
cjonowaly m.in. przy wspolpracy
z MON. Pamietajmy, ze takie strzel-
nice moglyby stuzy¢ m.in. szkoleniu
policji, zolnierzy, strazy granicznej,
a takze lokalnym klubom sporto-
wym, a wiec szkoleniu zawodnikdow.
Taki miedzyresortowy program roz-
woju strzelectwa sportowego mogt-
by by¢ przyktadem kompleksowego
podejscia do rozwoju dyscypliny.
Taka wspolpraca jest tez do roz-
waznie w sportach sitowych takich
jak cho¢by judo, zapasy czy oczy-
widcie boks. To dyscypliny, w kto-
rych mamy tradycje, mamy sukcesy,
daja wiele medali, cho¢by podczas
Igrzysk Olimpijskich. Te dyscypliny
to jednak nie tylko sport, to rdwniez
wzrost tezyzny fizycznej i potencjalu
obronnego obywateli. Wigc tu jest
pole do wspolpracy z resortami ,,si-
towymi”.

Najwieksze pienigdze dla spor-
tu leza w grach hazardowych - ko-
nieczna jest wiec zmiana prawa
w tym obszarze. W s$rodowisku
sportowym chyba nikt nie ma wat-
pliwosci, zZe ustawa hazardowa
powinna by¢ znowelizowana jak
najszybciej. Az 97,4 proc. ankieto-
wanych przez ,,Sport Life” zwigzkéw
sportowych uwaza, ze ograniczenia
sponsoringu przez branze hazardo-
wa ma negatywne przeloZenie na
finanse sportu. Tyle samo zwigzkow
opowiada si¢ za zniesieniem tych
ograniczen. Tylko 2,6 proc. zwigz-
kéw nie mialo na ten temat zdania,
a zaden nie sprzeciwial sie wejsciu
hazardu do sportu. - Uwazam, ze
to hanba, ze przez palce przecie-
kajg nam miliardy - méwi Michat
Listkiewicz, byly prezes Polskie-
go Zwiazku Pitki Noznej. - Firmy,
ktére nie placg w Polsce podatkdw,
czerpig zyski z gier hazardowych,
a panstwo polskie nie ma z tego ko-
rzy$ci. — Ucywilizowanie hazardu
i zapobiegniecie wyciekaniu pienie-
dzy z tego biznesu za granice dalo-
by nam potezny zastrzyk finansowy
na rozwdj programow sportowych,
ktére moglyby obja¢ praktycznie

caly kraj - méwi Jarostaw Stawiar-
ski, wiceminister sportu. — To mo-
glaby by¢ radyklana zmiana w finan-
sowaniu sportu i w jakosci szkolenia
na kazdym poziomie. Trzeba to jak
najszybciej zrobi¢, bo te pienigdze
nam codziennie uciekaja.

W wiekszo$ci europejskich krajow
gry hazardowe s3 jednymi z wigk-
szych sponsoréw sportu. U nas pieciu
legalnych operatoréw takze wspiera
sport, ale ich mozliwosci sg powaz-
nie ograniczone. Szacunki, ile polski
sport traci rocznie na ustawie, bardzo
rozgrzewaja Srodowisko. Moéwiono
m.in. o 100 mln USD rocznie’. We-
dlug innych ekspertéw, sport mogtby
zarobi¢ rocznie 100 mln - ale zlotych
- a budzet kraju pie¢ do szesciu mi-
liardow zlotych®. Dzi$, wedlug nie-
ktorych szacunkéw, az 90 proc. gier
hazardowych odbywa si¢ nielegalnie,
wiec nie ma z nich korzysci ani sport
ani panstwo. Uchwalenie nowej usta-
wy i blokowanie nielegalnych opera-
tor6w przyniesie setki milionéw. To
bedzie olbrzymia zmiana i gigantycz-
ne wsparcie dla polskiego sportu.

Media publiczne powinny wla-
czy¢ sie w promocje sportu. — Jed-
nym z misyjnych zadan mediéw
publicznych (czy wkrétce ,,narodo-
wych”) jest popularyzowanie sportu
- uwaza Andrzej Krasnicki, prezes
Polskiego Komitetu Olimpijskiego.
— Pewnie, ze sporty zaliczane do ni-
szowych takze powinny mie¢ swoje
miejsce w ich raméwkach programo-
wych. Problem w tym, Ze nadawcy
»rozliczani” sg z tak zwanej ogladal-
nosci, a te gwarantujg zazwyczaj waz-
ne imprezy w sportach najbardziej
popularnych (pitka nozna, lekko-
atletyka, siatkdwka czy pitka reczna).
Jednak owa ,misja” musi skierowa¢
uwage mediéw takze na sporty mniej
popularne, a rozwijane jakze czesto -
dzieki nieprzecigtnemu zaangazowa-
niu réznego rodzaju hobbystow czy
wrecz... fanatykéw.

Skoro panstwo nie ma wystar-
czajacych $rodkéw na finansowanie
sportu, to powinno przynajmniej
dotozy¢ wszelkich staran, by sport

promowa¢, zwlaszcza poprzez re-
lacjonowanie dyscyplin, ktore dzi$
sa zaniedbane. Na tym powinny
skoncentrowa¢ si¢ media publicz-
ne, a przede wszystkim najbardziej
atrakcyjna dla sportowcow, widzow,
a przez to sponsordw - telewizja. Bo-
laczka cze$ci zwigzkow jest brak bez-
posrednich transmisji telewizyjnych,
co przeklada si¢ na mniejsze moz-
liwosci promocyjne, a tym samym
na mniejsze zainteresowanie spon-
soréw. Niektore zwigzki uwazaja, ze
wlaénie brak bezposrednich relacji
telewizyjnych jest ich najpowazniej-
szg bolaczka. Blisko co dziesigty an-
kietowany przez ,,Sport Life” zwigzek
deklarowal, Ze jest to najwigkszy jego
problem, wiekszy nawet niz proble-
my finansowe czy brak chetnych lub
mata popularno$¢ dyscypliny. Bada-
nie pokazalo réwniez, ze sprzedaz
praw telewizyjnych jest najrzadziej
wystepujacym Zrédlem pozyskiwa-
nia $rodkow przez zwigzki. Czesciej
positkuja sie one nawet sprzedaza
gadzetow czy $rodkami pochodzacy-
mi z Unii Europejskiej. To oznacza,
ze rola telewizji publicznej jest pieta
achillesowg systemu promocji wielu
dyscyplin sportowych w Polsce. Aby
popularyzowaé sport w kraju, ko-
nieczna jest zmiana tego stanu rzeczy
i znacznie szersze niz dzi$§ zaangazo-
wanie si¢ programéw TVP w rela-
cjonowanie mniej popularnych
dyscyplin sportowych.

aLyy

zwiazkow sportowych
uwaza, ze ograniczenia
sponsoringu przez
branze hazardowa
negatywnie wplywa na
finanse sportu.

Jak wazna jest telewizja dla pro-
duktu sportowego pokazuje przykltad
pitkarskiej ekstraklasy, w ktdrej na
strukture przychodow tylko 9 proc.

5/ http://sport.wp.pl/kat, 1726, title, Boniek-tracimy-na-tym-100-mln-euro-rocznie,wid,15046513,wiadomosc.html (dostep 15.05.2016)
6 / http://www.sport.pl/pilka/1,65039,19513336,ustawa-hazardowa-nadchodzi-nowelizacja-miliony-trafia-do.html (dostep 15.05.2016)

to prawa marketingowe, a az 91 proc.
prawa medialne’. Skoro jednym
z zadan ,misyjnych” mediéw pu-
blicznych, a szczegélnie telewizji, jest
popularyzowanie sportu, to mniej
popularne, a czesto popularne, ale
zaniedbane dyscypliny sportowe po-
winny mie¢ swoje miejsce w raméow-
kach. Szczegdlnie powinno dotyczy¢
to transmisji sportowych. Przykla-
dowe 40 milionéw zlotych wydanych
na prawa do 11 meczéw pitkarskiego
Euro 2016 wystarczyloby na zakup
praw i organizowanie setek transmi-
sji wielu dyscyplin na raz i to co naj-
mniej przez rok. Bezposrednie rela-
cje, szczegdlnie telewizyjne, mogltyby
sie wydatnie przelozy¢ m.in. na po-
pularyzacje dyscypliny oraz zwiek-
szenie liczby 0s6b ja uprawiajgcych.
Stata obecnos¢ dyscypliny w telewizji
bytaby réwniez atrakcyjna dla poten-
cjalnych sponsoréw, co zwigkszyloby
finansowanie danej dyscypliny, bez
potrzeby ponoszenia dodatkowych
kosztow ze strony panistwa.

Jednym z misyjnych
zadan mediow
publicznych jest
popularyzowanie
sportu — Andrzej
Krasnicki, prezes
Polskiego Komitetu
Olimpijskiego.

Panstwo powinno aktywniej
wspiera¢ kulture fizyczna i wspiera¢
rozwoj sportowy spoleczenstwa. -
W Polsce nie ma mitu zdrowego zy-
cia i uprawiania sportu jak w krajach
skandynawskich czy USA, gdzie nie
wypada nie uprawia¢ sportu - mowi
Michat Listkiewicz, prezes Polskiego
Zwiazki Pitki Noznej — U nas przez
kilkadziesigt lat utarlo si¢, ze WEF
jest najmniej istotnag lekcja. Sport
nie ma prestizu. W USA czy Kana-
dzie student, ktéry ma dobre wyniki
sportowe, jest dumg uczelni, a u nas

niekoniecznie. Nic wiec dziwnego, ze
skoro sport nie ma wystarczajacego
prestizu, to Polacy go nie uprawiaja,
gltéwnie dlatego, ze im si¢ po prostu
nie chce. Przez to poziom usporto-
wienie polskiego spoleczenstwa jest
niski. Nadal jeszcze zbyt malo Pola-
kow regularnie uczestniczy w zaje-
ciach sportowych lub cho¢by rekre-
acyjnych. Badania Eurobarometru
przekazuja malo optymistyczne dane
dla Polski, ktéra na 28 panstw Unii
Europejskiej zajmuje 25 miejsce pod
wzgledem czestotliwo$ci uprawiania
sportu. Tylko 5 proc. Polakdw ¢wiczy
regularnie (5 razy w tygodniu lub cze-
$ciej) przy $redniej dla UE wynosza-
cej 8 proc., a z pewng regularnoscia
(od 1 do 4 razy w tygodniu) aktyw-
no$¢ fizyczng deklarowato 23 proc.
badanych, przy sredniej dla UE - 33
proc®. Przy czym nie bariery ekono-
miczne, ale brak checi powoduje nie-
che¢ do sportu. Przeszkoda jest styl
zycia. Polacy najczeéciej wymieniaja
brak czasu jako element, ktéry po-
wstrzymuje ich przed rekreacja ru-
chowg i uprawianiem sportu. Jednak
dziennie kazdy Polak $rednio spedza
przed telewizorem 4 godziny, 29 mi-
nut i 14 sekund’. Oznacza to, ze tak
naprawde wolnego czasu codziennie
ma bardzo duzo, ale na sport prze-
znaczac go nie chce. — Dla wielu z nas
doba jest za krétka i szczelnie wypet-
niona harmonogramem codzien-
nych zaje¢, w ktérych niestety, czesto
nie ma czasu na aktywno$¢ fizyczna
- moéwi Krzysztof Szyszlak, cztonek
Zarzagdu  Zachodniopomorskiego
Zwigzku TKKE - Brakuje tez moty-
wacji do uprawiania sportu, stad tak
wazne jest, aby uprawiac sport w tan-
demie, kwartecie czy innej dowolnej
konfiguracji.

W kulturze czasu wolnego aktyw-
nos¢ ruchowa w Polsce tradycyjnie
zajmowala niska pozycje. Dzi$ to po-
strzeganie sportu i innych zajec¢ ru-
chowych zmienia sie¢ powoli, jednak
nadal jest do$¢ powszechne, a najpo-

7/ Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2016, EY, Warszawa 2016, str. 14
8/ Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014 , str. 9; Badanie Eurobarometru zostato przeprowadzone dla Komisji Europejskiej
przez sie¢ TNS Opinion & Social w 28 patistwach UE (od 23.11 do 2.12.2013 r.). W ankiecie wzieto udzial prawie 28 tys. respondentow nalezgcych do
réznych spolecznosci i grup spotecznych. Badanie to poprzedzily poréwnywalne sondaze przeprowadzone w latach 2002 i 2009, a dane sq wykorzystane
do opracowywania polityki propagujgcej sportu i aktywnos¢ fizycznej

9/ Nielsen Audience Measurement, 2015

10/ ,,USP Zdrowie - Style Zdrowia Polek i Polakéw 2013”, Warszawa 2013, str. 11

pularniejsza forma ruchu sa zakupy.'®
A przeciez jedng z najwazniejszych
funkcji sportu jest wpltyw na zdrowie
i aktywnos¢ fizyczng spoleczenstwa.
Poprawia on ogélny psychofizyczny
stan zdrowia i zmniejsza czestotli-
wos¢ korzystania z ustug opieki zdro-
wotnej. - Osoby doroste niestety do
sportu/aktywnoséci fizycznej czesto
przekonuja sie wowczas, gdy ze zdro-
wiem dzieje si¢ co$ niedobrego: pod-
wyzszony cholesterol, zagrozenie za-
walem, choroba wienicows, problemy
ze stawami - méwi Krzysztof Szy-
szlak, cztonek Zarzadu Zachodnio-
pomorskiego Zwiazku TKKE W wie-
lu takich przypadkach wystarczylaby
po prostu profilaktyka, czyli zdrowy
styl zycia. Jednak, co mnie cieszy,
sport zaczyna by¢ modny i oby ta
tendencja byta trwata i rosnaca.
Polski sport znalazl sie¢ w ,,pu-
lapce $redniego rozwoju”. W eko-
nomii kraje osiggaja $redni poziom
dochodéw i przestaja sie rozwijal.
Tak mozna okresli¢ sytuacje sportu
w Polsce. Zwigzki sportowe ankie-
towane przez ,,Sport Life” w wiek-
szo$ci deklaruja, ze budzetowo
naleza do europejskich $rednia-
kéw (63,2 proc.), a blisko 30 proc.
odpowiada, ze ma zdecydowanie
mniejsze $rodki niz najwazniejsi
konkurenci. Dwie trzecie zwigzkow
deklaruje tez, ze dystans finanso-
wy do ich rywali jest na podobnym
poziomie. Pozostali w mniej wiecej
w réwnym stopniu deklaruja, ze
dystans sie powiekszyl lub wrecz
przeciwnie - zmniejszyl. Przewaza
jednak $redni poziom, ktéry dla
jednych oznacza stabilizacje, dla in-
nych stagnacje. Co wigcej, dochody
zwigzkéw tez sg podobne do tych
sprzed roku. W zasadzie wiekszo$¢é
wigze koniec z konicem, ale nie ma
pieniedzy na rozwdj i szkolenia. Fi-
nansowanie calego sportu tez prze-
biega bez wigkszych wstrzasow.
Budzet cho¢ jest nie wystarczajacy,
to jednak znajduja sie pieniadze na
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poprawiajaca si¢ infrastrukture, sa
fundusze na szkolenie dzieci i mlo-
dziezy oraz inne inicjatywy. Mimo
ze wszyscy deklaruja, ze koniecz-
ne sa nowe zrédla finansowania,
to réwniez zazwyczaj zadowalaja
sie ta wiedzg, a stan prawny dalej
sie nie zmienia i tracimy pienigdze
z hazardu czy tez nie stwarzamy
nadal prawa przyjaznego dla pod-
miotéw gospodarczych chcacych
inwestowa¢ w sport. Eksperci mo-
wig, ze wida¢ coraz wiekszg mode
na sport, ale dane pokazuja, ze pod
wzgledem usportowienia czy orga-
nizacji sportu, mierzonej chocby
uczestnictwem w klubach, jeste§my
w ogonie Europy. W sporcie mamy
réwniez szereg sukcesow i to nawet
duzych, np. w siatkowce, lekkiej
atletyce, tenisie, ale najczesciej cie-
szymy sie z tych $rednich, jak cho¢-
by nasza pozycja na pitkarskich Mi-
strzostwach Europy w 2016 r. Jak na
blisko czterdziestomilionowy kraj
w Europie, ktéry z uwagi na po-
tencjal ludzki powinien gra¢ ,w tej
samej lidze”, co Niemcy, Hiszpania,
Anglia, Wtochy czy Francja, na nie-
wielu polach dotrzymuje im kroku.
Nie jestesmy postrzegani jako lider,
a najwyzej solidny $redniak.
Panstwo powinno inwestowac
w sport, bo przynosi to korzy-
$ci gospodarcze. Wigksze finanse
w sporcie przyciggana do niego no-
wych sponsoréw z nowych branz.
Réwniez wieksza aktywnos$¢ spor-
towa Polakéw ma wplyw na wiel-
ko$¢ rynku sportowego w kraju.
Sport - wedtug réznych szacunkow
- odpowiada za 3 do 3,5 proc. $wia-
towego PKB. Trzeba tez pamietad,
ze wplywa on na szereg branz z nim
powiazanych, od mediéw czy rynku
reklamy poczawszy, przez produk-
cje odziezy i sprzetu, po inwestycje
infrastrukturalne, budownictwo,
turystyke, transport oraz hotelar-
stwo. To tylko niektore branze, kt6-
re otrzymujg impuls dzieki aktyw-
nosciom sportowym. Sport jest nie
tylko dynamicznie rozwijajacym
si¢ sektorem gospodarki pozwala-
jacym na przyspieszenie wzrostu
gospodarczego i sprzyjajagcym po-

11/ Tamze, str. 20

wstawaniu nowych miejsc pracy,
ale rowniez branza, ktorej wpltyw
na makroekonomie jest caly czas
niedoceniany''. Dokladne wskaz-
niki wplywu sportu na gospodar-
ke czy na wzrost gospodarczy sa
jednak trudne do sprecyzowania.
Gospodarczy wymiar sportu widzi-
my zaréwno w sferze amatorskiej,
jak i zawodowej. W tej pierwszej
konieczne jest budowanie obiek-
toéw, zarzadzanie nimi, zapewnienie
sprzetu, akcesoriow, szkolen, trene-
réw, odziezy dla milionéw uprawia-
jacych poszczegdlne dyscypliny. Te
same galezie gospodarki powigzane
sa ze sportem wyczynowym, ktory
wplywa poprzez imprezy dodat-
kowo na rozwdj innych branz po-
zwalajacych na bezposrednie lub
posrednie uczestnictwo widzéw
w rywalizacji sportowcow.

- Kazda impreza to motor dla
rozwoju miasta czy regionu — mowi
Zdzistaw Krecina, byly sekretarz
generalny Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. - Sa nowe obiekty, nowe
miejsca pracy i pojawiajg si¢ nowe
umiejetnoéci 1 pewnego rodzaju
duma, u tych, ktérzy obstuguja taka
impreze. Gdy konczg sie zawody, to
wszystko pozostaje. To jest kapital
ludzki, spofeczny i gospodarczy.
Na gospodarczy rozwdj kraju lub
regionu wplywaja zaréwno wyda-
rzenia cykliczne, przede wszystkim
rozgrywki ligowe lub miedzynaro-
dowe eliminacje, jak i pojedyncze
miedzynarodowe imprezy znaczg-
ce dla kraju, regionu lub miasta,
o duzym potencjale marketingo-
wym i sportowym, ktdre przyciaga-
ja rzesze kibicow i stajg sie wizytow-
ka organizatora. Kazda z tego typu
imprez generuje dla kraju szereg
wymiernych korzysci, np. inwe-
stycje w infrastrukture, najczesciej
oprocz sportowej, rowniez tury-
styczng i transportowa. Zostaje ona

Polskie zwiazki
sportowe budzetowo
naleza najwyzej

do europejskich
sredniakow.

na lata i przyczynia sie do rozwoju
miasta, regionu czy tez catego kraju.
Te inwestycje moga sie przyczyniac
do lepszego przygotowania si¢ na
przyjecie turystow w przysztosci,
poprawe calo$ciowej infrastruktury
zarowno pod wzgledem jakoscio-
wym, jaki ilo§ciowym. Takie inwe-
stycje moga stanowi¢ jeden z ma-
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panstw Unii
Europejskiej zajmuje
Polska pod wzgledem
czestotliwosci
uprawiania sportu.

gnesOw przyciagajacych inwestorow
z innych dziedzin. To réwniez moze
przelozy¢ sie na dalszy wzrost po-
tencjalu gospodarczego, majac na
wzgledzie nie tylko gotowg juz infra-
strukture, ale tez potencjal ludzki.
Podczas organizowania sportowych
wydarzen zdobywa si¢ do$wiadcze-
nie i bardzo istotne ,know-how”,
ktére osoby zaangazowane nawet
posrednio przy obsludze imprezy
nabywaja w jej trakcie. Polacze-
nie ludzkich i infrastrukturalnych
czynnikéw moze by¢ jednym z waz-
nych elementéw na rzecz ponowne-
go wykorzystania juz istniejacego
potencjatu do innych inicjatyw i to
nie tylko sportowych, ale réwniez
kulturalnych, turystycznych czy
biznesowych. Zeby jednak zbiera¢
owoce udanej imprezy, potrzeba
wczesniej silnego wsparcia panstwa
zar6wno na poziomie centralnym,
jak i lokalnym. Wtladze lokalne przy
akceptacji lokalnego spoteczenstwa
i danego zwigzku sportowego nie s3
zazwyczaj w stanie przygotowac sa-
modzielnie duzej inwestycji. W tej
sytuacji to niezbedna jest pomoc
i gwarancje panstwa na szczeblu
centralnym. Korzysci plynace z or-
ganizacji duzej imprezy sportowej

zostajg na stale przede wszystkim
w wymiarze lokalnym, z ktérego
jednak czerpie ogdt spoleczenstwa,
ktére jest suma wilasnie lokalnych
sukceséw i bogactwa, dumy oraz
know-how jego obywateli.

Sport powinien by¢ kluczowy
dla panstwa, bo nie tylko promu-
je kraj, ale rowniez buduje kapi-
tal spoleczny i potrafi jednoczy¢
spoleczenstwo jak zZadna inna sfe-
ra zycia. Sport jako zjawisko spo-
teczne potrafi przyciaga¢ do siebie
i skupia¢ obywateli wokol wspolnej
gry, rywalizacji, zabawy, tworzac
zaréwno nieformalne, jak formal-
ne struktury organizujace sig¢, by
wspolnie uprawiaé sport i rozwijaé
poszczegoélne dyscypliny. Aktyw-
no$¢ sportowa w kontekscie spo-
tecznym sprzyja powstawaniu grup,
ktére dobrowolnie organizuja sie
w formie stowarzyszen lub innych
jednostek organizacyjnych, kto-
rych spoiwem staje si¢ uprawiana
dyscyplina, organizacja rozgrywek,
a takze nawiazywanie kontaktow
interpersonalnych. To przeklada si¢
réwniez na podstawowym i lokal-
nym poziomie na wzmocnienie wie-
zi miedzyludzkich i budowe tozsa-
mo$ci, wspolnoty zaangazowanych
jednostek. Rodzenie sie wspolnot
wokot sportu wplywa na wzmocnie-
nie kompetencji spotecznych, budo-
we zaufania spolecznego, tworzenia
jasnych regul akceptowalnych na
zasadzie konsensusu przez spotecz-
nos$¢. Silne lokalne struktury i wiezi
taczace ludzi w najblizszym sasiedz-
twie, gminie, miescie stanowig za-
soby do budowy ogdlnokrajowego
potencjalu sportowego, majacego
swoje zrédlta w silnych lokalnych
jednostkach, ktére potrafig si¢ or-

NAJWAZNIEJSZE TEZY RAPORTU

1. Panstwo musi stworzy¢ warunku do efektywniejszego

finansowania sportu.

2. Konieczne jest stworzenie mechanizmow ufatwiajacych
zaangazowanie sie biznesu w sport.

3. Potrzebna jest jedna spdjna wizja i integracja sponsoringu

spotek Skarbu Parnstwa.

4_ Sport potrzebuje wizji, zeby efektywnie wykorzystac srodki

finansowe panstwa.

5. Rozwdj sportu wymaga zaangazowania nie tylko
Ministerstwa Sportu i Turystyki, ale rowniez spdjnych dziatar

miedzyresortowych.

B. Najwieksze pienigdze dla sportu lezg w grach hazardowych —
konieczna jest wiec zmiana prawa w tym obszarze.

1. Media publiczne powinny wigczyc sie w promocje sportu.

8. Polski sport znalazt sie w ,putapce sredniego rozwoju”.

4. Panstwo powinno aktywniej wspierac kulture fizyczna
i wspierac rozwdj sportowy spoteczerstwa.

10. Panstwo powinno inwestowac w sport, bo przynosi to

korzysci gospodarcze.

I1. Sport powinien by¢ kluczowy dla panstwa, bo nie tylko
promuje kraj, ale buduje rowniez kapitat spoteczny i potrafi
jednoczy¢ spoteczenstwo jak zadna inna sfera zycia.

ganizowa¢ i robig to dobrowolnie.
W ten sposdb tworzy si¢ podstawa
ogdlnokrajowego potencjatu spor-
towego. Spoteczna rola sportu na
poziomie lokalnym wymaga jednak

statego wsparcia wladz samorzado-
wych, ktére sg pierwszymi struktu-
rami panstwa, na ktorych lezy obo-
wigzek wspierania sportu na tym
podstawowym poziomie.

3



1L

5



16

Poprawa systemu finansowania,
budowa dtugoterminowej strategii dla
sportu, mniejsza biurokracja, wicksza
wspoélpraca ponad podzialami - to
najwazniejsze wnioski ptynace z ob-
rad Okragtego Stotu Polskiego Sportu,
debaty politykow, przedstawicieli biz-
nesu i ekspertéw. Inny wniosek ptynie
z raportow Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego badajacych aktywnosci
ruchowe Polakéw oraz z badan ogla-
dalnosci telewizji. Zestawiajac oba te
badania, mozna $miato stwierdzi¢, ze
gdyby Polacy poswiecaliby tyle samo
czasu na sport, co dzi§ na ogladanie
telewizji, moglibySmy ubiega¢ sie
o miano najbardziej wysportowane-
go narodu $wiata. Na pewno obecna

sytuacja nie odpowiada potencjalowi
Polski jako 6smemu pod wzgledem
ludnosci krajowi Europy.

Poziom polskiego sportu jest
przedmiotem do dyskusji, gdzie kaz-
dy ma swoje zdanie, podpierajac si¢
danymi, wlasna obserwacja, kryty-
cyzmem i oczekiwaniami. Jednym
z kryteriéw, dalekim od doskonato-
$ci, ale przynamniej pomagajacym
zdefiniowa¢ nasza pozycje wzgledem
innych panstw, jest klasyfikacja me-
dalowa Igrzysk Olimpijskich. W la-
tach 1960-1980 Polska sytuowala sie
w pierwszej dziesigtce panstw w kla-
syfikacji medalowej poszczegdlnych
igrzysk. Wyjatkiem byly wprawdzie
Igrzyska w Monachium w roku 1972,

Jarostaw Stawiarski, wiceminister sportu

Paradoksalnie nasz sport mlodzie-
zowy od lat odnosi szereg sukceséw
i powstaja kolejne ,,nadzieje’, kolejne
,zlote, srebrne, brazowe pokolenia”
Gdy jednak miodziez dorasta, nie jest
czesto w stanie powtdrzy¢ sukcesow
w sporcie seniorskim. Réwniez mamy
szereg sukcesow w imprezach Mi-
strzostw Europy i Mistrzostw Swiata,
ktore napawajg nadzieja na olimpij-
skie laury, jednak tych sukceséw na
najwazniejszej imprezie nie ma.

Zanim jednak dochodzi si¢ do kla-
syfikacji medalowych na najwazniej-

gdzie zajelisSmy miejsce 11. Jednak
juz cztery lata pdzniej w Montrealu
byliémy na miejscu 6. - najwyzszym
w historii. P6zniej nasza miedzyna-
rodowa pozycja zaczgla si¢ pogar-
sza¢. W Sydney (2000 r.) bylismy
jeszcze w pierwszej dwudziestce me-
dalowego rankingu panstw, a pdzniej
systematycznie zaczeliSmy spadad.
Z identycznym dorobkiem dziesieciu
medali bylisSmy w Atenach (2004 r.)
na 23. miejscu, w Pekinie (2008 r.)
na 28 pozycji, a w Londynie (2012 r.)
»zadebiutowali$my” w czwartej dzie-
sigtce, zajmujac 30 miejsce'>. W Rio
de Janeiro wprawdzie zdobyliémy
11 medali, ale znaleZliémy si¢ na 33
miejscu w klasyfikacji medalowe;j.

Pracujemy nad nowg ustawa o sporcie, ktora databy nowy impuls
do dziatania. Nie ukrywamy, ze bardzo mocno interesujemy sie
modelem wegierskim, ktdry daje temu panstwu wiele medali.
Mimo ze kraj ma cztery razy mniej ludnosci niz Polska, to jednak
nie odstaje od nas liczbie sukcesow sportowych. W ustawie be-
dziemy starali sie wprowadzic ulgi dla przedsiebiorcow inwestu-
jacych w sport, odpisy podatkowe, mozliwosc¢ prowadzenia przez
sportowcow normalnej dziatalnosci gospodarczej. Jednak naj-
wazniejsze beda dla nas zachety do inwestowania w sport przez
podmioty prywatne. Wazne jest dla nas przywrdcenie profesjo-
nalnego szkolenia dzieci i mtodziezy. Takg jaskotka tej naszej wizji
jak najlepszej zastepowalnosci sportowych pokolen jest program
,Klub”, w ktdrym chcemy dofinansowac te najmniejsze, najbar-

dziej potrzebujace malutkie kluby.

szych imprezach, budowa przyszlych
sukcesOw zaczyna sie w kazdej szkole,
na kazdym podworku i w kazdej ro-
dzinie. Pokonanie tych pierwszych
barier na poziomie amatorskim moze
w przyszlosci przektada¢ sie na poko-
nywanie barier w sporcie zawodowym
i odnoszenie sukcesébw na miare za-
réwno lat minionych, jak i oczekiwan
kibicow. Szczegodlng role odgrywa tu
promocja, popularyzacja i tworzenie
mozliwos$ci uprawiania sportu przez
dzieci i mlodziez, gdzie jest poczatek
drogi do sukceséw sportowych. To

12/ http://www.olimpijski.pl/pl/299,gdzie-jest-polski-sport.html (dostep 27.05.2016 r.)
13/ http://www.olimpijski.pl/pl/299,gdzie-jest-polski-sport.html (dostep 27.05.2016 r.)

kazda szkola tworzy fundamenty do
rozwijania talentow i pdzniejszych
sukceséw. W opinii PKOL, lekcje wy-
chowania fizycznego i inne zajecia
sportowo-rekreacyjnych sg w szkole
traktowane po macoszemu®. Tak jak
s3 wprowadzane programy aktywizacji
sportowej uczniow szkot, dodatkowej
lekcji wychowania fizycznego, tak nie
ma pomystu na sport akademicki. Byt
on kiedy$ jednym z preznych elemen-
tow systemu wychowania fizycznego,
a silne kluby akademickie reprezento-
waly niemal wszelkie dyscypliny.

Bariery utrudniajace podejmowanie
- aktywnosci ruchowej

Rozwdj sportu i aktywizacja rucho-
wa zwlaszcza ludzi mlodych napoty-
ka na szereg barier, ktore utrudniaja
popularyzacje sportu w spoleczen-
stwie, zwlaszcza ze powigzane $ci-
$le ze sobg sa gleboko zakorzenione
w $wiadomosci jednostek i zbio-
rowosci. Sytuacja ta wprawdzie si¢
zmienia, ale wedlug Eurobarome-
tru Polacy zajmujg 25 miejsce na 28
panstw UE pod wzgledem czestotli-
wosci uprawiania sportu'!. Najcze-
$ciej wymienianymi sg bariery kul-
turowe, poznawcze, psychologiczne,
ideologiczne i ekonomiczne. Te
pierwsze mialy swoje Zrédlo m.in.
w utozsamianiu aktywnodci fizycz-
nej z praca fizyczna, a wiec jakos$cio-
wo gorsza. Wypoczynek kojarzyt sie
wiec z biernym spedzaniem czasu
wolnego wynikajagcym z nabytych
wzorcdw rodzinnych i srodowisko-
wych. W kulturze czasu wolnego
aktywno$¢ ruchowa w Polsce tra-
dycyjnie zajmowala niska pozycje.
Dzi$ to postrzeganie sportu i innych

zaje¢ ruchowych zmienia si¢ po-
woli, a najpopularniejsza forma ru-
chu s3 zakupy.”” Bariery poznawcze
wigzaly sie z kolei z powszechnym
brakiem zrozumienia znaczenia
ruchu i sportu dla funkcjonowania
organizmu. Tu wiec wielkie zada-
nie dla organizacji promujacych
sport, aktywnosci ruchowe i poka-
zujacych w jasny sposob, jakie sa
profity plyngce z aktywnej postawy.
To m.in. dostrzegta Swiatowa Orga-
nizacja Zdrowia, ktéra w 2016 r. po
raz pierwszy przedstawila Piramide
Zdrowego Zywienia i Aktywno$ci
Fizycznej, w ktorej za fundament
i najwazniejszy element uznano wia-
$nie codzienng aktywnos¢. Z kolei
wsrdd barier psychologicznych wy-
mieniano nierozbudzone potrzeby
i brak nawykéw dbania o zdrowie
i kondycje fizyczng. Brak tez sil-
nej woli oraz nietrwala motywacja
lezg u podstaw braku konsekwencji
w podejmowaniu stalego wysitku fi-
zycznego. Bariery ideologiczne wy-

nikaja z niedocenienia roli sportu,
rekreacji ruchowej i ich wplywu na
kondycje spoteczenstwa. Zapomi-
na sie, ze sport buduje tozsamo$é
i kapital spoleczny. W koncu sg tez
bariery ekonomiczne wynikajace
zaré6wno z poziomu warunkéw by-
towych, jaki i cen sprzetu oraz ustug
sportowych. Bariery ekonomiczne

Polakow nie ma
czasu na sport.

Blisko

4.5

godziny dziennie
statystyczny Polak
oglada telewizje.

Gospodarstwa domowe ponoszace wydatki na zakup wybranego rodzaju sprzetu

sportowego (w proc.)

sprzet do ¢wiczen sifowych

narty, snowboard T 0,9

trenazer :

fyzwy SN 0,7

0,9

1,0

rakiety do tenisa ziemnego lub _ 10

stofowego, squasha, badmintona *

sanki :

1,8

tyzworolki, deskorolka, wrotki N 1.8

sprzet wedkarski

pitka do gier zespotowych . 3,2

rower :

Zrédto: Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 roku, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013, str. 68

14/ Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014, str. 9; Badanie Eurobarometru zostato przeprowadzone dla Komisji Europej-
skiej przez sie¢ TNS Opinion & Social w 28 patistwach UE (od 23.11 do 2.12.2013 r.). W ankiecie wziglo udzial prawie 28 tys. respondentow nalezg-
cych do roznych spotecznosci i grup spotecznych. Badanie to poprzedzily porownywalne sondaze przeprowadzone w latach 2002 i 2009,

a dane sg wykorzystane do opracowywania polityki propagujgcej sportu i aktywnos¢ fizycznej

15/ ,USP Zdrowie - Style Zdrowia Polek i Polakéw 2013”, Warszawa 2013, str. 11
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bywaja jednak dyskusyjne i nie znaj-
dujg potwierdzenia. Analiza danych
GUS pokazuje, ze wzgledy finanso-
we byly w 2012 roku istotne tylko
dla 6,2 proc. badanej populacji, przy
czym bylo to wazniejsze ogranicze-
nie dla kobiet niz mezczyzn'c.
Patrzac na powyzsze dane, moz-
na domniemywac¢, ze pienigdze nie
sg przeszkodg w uprawianiu sportu.
Jednak z ponizszych danych wynika,
ze wydatki na szeroko pojeta aktyw-
nos$¢ sportowa nie sg tez wazng czeg-
$cig domowego budzetu. Wydatki na

16,5

brak wolnego czasu

brak zainteresowania, checi
lub preferowanie wypoczynku
biernego

- stan zdrowia i przeciwwska-
zania lekarza

zakup odziezy sportowej deklarowa-
fo 18,8 proc. badanych, a zaledwie
2,4 proc. gospodarstw przeznaczy-
fo pienigdze na obozy sportowe lub
sportowo-rekreacyjne. Sredni koszt
poniesiony w badanym okresie przez
jedno gospodarstwo domowe w Pol-
sce na cele sportowo-rekreacyjne wy-
nidst 418 z1". To oznacza, ze wydatki
na te cele nalezg do najrzadziej pono-
szonych, co moze oznaczaé z jednej
strony brak funduszy, a z drugiej -
brak potrzeby wydawania pieniedzy
nas sport.

. Bariery uczestnictwa w sporcie lub rekreacji ruchowej (w proc.)

18,7 28,5

wiek
- wzgledy finansowe

- zmeczenie

32,1 Kobiety

Znacznie wazniejsze niz bariery
ekonomiczne okazuje si¢ szereg in-
nych ograniczen. Polacy najczesciej
wymieniajg brak czasu jako element,
ktory powstrzymuje ich przed rekre-
acja ruchowg i uprawianiem sportu.
W polskich warunkach trzeba po-
wiedzie¢ wyraznie, ze to jedynie wy-
mowka, poniewaz wedlug danych
Nielsena w pierwszym pélroczu 2015
roku statystyczny Polak kazdego dnia
spedzit przed telewizorem $rednio 4
godziny, 29 minut i 14 sekund. (O 17
minut i 9 sekund wiecej niz w 2005 r.).

Mezczyzni

brak organizatora zajec
lub odpowiednich obiektdw
w poblizu miejsca zamieszkania

- brak towarzystwa
- inne przyczyny

Zrédlo: Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 roku, Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013, str. 57

16/ ,Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 roku”, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013, str. 61

17/ Tamze, str. 68

Roéwniez, poréwnujac pierwsze polro-
cza 2012 i 2015, wida¢ wzrosty czasu
ogladania telewizji we wszystkich gru-
pach wiekowych®. To pokazuje, dla-
czego az 32,1 proc. Polakéw wskazu-

je brak czasu jako gléwna przyczyne
braku aktywno$ci. Juz bardziej szczere
sg deklaracje, Ze ,,nie jestem zaintere-

sowany aktywnym wypoczynkiem”

nych. Jesli zestawimy badania z 2012
roku z tymi wykonanymi cztery lata
wczedniej, okazuje sie, ze preferencje,
a wlasciwie wymoéwki Polakéw nie

deklarowane przez 18,7 proc. bada- specjalnie si¢ zmieniajg".

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Liczba medali olimpijskich, z jakg kolejne (od Aten w 2004 roku)
igrzyska konczyta nasza reprezentacja (czyli 10), na pewno nie
zaspokaja naszych ambicji i moZliwosci — a wiasciwie w kazdym
przypadku kolejnych igrzysk (Ateny, Pekin, Londyn, a teraz Rio de
Janeiro) wielkosc ekipy byta lub jest podobna — nieco ponad 220
0s0Ob. Jednak tylko przez pryzmat medali olimpijskich trudno oce-
niac stan naszego sportu. Najwazniejsza jest, o czym przed chwilg
wspomniatem, masowosc sportu. Ponadto — kwestia pitki noznej.
WprawaZzie na igrzyskach olimpijskich nasza reprezentacja jest
nieobecna az od roku 1992 (wtedy byfo wicemistrzostwo w Bar-
celonie), ale przeciez ostatnio wtasnie przedstawiciele tej dyscy-
pliny sprawiaja nam coraz wiecej radosci. Przyktadem — tegorocz-
ne finaty pitkarskich mistrzostw Europy, a i mecze eliminacyjne,
ktdre je poprzedzaty. O tym tez musimy pamietac, chcac rzetelnie
kondycje polskiego sportu ocenic. Pewnie, Ze niepokoi nas Kryzys,

jaki w ostatnich latach dotknat te dyscypliny, ktore kiedys byly nasza wizytowka w skali Europy i Swiata.

18 / Nielsen Audience Measurement, 2015

Jako fan sportu i cztowiek, ktdremu zalezy na rozwoju sportu,
uwazam, ze decyzje w sprawie strategii finansowej na lata musza
zapadac przy udziale Kancelarii Premiera. Be- dzie to lepsze dla
sportu, a nie bedzie zrzucane na barki tego czy innego bardzo
waznego resortu. To musi by¢ rzadowy program. Zwracam uwage
na to, ze prawie wszystkie kraje, ktore wyprzedzity nas w klasyfika-
cji medalowej Igrzysk Olimpijskich, maja swoje oficjalne dfugolet-
nie programy wspierania sportu.

Jest to wrecz powinnosc panstwa, aby tozyc na sport. Polskie
panstwo — podkreslam - musi to czynic. Nie tylko, zeby zaspokoic
oczekiwania kibicdw, ale chociazby rowniez po to, aby spoteczen-
stwo byto zdrowsze, aby mtodzi Polacy mieli wzorce osobowe do
nasladowania.

19/ ,,Uczestnictwo Polakow w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 roku”, Gtowny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013, str. 61-62
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Uwagi wymaga rdéwniez malo
efektywny (w Europie lepszy jedy-
nie od Rumunii) organizacyjny po-
tencjal sportu. Liczba klubéw spor-
towych na 100 000 mieszkancéw
jest w Polsce kilkukrotnie mniejsza
niz w wielu krajach europejskich.
W dodatku w czesci dyscyplin sa
trudnosci z naborem chetnych dzieci
i mlodziezy do trenowania w klubie.
Z drugiej strony, w aktywnym anga-
zowaniu si¢ w dzialalnos¢ w klubach
niejednokrotnie zniecheca perspek-
tywa walki nie na boisku, macie czy
biezni, ale w urzedzie czy banku. To
przeszkody administracyjne, formal-
ne i finansowe stajg sie¢ wyzwaniem,
ktéorym wielu nie potrafi podolac.
Stad postulaty o zmniejszenie biuro-
kracji w sporcie®.

Polska zajmuje jedno z ostat-
nich miejsc w Europie pod wzgle-
dem kwoty publicznych pieniedzy
przeznaczanej na sport w przelicze-
niu na mieszkanca - okofo 25 euro
w pordéwnaniu z kwotami rzedu 200
euro w wypadku wiodacych krajow.
To najwieksza bolaczka i najwigksze
wyzwanie dla organizacji sportu.
Udzial w budzecie $rodkéw prze-
znaczanych przez panstwo na sport
(zwlaszcza wyczynowy) jest z roku
na rok nizszy. Procentowo wysoko$¢
naktadéw na kulture fizyczng w bu-
dzecie panstwa wynosil odpowied-
nio: w roku 2008 - 0,12 proc., w 2009
- 0,09 proc., w 2010 - 0,17 porc.,
w 2011 - 0,32 proc., w 2012 - 0,17
proc., a w 2013 - 0,082 proc.. W re-
kordowych dotad latach 1989 i 1990
udziat ten wynosil odpowiednio 0,55
oraz 0,51 proc. Obserwowany jest
réwniez spadek kwot bezwzglednych
przypadajacych na ,wspieranie przy-
gotowan do udzialu w igrzyskach
olimpijskich, mistrzostwach $wia-
ta i Europy”'. Wielko$¢ ta w roku
2008 wyniosta 185 186 tys. zI, w 2010

- 150 416 tys. zt, w 2012 - 161 481
tys. zl, a na rok 2013 projektowano
109 541 tys. z1*% Spadki sg wyrazne.
Dodatkowo sponsoring prywatny tej
dziury budzetowej nie jest w stanie
zasypa¢l, zwlaszcza ze nie wszystkie
branze, ktére tradycyjnie wspiera-
ja sport w innych krajach europej-
skich, majg taka mozliwo$¢ rowniez
w Polsce. Do tego branzy sportowe;
zaszkodzil m.in. kryzys gospodarczy.
Te najpopularniejsze dyscypliny, ta-
kie jak pitka nozna czy siatkdwka nie
majg probleméw ze sponsoringiem
na poziomie reprezentacyjnym, ale
nawet i one na poziomie klubowym
czerpig bardzo duzo ze strony jedno-
stek samorzadu terytorialnego, czyli
od panstwa.

Udziat w budzecie
srodkow
przeznaczanych

przez panstwo na sport
jest z roku na rok
nizszy.

To m.in. staba kondycja polskiego
sportu, problemy finansowe, orga-
nizacyjne i brak sukceséw, ktérych
odzwierciedleniem sg coraz gorsze
wyniki na Igrzyskach Olimpijskich
byly przyczyna organizacji Okragte-
go Stolu Polskiego Sportu. Do cze-
sto powtarzajacych sie spostrzezen
nalezal brak ogolnokrajowej strate-
gii sportu i brak wsparcia ze strony
innych resortow dla Ministerstwa
Sportu i Turystyki. Méwiono nawet
o potrzebie dobrego dlugotermino-
wego centralnego planowania, gdyz
sponsoring Spotek Skarbu Panstwa
wedtug raportu NIK nie funkcjono-
wal najlepiej®. Taki wniosek nasuwa
sie, gdy obserwuje si¢ pelna dowol-
no$¢ sponsoringu, w ktérym brak jest
kompleksowych programoéw dla jed-
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nej dyscypliny, nie méwiagc o calym
sporcie. O wypracowaniu spdjnych
inicjatyw mowil réwniez Wojciech
Szpil, dwczesny prezes Totalizatora
Sportowego, ktéry uwazal, ze spon-
sorzy wejda do sportu na wigksza
skale dopiero wtedy, gdy pojawi si¢
spojna strategia®.

Aby przyciggnaé sponsoréw, nie
wystarczy nawet najlepsza strate-
gia, ale konieczne jest tez wiacze-
nie si¢ w aktywne ich poszukiwanie
przez same zwiazki i kluby. Wazne
jest nauczenie tych podmiotdw, jak
przygotowywaé profesjonalny pro-
dukt sponsorski, jak okresla¢ grupy
docelowe, jak poszukiwac¢ i jak ne-
gocjowal z potencjalnymi sponso-
rami. Pomoc panstwa w niektorych
przypadkach rozleniwia organizacje
sportowe, ktore nie muszg poszuki-
wa¢ dodatkowych §rodkow. Wigksza
aktywnos¢ biznesowa przyniostaby
nie tylko zwigkszenie marketingo-
wego know-how, ale réwniez pewne
zmiany w podej$ciu do wydawania
wlasnych ciezko zarobionych fun-
duszy. Jednak dzi§ odciecie od fi-
nansowania centralnego niektérych
zwigzkéw czy innych organizacji
prawdopodobnie skutkowatoby
ich likwidacjg. Nie kazdy sport jest
wystarczajgco popularny i chetnie
wspierany przez biznes. Co wie-
cej, niektére dyscypliny nie istnieja
praktycznie w mediach. Bez tego
medium nie ma ogladalnosci. Nie
ma ogladalnosci - nie ma widzéw,
ani wsparcia sponsoréw. Nie trze-
ba uprawiaé skokéw narciarskich,
by si¢ nimi pasjonowaé, tak jak
to czynig miliony kibicow. Media,
a w szczegdlnosci telewizja moga
wykreowa¢ wlasne wydarzenia
i wspiera¢ dyscypliny, ktore dzis$ sa
niszowe, a ktore przy odpowiednich
inwestycjach mozna wypromowac.
Golf, snooker czy nawet curling

dzigki telewizji staly si¢ sportami
popularnymi, a niektére nawet ma-
sowymi. Nie trzeba zreszta szukad
daleko - bo wystarczy obserwowaé
sukces MMA, gal KSW, ktore jesz-
cze kilkanascie lat temu zupelnie
nieznane, dzi§ dystansuja olimpij-
skie sporty walki, takie jak judo
czy zapasy. To pokazuje, ze gdy jest
pomysl, pojawiaja si¢ zawodnicy,
media i sponsorzy. Gotowy produkt

Grzegorz Janik, poset RP,

staje sie popularny wérod kibicow,
co dalej nakreca spirale wzrostu.
Biznes, by zaangazowaé sie
w nowe przedsiewzigcia, wymaga
réwniez szeregu zachet i stworzenia
regulacji ulatwiajacych sponsoro-
wanie. Dzi§ w duzej mierze finanso-
wanie sportu spoczywa na wielkich
firmach, miedzynarodowych korpo-
racjach i spétkach Skarbu Panstwa.
Brakuje mniejszego i $redniego biz-

nesu, ktéry moégtby ozywié sport,
zwlaszcza w wymiarze lokalnym
i regionalnym. Prezes PKOL, An-
drzej Krasnicki, méwigc o instru-
mentach dla sponsoringu, myslat
réwniez o stworzeniu warunkdw,
zeby rodzice, inwestujagc w swoje
dzieci, ktore uprawiajg sport w klu-
bach sportowych, mogli odliczy¢
sobie na przyklad od podatku te
sumy, ktore przekazuja na rzecz tych

czfonek sejmowej Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

To prawda, firmy ktdre chca wspierac sport nie maja dzis zadnych
tego typu zachet. Powiem wiecej, nie majg zadnego interesu,

by tozyc na sport. Ci, ktdrzy potrafig realizowac programy spon-
sorskie, maja do tego wyspecjalizowanych ludzi i widzg korzysci
dla swojego wizerunku czy sprzedazy, to w sporcie, ale tylko tym
najwyzszym poziomie, na pewno sie znajdg. Jednak te firmy,
ktore dopiero chciatyby wejs¢ na rynek sponsoringowy, nie maja
zadnej zachety podatkowej. Rozmawiatem na ten temat juz wiele
lat, ale ministerstwo finansow nie jest entuzjasta takich rozwia-
zan. Wiem, ze sg obawy, iz taki system mogtby byc naduzywany.
W najblizszym czasie nie sadze, by sie cos zmienito w tej materii.
Jesli jednak ktos bedzie miat dobry projekt, ktdry rozwieje obawy
ministerstwa finansow, to wtedy moze sie to uda przeforsowac.

Problem finansowania sportu u podstaw dobrze rozwiazali Wegrzy,
wprowadzajgc zachety podatkowe. Na Wegrzech w tej chwili w wy-
branych dyscyplinach sportu, jesli firma czy przedsiebiorca zainwe-
stuje w sport mtodziezowy, akademie sportowe i infrastrukture, to
otrzyma ogromne zwolnienia podatkowe. Jednakze nie moze wy-
cofac wsparcia przez 8 lat, poniewaz, jesli to zrobi, to musi zwrdcic
do kasy panstwa kwote, na ktdra otrzymata zwolnienie. W praktyce,
jesli lokalny przedsiebiorca ma do wyboru oddac skiadki do skar-
bu panstwa albo przeznaczyc je na rozwdj sportu mtodziezowego
w swoim srodowisku, to wiadomo, ze zrobi to drugie, bo zrobi cos
pozytecznego dla migjscowosci i mam nadzieje, ze nasi rzadzgcy
pojda tym tropem. Mnie kiedys premier Orban ttumaczyt, ze to
rzeczywiscie opfaca sie finansowo. W skali catego kraju te podatki

to nie jest az tyle, zeby to zatrzgsneto budzetem, natomiast korzysc
z tego, ze mfodzi ludzie zamiast siedzenia przed komputerem czy
siegania po uzywki zwroca sie w strone sportu, jest ogromna.

20 / http://www.olimpijski.pl/pl/299,gdzie-jest-polski-sport.html (dostep 27.05.2016)

21/ Tamze (dostep 27.05.2016)

22/ Tamze (dostep 27.05.2016)

23 / http://www.okraglystol.pl/2013/03/06/premier-bielecki-sport-to-kapital-spoleczny (dostep 28.03.2016)
24 / http://www.biznes.newseria.pl/news/w_polskim_sporcie_brakuje,p2114254619 (dostep 29.03.2015)




Krzysztof Szyszlak,

cztonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

kolejne tez ,,chorujg”. Zmieniajgce sie ramy finansowania (hory-
zontalne) sg wprost powigzane ze strategia Komisji Europejskiej.
Obecnie z UE dofinansowanie sg raczej projekty miekkie nasta-
wione na rozwigzania systemowe i podniesienie kompetencji
(m.in. wiaczenie spofeczne, doping, matchfixing, kariera dwutoro-
wa sportowcow). Zasadne jest jednak finansowanie infrastruktury,
lecz tutaj skierowatbym sie w strone budzetow obywatelskich

i lokalnych strategii rozwoju. By¢ moze warto bardziej doceniac
inicjatywy sportowe, otworzyc tryb pozakonkursowy, aby ciekawe

pomysty nie wracaty do szuflady.

a2

klubow?. Istotna jest rdwniez nowa
perspektywa finansowa Unii Euro-
pejskiej, ktora stwarza mozliwosci
dofinansowania dzialalno$ci spor-
towej, stanowiac szanse dla tych or-
ganizacji, ktore potrafig poruszac sie
w procedurach pozyskiwania takich
srodkow™.

Zmiana  ustawy  hazardowej
w 2009 roku spowodowala, ze naj-
wigksze firmy bukmacherskie zre-
zygnowaly z legalnej dziatalnosci
na terenie Polski. Skutek byl taki, ze
z polskiego sportu odplynely milio-
ny ztotych z tytutu sponsoringu. No-
welizacja prawa hazardowego z 2009
roku spowodowata réwniez odpltyw
z Polski pieniedzy wydawanych na
hazard online. W 2008 r. obrét e-ha-
zardu wzré6st o 800 mln ztotych i jed-
nocze$nie zmalal w stacjonarnych
punktach. Szacunki Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa wykazaly,
ze obrot dostepnych w polskiej wer-

Jaka jest rozbiezno$¢ pomiedzy
oczekiwaniami a  mozliwo$ciami
przyznal w wywiadzie Witold Barika,
minister sportu i turystyki, ktéry po-
wiedzial, ze w ramach inwestycji za-
granicznych na nowe zadania jest do
dyspozycji w 2016 roku okolo 40 mln
zt, natomiast wszystkich wnioskow jest

sji jezykowej portali hazardowych
juz trzy lata wczesniej przekroczyt
miliard zlotych®. Dalej funkcjonuja
polskojezyczne portale bukmacher-
skie, ktore sg zarejestrowane w rajach
podatkowych. Z raportu Deloitte
wynika, ze w 2013 r. firmy zareje-
strowane za granicg odpowiadaly
za 66 proc. z 2,4 mld zlotych obrotu
tzw. zakladéw wzajemnych w Polsce.
Ministerstwo Finanséw szacuje, ze
z wartych 1,7 mld zl zakladow za-
wieranych w Internecie - az 91 proc.
to nielegalny hazard Internetowy”.
Z kolei wedlug miedzynarodowego
raportu ,,Global gaming outlook. The

na ponad miliard. — Z kolei programy
dotyczace infrastruktury, czyli na nowe
boiska, baseny, stadiony mozemy prze-
znaczy¢ 424 mln zt. - komentowat Wi-
told Banka? — 122 mln zI to pienigdze
przeznaczane w 2016 roku na sport
powszechny, a na sport wyczynowy
mozemy przekaza¢ prawie 180 mln zt.

2 3 Pieniadze bukmacherow moga
- trafi¢ do polskiego sportu

Nowelizacja prawa

hazardowego z 2009

roku spowodowata

odpftyw z Polski

pieniedzy wydawanych

na hazard online.
casino and online gaming market
to 2015” nasz rynek szacowany byl
w 2015 roku na 424 mln USD z ten-
dencja rosnaca™®.

Wedtug Najwyzszej Izby Kon-
troli stluzba celna nie jest w stanie
zapobiega¢ nielegalnej organizacji
i reklamie zakladéw wzajemnych

25/ http://www.forbes.pl/kulczyk-inicjuje-okragly-stol-polskiego-sportu,artykuly,143313,1,1.html (dostep 27.04.2016)
26 / http://www.olimpijski.pl/pl/299,gdzie-jest-polski-sport.html (dostep 27.05.2016)
27/ http://forsal.pl/artykuly/948225,dzien-dziecka-2016-w-sporcie-i-polityce-trzeba-grac-fair-play-wywiad-z-ministrem-sportu.html (01.06.2016)
28/ http://www.uwazamrze.pl/artykul/997276/hazard-wspiera-sport (dostep 17.05.2016)
29/ http://www.sport.pl/pilka/1,65039,19513336,ustawa-hazardowa-nadchodzi-nowelizacja-miliony-trafia-do.html (dostep 15.05.2016)
30/ ,Global gaming Outlook. The casino and online gaming market to 2015, PwC 2011, str. 14

przez firmy bukmacherskie, ktorych
siedziby znajduja sie poza granicami
Polski. Skutecznie nadzoruje jedynie
firmy legalnie dzialajace na terenie
kraju. Wiele wskazuje na to, ze do
nielegalnych bukmacheréw nalezy
ok 90 proc. rynku zakltadéw bukma-
cherskich w Polsce®. Podobna sytu-
acja byta w Danii, gdzie w 2011 roku
przed wejsciem w zycie ustawy ope-
ratorzy niezarejestrowani generowali
okolo 86 proc. rynku gier losowych
i zakladéw wzajemnych, a po zmia-
nie w 2012 roku 80 proc. rynku mieli
operatorzy zarejestrowani w Danii.*

Trudno$ci z egzekwowaniem
obowigzujacych przepiséow w Pol-
sce sprawily, ze liczba nielegalnie
dzialajagcych  zagranicznych firm
bukmacherskich wzrosta prawie
dwukrotnie - z 86 w 2012 r. do 156

w2014 r*. Cho¢ czg$¢ stron nielegal-
nych bukmacheréw byla blokowa-
na, to jednak konsultacje spoteczne
wykazaly, ze polskie spoteczenstwo
nie akceptuje takich dziatan. Polacy
sg przywiazani do wolnosci w sieci
i nie chcg zadnych préb jej ograni-
czania*. Dlatego m.in. jedna z kon-
kluzji raportu NIK byta koniecznos¢
przeprowadzenia przez Ministra Fi-
nans6éw analiz zmian prawnych ma-
jacych na celu ograniczenie funkcjo-
nowania nielegalnych podmiotéw
organizujgcych zaklady wzajemne
za posrednictwem Internetu. NIK,
podsumowujac raport, pisal m.in.,
ze ,Funkcjonujace instytucje praw-
ne nie zapobiegaja organizowaniu
zakladéw wzajemnych za po$red-
nictwem sieci Internet poza gra-
nicami RP i czerpaniu znacznych

Jarostaw Stawiarski, wiceminister sportu

cjonowania zawodowego sportu.

Ministerstwo Finansow
szacuje, ze z wartych

’, 'mldzl

zaktadow
zawieranych
w Internecie

- | v

to nielegalny hazard
internetowy.

korzysci z tej dzialalnosci kosztem
polskich przedsigbiorcow dzialaja-
cych w oparciu o wydane zezwolenia
i kosztem budzetu panstwa” Do-
strzegal wiec duzg nieréwno$¢ ryn-
kowa, ktéra bezposrednio przynosi

Ucywilizowanie hazardu i zapobiegniecie wyciekaniu pieniedzy

z tego biznesu za granice datoby nam potezny zastrzyk finansowy
na rozwdj programow sportowych, ktdre mogftyby objac praktycz-
nie caly kraj. To mogtaby byc radyklana zmiana w finansowaniu
sportu i w jakosci szkolenia na kazdym poziomie. Trzeba to jak
najszybciej zrobic, bo te pienigdze nam codziennie uciekaja.
Nowelizacja rzadowa ustawy hazardowej ma zrobic porzadek

Z hazardem w ilnternecie i przywrdci¢ dominujacg pozycje To-
talizatora Sportowego. My jestesmy zobowigzani do likwidacji
skutkdow hazardu i z naszej strony oczywiscie uwazamy, ze trzeba

Z tym zrobic¢ porzadek.

Patrzac od strony sportowej, uporzadkowanie hazardu i li-
kwidacja szarej strefy przyniesie efekty w postaci olbrzymich
funduszy na infrastrukture sportowa, dodatkowe zajecia dla
uczniow oraz sport profesjonalny. W tym roku mamy plano-
wanych 740 miliondw na Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Po zmianach na rynku hazardowych
liczymy, ze te srodki zwigksza sie nawet o 100 proc. To bytby wzrost niesamowity. Dzis brakuje nam
pieniedzy m.in. na profesjonalne ksztatcenie sportowe dzieci i mtodziezy. Seniorzy sg wybierani spo-
Srod dziesiatek i setek tysiecy mtodych ludzi. Trzeba szkolic, ale podkreslam, profesjonalnie szkolic
najpierw te masy mtodziezy, zeby byto pdzniej z czego wybierac najlepszych. To jest podstawa funk-

31/ https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-zakladach-wzajemnych.html (dostep, 20.05.2016)
32/ Sponsoring sportu - firmy bukmacherskie w Polsce i Europie, European Gaming and Betting Association European Gaming and Betting Association

(Eastern Europe), Bruksela 2016 str. 10

33/ Egzekwowanie przepiséw prawa wobec podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie zaktadéw wzajemnych, Raport NIK, styczen 2015, str. 8
34/ http://www.polskieradio.pl/42/273/Artykul/1398064,NIK-w-walce-z-nielegalnym-hazardem-panstwo-jest-bezradne-Resort-finansow-sie-z-tym-zga-

dza (dostep 20.05.2016)

35 / Egzekwowanie przepiséw prawa wobec podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie zaktadéw wzajemnych, Raport NIK, styczen 2015, str. 7
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straty  polskim  przedsi¢biorcom
dzialajgcym w tym biznesie. Z rapor-
tu Rolanda Bergera z 2014 roku wy-
nikalo, ze az 91 proc. udzialu w tym
rynku maja podmioty zarejestrowa-

ne w rajach podatkowych, ktore tym
samym niemal zmonopolizowaly
polski rynek. Wiekszo$¢ firm offsho-
re (z rajow podatkowych) oferuje na
swoich stronach kilka ustug (zaklady

sportowe, kasyno, poker). Wiekszo$¢
z nich koncentrowata sie na zakla-
dach sportowych, traktujac to jako
element najlepiej generujacy ruch na
stronie, a wigc $ciagajacy klientow™.

. Estymacja udziatow na rynku polskim, 2013 [w proc.]

24

Onshore 9 STS (3)

Fortuna (4)

Millenium (2)

Bet (35)
Pozostafe (ok.30 stron) (13)

Expekt (3) oo
Sportingbet (3) - Offshore 91
Unibet (3) "
Betclic 3) =
Wiliam Hill (3) Bet-at-home (23)

Bwin (é)

Zrédto: Ocena rynku internetowych gier losowych w Polsce - oméwienie raportu Roland Berger., Warszawa, luty 2014, str. 7 (Offshore - firmy zarejestro-
wane w rajach podatkowych)

Wedlug danych Ministerstwa
Finanséw, wysoko$¢ podatku od
gier na automatach o niskich wy-
granych (ANW) w latach 2009-
2013 spadla o ponad 50 proc.

W tym czasie zmalala rowniez
liczba punktéow do gier ANW
z 25 604 do 3 164 oraz liczba sa-
mych automatéw z 53 156 do
6 477, czyli ponad o$miokrotnie.

W 2009 roku przychody z punk-
tow gier ANW stanowily 56,9
proc. wszystkich przychodow
z gier hazardowych, a w 2013 r.
juz tylko 30 proc*.

. Wysokos¢é podatku : Wzrost /spadek : Liczba i Liczba Srednia

: odgierna ANW : wysokosci punktow : automatow : wys. podatku
(w zf) :  (wproc.) do gier ANW ANW z jednego ANW
: 2009 487 415 000 - 25 604 53 156 23 486
2010 525 316 000 +8 10 708 19190 52 748
2011 383 078 000 -27 7 442 14 157 63400
2012 245 236 000 - 36 5 540 10 973 75 885
2013 205 125 000 - 16 3164 6. 477 101 568

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw realizacji ustawy o grach hazardowych 2010-2014

36/ Ocena rynku Internetowych gier losowych w Polsce — oméwienie raportu Roland Berger., Warszawa, luty 2014, str. 7
37/ Informacja Ministerstwa finansow o realizacji ustawy o grach losowych 2010; 2011; 2012,2013,2014

Spadek liczby automatéw prze-
ktadat si¢ w kolejnych latach na staly
wzrost wartosci podatku od poje-
dynczego automatu. Przyjmujac, ze
jest mozliwy powrdt liczbowy auto-
matow do stanu z 2009 roku i przyj-
mujac ok. 50 000 rocznie doplaty,
podatek wynositoby 2,5 mld zt rocz-

nie. Jesli oprécz powyzszego podatku
mozna byloby obcigzy¢ dodatkowo
doptata w wysokosci 10 proc. podob-
ng do tej placonej przez Totalizator
Sportowy i podzieli¢ na podobnych
zasadach, czyli 77 proc. na Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej, to ozna-
czaloby radykalne zwiekszenie kwot

Uregulowania w zakresie reklamy i sponsoringu firm

bukmacherskich w krajach UE

Austria

Sponsoring
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Zrédlo: http://ec.europa.eu/internal_market/gambling/docs/initiatives/1407 14-impact-assessment-

partl_en.pdf

38/ http://www.uwazamrze.pl/artykul/997276/hazard-wspiera-sport/2 (dostep 20.05.2016)
39/ Sponsoring sportu - firmy bukmacherskie w Polsce i Europie, European Gaming and Betting Association European Gaming and Betting Association

(Eastern Europe), Bruksela 2016 str. 7

przeznaczanych na sport. Biorgc pod
uwage powr6t do liczby automatéw
22009 roku, fundusz miatby ok 1 mld
zt rocznie, czyli ok. dwa razy wiecej
niz w 2013 roku. Powyzsze szacunki
i tak sg raczej zanizone, gdyz prze-
widuje si¢, ze w Polsce jest popyt na
znacznie wiekszg liczbe automatéow
niz osiggniete w 2009 roku nieco po-
nad 50 000. Pokazuja to m.in. wzrost
szarej strefy nielegalnych automatdw,
ktérych w 2012 roku zajeto 3 227,
a w 2013 juz 5 946 automatow, co
stanowi¢ moze zaréwno pochodng
lepszej efektywno$ci kontroli, jak
i wzrostu popularnosci szarej strety.
Kilka lat temu Francuzi zadali, by
m.in. Bwin, Betfair i Ladbrokers wy-
cofaly zaklady na turniej Roland Gar-
ros, gdyz szkodzi to etyce sportu. Bwin
zaskarzyl Francuska Federacje Tenisa
do sadu, kwestionujac ta opinie i wy-
kazujac przy okazji, ze dzieki firmom
bukmacherskim turniej obejrzalo
prawie pot miliona widzdéw, a docho-
dy wyniosty blisko 120 mln euro®.
W calej Europie kluby, zawodnicy
i organizatorzy imprez bardzo chetnie
positkujg sie funduszami pochodzg-
cymi z hazardu, a firmy bukmacher-
skie naleza do aktywnych sponsoréw
sportu. Wedlug danych zawartych
w European Football Sponsorship Re-
port 2014-15 w 2014 r. w czolowych
pieciu ligach europejskich podpisano
az 67 umow o charakterze sponsorin-
gowym lub reklamowym pomiedzy
klubami a firmami hazardowymi,
z czego 54 z nich to bukmacherzy.
Liczba uméw z firmami hazardowymi
w Premier League wyniosta 23, z cze-
go wszystkie byly firmami bukma-
cherskimi, w Serie A na 17 sponsoréw
hazardowych bukmacheréw bylo 14,
w Bundeslidze proporcja ta wynosita
11 z 16 sponsordw, we francuskiej Li-
gue 1 — trzech do o$miu, a w hiszpan-
skiej La Liga wszystkich trzech spon-
soréw hazardowych bylo zarazem
bukmacherami. W sezonie 2015/2016
pie¢ klubéw angielskiej Premier Le-
ague jako gléwnego sponsora na ko-
szulce posiada firme bukmacherska®.
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Z firmami bukmacherskimi zwigzaly
sie m.in. Real Madryt i Juventus FC
(Bwin), Sampdoria Genua i AC Milan
(Iziplay), Bayern Monachium i Ham-
burger SV (Tipico). Z kolei cztery
firmy bukmacherskie sg sponsorami
tytularnymi rozgrywek pitkarskich
w Wielkiej Brytanii. Premier League
jest tez jednym z gléwnych motoréw
napedowych branzy bukmacherskie;j.
Wedtug raportu EY, kazdego miesia-
ca gracze stawiajg u bukmacheréw
285 mln funtéw na mecze najwaz-
niejszej ligi pitkarskiej w Anglii — wy-
nika z raportu®. Bukmacherzy anga-
zuja sie rowniez w sponsoring innych
dyscyplin sportowych. Nordicbet jest
partnerem Hokejowej Ligi Mistrzow,
wspOlpracowat réwniez z finskim
Jokerit. Bet-at-home posiadal sta-
tus sponsora tytularnego dwdch
austriackich turniejéw tenisowych.
Firma byta réwniez sponsorem roz-
grywek Ligi Mistrzow w pilce recz-
nej oraz Turnieju Czterech Skoczni.
Roéwniez takie dyscypliny jak MMA,
Dart, czy hokej na trawie miaty pod-
pisane umowy z firmg bukmacherska
(Unibet)*.

Tylko w 2014 roku

w czofowych pieciu
ligach europejskich
podpisano az 67
umow o charakterze
sponsoringowym lub
reklamowym pomiedzy
klubami a firmami
hazardowymi.

Takich mozliwosci - jak te opisa-
ne powyzej — nie majg w takiej mie-
rze polskie kluby sportowe, zwiazki
ani inne organizacje sportowe, tra-
cac tym samym dystans do ich ry-
wali z innych krajow. Ustawa hazar-

dowa z 2009 roku znacznie bowiem
ograniczyla mozliwosci reklamowa-
nia si¢ i sponsoringu w Polsce. Dzi$
jedyng dopuszczalng forma dziatan
marketingowych jest informowanie
0 sponsorowaniu przez podmioty
zarejestrowane na terenie Polski.
Podmioty te nie moga jednak pre-
zentowac oferty ani zachecac do gry,
przy czym za zachecanie uwaza si¢
reklama adresu Internetowego ta-
kiej firmy. Wynikiem wprowadzenia
regulacji z 2009 roku w Polsce byto
odizolowanie polskiego sportu od
dzialan sponsoringowych bukma-
cheréw, zas ograniczenia reklam gier
docierajacych do polskich klientéw
nie udalo sie osiagna¢*?. Obowigzu-
jaca dzi$ ustawa powstata po aferze
hazardowej z 2009 r. Wprowadzita
ona zakaz reklamy i natozyta wy-
soki - jak na standardy UE - 12
proc. podatek od obrotu. Po zmia-
nie prawa w Polsce legalnie dziata
tylko pie¢ firm (Fortuna, Milenium,
STS, E-Toto i Totolotek). Wedtug
Mateusza Juroszka, wlasciciela fir-
my STS, firmy bukmacherskie placa
w Polsce jedne z najwyzszych po-
datkéw w Europie, a sport ma z tego
niewiele®.

Szacunki, ile polski sport traci
rocznie na ustawie, bardzo rozgrze-
waja $rodowisko. Moéwiono m.in.
0 100 mln USD rocznie*. Wedlug
innych ekspertéw sport mogltby za-
robi¢ rocznie 100 mln, ale zlotych,
a budzet kraju pie¢ do sze$ciu mi-
liardéow ztotych®. Na pewno jednak
przed 2009 rokiem bukmacherzy
byli waznymi partnerami na rynku
sportowym. Unibet za tytul spon-
sora I ligi pitkarskiej ptacit 7,5 mln
zlotych rocznie, Betclic dawatl 4 mln
Lechowi Poznan, tyle samo Wista
Krakéw dostawata od bet-at-home.
com®. Szacowana warto$¢ obecnych

40/ The economic impact of the Premier League, 2015 Ernst & Young LLB, UK
41/ Sponsoring sportu - firmy bukmacherskie w Polsce i Europie, European Gaming and Betting Association European Gaming and Betting Association

(Eastern Europe), Bruksela 2016 str. 11

umow to okoto 11 mln zlotych, co
jest kwota czterokrotnie mniejszg
w pordéwnaniu do roku 2009. Zwo-
lennicy zlagodzenia ustawy hazar-
dowej powoluja si¢ m.in. na przy-
ktad Danii, gdzie po zlagodzeniu
ustawy firmy bukmacherskie, ptacgc
tam 20 proc. podatku od przychodu
brutto, tylko w 2015 roku przekazali
do budzetu niespelna 6 milionowe-
go kraju ok. 470 mln koron - o 170
mln wiecej niz przed wprowadze-
niem ustawy.

W $rodowisku sportowym po-
jawiaja si¢ glosy, ze tylko dla pitki
noznej w Polsce zlagodzenie usta-
wy hazardowej spowoduje inten-
sywniejszy rozwdj ulubionej dyscy-
pliny sportowej Polakéw niz Euro
2012. W Wielkiej Brytanii czy we
Wrtoszech, gdzie prawo jest najta-
godniejsze, praktycznie wszystkie
druzyny biorace udzial w najwyz-
szej klasie rozgrywkowej spon-
sorowane sg m.in. przez branze
hazardowa. Analogiczna sytuacja
prawna mogtoby wzmocni¢ pozy-
cje pitkarskiej ekstraklasy, w ktorej
maleje udziat przychoddéw ze spon-
soringu i reklamy w cato$ciowych
przychodach polskich klubow (39
proc. w 2012, 35 proc. w 2013 1 30
proc. w 2014). W 2013 roku przy-
chody ze sponsoringu i reklamy
osiagnely warto$¢ 160 mln zl, na-
tomiast w 2014 r. bylo to tylko 135
mln zt*”. To tylko jedna dyscyplina,
ktora moglaby positkowa¢ sie pie-
niedzmi od bukmacheréw, ktorzy
w Europie majg jednak znacznie
szersze spektrum inwestycji mar-
ketingowych. Wspieraja tam m.in.
koszykowke, pitke reczng, lekko-
atletyke, hokej na lodzie, skoki nar-
ciarskie, tenis ziemny i inne mniej
popularne dyscypliny. Najchetniej
jednak angazujg sie w pitke nozna.

42/ Ocena rynku Internetowych gier losowych w Polsce — oméwienie raportu Roland Berger., Warszawa, luty 2014, str. 8

43/ http://www.sport.pl/pilka/1,65039,19513336,ustawa-hazardowa-nadchodzi-nowelizacja-miliony-trafia-do.html (dostep 20.05.2016)
44/ http://sport.wp.pl/kat, 1726, title, Boniek-tracimy-na-tym-100-mln-euro-rocznie,wid, 15046513, wiadomosc.html (dostep 15.05.2016)
45 / http://www.sport.pl/pilka/1,65039,19513336,ustawa-hazardowa-nadchodzi-nowelizacja-miliony-trafia-do.html (dostep 15.05.2016)
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Umowy sponsoringowe firm bukmacherskich z klubami/organizacjami sportowymi w 2015 roku

Sponsor Klub / organizacja sportowa

: E-Toto : Piast Gliwice (sponsor gtowny), Polonia Warszawa (sponsor gtéwny)

: Fortuna Zaktady
: Bukmacherskie

. Legia Warszawa (sponsor gtéwny), Cracovia (sponsor),
: AZS Czestochowa (sponsor)

: Milenium

Tauron Basket Liga (sponsor oficjalny)

. (oficjalny partner), Slask Wroctaw (partner)

: Lech Poznan (sponsor strategiczny), Reprezentacja Polski w Pitce Noznej

: Goérnik Zabrze (sponsor), Jagiellonia Biatystok (sponsor premium),
. Lechia Gdarisk (sponsor), Wista Krakéw (sponsor)

Zrédlo: Sponsoring sportu — firmy bukmacherskie w Polsce i Europie, European Gaming and Betting Association European Gaming and Betting Association

(Eastern Europe), Bruksela 2016, str. 6

Jaka bedzie nowa ustawa

- o grach hazardowych?

W potlowie lipca 2016 Rada Mi-
nistrow przyjeta projekt ustawy
o zmianie ustawy o grach hazar-
dowych oraz o zmianie niektorych
innych ustaw, przedlozony przez
ministra finanséw. Jednym z naj-
wazniejszych celéw przeprowadza-
nej nowelizacji bylo radykalne
zmniejszenie ,,szarej strefy” w grach
hazardowych, szczegélnie jesli
chodzi o gry na automatach oraz
hazard w Internecie. W wymiarze
finansowym oznacza to zdecydowa-

Grzegorz Janik, poset RP,

ne zwigkszenie wplywéw podatko-
wych z legalnego hazardu. Obecnie
»szarg strefe” ocenia sie nawet na 90
proc. rynku.

Projekt na tym etapie przewiduje
mozliwos¢ blokowania dostepu do
nielegalnych stron Internetowych
oraz utrudnianie wykonywania plat-
noéci na konta nielegalnych portali
hazardowych w i Internecie. Klien-
tom ograniczenie ,szarej strefy” ma
z kolei zapewni¢ wigksze bezpie-
czenstwo transakeji z legalnie dzia-

fajagcymi firmami oraz obowiazek
weryfikacji petnoletno$ci gracza, co
ma zwiekszy¢ ochrone przed nega-
tywnymi skutkami hazardu. Nadzor
nad przepltywami finansowymi ma
natomiast zapewni¢ obowiazek prze-
prowadzania - za posrednictwem
rachunkéw platniczych - transakeji
wynikajacych z gier urzadzanych
przez Internet. Podmioty oferujace
gry hazardowe w Internecie i w sa-
lonach gier nie moga jednak rekla-
mowa¢ ustug finansowych ani ich

cztonek sejmowej Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

Oczywiscie, ze jest potrzebna nowa ustawa. Polska jest krajem
europejskim i skoro w catej Europie, a przynajmniej w wiekszosci
krajow hazard wydatnie wspiera sport, to dlaczego ma byc u nas
inaczej. Kazdy z nas zna najwigksze kluby europejskie, ktdre sg

w duzej mierze finansowane przez spotki z branzy hazardowey.

U nas tez to sie dzieje, ale w niepordwnywalnie mniejszym stop-
niu. Dzieje sie tak, bo przeciez gro pieniedzy nie zostaje w Polsce,
ale wyptywa dzis za granice. Uchwalenie nowej ustawy i blokowa-
nie nielegalnych operatordw przyniesie setki milionow. To bedzie
olbrzymia zmiana i gigantyczne wsparcie dla polskiego sportu.
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oferowa¢, by nie zachecaé graczy
do zaciagania pozyczek na dalsza
gre i w rezultacie chronic¢ ich przed
wpadnieciem w petle zadluzenia. Po-
dobny zakaz bedzie dotyczyl salonow
gier na automatach.

W projekcie rozszerzono kata-
log gier, w ktore beda mogli gra¢

internauci. Obecnie moga by¢
to wylacznie zaklady wzajemne
(bukmacherskie), ktore wymagaja
uzyskania odpowiedniego zezwole-
nia. Po nowelizacji bytyby to prak-
tycznie wszystkie gry hazardowe.
Ztagodzono przepisy dotyczace
gry w pokera - bedzie mozna graé

w Internecie i poza kasynami. Do-
tychczas gra w pokera jest mozliwa
wylacznie w kasynach.

W projekcie sg zalozenia obej-
mujace monopolem panstwa gry na
automatach organizowanych poza
kasynami. Poniewaz gry na auto-
matach (zwane jednorekimi ban-

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

W trakcie ,,Okragtego stotu” wypracowalismy stanowisko apeluja-
ce do wfadz o zmiane przepisow krepujacych blizszg wspofprace
biznesu i sportu. Wdrazanie naszych propozycji ma szanse po-
wodzenia — ,,cos” rusza sie na przyktad w sprawie sponsorowania
sportu przez legalnie dziatajgce w Polsce firmy bukmacherskie —
zyskatby na tym zaréwno sport, jak i Skarb Paristwa.

Niedawno rzad zapowiedziat zliberalizowanie istniejacych przepi-
sow i stad nadzieja na doptyw do sportu dodatkowych srodkdw.
Takie kroki podjeto wiele innych panstw i tego nie zatuja. Wazne,
abysmy mieli do czynienia z firmami dziatajacymi w Polsce legal-
nie, a nie z operujacymi w szarej strefie. Godne rozwazenia sg

tez postulaty ,, Totalizatora Sportowego” zmierzajgce do tego, by
madgt on organizowac zaktady czy loterie w Internecie oraz wejsc
do gry w loteriach europejskich. To tez moze przyniesc¢ srodki

i dla sportu, i dla fiskusa.

Uwazam, ze to hanba, Zze przez palce przeciekajg nam miliardy,
firmy, ktdre nie ptaca w Polsce podatkow, czerpia zyski z gier
hazardowych, a panstwo polskie nie ma z tego korzysci. Wystar-
czytoby, aby na rozwdj sportu przeznaczac niewielka czesc zysku
firm hazardowych i sport od razu rozkwittby jak kwiaty na wiosne.
Polskie firmy legalnie dziatajace na rynku i ptacace podatki fozg
na polski sport i widzimy to w sponsoringu czy akcjach mtodzie-
zowych. Tych firm jest jednak tylko kilka. 85 proc. rynku to szara
strefa, ktdra jednak chciataby pewnie pomdc sportowi, gdyby
miata ku temu zachete. Dlatego trzeba albo tak te podatki ustalic,
aby dziatalnos¢ w szarej strefie nie opfacata sie, a opfacato ptacic¢
niewielki podatek i inwestowac w sport, albo twardymi metodami
zakazac wszelkiej takiej dziatalnosci. Zaktady bukmacherskie czy
gry losowe to ogromny i niewykorzystany rezerwuar srodkdow dla
polskiego sportu.

dytami) nalezg do bardzo uzalez-
niajacych, beda mogly odbywac sie
wylacznie w wydzielonych do tego
miejscach, pod stala kontrolg oraz
beda niedostepne dla 0séb ponizej
18 roku zycia. Rozwigzanie to sta-
nowi element walki z ,szarg strefg’
ijedng z najbardziej uzalezniajacych

form hazardu. Takze urzadzanie gier
hazardowych w Internecie, z wyjat-
kiem zakladéw wzajemnych i loterii
promocyjnych, objete zostanie mo-
nopolem panstwa.

Efektem wprowadzonych zmian
ma by¢ wzmocnienie kontroli
panstwa nad rynkiem gier hazar-

dowych oraz zwigkszenie udzia-
tu w rynku operatoréw legalnych
i wyzszego poziomu ochrony kon-
sumentow. Znowelizowana ustawa
powinna obowigzywa¢ od 1 stycz-
nia 2017 r. z wyjatkiem czesci prze-
pisoéw, ktdére zaczng obowigzywaé
w innych terminach.

Czesfaw Lang, dyrektor generalny Tour de Pologne
i wicemistrz olimpijski z 1980 roku

Na pewno ufatwienia i ulgi podatkowe spowodowatyby wieksze
zaangazowanie sponsorow w rozne dyscypliny sportu. Takie moz-
liwosci bytyby sporym utatwieniem. Z punktu widzenia organiza-
tora polskiej imprezy moge powiedzied, ze nie jest tatwo uzyskac
wsparcie. Wielkie, zagraniczne koncerny zazwyczaj finansujg ogol-
noswiatowe imprezy i trudno je pozyskac do polskich wydarzen.
Jest oczywiscie wsparcie spotek Skarbu Parstwa. Na tym polu
widac¢ zaangazowanie, cho¢ wedfug mnie mogtoby byc wigksze.
Najwazniejsze, by usystematyzowac te sprawy tak, aby nie byto
nierownosci. Bo teraz wielkie pienigdze ida na niektore imprezy,
wydarzenia i kluby, a inni nie majg rownych szans. Poza tym uwa-
zam, ze jesli na catym swiecie pienigadze z hazardu sg dopuszcza-
ne, to dlaczego nie w Polsce?

Hazard oczywiscie tak. Skoro caty swiat to wykorzystuje, to dla-
czego nie my? Uwazam, ze cafa afera to jedna z porazek mojej
partii. To spowodowato strate wielkich pieniedzy dla sportu. Mam
Swiadomosc, Ze zatozenia hazardu sg moze nieetyczne, ale teraz
pijemy cole, ktore nie jest najzdrowsza, a smakuje. Jezeli sport
madgtby uzyskac z tego ogromne pienigdze, to nie rozumiem sytu-
acji, w ktorej nie moze tego uczynic.
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Zdzistaw Krecina,
byly sekretarz generalny Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Dzis chyba wszyscy mdwig to samo. Mamy gigantyczne pienigdze
w hazardzie, ktdry jako branza jest jednym z najwiekszych sponso-
row sportu w Europie, a my marnujemy co roku setki miliondw albo
miliardy ztotych, nie czerpigc profitow z tej branzy.

Dziwimy sie, Ze biznes nie chce tozyc na sport tam, gdzie nie ma
wielkich nazwisk i sukcesow, a nie mamy zadnej propozycji kom-
pleksowych ulg podatkowych. A przeciez te pienigdze wydane na
sponsoring lokalny, regionalny wspartyby nie tylko sport, ale rozwdj
na tym terenie. Panstwo rowniez by skorzystato, nie wydajac zad-
nych dodatkowych funduszy.

Jesli chcemy cos stworzyc, to konieczna jest inwestycja. Trudno
wymagac, by prywatne firmy inwestowaty w cos, co nie daje im
szansy zwrotu w jakims okreslonym czasie. Tu jest rola zwigzkow
sportowych, ktdre powinny przygotowywac programy rozwoju i rola
panstwa, ktdre powinno znalez¢ pieniadze na ich finansowanie czy

Wywiad
ekspoercki

Rozmowa
z Jarostawem Stawiarskim,
wiceministrem sportu

to z budzetu ministerstwa, czy kontrolowanych spdfek.

Kazda impreza to motor dla rozwoju miasta czy regionu. Sg nowe obiekty, nowe miejsca pracy i pojawia-
ja sie nowe umiejetnosci i pewnego rodzaju duma, u tych, ktdrzy obstuguja taka impreze. Gdy koriczg sie
zawody, to wszystko pozostaje. To jest kapitat ludzki, spoteczny i gospodarczy.
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Krzysztof Szyszlak,
cztonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

Jesli chodzi o sport powszechny, w obszarze ktorego od wielu lat
dziatam, to w zasadzie nie istnieja przeszkody ani natury ekono-
micznej (sprzet amatorski i ubidr sportowy jest relatywnie tanszy
niz w sytuacji uprawiana sportu profesjonalnego), ani infrastruk-
turalnej (zarowno w miastach, jak i na wsiach sa kryte i otwarte
obiekty sportowe). Przeszkoda jest styl zycia Polakdw. Dla wielu
Z nas doba jest za krdtka i szczelnie wypetniona harmonogramem
codziennych zajec, w ktorych niestety czesto nie ma czasu na
aktywnosc fizyczna. Brakuje tez motywacji do uprawiania sportu,
stad tak wazne jest, aby uprawiac sport w tandemie, kwartecie
czy innej dowolnej konfiguracji. Cztonkowie grupy zawsze moty-
wujg sie nawzajem, stad powinno powstawac wiecej lokalnych
zespotow tj. sgsiedzkich, osiedlowych, dzielnicowych. Inicjatywa
powinna by¢ oddolna i stuzyc¢ danej spotecznosci.

Jakie sa obecne priorytety i zadania sportu
w skali masowej i profesjonalnej?

Pracujemy nad nowa ustawa o sporcie, ktéra dalaby
nowy impuls do dziatania. Nie ukrywamy, ze bardzo
mocno interesujemy si¢ modelem wegierskim, ktd-
ry daje temu panstwu wiele medali. Mimo ze kraj ma
cztery razy mniej ludnos$ci niz Polska, to jednak nie
odstaje od nas liczbie sukceséw sportowych. W usta-
wie bedziemy starali si¢ wprowadzi¢ ulgi dla przed-
siebiorcéw inwestujacych w sport, odpisy podatkowe,
mozliwo$¢ prowadzenia przez sportowcéw normalnej
dzialalno$ci gospodarczej. Jednak najwazniejsze beda
dla nas zachety do inwestowania w sport przez pod-
mioty prywatne.

Wazne jest dla nas przywrdcenie profesjonalnego
szkolenia od dzieci i mtodziezy i liczymy tu na pie-
nigdze m.in. z hazardu. Taka jaskétka tej naszej wizji
jak najlepszej zastepowalnos$ci sportowych pokolen
jest program ,,Klub”, w ktérym chcemy dofinansowac
te najmniejsze, najbardziej potrzebujace malutkie klu-
by. Nawet kilka czy kilkanascie tysiecy dofinansowa-
nia jest znaczgca kwotg. Na takie kluby chcieliby$my
przeznaczaé rocznie przynajmniej ok. 100 milionéw
ztotych. To jest naprawde potezny zastrzyk dla tych
najmniejszych tych, ktorzy czesto wlasnym sumptem
finansuja calg dzialalno$¢. Zdajemy sobie bowiem
sprawe, ze tych bezinteresownych ,Sitaczek” w Pol-
sce jest coraz mniej, coraz trudniej realizowaé dziata-
nia sportowe na tym podstawowym poziomie. To jest

pewna praca u podstaw, ktora chcemy wykonac.
Natomiast w sporcie profesjonalnym chcemy wraz
ze spotkami Skarbu Panstwa zwiekszy¢ wydatkowanie,
jednak przede wszystkim wspiera¢ tych, ktérzy aktyw-
nie realizuja postawione przed nimi cele, maja progra-
my rozwoju dyscypliny i je konsekwentnie realizuja.
Pamietajmy, Zze wydajemy publiczne pienigdze, wiec li-
czy sie nie tylko transparentnos¢, ale rowniez efektyw-
nos¢ ponoszonych na sport profesjonalny wydatkow.

Jak zdaniem ministerstwa powinna wygladac¢
polityka sponsoringowa spotek Skarbu Panstwa?

Minister sportu, Witold Banka wraz z ministrem
skarbu - Dawidem Jackiewiczem podpisali kodeks
dobrych praktyk, ktéry ma zapewni¢ transparentne
i odpowiedzialne sponsorowanie sportu przez spoi-
ki Skarbu Panstwa. Do tej pory nie wykorzystywano
odpowiednio tego potencjalu. Sponsoring byl reali-
zowany w sposob arbitralny bez zadnego glebszego
rozpoznania rynku, bez glebszej mysli, ktéra dotyczy-
taby rozwoju calego polskiego sportu lub wybranych
dyscyplin. Mieli$my takie paradoksy, jak chocby to, ze
PKN Orlen sponsorowatl niemal wszystko od sportow
motorowych kosztujacych krocie, po maratony, biegi
publiczne, a takze niektdére reprezentacje Polski. Ten
chaotyczny sponsoring dotyczyl réwniez wielu in-
nych SSP sponsorujacych ligi lub poszczegdlne kluby
w m.in. zuzlu i koszykéwce, a takze biegi i inne spor-
ty masowe. To oczywiécie dobrze, ze wspiera sie sport
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masowy jako metode popularyzacji sportu, ale nie za
tak olbrzymie pienigdze jak dotychczas.

Kodeks dobrych praktyk ma zapobiec takiemu cha-
otycznemu dzialaniu. Spoétki Skarbu Panstwa w przeci-
wienstwie do spotek prywatnych powinny w dziedzi-
nie sponsoringowej odpowiada¢ wizji rozwoju sportu
w Polce. Oczywiscie spétkom prawa handlowego nic
nie mozna nakazaé, ale minister skarbu, podpisujac
ten dokument, wyraznie moéwil, ze SSP maja konsul-
towaé kwestie sponsoringowe z ministrem sportu, co
bedzie egzekwowal przy rocznych sprawozdaniach. Bo
pamietajmy, ze to wladnie minister sportu jest m.in.
powolany po to, by wytyczaé wizje i kierunki rozwoju
sportu oraz dyscyplin, w ktére warto i nalezy inwesto-
wac pienigdze publiczne. Chcemy poméc dyscyplinom
kluczowym dla nas, ktére nie mialy dotychczas odpo-
wiedniego wsparcia sponsoringowego.

Czy srodki, ktore pochodzi¢ beda ze spodtek
Skarbu Panstwa, istotnie zmienia sytuacje finan-
sowania?

Pamietajmy przy tym, ze $rodki pochodzace z budzetu
Ministerstwa Sportu i Turystyki, to niewiele ponad miliard
zl. Z tego na infrastrukture w 2016 roku wydajemy ok 420
mln 71, a na sport wyczynowy ok 370 mln zt. Patrzac przez
pryzmat niemal czterdziestomilionowego kraju, to sg na-
prawde nieduze pienigdze, a na pewno nie adekwatne do
potrzeb. Jesli jednak potgczymy $rodki MSiT z funduszami
sponsoringowymi SSP, to mozemy znacznie doinwestowaé
sport wyczynowy i te dyscypliny, ktére maja najwiekszy
potencjal i najlepsze programy rozwoju. Bez wzgledu na
to, ile dodatkowych $rodkéw przeniesie wspotpraca z SSP,
to ich wydatkowanie musi by¢ zgodne z tym, do czego
zwiazki sie zobowigzg. Konieczna jest dyscyplina finanso-
wa i merytoryczna, bo jedli pienigdze wydawane s3 nie-
zgodnie z umowa, to zwigzki sportowe muszg je zwracac,
co akurat teraz sie dzieje w kilku z nich.

Na co beda wydawane dodatkowe fundusze?
Czy otrzymaja wszyscy po rowno, czy tez bedzie
nacisk na pewne dyscypliny?

Zwiazki muszg przedstawié strategie, pewne progra-
my rozwoju, ktére ministerstwo po ich weryfikacji be-
dzie opiniowa¢. Ministerstwo Sportu i Turystyki w tym
projekcie odegra role think-tanku, ktéry po akceptacji
programéw zgloszonych przez zwigzki bedzie propo-
nowa¢ spétkom najlepsze naszym zdaniem inwestycje
w sport, gdzie mamy, méwiac jezykiem biznesowym,
najwieksze szanse na wysokie stopy zwrotu. Czyli be-
dziemy wspiera¢ tymi $rodkami aktywnych tych, kto-

rzy maja wizje rozwoju swojej dyscypliny i program,
ktory moze przynies¢ sukcesy medalowe.

W tym roku robimy pilotaz i czekamy juz na pierw-
sze programy od zwigzkow. W tegorocznym pilotazu
chcieliby$my mieé¢ stosunkowo niewielka kwote ok.
10 mln zi, ale pamietajmy, ze nawet jedna dziesiata tej
kwoty dla wielu mniejszych i $rednich zwiazkéw to
znaczacy zastrzyk finansowy. Przyktadowo nawet dla
wcale nie matego zwiazku bokserskiego, gdyby dostat
milion na np. szkolenie mtodzikéw, to sg naprawde
duze $rodki. Przeznaczenie ich na cho¢by profesjonal-
ne szkolenie mtodziezy w mniejszych o$rodkach miej-
skich, gdzie byly tradycje bokserskie, to spora suma.
Wspomniatem nie przypadkowo o boksie, bo to jest
dyscyplina z duza iloscig potencjalnych medali, dyscy-
plina o wielkich tradycjach w Polsce, ktéra dzi§ wyma-
ga reaktywacji i szkolenia wtasnie na poziomie matych
klubéw, z ktérych pozniej rodzi si¢ nasza kadra.

Ten pilotaz jest tez wazny dla zwiazkéw z innego
powodu. Pamietajmy, ze programo6w rozwoju dyscypli-
ny nikt nie robi na rok, wiec po zakonczeniu pilotazu,
kiedy mam nadzieje, przejdziemy do stalej formuly
takiej wspolpracy z SSP, pienigdze na programy beda
znacznie wieksze.

Czy patrzac przez pryzmat sportow sifowych,
ministerstwo nie powinno wspofpracowac z in-
nymi, chocéby ,,sifowymi” resortami?

Jak najbardziej jest to droga, ktéra bedziemy szli.
Mamy zamiar prowadzi¢ takie rozmowy m.in. z Mini-
sterstwem Obrony Narodowej. W tej chwili jest boom
cho¢by na strzelectwo, ludzie kupujg masowo bron, za-
pisuja sie do klubéw. Marzy nam si¢ wiec np. budowa
strzelnic w catej Polsce, ktore najlepiej jakby powstaty
i funkcjonowaty m.in. przy wspétpracy z MON. Pamig-
tajmy, ze takie strzelnice moglyby stuzy¢ m.in. szkole-
niu policji, Zolnierzy, strazy granicznej, a takze lokal-
nym klubom sportowym, a wiec szkoleniu zawodnikéw.
Taki miedzyresortowy program rozwoju strzelectwa
sportowego mogltby by¢ przykladem kompleksowego
podejécia do rozwoju dyscypliny. Taka wspotpraca jest
tez do rozwaznie w sportach sitowych takich jak choc¢by
judo, zapasy czy oczywiscie boks. To dyscypliny, w kto-
rych mamy tradycje, mamy sukcesy, daja wiele medali
cho¢by podczas Igrzysk Olimpijskich. Te dyscypliny to
jednak nie tylko sport, to réwniez wzrost tezyzny fi-
zycznej i potencjatu obronnego obywateli. Wiec tu jest
pole do wspélpracy z resortami ,,sitowymi”

Odkad weszta w zycie obecna ustawa hazar-
dowa srodowisko sportowe chce ja naprawiac.

Jak ministerstwo ustosunkowuje sie do zmian na
tej ptaszczyznie?

Nowelizacja rzadowa ustawy hazardowej ma zrobi¢
porzadek z hazardem w Internecie i przywrdci¢ dominu-
jaca pozycje Totalizatora Sportowego. My jesteSmy zobo-
wigzani do likwidacji skutkéw hazardu i z naszej strony
oczywiscie uwazamy, ze trzeba z tym zrobi¢ porzadek.

Patrzac od strony sportowej, uporzagdkowanie hazar-
du i likwidacja szarej strefy przyniesie efekty w postaci
olbrzymich funduszy na infrastrukture sportowa, do-
datkowe zajecia dla uczniéw oraz sport profesjonalny.
W tym roku mamy planowanych 740 milionéw zlotych
na Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej. Po zmianach
na rynku hazardowych liczymy, ze te $rodki zwieksza

si¢ nawet o 100 proc. To bylby wzrost niesamowity.
Dzi$§ brakuje nam pieniedzy m.in. na profesjonalne
ksztalcenie sportowe dzieci i mlodziezy. Seniorzy sa
wybierani sposrod dziesiatek i setek tysiecy mtodych
ludzi. Trzeba szkoli¢, ale podkres$lam, profesjonalnie
szkoli¢ najpierw te masy mlodziezy, zeby bylo pdzniej
z czego wybiera¢ najlepszych. To jest podstawa funk-
cjonowania zawodowego sportu.

Ucywilizowanie hazardu i zapobiegnigcie wyciekaniu
pieniedzy z tego biznesu za granice datoby nam potezny
zastrzyk finansowy na rozwdj programéw sportowych,
ktére mogtyby objac¢ praktycznie caly kraj. To moglaby
by¢ radyklana zmiana w finansowaniu sportu i w jakosci
szkolenia na kazdym poziomie. Trzeba to jak najszyb-
ciej zrobi¢, bo te pienigdze nam codziennie uciekaja.

i !
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Wywiad
okspoercki

Rozmowa

Z Andrzejem Krasnickim,
prezesem Polskiego Komitetu
Olimpijskiego

Jaka jest kondycja polskiego sportu? Jak to
wyglada w porownaniu z innymi krajami euro-
pejskimi? Jakie sa najwieksze bariery w rozwoju
sportu w Polsce?

Obecny stan polskiego sportu okreslitbym jako nieod-
powiadajacy naszym aspiracjom - zaréwno tym obecnym
w $rodowisku sportowym, jak i w szerokich kregach pol-
skiego spoleczenstwa. Prawie czterdziestomilionowy kraj
zastuguje na pewno na wyzsza pozycje w rankingach spor-
towych - $wiatowym i europejskim. Wydaje sie, ze wcigz
zbyt niski jest stopien usportowienia polskiego spoteczen-
stwa, zwlaszcza mlodziezy. Nadal jeszcze zbyt malto Po-
lakéw regularnie uczestniczy w zajeciach sportowych lub
chocby rekreacyjnych. To samo dotyczy niezbyt duzego
jeszcze odsetka kobiet i dziewczat aktywnych ruchowo -
pod tym wzgledem na pewno daleko nam przede wszyst-
kim do panstw skandynawskich, ale takze, np. do Austrii,
Szwajcarii czy Hiszpanii. Jednak zmiany, jakie podejmuje
ostatnio Ministerstwo Sportu i Turystyki, uwazam za wla-
$ciwe, idg bowiem w dobrym kierunku.

Czy wyniki osiagane na Igrzyskach Olimpij-
skich: liczba zdobytych medali w stosunku do li-
czebnosci naszej ekipy olimpijskiej sa wystarcza-
Jjacym zrodfem oceny kondycji polskiego sportu?

Liczba medali olimpijskich, z jaka kolejne (od Aten
w 2004 roku) igrzyska konczyla nasza reprezentacja (czyli
10) na pewno nie zaspokaja naszych ambicji i mozliwosci

- a whasciwie w kazdym przypadku kolejnych igrzysk (Ate-
ny, Pekin, Londyn, a teraz Rio de Janeiro) wielko$¢ ekipy
byta lub jest podobna — nieco ponad 220 0s6b. Jednak tylko
przez pryzmat medali olimpijskich trudno ocenia¢ stan na-
szego sportu. Najwazniejsza jest, o czym przed chwilg wspo-
mniatem, masowos¢ sportu. Ponadto — kwestia pitki nozne;j.
Wprawdzie na igrzyskach olimpijskich nasza reprezentacja
jest nieobecna az od roku 1992 (wtedy byto wicemistrzo-
stwo w Barcelonie), ale przeciez ostatnio wlasnie przedsta-
wiciele tej dyscypliny sprawiaja nam coraz wiecej radosci.
Przyktadem - tegoroczne finaly pitkarskich mistrzostw Eu-
ropy, a i mecze eliminacyjne, ktore je poprzedzaly. O tym
tez musimy pamieta¢, chcac rzetelnie kondycje polskiego
sportu ocenié. Pewnie, ze niepokoi nas kryzys, jaki w ostat-
nich latach dotknat te dyscypliny, ktdre kiedy$ byty nasza
wizytéwka w skali Europy i $wiata.

Czy gwiazdy sportu sa nam potrzebne? Jaki
jest ich wplyw na rozwaoj dyscypliny, jej finanso-
wanie, zaangazowanie sponsorow, na przyciaga-
nie do sportu mfodziezy?

Gwiazdy to zawsze wzory, przyktady do nasladowania
i w historii polskiego sportu mieli$my ich wcale niema-
to. Sa obecne i teraz, cho¢ czasem moze nie sg tak po-
wszechnie rozpoznawane jak to miato miejsce przed laty
w przypadku ,,starych” mistrzow. Kiedys$ wielu chciato by¢
»Szurkowskimi’, ,,Szozdami”, ,Szewinisky” czy ,Deyng),
a dzi$ - moze jeszcze pitkarze wywoluja podobne reakgje.
Powoddw jest sporo — od zmiany zainteresowan miodych

Polakéw (magia komputerdw, tabletéw itp.) po bardziej...
leniwe podejscie do zycia i brak motywacji do bycia lep-
szym od rowiesnikow. Takze szkolny wf. ma tu swoje
»grzeszki’... Z drugiej strony — mie¢ gwiazde u siebie, to
szansa na zainteresowanie sponsora nie tylko jej osoba, ale
i np. calg sekcja sportowa czy klubem, albo tez impreza
z jej udziatem...

Jakie sa bariery w zaangazowaniu bizne-
su w sport? Jak je przetamac i jak stworzyc
w Polsce warunki dla zaangazowania biznesu
w sponsoring sportowy?

Rozmawialiémy o tym — w gronie wybitnych ekspertéw
- podczas zwotanych z inicjatywy S.P. dr Jana Kulczyka
obrad ,Okraglego stotu polskiego sportu” Swiat biznesu
czuje si¢ niekiedy skrepowany rozmaitymi ograniczenia-
mi wynikajgcymi z przepiséw podatkowych i prawnych
- firmy deklarujg gotowos¢ do bardziej szczodrego trak-
towania sportu, widzac w tym szans¢ na w sumie niezbyt
kosztowng reklame i promocje. Niekiedy woleliby zain-
westowa¢ w dzialalno$¢ sportowg a nie np. w reklamy
w mediach. W trakcie ,,Okraglego stolu” wypracowali-
$my stanowisko apelujace do wladz o zmiane przepiséow
krepujacych blizsza wspétprace biznesu i sportu. Wdra-
zanie naszych propozycji ma szanse powodzenia - ,,co$”
rusza sie na przykltad w sprawie sponsorowania sportu
przez legalnie dzialajace w Polsce firmy bukmacherskie
— zyskalby na tym zaréwno sport, jak i Skarb Panstwa.

Czy panstwo wystarczajaco wspiera polski
sport? Jak wyglada ta sytuacja w poréwnaniu
Z innymi krajami europejskimi? W jaki sposob
panstwo powinno inwestowac w sport?

Wierzymy, iz sport w polityce panstwa zajmuje waz-
ne miejsce. Srodki budzetowe dla wiekszoéci polskich
zwiazkéw sportowych sa podstawowym zrédlem finan-
sowania ich dzialalno$ci. W trakcie przygotowan do
igrzysk olimpijskich w Rio narodowe federacje nie mogly
narzekac ani na brak §rodkéw, ani tez na to, ze wptywaly
z ministerstwa z opdznieniem - chcieliby$my by tak byto
zawsze. Oczywiscie, wiemy ze budzet nie jest w stanie
pokry¢ w pelni potrzeb sportu - marzy nam si¢ jednak,
aby te nakltady z roku na rok rosly. A z drugiej strony
- o czym chwile wcze$niej wspomnialem — panstwo po-
winno w wigkszym stopniu stwarza¢ zachety dla biznesu
pragnacego tozy¢ na potrzeby sportu, bo same mozliwo-
$ci budzetowe sg przeciez ograniczone.

Czy potrzebna jest wspolna polityka spotek
Skarbu Panstwa, czy powinny mie¢ dowolnosc¢
w sponsorowaniu druzyn/sportowcow/dyscyplin?

Panstwo powinno stworzy¢ czytelng wspdlng stra-
tegie i zasady wspierania sportu przez spoiki Skarbu
Panstwa, ale tez pozostawi¢ im pewien margines na
wlasne decyzje (wynikajace np. z potrzeby wsparcia
sportu w wymiarze lokalnym czy regionalnym, w miej-
scu dziatalnosci spotki lub w sgsiedztwie jej siedziby.
Optowaliby$my jednak za tym, aby wsparcie finan-
sowe ze strony spolek panstwowych bylo kierowane
przede wszystkim w kierunki reprezentacji narodo-
wych - zar6wno w poszczegdlnych dyscyplinach, jak
i calo§ciowo — np. w stosunku do Polskiej Reprezenta-
cji Olimpijskiej. Wiemy, ze finansowanie (czy wspotfi-
nansowanie) klubéw sportowych czasami pomaga im
$ciagna¢ (np. w grach zespotowych) do klubu gwiazdy
zagraniczne, a to ma wplywac na podniesienie pozio-
mu rozgrywek i przekazywanie umiejetnosci polskim
zawodnikom.

Czy bukmacherzy powinni mie¢ mozliwosc¢ le-
galnego sponsorowania klubow, zawodnikow oraz
druzyn? Czy nalezy zmieni¢ prawo dotyczace ha-
zardu w Polsce, aby otworzyc¢ takie mozliwosci?

Juz o tym wspomniatem. Niedawno rzad zapowie-
dzial zliberalizowanie istniejacych przepiséw i stad
nadzieja na doptyw do sportu dodatkowych srodkow.
Takie kroki podjeto wiele innych panstw i tego nie za-
tuja. Wazne, aby$my mieli do czynienia z firmami dzia-
fajacymi w Polsce legalnie, a nie z operujgcymi w szarej
strefie. Godne rozwazenia sg tez postulaty ,,Totalizatora
Sportowego” zmierzajace do tego, by mdgt on organizo-
wac zaktady czy loterie w Internecie oraz wejs¢ do gry
w loteriach europejskich. To tez moze przynie$¢ srodki
i dla sportu, i dla fiskusa.

Sport nie ma wiekszych szans bez mediow.
Czy media publiczne powinny i jak ewentualnie
powinny wspiera¢ te mniej dzis pokazywane
i popularne dyscypliny, umieszczajac je w swo-
ich ramowkach?

Jednym z ,misyjnych” zadan mediéw publicznych
(czy wkrotce - ,narodowych”) jest popularyzowanie
sportu. Pewnie, ze sporty zaliczane do niszowych tak-
ze powinny mie¢ swoje miejsce w ich raméwkach pro-
gramowych. Problem w tym, ze nadawcy ,rozliczani”
sa z tak zwanej ogladalnosci, a te gwarantujg zazwyczaj
wazne imprezy w sportach najbardziej popularnych
(pitka nozna, lekkoatletyka, siatkdwka czy pitka recz-
na). Jednak owa ,,misja” musi skierowa¢ uwage mediow
takze na sporty mniej popularne, a rozwijane jakze cze-
sto dzigki nieprzeci¢tnemu zaangazowaniu réznego ro-
dzaju hobbystéw czy wrecz... fanatykow.
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Zarébwno w wymiarze sponso-
ringu prywatnego, jak i wspierania
sportu przez panstwo podnoszona
jest zazwyczaj sprawa efektywno-
$ci sportowej ,,inwestycji” Z jednej
strony konieczna jest pewna praca
u podstaw z dzie¢mi i mlodzieza,
ktérym trzeba nie tylko zaszcze-
pi¢ zamilowanie do sportu, ale da¢
im réwniez mozliwo$¢ jego upra-
wiania w najblizszym sasiedztwie,
a zwlaszcza w szkole czy w lokalnym
klubie sportowym. Z drugiej strony,
moéwigc o pienigdzach, zwlaszcza
wydawanych przez panstwo, obywa-
tele jako de facto finansujacy sport
poprzez swoje podatki, oczekuja
wynikéw. Gdy nie ma wynikow, nie
ma checi finansowania, a z drugiej
strony zaniechanie finansowania
powoduje, ze nie ma wynikéw. Do-
tyczy to zwlaszcza wspierania sportu
na poziomie profesjonalnym, kiedy
dotowane s3 poszczegdlne zwigzki,
obiekty sportowe dla zawodnikéw
oraz realizowane projekty zaréwno
na szczeblu centralnym, jak i samo-
rzadowym. Zwiazki oczekujg pie-
niedzy, by mie¢ $rodki na rozwdj
dyscypliny, co ma przelozy¢ sie na
wyniki. Panstwo z kolei oczekuje

: Polska zajmuje

: jedno z ostatnich

. miejsc w Europie
pod wzgledem kwoty
publicznych pieniedzy
przeznaczanej
na sport w przeliczeniu
na mieszkanca.

wynikéw, by nastepnie uruchomic
dodatkowe $rodki. I tak sytuacja
moze sie zapetlac. O przerwaniu
tego ,blednego kota” moéwilo sie
niejednokrotnie, cho¢ pada tu sze-
reg czesto roznych rozwigzan. Co
do jednego praktycznie wszyscy sig
zgadzaja. To, co niemal wszystkich
faczy, to opinia o niedofinansowa-
niu polskiego sportu. Polska zajmuje
jedno z ostatnich miejsc w Europie
pod wzgledem kwoty publicznych
pieniedzy przeznaczanej na sport
w przeliczeniu na mieszkanca -
okoto 25 euro w poréwnaniu z kwo-
tami rzedu 200 euro w wypadku
wiodacych krajow (dane na 2014
rok)®. Cho¢ Witold Banka, obecny
minister sportu i turystyki, mowil,
ze ,w polskim sporcie paradoksalnie
nie brakuje pieniedzy. Problem lezy

po stronie prawidlowego ich wydat-
kowania™.

Organizacje sportowe maja po-
dobne mozliwosci finansowania
jak inne stowarzyszenia czy fun-
dacje korzystajace z szeregu zrddet
wspierania swojej dziatalno$ci. Do
nich nalezg skladki cztonkowskie,
darowizny (pieniezne i dary rzeczo-
we), dotacje ze $rodkéw publicz-
nych i prywatnych, sponsoring, od-
pisy lproc. podatku dochodowego
od o0séb fizycznych (organizacje
pozytku publicznego), zbidrki pu-
bliczne, kampanie, dochody z ma-
jatku organizacji, inwestycje kapi-
talowe, nawigzki sadowe, dochody
z dzialalnosci odpfatnej pozytku
publicznego, dochody z dziatal-
nosci gospodarczej, spadki, zapisy
oraz inne zrédia jak chocéby kre-
dyty oraz pozyczki. Mimo licznych
zrédel licza sie najbardziej dwa:
wsparcie panstwa oraz sponsoring
prywatny. Panstwo ma wplyw na
efektywno$¢ obu drég, stwarzajac
podmiotom prywatnym zache-
ty prawno-podatkowe oraz dajac
mozliwosci sponsoringu wybranym
branzom z niego wcze$niej wyklu-
czonym.

Patrzac przez pryzmat organiza-
¢ji, pienigdze na inicjatywy sportowe
mozna pozyska¢ ze $rodkéw z Fundu-
szy Strukturalnych Unii Europejskiej.
Srodki krajowe na poziomie central-
nym mozna pozyska¢ z programow
Ministerstwa Sportu i Turystyki (dla
sportu powszechnego, mlodziezowego,
0s6b niepetnosprawnych i wyczynowe-
go). Na poziomie regionalnym z kolei
$rodki znajduja si¢ w programach wo-
jewddzkich, a na poziomie lokalnym

dysponujg nimi miasta i gminy. Kluby
sportowe moga stara¢ sie o fundusze
w ramach dotacji budzetowych, Fundu-
szu Rozwoju Kultury Fizycznej i Fun-
duszu Zaje¢ Sportowych dla Uczniow.
Réwniezliczba celow, naktére moga
by¢ przeznaczane pienigdze w ramach
przedsiewzieé sportowych jest spora.
W zalezno$ci od miejsca pozyskania
$rodkéw moga by¢ one przeznaczone
m.in. na zakup i dystrybucje sprzetu
sportowego, organizacje imprez spor-

towych dla dzieci i mlodziezy, organi-
zacje obozoéw sportowych, szkolenie
nauczycieli, instruktoréw i treneréw,
promocje sportu wsréd dzieci i mio-
dziezy, szkolenie uzdolnionej spor-
towo mlodziezy, zakup wyposazenia
(sprzetu sportowego), finansowanie
korzystania z obiektéw sportowych
w celu szkolenia, stypendia sportowe
i wynagrodzenia kadry szkoleniowej,
zwiekszenie dostepno$ci dziatalnosci
klubu dla spotecznosci lokalnej*.

Ryszard Czarnecki, wiceprzewodniczacy Parlamentu Europejskiego

Jest to wrecz powinnosc¢ paristwa, aby tozy¢ na sport. Polskie
panstwo — podkreslam — musi to czynic. Nie tylko, zeby zaspo-
koic¢ oczekiwania kibicow, ale chociazby rowniez po to, aby
spofeczenstwo byfo zdrowsze, aby mtodzi Polacy mieli wzorce
osobowe do na- sladowania, aby mtodych ludzi odciggnac od
roznych subkultur, ktdre moga zaprowadzic ich za kratki, a takze,
aby wiecej byto boisk czy inny obiektow sportowych. Idea finan-
sowania i przyjecia strategii finansowania sportu przez panstwo
jest stuszna. Przestrzegam jednak przed dogmatyzmem. Nalezy
iS¢ w kierunku wspierania przez panstwowe firmy zwigzkow
sportowych oraz w pewnym zakresie imprez czy klubow, ale

trzeba robic to rozwaznie.

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Robert Korzeniowski,
wielokrotny mistrz olimpijski, swiata i Europy w chodzie

Jednym z ,,misyjnych” zadarn mediow publicznych (czy wkrotce
— ,harodowych”) jest popularyzowanie sportu. Pewnie, ze sporty
zaliczane do niszowych takze powinny mie¢ swoje miejsce w ich
ramdwkach programowych. Problem w tym, Ze nadawcy ,roz-
liczani” sg z tak zwanej ogladalnosci, a te gwarantuja zazwyczaj
wazne imprezy w sportach najbardziej popularnych (pitka nozna,
lekkoatletyka, siatkdwka czy pitka reczna). Jednak owa ,,misja”
musi skierowac uwage mediow takze na sporty mniej popularne,
a rozwijane jakze czesto dzieki nieprzecietnemu zaangazowaniu
réznego rodzaju hobbystow czy wrecz... fanatykow.

Nie dostrzegam przejawdw polityki sportowej, widzianej nie

jako wytgczny obszar Ministerstwa Sportu i Turystyki. Narodowy
program dla sportu powinien objac¢ ministerstwa: zdrowia, skar-
bu, infrastruktury, obrony, etc. Nie ma programu, ktdry miedzy-
resortowo prowadzitby polityke sportowg. Sa taktyki operacyjne
dotyczgce poszczegolnych ministerstw, ale nie sg koordynowane.
Tu spora role mdgtby odegrac PKOI, ale dwa posiedzenia ,,Okra-
gtego Stofu’ nie wystarcza.

Ciggle za mato inwestujemy w ludzi. Brakuje dobrych progra-
mdw dla trenerdw, przez co umyka mndstwo ludzi z fajng wie-
dzg, ktdra mogliby wniesc do sportu. W wielu krajach funkcjonu-
je spora pula treneréow — urzednikdw panstwowych. W regionach
powinni by¢ ludzie, niezalezni politycznie, ktdrzy odpowiadaliby
strategicznie za sport.

48 / http://www.olimpijski.pl/pl/aktualnosci,89/214,0sps-spotkanie-zespolu-ds-finansowania-sportu.html (dostep 25.05.2016)

49 / http://telewizjarepublika.pl/banka-w-sporcie-nie-brakuje-pieniedzy-problemem-jest-sposob-ich-wydawania,27455.html (dostep 25.05.2016) 50/ http://sportngo.pl/zrodla-finansowania-sportu-dzieci-i-mlodziezy/ (dostep 24.05.2016)
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Krzysztof Szyszlak,
cztonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

Jest wiele instrumentdw finansowania i wspierania sportu. My-
Sle, ze Ministerstwo Sportu i Turystyki siega po nie i umigjetnie
wykorzystuje. Przyktadem tego jest ostatni projekt, czyli Program
Klub majgcy na celu wsparcie lokalnego srodowiska sportowego.
Podjeta przez Ministerstwo inicjatywa znacznie podnosi range klu-
bow sportowych bedacych centrami aktywizacji sportowej dzieci
i mtodziezy oraz swoista ,kuznig” talentdw.
Tego, czego mi osobiscie brakuje w dotowaniu organizacji spor-
towych, to realnego partnerstwa i dziatania cross-sektorowego.
Nie od dzis wiadomo, ze ,,duzy moze wiecej”, stad organizacje
o zasiegu ogolnopolskim czy nawet europejskim powinny za-
praszac do wspodfpracy mniejsze podmioty (regionalne i lokalne)
i/lub zlecac im dziatania wykonawcze/ animacyjne/rekrutacyj-
ne. Podobnie, srodki powinny by¢ dystrybuowane badz przy
uwzglednianiu rejonizacji, badz zasiegu oddziatywania oferenta.
Kiedy w jednym otwartym konkursie biora udziat wszyscy, wowczas partycypacja w srodkach nie jest
rownomierna. Ciekawym rozwigzaniem sa klauzule spoteczne. Moze warto je zastosowac przy finanso-
waniu sportu.

W polskim sporcie jest zdecydowanie za mato pieniedzy. Wszyst-
ko zaczefo sie w 1989 roku, kiedy uznano, Zze promocja kraju po-
przez sport jest kopig systemu komunistycznego. To byto mylne
myslenie, bo od czasdw starozytnych do Baracka Obamy sport
odgrywa kluczowa role w promocji krajow. Jest po prostu najta-
twiefszym sposobem promocji, co wie doskonale wiele matych
krajow. Przez lata to odbijato sie czkawka, a pieniedzy ubywato
zamiast przybywac. Sport byt na szarym koricu. Dobrze wyglada
sie na zdjeciu z mistrzem Swiata, ale zeby potem da¢ mu fundusze
na klub, to juz byto zbyt wiele. Panstwo powinno miec system,
najlepszym tego przyktadem sg Amerykanie. Systematycznie
zdobywaja okofo 30 procent medali olimpijskich w ptywaniu. Ich
system pfywania w szkotach, na uniwersytetach jest wzorcowy.
Wybrali swietnag droge, bo ptywanie obok medali ma réowniez ten
walor prozdrowotny. Brytyjczycy z kolei zainwestowali w kolar-
stwo torowe - tu majg efekt w postaci medali, cho¢ mam watpliwosci, czy to przektada sie na masowe
zainteresowanie kolarstwem torowym.

3.1

W 2015 roku w cze$ci 25 budzetu
panstwa (kultura fizyczna) plano-
wane wydatki byly na poziomie
265 445 000 zt. W tej kwocie mie-
$cily sie:

= finansowanie dzialalnosci Ko-
misji do Zwalczania Dopingu w Spo-
rcie — 2 077 000 zk;

= dotacje celowe dla Centralne-
go Osrodka Sportu na dofinansowa-
nie zadan biezacych oraz inwestycyj-
nych - 23 311 000 zk;

= zadania w zakresie kultury fi-
zycznej — 186 579 000 zl, z tego:

= w zakresie sportu dla wszyst-
kich - 23 349 000 zi,

= w zakresie sportu wyczynowe-
go — 150 000 000 zl,

= w zakresie sportu wyczyno-
wego 0sOb niepelnosprawnych -
5200 000 zt;

= pozostale zadania -
8 030 000 zt;

= dzialalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa — 800 000 z;

= pozostata dzialalnos¢ w zakre-
sie kultury fizycznej — 52 678 000 zI*'.

Na dzialania zwigzane ze sportem
i szeroko rozumiang kulturg fizycz-
ng przeznaczane sg rowniez $rodki
z dwoéch dedykowanych funduszy
celowych. Pierwszy z nich - Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKEF),
ktérego zrodlem przychodéw sa
$rodki z doptat do stawek w grach
losowych  stanowigcych  monopol
Panistwa. Stan Funduszu na pocza-
tek 2015 roku wynosit 297 943 000
zt. Planowane przychody byly esty-
mowane na poziomie 645 800 000 z1,
z czego 382 853 000 zI miato zostac
wydane na przebudowe, remonty
i dofinansowanie inwestycji w obiekty
sportowe, a 233 814 000 zt na rozwi-
janie sportu wérdd dzieci i mlodzie-
zy. Drugi fundusz celowy to Fundusz

Jarostaw Stawiarski, wiceminister sportu

51/ Program Rozwoju Sportu ..., str. 144
52/ Tamze, str. 145

Finansowanie na szczeblu centralnym
i lokalnym

Zaje¢ Sportowych dla ucznidw, ktéd-
rego przychodami sg opfaty bedace
10 proc. podstawy opodatkowania
podatkiem od towardw i ustug, ustug
polegajacych na reklamie napojow
alkoholowych. Jest to wielokrotnie
mniejszy fundusz niz FRKE, a jego
stan na poczatek 2015 roku wynosit
21 380 000 zF*%. Autorzy ,,Programu
Rozwoju Sportu do roku 2020” esty-
mowali réwniez zaangazowanie in-
nych ministerstw w realizacje zadan
programowych. Byly to $rodki na
poziomie ok. 80 000 000 zl rocznie,
co stanowilo ok. 8 proc. wszystkich
srodkéw bedacych w gestii Minister-
stwa Sportu i Turystyki oraz §rodkow,
ktorymi dysponowaly fundusze celo-
we. Najwazniejszym zrodlem finan-
sowania byt jednak FRKF powigzany
z hazardem, ktory przeznaczal ok. 65
proc. srodkéw centralnych na dziata-
nia zwigzane ze sportem.

Pamietajmy przy tym, Zze Srodki pochodzace z budzetu Minister-
stwa Sportu i Turystyki, to niewiele ponad miliard ztotych. Z tego
na infrastrukture w 2016 roku wydajemy ok 420 min zt, a na sport
wyczynowy ok 370 min zt. Patrzac przez pryzmat niemal czter-
dziestomilionowego kraju, to sg naprawde nieduze pieniadze, a na
pewno nie adekwatne do potrzeb. Jesli jednak potaczymy srodki
MSIT z funduszami sponsoringowymi SSP, to mozemy znacznie
doinwestowac sport wyczynowy i te dyscypliny, ktore majg naj-
wiekszy potencjat i najlepsze programy rozwoju. Bez wzgledu na
to, ile dodatkowych Srodkow przeniesie wspdfpraca z SSP, to ich
wydatkowanie musi by¢ zgodne z tym, do czego zwigzki sie zo-
bowigza. Konieczna jest dyscyplina finansowa i merytoryczna, bo
Jjesli pienigdze wydawane sa niezgodnie z umowa, to zwigzki spor-
towe musza je zwracac, co akurat teraz sie dzieje w kilku z nich.
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Andrzej Person, senator, byly prezes Polskiego Zwiazku Golfa

Jeszcze wieksze pienigdze na sport
wydajg Jednostki Samorzadu Teryto-
rialnego, na ktérych spoczywa obo-
wigzek finansowania kultury fizycz-
nej i sportu, gtéwnie utrzymywanie
obiektéw sportowych i zapewnianie
funduszy na dzialalno$¢ instytucji
kultury fizycznej. W 2000 r. Jednost-
ki Samorzadu Terytorialnego prze-
znaczyly na finansowanie tych dzie-
dzin facznie kwote prawie 1,1 mld zt,
a w 2011 r. niemal 5,4 mld zl, czyli
pieciokrotnie wigcej. Wigkszoé¢, bo
az 61,2 proc. funduszy przeznaczono
w 2011 roku na rozwoj infrastruktu-
ry sportowo-rekreacyjnej. Najwiecej
$rodkéw na kulture fizyczna i sport
przeznaczaja samorzady gmin oraz
miast na prawach powiatu. Procent
wydatkow budzetéw gmin (bez miast
na prawach powiatu) w tgcznej kwo-
cie $rodkow wydatkowanych na kul-
ture fizyczna i sport przez wszystkie
JST w2011 r. wynosit ponad 51 proc.,
a udzial miast na prawach powiatu
przekraczat 40 proc. Udzial samorzg-
déw powiatow i wojewddztw w tym
zakresie jest relatywnie mniejszy (od-
powiednio 2,28 proc. i 6,33 proc.).
W latach 1995-2011 wielokrotnie
zwiekszyla sie rowniez liczba pienie-

Od dawna twierdze, ze gtdwnym sponsorem sportu powinien
byc samorzad. Przez lata bytem parlamentarzysta i wiem, jak to
wyglada. Wiceprezes klubu, a jednoczesnie radny nie chciat dac
pieniedzy na sport, tylko na rondo na osiedlu, bo to rondo daje
mu kilkaset gtosow. To sie zmienia, pieniadze sa juz dzielone i nie
mozna zmieniac ich przeznaczenia. Zmienia sie tez Swiadomosc
samorzadu. W mojej opinii Ministerstwo Sportu i Turystyki jest
niepotrzebne. Sport dzieci i mtodziezy powinien zostac¢ wtaczony
do Ministerstwa Edukacji, a turystyka jako dziedzina gospodarcza
do Ministerstwa Gospodarki. Natomiast sportem wyczynowym
powinien zajac sie Polski Komitet Olimpijski, na wzor wtoski.
Ciezko jest funkcjonowac stowarzyszeniu, jakim jest PKOI, tylko
W oparciu o sponsorow. A to jest argument — jestesmy niezalezni,
wiec nie mozemy polegac na panstwie. Jestem temu przeciwny,

bo to jest fikcja.

dzy przypadajaca na jednego miesz-
kanica. W 1995 r. z budzetéw gmin na
kulture fizyczng i sport pochodzito
tylko 6,83 zt na kazdego mieszkanca,
w 2010 r. wszystkie JST przeznaczyty
po niemal 167 zt na jednego miesz-
kanca, a rok pozniej po prawie 140
zt. JST wydaja srodki réwniez na ak-
tywno$¢ fizyczng dzieci i mlodziezy
szkolnej, finansujagc m.in. funkcjo-
nowanie miedzyszkolnych osrodkéw
sportu, wyspecjalizowanych spor-
towo oddzialow (klas) szkolnych,
budowy, rozbudowy, modernizacji
i utrzymania przyszkolnych sal gim-
nastycznych, ptywalni, boisk itd.
Wielkos¢ $rodkéw to jedno. Druga
sprawa to umiejetnos$¢ ich wlasciwe-
go wydatkowania. Wedlug raportu
NIK, tylko sze$¢ skontrolowanych
gmin - Gdansk, Poznan, Bydgoszcz,
Szczecin, Lublin, dzielnica Srédmie-
$cie w Warszawie — w ciggu dwdch
i pét roku wydato ponad 1,6 mld zl.
Gminy przeznaczaly $rodki m.in. na
dotowanie klubéw sportowych, wy-
plate stypendiéw i nagréd oraz finan-
sowanie pozalekcyjnych zaje¢ sporto-
wych. Najwyzsza Izba Kontroli, ktéra
w latach 2009-2011 badala dziatania
Jednostek Samorzadu Terytorialnego,

negatywnie wypowiadala sie o wielu
aspektach finansowania sportu. Czte-
ry z sze$ciu kontrolowanych gmin
w niedozwolonej formie przeznaczaly
srodki na wspieranie sportu kwalifi-
kowanego. NIK informowal réwniez
o niejasnych zasadach finansowania
i zlecania zadan klubom sportowym
przez gminy, niezgodne z prawem
dotowanie sportu wyczynowego, brak
nalezytego nadzoru nad pieniedzmi
wydawanymi przez kluby”. Duzo
emocji wzbudza dotowanie profe-
sjonalnych klubéw przez miasta. Ta-
jemnicg poliszynela jest, ze wiekszo$¢
klubéw pitkarskiej ekstraklasy jest
w duzej mierze finansowana przez
Jednostki Samorzadu Terytorialnego.
Do zadan samorzadéw nalezy bo-
wiem wspieranie aktywnosci fizycznej
obywateli, dbanie o ich kondycje fi-
zyczng, a nie wspieranie zawodowych
klubéw prowadzacych dziatalnos¢
rynkowg, ktorych celem jest zwigksze-
nie przychodéw, a niekoniecznie po-
prawa jakosci zycia obywateli. Sprze-
ciw wobec takiej polityki pokazal
przypadek wspotfinansowania przez
wladze stolicy stadionu Legii w 2009
roku, przeciwko czemu protestowala
wigkszo$¢ mieszkancow Warszawy™*.

53/ Informacja o wynikach kontroli, ,, Finansowe wspieranie kultury fizycznej i sportu przez wybrane jednostki samorzgdu terytorialnego” Najwyzsza Izba

Kontroli, Warszawa 2012, str. 8

54/ http://www.forbes.pl/czy-samorzady-powinny-wspierac-kluby-sportowe-,artykuly,181452,1,1.html (dostep 22.05.2016)

To tylko jeden z licznych przykladéow
takiego wsparcia. Dziennikarze Ga-
zety Wyborczej szacowali, ze w 2012
i 2013 roku ze wsparcia samorzgdow
korzystalo 12 na 16 zespoléw, ktére
dostaly w ciagu dwoéch lat 116 mln
z}. Rekordzistg byt Slask Wroctaw (30
mln zl), za nim Piast Gliwice (20,3
mln zl) i Korona Kielce (16 mln zl).
Pieniedzy z budzetu nie otrzymaly
za to w ogole Zaglebie Lubin (wspie-
rane za to przez panstwowy KGHM),
Cracovia i Wista Krakéw oraz Legia
Warszawa™. Jednak zdaniem Krzysz-
tofa Sachsa z firmy Ernst & Young,
wspotautora raportu ,,Ekstraklasa pil-
karskiego biznesu”, w Krakowie, War-
szawie i Poznaniu zastosowano inny
model wsparcia dla klubéw, w ktérym
miasta wybudowaly nowoczesne sta-
diony, ktérymi teraz kluby zarzadzaja,
placac relatywnie niewiele™.

Mimo ze Komisja Europejska co
jaki$ czas straszy, ze polskie kluby,
ktére korzystaja z dofinansowania
miast, beda obiektem jej zaintereso-

wania, to jednak pokusa, a czasem
konieczno$¢, by z niego korzystac,
jest zbyt duza. Unijni kontrolerzy,
uznajagc pomoc finansowg niektd-
rych miast dla klubéw ekstraklasy
za niedozwolong pomoc publiczng,
moga nakazaé zwrocenie uzyskanego
wsparcia finansowego. To mogtoby
doprowadzi¢ kluby do bankructwa.
Ewentualne audyty Komisji Europej-
skiej to poki co blizej nieokreslona
przyszloé¢. Natomiast dzisiejsze re-
alia sg takie, ze bez wsparcia samo-
rzadow kluby z wielu nawet duzych
miast nie s3 w stanie znalez¢ sponso-
réw, ktorzy zapewnig im funkcjono-
wanie na poziomie ekstraklasy, a cze-
sto 1 pierwszej ligi.

To nie kontrole, ale obawy
o wielko$¢ budzetow samorzgdowych,
mogg spedzaé¢ sen wlodarzy klubow.
Wedlug bylego rezydenta Poznania
Ryszarda Grobelnego, samorzady
beda mialy coraz mniej pieniedzy na
sport, co w powigzaniu z mniejsza
checig sponsoringu przez podmioty

prywatne w czasie spowolnienia go-
spodarczego wymaga¢ bedzie nowych
zrodet finansowania sportu®.
Wsparcie panstwa pojawia sie
w wigkszym wymiarze zwlaszcza wte-
dy, kiedy organizowane sa w Polsce
duze miedzynarodowe zawody lub
kiedy rzad deklaruje skoncentrowa-
nie si¢ na jakim$ jednym sportowym
lub spoleczno-sportowym projekcie.
Liczy si¢ wowczas na akceptacje spo-
feczna, masowy rozwdj wspieranej
dyscypliny oraz zwrot z inwestycji.
Dostep do $rodkéw finansowych
UE z perspektywy 2007-2013 oraz
budowa stadiondéw, a takze program
»Moje Boisko - Orlik 2012” spowo-
dowal gwaltowne przyspieszenie in-
westycji. Oczywiscie ten trend zmienit
si¢ wraz z oddawaniem do uzytku ko-
lejnych stadionéw. Natomiast, co war-
to odnotowa¢, od 2003 roku nieprze-
rwanie rosty wydatki niemajatkowe
Jednostek Samorzadu Terytorialnego
na kulture fizyczng®. W latach 2006-
2011 za posrednictwem programéw

Wielkosé¢ wydatkéw majatkowych i niemajatkowych Jednostek Samorzadu Terytorialnego
na kulture fizyczna w latach 2003-2013

5000 000 000zt
4500 000 000 zt
40000000002 ©
3500 000 0002
30000000002t
2500 000 0002

2000 000 000zt :

2003 2004

- Wydatki niemajatkowe JST na kulture fizyczna

1500 000 000 21
1000000 00021
500 000 000 21 I l I I
RN LN DU DU DR DR DR DN DR R DR I

2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

Wydatki majatkowe JST na kulture fizyczna

Zrédlo: Program Rozwoju Sportu do rok 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2015, str. 47, na podstawie www.mf.gov.pl

55/ http://wyborcza.pl/1,76842,15127874, Wladze_miast_milionami_zlotych_wspieraja_kluby_Ekstraklasy_.html (dostep 22.05.2016)
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58 / Program Rozwoju Sportu do rok 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2015, str. 47
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realizowanych przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki dofinansowano
budowe, remont lub przeprowadzono
modernizacje w ponad pieciu tysig-
cach obiektéw sportowych®. Program
cieszyl si¢ popularnoécia w calej Pol-
sce. Tylko co piata gmina (500) nie bra-
fa udzialu w cho¢ jednym programie

dotyczacym infrastruktury sportowej
realizowanej przez MSiT. Oznacza to,
ze zdecydowana wiekszos¢ gmin wi-
dziala potrzeby dofinasowania infra-
struktury sportowej. Efekty tego wida¢
cho¢by poprzez wyniki badania Eu-
robarometr z 2014 roku, w ktérym 70
proc. Polakéw deklarowato, Ze ich naj-

blizsze otoczenie daje wiele mozliwo$ci
bycia aktywnym fizycznie. Cho¢ dalej
byl to wynik ponizej $redniej UE (76
proc.), to jednak Polska zbliza si¢ do tej
$redniej w duzym tempie. Bo jeszcze
w 2009 roku az 10 proc. mniej Polakow
oceniafo dostepno$¢ infrastruktury
w najblizszym sasiedztwie®.

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Krzysztof Szyszlak,

Wierzymy, iz sport w polityce panstwa zajmuje wazne miejsce.
Srodki budzetowe dla wigkszosci polskich zwigzkdéw sportowych
sg podstawowym Zrddtem finansowania ich dziatalnosci. W trakcie
przygotowan do igrzysk olimpijskich w Rio narodowe federacje
nie mogty narzekac ani na brak srodkdw, ani tez na to, ze wpty-
waly z ministerstwa z opdznieniem — chcielibysmy, by tak byto
zawsze. Oczywiscie, wiemy ze budzet nie jest w stanie pokry¢

w petni potrzeb sportu — marzy nam sie jednak, aby te nakfady

Z roku na rok rosty. A z drugiej strony — o czym chwile wczesniej
wspomniatem — panstwo powinno w wiekszym stopniu stwarzac¢
zachety dla biznesu pragnacego tozy¢ na potrzeby sportu, bo
same moZzliwosci budzetowe sg przeciez ograniczone.

czfonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

Uwazam, ze system finansowania jest zrozumiaty i przejrzysty, jesli
chodzi o sport powszechny. Sa dyscypliny, ktore sg traktowane
jako kluczowe i te, od ktdorych oczekuje sie, by byly finansowane
przez ,,sponsorow strategicznych”. Mankamentem tego jest fakt,
Ze nie kazdy menadzer organizacji sportowej czy klubu ma wie-
dze i umiejetnosci, by ich pozyskac. Czesto ciekawe inicjatywy
»umierajg smiercig naturalng” z powodu wtfasnie braku dofinanso-
wania. Mimo iz samorzady majg Srodki tzw. mafe dotacje, to nie sg
w stanie wesprzec wszystkich pomystow. Mysle, ze w tym obszarze
jest wiele do zrobienia, potrzebne jest tu zintegrowane dziatanie

tj. z jednej strony wsparcie dla inicjatyw, czyli pomoc w pozyski-
waniu srodkdow, wskazanie innych zrodet finansowania, a z drugiej
strony stafa wspdfpraca na poziomie lokalnym tj. realny koordyna-
tor/doradca/animator, ktdry diagnozuje potrzeby srodowiska lokal-
nego. Warto moze zainicjowac system referencyjny, czyli opiniowa-

nie zrealizowanych zadan zleconych, co umozliwitoby organizacjom sportowym ubiegac sie o finansowanie
pozaministerialne, np. w projektach europejskich lub wprowadzi¢ system maftych grantdw.
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2 Finansowanie zwiazkow sportowych
||

Na szczeblu centralnym w Polsce
system ustalania wysoko$ci prze-
kazywanych dotacji dla zwigzkéw
sportowych na  przygotowania
sportowcow do udzialu w miedzy-
narodowych imprezach rangi mi-
strzowskiej (Mistrzostwa Europy,
Swiata oraz Igrzyska Olimpijskie)
opieral sie do 2012 r. na tzw. kry-
terium historycznym. W 2013 r. 60
proc. srodkéw opieralo sie tak jak

w poprzednich latach o te kryte-
rium, a na pozostale 40 proc. przy-
jeto kryteria skladajace sie na tzw.
algorytm. Najwazniejszymi sklado-
wymi algorytmu byly wyniki w po-
przednich latach (56-60 proc.) oraz
kryteria zwigzane z liczbg zawod-
nikéw w kadrze olimpijskiej, liczba
konkurencji olimpijskich lub sku-
tecznoscig startowg (15-26 proc.).
Kryteria zwigzane z szerzej rozu-

Jarostaw Stawiarski, wiceminister sportu

mianym potencjalem sportu (licz-
ba zawodnikow, treneréw, klubéw)
stanowily 5 proc. (w wypadku spor-
tow indywidualnych) lub 10 proc.
(w wypadku sportéw zespotowych)
algorytmu®. Dodatkowo premiowa-
ne byty wyniki sportowe w postaci
medali w sportach i konkurencjach
objetych programem igrzysk olim-
pijskich w kategorii seniora, w da-
nym roku.

Zwigzki muszg przedstawic strategie, pewne programy rozwoju,
ktore ministerstwo po ich weryfikacji bedzie opiniowac. Minister-
stwo Sportu i Turystyki w tym projekcie odegra role think-tanku,
ktory po akceptacji programow zgtoszonych przez zwigzku bedzie
proponowac spotkom najlepsze naszym zdaniem inwestycje

w sport, gdzie mamy, mowigc jezykiem biznesowym, najwigeksze
szanse na wysokie stopy zwrotu. Czyli bedziemy wspierac tymi
srodkami aktywnych tych, ktdrzy maja wizje rozwoju swojej dyscy-
pliny i program, ktdry moze przynies¢ sukcesy medalowe.

W tym roku robimy pilotaz i czekamy juz na pierwsze programy
od zwigzkow. W tegorocznym pilotazu chcielibysmy miec sto-

sunkowo niewielka kwote ok. 10 min zt, ale pamietajmy, ze nawet
jedna dziesigta tej kwoty dla wielu mniejszych i Srednich zwigzkow
to znaczacy zastrzyk finansowy. Przyktadowo nawet dla wcale

nie matego zwigzku bokserskiego, gdyby dostat milion na np.

szkolenie mfodzikow, to sa naprawde duze srodki. Przeznaczenie ich na chocby profesjonalne szkolenie
mfodziezy w mniejszych osrodkach miejskich, gdzie byly tradycje bokserskie, to spora suma. Wspomnia-
tem nie przypadkowo o boksie, bo to jest dyscyplina z duzg iloscig potencjalnych medali, dyscyplina

o wielkich tradycjach w Polsce, ktdra dzis wymaga reaktywacji i szkolenia wiasnie na poziomie matych
klubow, z ktorych pdzniej rodzi sie nasza kadra.

Ten pilotaz jest tez wazny dla zwigzkdw z innego powodu. Pamiegtajmy, ze programdw rozwoju dyscypli-
ny nikt nie robi na rok, wiec po zakonczeniu pilotazu, kiedy mam nadzieje, przejdziemy do statej formuty
takiej wspofpracy z SSP, pieniadze na programy beda znacznie wigksze.
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. Grupy sportow wedfug Ministerstwa Sportu i Turystyki (podziat z 2013 roku)

us

INDYWIDUALNE SPORTY OLIMPIJSKIE

Sporty strategiczne

: : kajakarstwg, kgl.’—:lrst)/vo, Iefklfoatletyka, narC|ar§two, ptywanie, : (budzet) (FRKF) (FZSdU)
. (grupa zfota) : podnoszenie cigzarow, wioslarstwo, zapasy, zeglarstwo ; ; '
 Sporty wazne . biathlon, judo, lyzwiarstwo szybkie, strzelectwo sportowe, szermierka, tenis | i 1. iHgaObrony Kraju i A0 T 27 000,00
§ : § . :Polski Zwigzek Kickboxingu - 3
OTUDE IO D) e 2. Polski Zwiazek Kickb . 808000,00. . . 808.000,00.
Sporty o matym badminton, boks, gimnastyka, jezdziectwo, tucznictwo, tenis stotowy i3, po|3k| Zwiazek Akrobatyki Sportowej 515 813, 00 315 566, 00 831 379 00;
R znaczenlu : - I e DU g DDA SOOI :
: (grupa brazowa) : : C4 P0|Skl Zwigzek Alpinizmu : 1296 000, 00 93 700, 00 :1389700,00:
. Sporty o minimalnym : akrobatyka sportowa, curiing, golf, iyzwiarstwo figurowe, pieciobdj nowocze- ”» 5:....'?.9'??!‘.'. Zwiazek Badmintona  f tse7iizo0 - o 1367 117.00;
§ (z"acze"i:_ ) : sny, sporty saneczkowe, taekwondo, triathlon § 6. . Polski Zwiazek Baseballu i Softballu : 210500, oo 33 000, oo - 243500,00:
: (poza podium : 3 TP TP RTE D Rt ERTRPEEPR IR RERT: Bersere :
f : ] 7 Polsk| Zwigzek Biathlonu 2173 594, 00 2 603 756, 00 80 756,00: 4858 106,00
zEsPotoWE SPORTY OLIMPIJSKIE ................................................................................................................................................................. .
: : ] 8 P0|Skl Zwigzek Bilardowy : 323 800, 00 115 000, 00 : 438 800,00
JGrupal ] koszykowka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa . 9. 'Polski Zwiazek Bobslei | Skeletonu | 222950,00: 280 000,00 . 502959,00'
Grupa Il hokej na trawie, hokej na lodzie, rugby 10. :Polski Zwigzek Boksersk 1330717,65: 1404 236,00 2734 953,65

SPORTY NIEOLIMPIJSKIE

: alpinizm, brydz sportowy, karate tradycyjne, kick boxing, sporty motorowodne

: i narciarstwo wodne, sporty lotnicze, sporty motorowe, szachy, taekwon-do ITF

: Cja sportowa, sumo, wu-shu

¢ ju-jitsu, karate, karate fudokan, kulturystyka i tréjbdj sitowy, muaythaj, orienta-

: baseball i softball, bilard, kendo, korfbal, kregle, ptetwonurkowanie, radioorien-

tacja, skiboby, snooker i bilard angielski, sporty modelarskie, sporty wrotkar- :
: skie, sporty psich zaprzegow, taniec sportowy, unihokej, warcaby, wedkarstwo :

Zrédto: Ministerstwo Sportu i Turystyki, informacja prasowa nr 1/2013, 29 stycznia 2013 r.

Wedlug danych przedstawionych
w Programie Rozwoju Sportu do roku
2020, znaczna cze$¢ polskich zwigz-
kéw sportowych w duzym stopniu
uzalezniona jest od dotacji ze $rodkéw
publicznych. Blisko co trzeci zwig-
zek byt finansowany w ten sposob na
poziomie 80 proc. a ponad 95 proc.
udziatu $rodkéw publicznych w przy-
chodach mialy Polski Zwiazek Hokeja
na Trawie, Polski Zwigzek Kortballu,
Polski Zwigzek Podnoszenia Cieza-
réw, Polski Zwigzek Szermierczy oraz
Polski Zwigzek Triathlonu. To zreszta
niepelne dane, poniewaz nie wszystkie
zwigzki odpowiedzialy na to pytanie®
Jeszcze wieksze uzaleznienie zwigzkéw
od panstwa pokazuja dane Gléwnego
Urzedu Statystycznego. Wynika z nich,

62/ Program Rozwoju Sportu ..., str. 71

7e w prawie potowie z nich (44 proc.)
udzial krajowych $rodkéw publicznych
wynosit 80 proc. budzetu lub wiecej,
a co czwarty zwigzek udzial ten mial na
poziomie 90 proc. lub wiecej. W gru-
pie tej znalazly si¢ zar6wno podmioty
o stosunkowo niewielkich budzetach,
dziatajace w sportach nieolimpijskich
(m.in. ju-jitsu, kickboxing, muaythai,
pletwonurkowanie), jak i te reprezen-
tujace sporty olimpijskie, nierzadko
o znacznie wiekszych budzetach (m.in.
podnoszenie ciezaréw, szermierka,
wioélarstwo, gimnastyka, fucznictwo)®.

Mimo fundamentalnego udziatu
panstwa w budzetach zwigzkowych,
niektorzy zwracali uwage na koniecz-
nos$¢ wsparcia dyscyplin przez srodki
znajdujace si¢ w gestii innych resortow,

a nie tylko Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki. Tak uwazal cho¢by Wiestaw
Blach, medalista mistrzostw $wia-
ta i Europy w judo i prezes Polskiego
Zwiazku Judo, ktéry deklarowal, ze
nieodzowna jest pomoc MON i MSW.
- Judo nalezy do tzw. sportow walki,
ktorych wspieraniem finansowym i pa-
tronatem powinny by¢ zainteresowane
Ministerstwo Obrony Narodowej oraz
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
- méwit Wiestaw Blach. - Ich pomoc
jest nieodzowna. Nie tylko na czas ka-
rier poszczegdlnych zawodnikéw, ale
réwniez juz po zakonczeniu przez nich
uprawiania sportu. To idealni kandy-
daci do pracy w strukturach ,,sitowych”
Tak si¢ dzieje we Francji, Niemczech
czy Wloszech™.

63 / Tamze, za ,Sprawozdanie z dziatalnosci polskiego zwigzku sportowego (KFT-2). Gtowny Urzqd Statystyczny
64 / http://www.okraglystol.pl/2013/03/06/prezes-pzjudo-nieodzowna-pomoc-mon-i-msw (dostep 29.03.2016)

Wartosc¢ dotacji Ministerstwa Sportu i Turystyki dla polskich zwiazkow sportowych w 2014 r.

Polsk| zwiazek Brydza Sportowego :

. P Polskl Zwigzek Gimnastyczny 2 392 052, 00 1634 413, 00 : 4026 465 00;
13 p0|sk|zw|azekGo|fa ...................... A 2 0284587 ......... 2 1753500 ................... e 420380,87
14P0|Sk| ZW'azek HOkeJna |_0d2|e ...... ..... 131 0590 00 ....... 1798674 00 .................... 3 109 26400
15 POISklZWIazekHOkeJanaTraWIe ..... A 191658900 ...... 236635600 ................... .4282945,00
16P0|Skl ZW'azek Jezdz|eck| ............... ..... 144931600 ....... 1341358 90 .................... 2 790 67490
17 p0|sk|zw|azekdudo ....................... A 294355300 ...... 213433400 ................... .507788700
18p0|sklzw|azekJuJ|t3u ................... ........ 2 7840000_ .......................... 27840000
19 POISKIZWIazekKaJakOWy ................ A 915429500 ...... 695561400 ................... .1610990900
20p0|sklzw|azekKarate .............................. 5 7520000_ ............................ 57520000

21. Polsk| Zwigzek Karate Tradycyjnego : 874 000, 00 115 000, 00 989 000 00;
:22. PoIskn Zwigzek Kendo : 108 000, 00 - 108 000 00;
;28 Polsk| Zwigzek Kolarski 5853224, 00 - 5853 224,00;

29. Polsk| Zwiazek kuczniczy 1 480 307, 80 1344 826, oo 2 825 133,80’
30. Polski Zwiazek kyzwiarstwa 533 696,00: 572 232,00: 1105 928,00

3 Flgurowego : : :
31, §P°'Sk'.zw'azek tyzwiarstwa 3035 235,00; 2 599 133,00; 200 ooo,oos 5 834 368,00

: Szybkiego : : : :

Polski Zwigzek Motorowodny
;i Narciarstwa Wodnego

Kontrahent

Polsk| Zwigzek Kulturystyki, Fitness :
‘i Trojboju Sitowego :

Polsk| Zwigzek Lekkiej Atletyki

Wartosc¢
umow

551 630, 00

12 503 753, 30

Wartosc¢é
umow

11 932 430, 00

: Wartosé :

umow

551 630,00

. 24436 183,30

1



..................................................................................................................................................................

¢ 33. :Polski Zwigzek Motorowy ¢ 1099633,12: - -1 1099633,12: ) ) . L

i i TRTEITTRTIrTT i Jaros’aw Staw,arskl, chem’nlster sportu

: 34 Polskl Zwigzek Muaythai g 289 570, 76 -; -: 289 570,76

35 PO|Sk| ZW|qzekNarC|arsk| ..... 7 333534 00 ....... 6 30215300_1 3 635 68700 Widzimy potrzebe, by w rozwdj niektdrych dyscyplin sportowych

: 36. Polskl Zwigzek Orientaciji Sportowej 359 600, 00 50 000, 00 - 409 600,00 witgczy¢ inne resorty. Mamy zamiar prowadzic¢ takie rozmowy

37, : Polski Zwiazek Pigcioboju . 2212060,00; 1020 916,00 -1 3232976,00: m.in. z Ministerstwem Obrony Narodowej. W tej chwili jest boom

E ................................................................ E ...................................................................... E ........................ E Choc’by na StI’ZeIeCtWO, /udzie kupuja maSOWO bror’,, Zapisuja

: 38. Polskl Zwigzek Pitki Noznej : 520 000, 00 7 225 206, 66 -1 7745 206,66 : . [ . . .

et ttieree e e e nn e e e e e e e e e ae e e e e e e e e s, T S W———— R k sie do klubow. Marzy nam sie wiec np. budowa strzelnic w cafej

© 39 Polskl Zwiazek Pitki Siatkowej © 9480639, 37 22 308 200, 95 -1 31788840,32: Polsce, ktdre najlepiej, jakby powstaly i funkcjonowaty m.in. przy

©40. Polskl Zwigzek Pletwonurkowania : 111400, oo - 111 400,00: wspdipracy z MON. Pamigtajmy, Ze takie strzelnice moglyby

T T DS PO PSSOt SO PO e : I W e

.41 Polski Zwiazek Plywacki ' '520060324: 5842 538,00° 11142 141,24 SO ML, SASSISI [Tty ity S CEintatcl, s

e L OO S PP PN SRS SOPPPPPTPROY PR S : lokalnym klubom sportowym, a wiec szkoleniu zawodnikow. Taki
42 20|5k| ,ZW“%ZGK Podnoszenia : 5 420 931 00 4 859 331 00 _ 10 280 262,00 ml@dzyreSOI'tOWy program rOZWOjU strzelectwa SpOf'tOWGgO mégl—

oo, B totbet N e S : by by¢ przyktadem kompleksowego podejscia do rozwoju dyscy-

43. Polskl Zwigzek Rugby ;1078 338, 00 1724 650, 00 - 2 802 988 OOE pliny. Taka wspdftpraca jest tez do rozwaznie w sportach sifowych,

. 44. Polski Zwiazek Skibobowy 43 510, 79 -§ _ 43 510,79 takich jak chocby judo, zapasy czy oczywiscie boks. To dyscypli-
.. ......... D T——Imm———— | .................................................. | .................. | ........................ .. ny, w kto’WCh mamy tl’adije, mamy Sukcesy, daja Wlele meda/’
: 45. :Polski Zwigzek Snookera i Bilardu : 54 000, 00_' o, 54 00 OOO choéby podczas Igrzysk Olimpijskich. Te dyscypliny to jednak nie
: 46. Polsk| Zwigzek Snowboardu : 234 794, 96 192 606, 01 - 427 400,97 : tylko sport, to rowniez wzrost tezyzny fizycznej i potencjatu obronnego obywateli. Wiec tu jest pole do
L s OO OO OO AUt SOOI s : wspdlpracy z resortarmi . sitowym’”.
47. zPO'Sk' Zwigzek Sportow . 849004520 818543000 42170000 1709717,52° :
a3, {PEIE AETEE Slperieny . 110400,00° -1 110400,00:
; Wrotkarsk|ch i : : ; c p L dvrek nv T de Pol
L R R o OO : > w Lan " r generaln r n
: : Polsk| Zwiazek Sportu : : : : : . ?S d . a g’. y e t.O generany four de ~ologhe
© 49, Niestyszacych 1850 000,00§ 4 299 206,70§ g 6149 206,705 i wicemistrz olimpijski z 1980 roku
© 50, : Polski Zwigzek Strzelectwa 3436500, 00% 2520 100, 00? _ 5 956 600,005 Jesli chodzi o sukcesy na najwyzszym, swiatowym poziomie, to
Sportowego ................................... . S S—— R jest ich catkiem niemato. Mamy tez dyscypliny, ktdre rozwinety sie
Y P Polskl Zwigzek Sumo : 364 200, 00 40 000, 00 - 404 200,00: wiasciwie wzorowo i ktdrymi mozemy sie chwali¢. To na przykftad
. 52. :Polski Zwiazek Szachowy . 810000,00: 460 000,00 -1 1270000,00: SIERE, LR (B i L E e [T Ve IR
.. ......... , ...................................................... T ==, T —— .. i finansowania przez SponSOf'éW. Natomiast genera/nie Clag/e bra-
: 53. :Polski Zwigzek Szermierczy 4715177, 00 3 406 219, 00 -1 8121 396,00: . . . . . ) ,
T SOV AP PP PRI T O PO TP U TR SOPRRPPPPPPPRRPY e : kuje funduszy i sSrodkow na to, by zbudowac prawdziwg piramide
: 54, Polskl Zwigzek Taekwon-do : 729 000, 00 - = 729 000,00 dla wszystkich dyscyplin — olimpijskich i nie olimpijskich. Rézne
: 55. Polskl Zwiazek Taekwondo 787832 oo -i 787 832,00: podmioty — zwigzki sportowe, kluby, organizatorzy imprez — bo-
o T TNt SRS Do : rykaja sie z problemami finansowymi i to jest bolgczka. Sport nie
© 56. :Polski Zwigzek Tenisa Stofowego : 1895 489, 00 2 194 301 20 -: 4089 790,20: . ,
T U P T S T ) T R 3 Jest dofinansowany.
: 57. :Polski Zwigzek Tenisowy i 2418 068, 00 2 336 816, 00 -1 4754884,00:
5g, :PoIski Zwiazek Towarzystw 7 551 054, 33: 5 680 129, oo: ~i 13231183,33'
: W|oslarsk|ch : : ;
: 59, Polskl Zwigzek Triathlonu 631 607, 76 854 926, 00 - 1486 533,76;
| 60. :Polski Zwiazek Unihokeja . 166500,00:  90000,00. S UBB500,001 oot
© 61. :Polski Zwigzek Warcabowy 31 500, oo 90 000, oo - 121500,00:
:o62. Polskl Zwigzek Wedkarski : 90 000, 00 -§ - 90 000 00;
: 63, Polskl Zwiazek Wu Shu : 282 000, oo - 282000,00:
: 64, Polskl Zwigzek Zapasniczy : 5153120, 75 4 821 048, 00 - 9974 168 75§
© 6. Polskl Zwiazek Zeglarski {6114 085, oo 6117 084, oo -1 12231 169,00:
66 ZW|qzek Pitki Recznej w Polsce 4 632 134, 00 8 770 975, 00 -: 13403 109,00

Zrédto: hitps://bip.msit.gov.pl/




Sponsoring sportowy realizowa-
ny przez spolki Skarbu Panstwa to
bardzo istotna cze$¢ finansowania
polskiego sportu. W praktyce wiele
klubéw i sportowcéw nie mialoby
szans na funkcjonowanie, gdyby
nie fundusze pochodzace z tych
przedsiebiorstw. Kluby, ktore sa
sponsorowane przez spotki z udzia-
tem Skarbu Panstwa, nawet nie be-
dac atrakcyjne wizerunkowo czy
sportowo, sg dla wielu sportowcow
bardziej pozadane, chocby jako
szczodry i pewny platnik. Z dru-
giej strony pojawiajg si¢ zarzuty, ze
»panstwowe” firmy sponsoruja, co
chca, kogo chcg i kiedy chcg, nie
patrzac na efekty ekonomiczne ani
wizerunkowe.

Polacy nie majg jednak watpli-
wosci, ze spétki z udziatem Skarbu
Panstwa powinny angazowac sie
w przedsiewzigcia sportowe nawet
kosztem innych dziedzin, w tym
sponsoring kultury i sztyki. We-
dlug badan Pentagon Research az

Grzegorz Janik, poset RP, cztonek sejmowej Komisji

52,6 proc. respondentéw uwaza-
to, ze SSP zdecydowanie powinny
angazowac sie w sport amatorski,
w tym w sport dzieci i mlodzie-
zy (przeciwnego zdania bylo 2,8
proc.), a 53,8 proc. w sport profe-
sjonalny (przeciwnego zdania byto
2,3 proc.).®

W praktyce szczegdtowe kwe-
stie  dotyczace  sponsorowania
sportu przez te podmioty znajduja
sie w Zarzadzeniu nr 5 Ministra
Skarbu Panstwa z 13 lutego 2009 r.
oraz w zmianach wprowadzonych
Zarzadzeniem nr 37 z 23 sierp-
nia 2011 r. oraz Zarzadzeniem nr
z 49 z 3 wrze$nia 2012 roku®. Za-

Do tej pory nie
wykorzystywalismy
odpowiednio
potencjafu Spotek
Skarbu Panstwa,
(Jarostaw Stawiarski,
wiceminister sportu).

Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

3 Sponsoring spotek Skarbu Panstwa

Polakow twierdzi,

ze Spotki Skarbu
Panstwa powinny sie
zaangazowac w sport
zarowno amatorski,
jaki i profesjonalny.
Niecate 3 proc. jest
przeciwnego zdania.

rzadzenie zawiera Model regulacji
dziatalno$ci sponsoringowej spotek
z udzialem Skarbu Panstwa, ktory
ma zastosowanie w jednoosobo-
wych SSP oraz spotkach, w ktorych
panstwowe udzialy przekraczaja
50 proc. Natomiast w podmiotach,
w ktérych udzial nie przekracza
50 proc., a takze spdtkach publicz-
nych, z zachowaniem tadu korpora-
cyjnego, nie jest on obligatoryjny®.
Jego celem bylo uporzadkowanie

Jest m.in. pomyst, zeby kazda spdtka byta przypisana do konkret-
nej dyscypliny, by koncentrowalta sie na jej rozwoju w wymiarze
ogdlnokrajowym. Przy czym mdwie o reprezentacji narodowey,

a nie o klubach. To bedzie fair wobec kibicow z cafej Polski, a nie
tylko z jednego miasta czy regionu. Spotki, obejmujgc sponsorin-
giem cafe dyscypliny, a wiec de facto zwiazki sportowe, wigczyc
moga sie zardwno w finansowanie szkolenia mfodziezy, rozwdj
danej dyscypliny, jak i w budowe kadry narodowej. Wiem, ze
takim programem zostanie objety m.in. Polski Zwigzek Hokeja

na Lodzie, jedyna zimowa dyscyplina druzynowa i zarazem sport
z duzymi tradycjami w Kraju.

65 / Sponsoring - podstawowy instrument marketingu, Deloitte 2012, str. 32. Na podstawie badati Pentagon Research

66 / http://prawosportowe.pl/sponsoring-sportowy-spolek-z-udzialem-skarbu-panstwa.html (dostep 29.03.2016) Stan prawny na 08.2015. O tym réwniez
http://www.sponsoring.pl/index.php/publikacje/59-zarzadzenie-ministra-skarbu-panstwa-w-sprawie-zasad-prowadzenia-dzialalnosci-sponsoringo-

wej-przez-spolki-z-udzialem-skarbu-panstwa (dostep 29.03.2016)

67 / Zarzgdzenie Ministra Skarbu Paristwa z dnia 13 lutego 2009 roku w sprawie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem

Skarbu Patistwa

Jarostaw Stawiarski, wiceminister sportu

sponsoringu w tych przedsiebior-
stwach, by da¢ ich zarzgdom pod-
stawe do przygotowania wiasnych
zasad sponsoringu opiniowanych
i zatwierdzanych przez rady nad-
zorcze. Gléwnymi celami dziatan
sponsoringowych miaty by¢:

= budowa marki spotki ze szczegdl-
nym uwzglednieniem budowy zasiegu;

= budowani wizerunku m.in. po-
przez przeniesienie pozytywnych sko-
jarzen ze sponsorowanego podmiotu;

= wsparcie dzialann promocyjno-
-handlowych;

m dotarcie z komunikacja do
wszystkich interesariuszy spotki;

= budowe reputacji spotki oraz
pozyskanie uznania i sympatii opinii
publicznej®.

Minister sportu, Witold Barika wraz z ministrem skarbu, Dawidem
Jackiewiczem, podpisali kodeks dobrych praktyk, ktory ma zapewnic
transparentne i odpowiedzialne sponsorowanie sportu przez spotki
Skarbu Panstwa. Do tej pory nie wykorzystywano odpowiednio tego
potencjatu. Sponsoring byt realizowany w sposob arbitralny bez
Zadnego gfebszego rozpoznania rynku, bez gltebszej mysli, ktora do-
tyczytaby rozwoju catego polskiego sportu lub wybranych dyscyplin.
Mielismy takie paradoksy, jak chocby to, ze PKN QOrlen sponsorowat
niemal wszystko od sportdw motorowych kosztujacych krocie, po
maratony, biegi publiczne, a takze niektdre reprezentacje Polski. Ten
chaotyczny sponsoring dotyczyt rdwniez wielu innych SSP spon-
sorujgcych ligi lub poszczegdine kluby w m.in. zuzlu i koszykdwki,

a takze biegdw i innych sportdw masowych. To oczywiscie dobrze,
Ze wspiera sie sport masowy, jako metoda popularyzacji sportu, ale
nie za tak olbrzymie pienigdze jak dotychczas.

Kodeks dobrych praktyk ma zapobiec takiemu chaotycznemu dziataniu. Spdtki Skarbu Paristwa w przeci-
wienstwie do spdtek prywatnych powinny w dziedzinie sponsoringowej odpowiadac wizji rozwoju sportu
w Polce. Oczywiscie spotkom prawa handlowego nic nie mozna nakazac, ale minister skarbu, podpisujac
ten dokument, wyraznie mowit, ze SSP maja konsultowac kwestie sponsoringowe z ministrem sportu,

co bedzie egzekwowat przy rocznych sprawozdaniach. Bo pamigetajmy, ze to wtasnie minister sportu jest
m.in. powotany po to, by wytyczac wizje i kierunki rozwoju sportu oraz dyscyplin, w ktdre warto i nalezy
inwestowac pienigdze publiczne. Chcemy pomadc dyscyplinom kluczowym dla nas, ktdre nie miaty do-
tychczas odpowiedniego wsparcia sponsoringowego.

Powyzsze cele spétki mialy reali-
zowa¢ poprzez dltugofalowy strate-
gie, biorac pod uwage w szczegol-
nosci spoteczng odpowiedzialno$é
biznesu. Realizacja planéw spon-
soringowych zalezna byla réwniez
od biezacej kondycji spotki m.in.
jej dodatniego wyniku finansowe-
go, zysku operacyjnego, posiada-
nia wolnych $rodkéw na rachunku
biezacym®. Spoéiki otrzymywaly
réowniez wytyczne, jakie dziedziny
moga sponsorowaé. W ,planie pro-
wadzenia dzialalno$ci sponsorin-
gowej””° gama przedsiewzie¢ byta
tak duza, Ze trudno sobie wyobra-
zi¢ przedsiewziecia sportowe na
terenie Polski, ktérych spotki ,,pan-
stwowe” nie moglyby prowadzié.

W praktyce oznaczalo to zupelng
dowolnos¢ w sponsoringu i argu-
ment dla przeciwnikéw sponsorin-
gu przez spolki Skarbu Panstwa, ze
bez kontroli moga sponsorowac, co
tylko chcg.

W 2012 roku udziat spotek Skar-
bu Panstwa w rynku sponsoringo-
wym wynidst ponad 300 mln zl,
co stanowilo niespetna 13 proc.
warto$ci calego rynku”. Sponso-
ring koncentruje sie tak naprawde
w kilku najwazniejszych spétkach,
ktére odpowiadaja za wiekszo$¢
kontraktéw sportowych realizo-
wanych przez spétki z udzialem
Skarbu Panstwa. Sam tylko KGHM
w 2013 roku na sport przeznaczyt
28 453 000 zt"~

68 / Zalgcznik do zarzgdzenia Ministra Skarbu Patistwa z dnia 13 lutego 2009. ,,Model regulacji dziatalnosci sponsoringowej spétek z udziatem Skarbu

patnistwa, Warszawa, 13.02.2009”

69 / http://prawosportowe.pl/sponsoring-sportowy-spolek-z-udzialem-skarbu-panstwa.html (dostep 29.03.2016)
70 / Zalgcznik do zarzgdzenia Ministra Skarbu Paristwa z dnia 13 lutego 2009. ,, Model regulacji dziatalnosci sponsoringowej spotek z udziatem Skarbu

paristwa, Warszawa, 13.02.2009”

71/ Sponsoring — podstawowy instrument marketingu, Deloitte 2012, str. 31. Na podstawie bada# Pentagon Research (Dane dotyczg spétek o udziale
Skarbu Paristwa min. 25 proc. Sektor prywatny obejmuje w tym badaniu zwigzki sportowe oraz instytucje samorzgdowe)
72/ http://raportroczny.kghm.pl/zrownowazony-rozwoj/spoleczenstwo/kluczowe-dane/naklady-na-dzialalnosc-charytatywna-i-sponsoring/ (dostep 25.04.2016)
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Wybrane formy zaangazowania najbardziej aktywnych w sponsoring sportowy spodfek
Z udziatem Skarbu Panstwa

Orlen

PGE

sponsor Platynowy PKOI, gtéwny sponsor Reprezentacji Polski w pitce siat-
kowej mezczyzn i kobiet, sponsor Zwigzku Lekkiej Atletyki oraz twérca Grupy
sportowej Orlen — wybrani medalisci |0, MS, ME

ORLEN Team - zespot rajdowy cross-country startujgcy w rajdzie Dakar, ge-
neralny sponsor zespotu szczypiornistow Orlen Wista Ptock ORLEN Warsaw
Marathon, Motoryzacyjny VERVA Racing Team VERVA Activejet Pro Cycling
Team (grupa kolarska).

Zagtebie Lubin (futbol), MKS Cuprum Lubin (siatkéwka), MKS Zagtebie Lubin,
SPR Chrobry Gtogéw i MSPR Siédemka Legnica (pitka reczna), tenisisci: ku-
kasz Kubot i Michat Przysiezny, hokej w Kanadzie Sudbury i Kamloops, futbol
amerykanski Kamloops Broncos, Klub Ptywania Synchronicznego Sudbury.

Wiasciciel naming right — PGE Stadion Narodowy, sponsor tytularny PGE
Ekstraliga (zuzel), sponsor klubéw PGE GKS Betchatéw (pitka nozna), Skra
Befchatow (siatkdwka mezczyzn), PGE Atom Trefl Sopot (siatkéwka kobiet),
PGE Turow Zgorzelec (koszykéwka), PGE Stal Rzeszow (zuzel), sponsor Zofii
Klepackiej (windsurfing), Waldemar Stawowczyk (wyscigi psich zaprzegéw),
Victora Borsuka (kitesurfing).

Gtéwny Sponsor Pitkarskiej Reprezentacji Polski, projekty motoryzacyjne (Rajd
Polski, Rally Team, Rajd barbérki, Kia Lotos Race), sponsor Polskiego Zwigzku
Narciarskiego, sponsor pitkarskiej Lechii Gdansk oraz siatkarskiego Lotos Trefl
Gdansk, sponsor wyscigu kolarskiego Tour de Polgone.

Sponsor koszykarskiej Tauron Basket liga, sponsor PKOL, wtasciciel naming
rights Tauron Arena Krakéw, sponsor KS Vive Tauron Kielce (pitka reczna),
partner Speedway Wanda Instal Krakéw, sponsor wyscigu Tour de Pologne
oraz narciarstwa alpejskiego.

Sponsor Strategiczny Polskiej Pitki Recznej (Reprezentaciji, Superligi, Pucharu
oraz pitki recznej plazowej).

Sponsor Generalny PKOL, Regionalne Towarzystwo Wioslarskim Lotto Bydgo-
stia, Szkota Mistrzéw Lotto, Lotto Extreme, Partner tytularny — Lotto Ekstraklasa.

Wiasciciel naming rights Energa Gdarnisk, sponsor Energa Sailing Cup, Energa
Basket Cup (dla dzieci i mtodziezy), Lechia Gdarisk (pitka nozna).

Enea Tri Tour (sponsor zawodow thriatlonowych), sponsor Stelmet BC Zielona
Gora (zuzel).

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji spétek

Wsparcie SSP, mimo ze odpowia-
da za 13 proc. rynku, to jednak dla
kilku podmiotéw jest praktycznie
kwestia by¢ albo nie by¢. PKOI po
$mierci Jana Kulczyka, wspierany do
Igrzysk w Rio (2016 r.) przez Kulczyk
Investments w zdecydowanej wiek-
szosci jest finansowany obecnie przez
spotki ,,panstwowe”: Orlen, Totaliza-
tor Sportowy czy Tauron. Zalezna od
panstwowego sponsoringu jest dzi$
w duzej mierze pitka reczna, wspie-
rana na poziomie reprezentacyjnym
i ligi przez PGNIG oraz inwestujace
w kluby Orlen, KGHM, Tauron. Po-
dobne zaangazowanie wida¢ w zuz-
lu - na poziomie ligowym PGE oraz
klubowym PGE, Enea, Tauron oraz
w koszykéwce — PZKosz wspierany
przez Tauron, a kluby m.in. przez
PGE. Spoétki réwniez chetnie inwe-

stuja w siatkdwke, kolarstwo, lek-
koatletyke, sporty motorowe oraz
sporty wodne. Czasami zdarzaja
sie przyktady wspierania sportéow
o marginalnym znaczeniu, jak cho-
ciazby zawodnika w wys$cigach psich
zaprzegdw. Z punktu widzenia pol-
skiego sportu z pewnoscig nic nie
dajg inwestycje w sport zagraniczny,
jakie ma w swoim portfolio KGHM,
wspierajac kanadyjskie zespoly fut-
bolu amerykanskiego czy hokeja™.
Cho¢ jest to spdjne ze strategia ,,Do-
brego sasiada’, co wedlug miedziowe-
go giganta oznacza ,odpowiedzial-
no$¢ za lokalng spotecznos¢, a takze
$rodowisko naturalne i kulturowe
regionéw, w ktorych dzialaja zaklady
KGHM”. Sponsoring tej firmy wyrdz-
nia sie tez pod wzgledem bardzo sil-
nej lokalnosci, ktdra realizowana jest

kosztem sponsoringowej obecnosci
w ogolnokrajowych projektach.
Strategia dobrosasiedzka KGHM,
patrzac przez pryzmat liczby ekspozy-
cji, nie nalezy pod tym wzgledem do
efektywnych. Ich liczba w 2012 roku
byla ponad trzykrotnie mniejsza niz
zajmujace trzy pierwsze pozycje PGE,
Tauron czy Orlen. Jezeli do wynikéw
tej ostatniej firmy dodamy ekspozycje
Tauron Basket Ligi, to ta firma bytaby
liderem zestawienia”. Tauron (50 proc.
wskazan) uwazany byt przez respon-
dentdw za najaktywniejszego sponsora
w branzy energetycznej, wyprzedzajac
PGNIiG (47 proc.) i PGE (40 proc.).
Z kolei w branzy motoryzacyjnej zde-
cydowanie najaktywniejszy zdaniem
respondentéw byl Orlen (63 proc.),
Grupa Lotos (44 proc.), wyprzedzajac
$wiatowego potentata Shell (29 proc.)”.

Liczba ekspozycji telewizyjnych marek nalezacych do TOP 15 spofek z udziatem Skarbu

Panstwa w 2012 roku (w tys.)
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Zrédlo: Sponsoring — podstawowy instrument marketingu, Deloitte 2012, str. 35, na podstawie badar Pentagon Research

73 / http://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/dobry-sasiad/sztuka-kultura-i-sport (dostep 01.05.2016)
74 / Sponsoring - podstawowy instrument marketingu, Deloitte 2012, str. 31. Na podstawie bada# Pentagon Research
75 / http://www.arc.com.pl/sposnorzy_sportu_bardziej_przekonuja_mezczyzn-40999580-pl.html (dostep, 28.04.2016)
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Michat Listkiewicz, byly prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Na pewno zainteresowanie sponsoringiem wzrasta i cieszy fakt,
ze wielkie firmy tj. spotki Skarbu Panstwa i biznesmeni posiada-
jacy duze przedsiebiorstwa weszli w sport, ale caty czas jest to
nieporownywalnie mato w pordwnaniu z czofowymi europejskimi
krajami. U nas przez lata systemu komunistycznego sport byt
upanstwowiony. Kopalnia sponsorowata konkretny klub, huta —
inny i nie trzeba byto sie starac o finansowanie. Wystarczyfo, ze
dyrektor kopalni byt kibicem jakiegos klubu i panstwowe pienigdze
zasilaty kasy klubowe. W tej chwili trzeba chodzi¢ w poszukiwaniu
sponsordw i trzeba byto wyksztatci¢ pokolenie menadzerdw spor-
tu. Powstaty dedykowane kierunki na wyzszych uczelniach np.
menadzer sportu uczace, jak zabiegac o srodki, poniewaz dzisiaj
nikt nie przyjdzie do klubu i nie powie ,,dam wam pienigadze, a wy
robcie co chcecie”. Darczyrica chce sprawdzic, jak te pienigdze
sg wydawane, jaki jest efekt. Wydatkowanie musi byc transparent-
ne i stgd nowa kategoria ludzi, czyli menadzerow wiedzgcych, jak zabiegac o pienigdze i jak je prawidfo-
wo zagospodarowac. Poprawit sie na szczescie wizerunek sportu i w tej chwili sponsorzy nie majg obaw,
Ze wydadza pienigdze na cos, co jest skorumpowane lub tez srodki zostang roztrwonione przez dziataczy.
Tego juz nie ma.

Ze spdtkami Skarbu Panstwa jest inny problem — zmiany politycz-
ne determinujg zmiany w podejsciu do sponsoringu sportu. Ten
prezes woli inng dyscypline i wszystko sie wali. Bytoby lepigj, gdy-
by panistwo stworzyto przejrzysty system wytycznych dotyczacych
finansowania sportu przez te podmioty. Tak jak jest w Niemczech,
gdzie z géry wiadomo, co sponsoruje Mercedes, a co BMW.

A w Polsce jest wielka niewiadoma. Mdwie teraz jako kibic Anwilu,
ktdry jest malenkim fragmentem Orlenu. Kolejne zmiany rodza
pytania, czy w przysztym roku bedg pienigdze na koszykowke. To
jest zta droga, bo nie mozna podpisac dfuzszego kontraktu z kims
mfodym, nie wiedzac, co bedzie za rok. Jednym jest fatwo, jak
prezesowi Zbigniewowi Borikowi, bo niewazne, co sie wydarzy,

to przy pitce kazdy chce byc. Ale nie wszystko jest pitka. Sg sporty
olimpijskie, ktdre same sie nie utrzymaja. Te pienigdze mogtby
rozdziela¢ wtasnie PKOI.

Cho¢ wlasciciel spotek jest jeden
— Skarb Panstwa, to cele sponsorin-
gowe kazda z nich ma inne i nie ma
zadnego wspolnego mianownika dla
dziatan w sporcie. Oznacza to, ze wla-
$ciciel spotek nie mial do tej pory zad-
nego strategicznego planu dla swoich
podmiotéw i zadnej spojnej strategii,
ktora realizowalyby wszystkie spotki.
Najnowsza probg uporzadkowania
zasad panstwowego sponsoringu jest
wprowadzony w czerwcu 2016 r. do-
kument ,Dobre praktyki w zakresie
prowadzenia dziatalnoéci sponsorin-
gowej przez spotki z udziatem Skarbu
Panstwa”. Gléwnymi celami wedlug
jego autorow, czyli Ministerstwa Skar-
bu Panstwa i Ministerstwa Sportu
i Turystyki jest:

= propagowanie  (upowszech-
nianie i wzmacnianie) marki spétki
poprzez zwigkszenie stopnia jej zna-
jomosci, rozpoznawalnosci i zasiegu
oddziatywania;

= budowa pozytywnego wize-
runku spotki poprzez przeniesienie
na nig skojarzen z podmiotu sponso-
rowanego;

= wsparcie dzialan promocyjno-
-handlowych spotki;

= dotarcie z przekazem do klu-
czowych interesariuszy spoiki, takich
jak klienci, partnerzy biznesowi, ak-
cjonariusze, inwestorzy czy spolecz-
nos¢ lokalna;

= budowa reputacji spotki oraz
pozyskanie uznania i sympatii opinii
publicznej™.

= Dokument okresla réwniez
przeznaczenie funduszy. Dofinanso-
wane w ten sposob zwigzki sporto-
we beda mogly przeznaczaé srodki
wylacznie na pokrycie kosztow bez-
posrednich, w szczegélnosci zwigza-
nych z:

m organizacja zawoddw sporto-

wych;

= organizacjg i udzialem spor-
towcow w zgrupowaniach i konsul-
tacjach;

= udzialem sportowcow w zawo-
dach sportowych;

= zakupem sprzetu sportowego
i specjalistycznego;

= popularyzacja i promocjg
sportu;

= szkoleniem dzieci i miodziezy
uzdolnionej sportowo;

= wyplatg stypendidw sporto-
wych;

= podnoszeniem kwalifikacji ka-
dry trenerskiej, w tym poprzez udziat
w stazach i konferencjach”.

Ministerialny dokument zazna-
czyt bardzo szeroko obszary dziatal-
nosci sportowej spotek, ktére moga
angazowac sie¢ w sport profesjonalny
zaréwno ligowy, klubowy jak i reali-
zowany przez zwigzki., w tym Polski
Komitet Olimpijski i Polski Komitet
Paraolimpijski. Podmioty moga réw-
niez finansowa¢ sportowcow indywi-
dualnych, takze przeznaczaé $rodki
na wychowanie fizycznego, sport
dzieci i mlodziezy, sport akademic-
ki, sport dla wszystkich oraz sport
0s6b niepelnosprawnych. Natomiast
nie powinny sponsorowac wyzej wy-
mienionych, jesli w ich sponsoring
zaangazowala sie inna spotka Skarbu
Panstwa, chod i tu zostawiono furtke
w sytuacji, kiedy taki sponsoring ,,nie
wplynie negatywnie na stan rzeczy-
wistych i wymiernych korzy$ci wyni-

Cho¢ witasciciel spotek

: Skarbu Panstwa

. jest jeden, to cele

. sponsoringowe kazda
Z nich ma inne i nie ma
Zadnego wspdinego
mianownika dla dziatan
w sporcie.

3 l’ Przysztos¢ sponsoringu spofek
- Skarbu Panstwa

kajacych ze sponsorowania”’®.

Cho¢ spétki przed przystapieniem
do dziatan sponsoringowych musza
przygotowywa¢ plany dziatalnosci,
kierowac sie¢ potencjalem promocyj-
nym i wizerunkowym, a co roku maja
ocenia¢ i rewidowac¢ plany, to jednak
wydaje si¢ to pierwszym, nie ostat-
nim krokiem w usystematyzowaniu
sponsoringu przez SSP. Mimo ze
podejmowane przedsiewzigcia beda
monitorowane i oceniane zaréwno
finansowo, jak i merytorycznie, to
jednak spotki Skarbu Panstwa, majac
niemal tak szerokie jak dotychczas
mozliwoéci sponsorowania, nie bede
realizowaly jednej wspolnej strategii.

Zasadne wydaje sie wiec opraco-
wanie jednej kompleksowej strategii
dla wszystkich SSP, ktéra definio-
walaby jednoznaczne, a nie jak do-
tychczas ogdlne wytyczne dotyczace
dziatan sponsoringowych. Liste prio-
rytetowych projektéw sponsorskich
lub krajowych zwiazkéw mogloby
definiowa¢  Ministerstwo  Sportu
i Turystyki np. w polgczeniu z Pol-
skim Komitetem Olimpijskim. Funk-
cjonujgce w tym ukladzie jako Think
tank podmioty miatyby tez role ko-
ordynatoréw sponsoringu panstwo-
wego, zawezajac pole sponsoringu do
tych projektéw, ktére beda kluczowe
dla sportu w wymiarze narodowym.

Jednym z modeli, ktéry moglyby
przyja¢ te podmioty, byloby skupie-
nie si¢ przez kazdy z nich na jednej
lub dwoéch dyscyplinach, ktérag dany
podmiot objatby dlugotrwatym spon-
soringiem. W pierwszej kolejnosci
powinny by¢ to dyscypliny, ktére
maja w Polsce duze tradycje, ktdre
moga przynie$¢ wiele medali cho¢by
na Igrzyskach Olimpijskich. W Polsce
na 36 zwigzkéw sportowych, ktdre
reprezentujg olimpijskie dyscypliny,
ze wsparciaspolek Skarbu Panstwa

76 / Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dzialalnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panistwa, Ministerstwo Skarbu Patistwa,

Warszawa 06.2016, str. 3
77/ Tamze, str. 7
78 / Tamze, str. 6



korzysta osiem”. Sponsorowane sa
m.in.najbardziejpopularnedyscypliny,
takie jak pitka nozna, pilka reczna,
siatkowka. Nie ma jednak sponsorin-
gu dyscyplin z tradycjami, takich jak
zapasy, boks, wioélarstwo czy sporty
strzeleckie.

Zasadne jest
opracowanie jednej
kompleksowej strategii
dla wszystkich SSP,

. ktora zdefiniuje

. jednoznaczne,

: a nie jak dotychczas
ogoline wytyczne
dotyczace dziatan
sponsoringowych.

Jednym z elementéw rozwoju dys-
cypliny jest jej masowo$¢. Dlatego
poza tradycjami i szansami medalo-
wymi warto tez rozwazy¢ sponsoring
dyscyplin z potencjalem rozwojo-
wym na przyszlosé, dyscyplin ktére
sa chetnie uprawiane przez mlodych
i ktore maja duzy potencjal wzrostu.
W sportach uprawianych masowo
spotki powinny w duzej mierze kon-
centrowa¢ si¢ na sporcie amator-
skim, organizujac choéby zawody dla
amatoréw na poziomie regionalnym

i ogolnopolskim. To budowaloby
reputacje spotki oraz zjednywalo
sympatie opinii publicznej w calym
kraju, budujac wizerunek firmy od-
powiedzialnej spolecznie.

Skoro wtascicielem spolek jest
panstwo, najlepiej, aby koncentro-
waly si¢ one na wspieraniu przedsie-
wzie¢ o charakterze ogoélnopolskim,
tak by stuzyly interesom wszystkich
zaangazowanych w dang dyscypline,
a nie tylko pojedynczych miast czy
klubéw. Oznaczaloby to koncentra-
cje na sponsoringu narodowych re-
prezentacji. Dobrze by bylo réwniez,
aby wsparcie dyscypliny bylo realizo-
wane kompleksowo. Oznacza to fi-
nansowanie zaréwno druzyny naro-
dowej, jak 1 wsparcie dyscypliny u jej
podstaw, czyli sportu amatorskiego
oraz szkolenia dzieci i mlodziezy.
Przykladem z rynku komercyjne-
go moglby by¢ turniej ,,Z Podworka
na Stadion o Puchar Tymbarku” czy
»Coca Cola Cup’, ktére od lat wpisaly
sie w pitkarskg rzeczywisto$¢ i sta-
nowig znakomite przyklady wspar-
cia dyscypliny, na jej podstawowym
poziomie. Kompleksowe podejscie
do dyscypliny ujednoliciloby nie tyl-
ko system wsparcia panstwowego,
ale tez budowalo rozpoznawalno$¢
i marke danej firmy, ktéra catoscio-

wo kojarzytaby sie z dang dyscypling,
wspierajgc zaréwno sport amatorski,
jak i kwalifikowany.

Mozna réwniez rozwaza¢ udziel-
nie wsparcia finansowego waznym
miedzynarodowym imprezom spor-
towym o randze mistrzowskiej. Maja
one charakter nie tylko sportowy,
ale réwniez promocyjny, ktéry po-
zytywnie wplywa na wizerunek Pol-
ski. Wsparcie finansowe pozwoliloby
m.in. obnizy¢ ceny biletéw na takie
imprezy, co w polaczeniu z samag
atrakcyjnoscig imprezy, mogloby sie
przelozy¢ na lepsza frekwencje kibi-
cow i lepsza promocje sportu.

Kodeks ,dobrych praktyk” uzu-
pelnia¢ maja umowy spotek Skarbu
Panstwa, z ktorych pierwsze maja
by¢ podpisane juz w 2016 roku.
Wszystkie 36 zwigzkéw reprezentu-
jacych dyscypliny olimpijskie dostato
zaproszenia do zlozenia wnioskéw
o sponsoring zawierajacych oprdcz
potrzeb finansowych m.in. plany
szkoleni, organizacji wydarzen oraz
liczbe potencjalnych medali na im-
prezach sportowych. Do minister-
stwa przyszlo 26 ofert, a w sierpniu
2016 r. pierwsze siedem zostalo zaak-
ceptowanych i rozpoczely si¢ rozmo-
wy zwigzkow z potencjalnymi spon-
sorami®.

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

Paristwo powinno stworzy¢ czytelng wspdlng strategie i zasady
wspierania sportu przez spotki Skarbu Panistwa, ale tez pozo-
stawic im pewien margines na wlasne decyzje (wynikajace np.
Z potrzeby wsparcia sportu w wymiarze lokalnym czy regional-

Zdzistaw Krecina,
byly sekretarz generalny Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Panstwowym spotkom zazwyczaj brakuje dfugofalowej strategii
dziatania, co obniza efektywnosc i utrudnia plany zardwno sponsoro-
wanym, jak sponsorujgcym. Poza tym kazda z nich dziata jak zupetnie
odrebny podmiot, sponsorujgc od prawa do lewa, niepowigzane

ze soba dyscypliny i projekty, a przeciez wszystkie majg jednego
wiasciciela — paristwo polskie. Jesli zaczetyby koordynowac dziatania
pod nadzorem merytorycznym, np. Ministerstwa Sportu i Turystyki

i Polskiego Komitetu Olimpijskiego i realizowac dfugofalowy plan,

to szansa na sukcesy bytaby wieksza. Skoro wtascicielem spdfek
jest panstwo polskie, to dobrze, by wspieraty one przede wszystkim
nie lokalne klubowe inicjatywy, ale te narodowe, ktdre stuzg catemu
krajowi.

Czesfaw Lang, dyrektor generalny Tour de Pologne
i wicemistrz olimpijski z 1980 roku

Mam nadzieje, Zze cos sie zaczyna dziac, obserwuje poczynania
Ministerstwa Sportu i Turystyki, uwazam ze kierunek jest rozsadny
i moze przyniesc¢ dobre efekty. Jest oczywiscie wsparcie spotek
Skarbu Panstwa, na tym polu widac¢ zaangazowanie, cho¢ wedfug
mnie mogtoby byc¢ wieksze. Najwazniejsze, by usystematyzowac
te sprawy tak, aby nie byto nierdwnosci. Bo teraz wielkie pienig-
dze ida na niektdre imprezy, wydarzenia i kluby, a inni nie maja
rownych szans? Rozsadne wytyczne dotyczgce sponsorowania
sportu przez te podmioty sg potrzebne. Poza tym warto zwrdcic
uwage na imprezy sportowe, ktdre sa jednoczesnie reklama Polski
i promujg nasz wizerunek. To wtasciwie dobro narodowe i takie
wydarzenia powinny by¢ wspierane przez rzad, ministerstwo.

nym, w migjscu dziatalnosci spotki lub w sagsiedztwie jej siedziby).
Optowalibysmy jednak za tym, aby wsparcie finansowe ze strony
spotek panstwowych byto kierowane przede wszystkim w kierunki
reprezentacji narodowych — zarowno w poszczegdlnych dyscypli-
nach, jak i catosciowo — np. w stosunku do Polskiej Reprezentacji
Olimpijskiej. Wiemy, ze finansowanie (czy wspoffinansowanie)
klubow sportowych czasami pomaga im Sciggnac (np. w grach
zespofowych) do klubu gwiazdy zagraniczne, a to ma wpfywac

na podniesienie poziomu rozgrywek i przekazywanie umiejetnosci
polskim zawodnikom.

79/ http://www.biznes.newseria.pl/news/na_sponsoring_ze_strony,p1493078399 (dostep 22.07.2016)
80 / http://www.pb.pl/4620297,12241,sportowcy-walcza-o-sponsorow (dostep: 24.08.2016)
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Michat Listkiewicz,
byly prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Na pewno zainteresowanie sponsoringiem wzrasta i cieszy fakt,
ze wielkie firmy tj. spotki Skarbu Paristwa i biznesmeni posiadajg-
cy duze przedsiebiorstwa weszli w sport, ale caty czas jest to zbyt
mato w pordwnaniu z czofowymi europejskimi krajami. Jesli jest
taki pomyst, aby spotki Skarbu Panstwa realizowaty kilka komplek-
sowych plandw wsparcia polskiego sportu, to uwazam, ze jest
to bardzo dobra idea. Dobrze, aby te najbardziej aktywne spotki,
a jest ich okoto dziesieciu, opiekowaty sie najbardziej popularnymi
masowo dyscyplinami sportu, ale niekoniecznie przyciagajacymi
ttumy kibicow. W Niemczech jest tak, ze sporty walki, np. zapasy,
judo czy strzelectwo sg wspierane panstwowo przez resorty, ktore
buduja obiekty, a najlepsi zawodnicy w tych dyscyplinach ida do
wojska i majag tam state pensje. Mam nadzieje, Zze u nas tez w tym
kierunku to pojdzie, bo panstwo musi dbac o sport podobnie jak
dba o kulture i edukacje. Kiedys sie oburzatem, kiedy mdwiono
,PO Cco nam te stadiony, przeciez brakuje szpitali”, poniewaz uwazam, ze w duzym polskim miescie mu-
szg byc wszystkie te obiekty: szpital, stadion, filharmonia, dom kultury czy teatr.

Krzysztof Szyszlak,
czfonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

Jezeli méwimy o organizacjach sportowych tj. stowarzyszenia
i kluby sportowe o zasiegu lokalnym czy regionalnym, to niestety
trudno jest im ,przyciagnac” sponsorow, opierajac sie na rozpo-
znawalnosci czy renomie. Co jednak nie jest niemoZliwe. Mate
organizacje moga korzystac ze wsparcia lokalnego samorzadu re-
alizujgcego zadania w obszarze sportu, a takze pozyskiwac srodki
w ramach prowadzonej dziatalnosci odptatnej. Dualnie realizowac
projekty w sferze pozytku publicznego (dziatalnosc statutowa
nieodpfatna i odpftatna). Finansowanie wtasne dziatalnosci jest
zasadne, poniewaz uzyskane srodki w ramach dziatalnosci od-
platnej sa przekazywane na dziatalnosc statutowa, co przyczynia
sie do podniesienia jakosci i doposazenie w np. sprzet sportowy.
Duze organizacje moga ,,pokusic sie” o aplikowania o duze granty
w ramach projektow europejskich, takich jak Erasmus+Sport czy
mniejsze w programie Funduszu Wyszehradzkiego.

Wazna jest tez innowacyjnosc przedsiewziec i inicjatywa wiasna w mysl sentencji, ze ,,dobry pomyst sam

sie obroni”. Jezeli mamy pomyst na rozwdj organizacji, mamy cel, a za tym idzie dobrze napisany projekt,

to finansowanie sie znajdzie.
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Wywiad
oksporcki

Rozmowa

z Grzegorzem Janikiemn,

postem RP, cztonkiem sejmowej
Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Turystyki

Jak Pan ocenia dzis stan sportu w Polsce?

Trzeba zacza¢ od najnizszego, ale bardzo waznego
szczebla, czyli od szkoly. To jest fundament catej spor-
towej piramidy. Tam jest pierwsza selekcja talentéw,
ktoére moga pdzniej rozwijac¢ sie w klubach. Kto§ musi
te talenty wylowi¢, kto§ musi zorganizowaé sportowe
zycie szkolne i to organizowac systemowo. Jeszcze jakis
czas temu bardzo intensywnie robil to Szkolny Zwia-
zek Sportowy. Niestety, catkiem niedawno jego zna-
czenie si¢ zmniejszyto. Drogi Zwiazku i Ministerstwa
Sportu i TurystyKki troche si¢ rozeszly. Teraz jest szansa
na odbudowanie jego roli wiasnie na tym uczniowskim
poziomie. Jesli to si¢ uda, to bedzie to bardzo dobra
informacja, bo bez pracy w szkotach nie ma poézniej
mistrzow, sami sie nie wykreuja. Kto$ musi ich zauwa-
zy¢ i skierowaé na profesjonalng droge szkoleniowg.

Jesli chodzi o sport zawodowy, to zeby uczciwie od-
powiedzie¢ na to pytanie, musialbym analizowa¢ kaz-
da dyscypline oddzielnie. W kazdej z nich weryfikuja
nasze oczekiwania i oceny Mistrzostwa Europy, Mi-
strzostwa Swiata i Igrzyska Olimpijskie. Mamy na wie-
lu z nich sukcesy, ale one sg wypadkowg wielu wcze-
$niejszych decyzji, m.in. odpowiedniego wylawiania
talentéw, szkolenia, finansowania sportu. Czyli wra-
camy do fundamentéw tej piramidy. Bo my widzimy
zazwyczaj koniec drogi szkoleniowej i efekty w postaci
medali lub ich braku. Rzadko widzimy, jak diuga jest
droga do sukcesu i jak wazne s3 zdrowe fundamenty.

Sport to dzis wielki biznes. Ale biznes wcale
nie tak chetnie inwestuje w sport...

Rzeczywiscie dzi§ nawet popularne rozgrywki ligo-
we i duze kluby nie majg zazwyczaj komfortu finanso-
wego. Rynek sponsorski jest wymagajacy i trudny za-
réwno na tym najwyzszym ogélnopolskim poziomie,
jak i na regionalnym czy lokalnym.

Dam przyktad ze Slaska, ktéry najlepiej znam. Kie-
dys spotki gérnicze mialy duze pieniagdze, wiec chetnie
wspieraly sport, ktéry cieszyl sie na Slgsku olbrzymia
popularnoécia, a kluby liczyly sie w catej Polsce. Dzis,
szukajac w naszym regionie pieniedzy na sponsoring,
widzimy raczej, ze spotki upadaja, albo szukajg pie-
niedzy na wynagrodzenia. Jak moga wiec przeznaczy¢
pienigdze na wsparcie klubu? Nie da si¢e. Sponsoring
jest niejednokrotnie pochodng kondycji finansowej
przedsiebiorstw.

Co wiecej, miatem nawet do czynienia z sytuacja
na poziomie lokalnym, kiedy przedsiebiorca wspart
klub, ale nie chcial reklam. Dlaczego? Bo obawial sie,
ze nastepnego dnia bedzie miat kolejke w pracy, a to po
podwyzke, a to po zapomoge. To sytuacja, ktéra nor-
malna nie jest. Jednak takie sg realia na tym nizszym
poziomie. Ale i na najwyzszym poziomie nie brakuje
problemoéw finansowych i dzi$ sponsorzy bardzo licza
pieniagdze. Kontrakty sponsorskie sa podpisywane na
duzo nizszym poziomie, niz oczekuja tego kluby czy
zarzadzajacy rozgrywkami ligowymi.




60

Skoro sponsorzy nie maja wystarczajacych
srodkow, to moze warto stworzy¢ im system ulg
lub innych zachet podatkowych.

To prawda, firmy, ktére chcg wspieraé sport, nie maja
dzi$ zadnych tego typu zachet. Powiem wiecej, nie maja
zadnego interesu, by lozy¢ na sport. Ci, ktorzy potrafia
realizowa¢ programy sponsorskie, maja do tego wyspecja-
lizowanych ludzi i widza korzysci dla swojego wizerunku
czy sprzedazy, to w sporcie, ale tylko tym najwyzszym po-
ziomie, na pewno sie znajda. Jednak te firmy, ktére do-
piero chcialyby wej$¢ na rynek sponsoringowy, nie maja
zadnej zachety podatkowej. Rozmawiam na ten temat juz
od wielu lat, ale ministerstwo finanséw nie jest entuzjastg
takich rozwigzan. Wiem, ze s3 obawy, iz taki system mogt-
by by¢ naduzywany. W najblizszym czasie nie sadze, by sie
co$ zmienilo w tej materii. Jesli jednak kto$ bedzie miat
dobry projekt, ktéry rozwieje obawy ministerstwa finan-
sow, to wtedy moze sie to uda przeforsowac.

Mamy jeszcze spotki Skarbu Panstwa. Ale one,
choé maja jednego wfasciciela — Skarb Paristwa
- nie prowadza zadnej skonsolidowanej polityki
sponsoringowej. Czy nie warto tego zmienic?

To juz si¢ zmienia. Jest m.in. pomyst, zeby kazda
spotka byla przypisana do konkretnej dyscypliny, by

koncentrowala sie na jej rozwoju w wymiarze ogélno-
krajowym. Przy czym mdwie o reprezentacji narodowej,
a nie o klubach. To bedzie fair wobec kibicéw z calej
Polski, a nie tylko z jednego miasta czy regionu. Spol-
ki, obejmujgc sponsoringiem cate dyscypliny, a wiec
de facto zwiazki sportowe, wlaczy¢é moga sie zaréwno
w finansowanie szkolenia mltodziezy, rozwoj danej dys-
cypliny, jak i budowe kadry narodowej. Wiem, ze takim
programem zostanie objety m.in. Polski Zwiazek Ho-
keja na Lodzie, jedyna zimowa dyscyplina druzynowa
i zarazem sport z duzymi tradycjami w kraju.

Szukajac pieniedzy na sport, wszyscy mowia
o ustawie hazardowej. Jest ona potrzebna czy nie?

Oczywiscie, ze jest potrzebna. Polska jest krajem
europejskim i skoro w catej Europie, a przynajmniej
w wiekszo$ci krajow hazard wydatnie wspiera sport, to
dlaczego ma by¢ u nas inaczej. Kazdy z nas zna naj-
wieksze kluby europejskie, ktére sa w duzej mierze
finansowane przez spétki z branzy hazardowej. U nas
tez to sie dzieje, ale w nieporéwnywalnie mniejszym
stopniu. Dzieje sie tak, bo przeciez gro pieniedzy nie
zostaje w Polsce, ale wyptywa dzi$ za granice. Uchwale-
nie nowej ustawy i blokowanie nielegalnych operatorow
przyniesie setki milion6w. To bedzie olbrzymia zmiana
i gigantyczne wsparcie dla polskiego sportu.

Wywiad
oksporcki

Rozmowa

Z Michatem Listkiewiczem,
bytym prezesem Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej

Jakie czynniki hamuja rozwdj sportu w Polsce?

Po pierwsze - upolitycznienie. Sport jest zbyt czesto
wykorzystywany jako narzedzie polityczne, orez poli-
tyczny przez wladze wszelkiego szczebla - od najwyz-
szej do samorzadowej. To odbija sie przede wszystkim
na oddolnych inicjatywach, gdzie sg pasjonaci, koor-
dynatorzy sportu dla dzieci i mlodziezy. W procesie
decyzyjnym decydenci zastanawiaja si¢ najpierw, z ja-
kiej opcji politycznej sa te osoby, jaka maja przesztosé,
poglady polityczne. To dotyczy samorzadow, gmin,
powiatéw. Sport powinien by¢ od tego wolny. Najsil-
niejszy sport na $wiecie jest w Stanach Zjednoczonych
m.in. dlatego, Ze jest catkowicie wolny od polityki.
Tam wlasciciele wielkich klubow czy wtadze uczelni
maja wolna reke w podejmowaniu decyzji, jesli cho-
dzi o rozwdj sportu. W Polsce niestety - co pokazuje
historia m.in. PZPN, gdzie przez kilkanascie lat byt
permanentny atak polityczny - politycy zazdroszcza
ludziom sportu, sportowcom, sedziom i dzialaczom
popularnosci i sukceséw, prébujac sie na sile podia-
czy¢ pod ich dokonania. Kiedy sa sukcesy, sportowcy
s3 przyjmowani na audiencje otrzymuja nagrody;, a kie-
dy jest porazka, to sie¢ ich publicznie gani. Mistrzostwa
Swiata w pilce noznej w Niemczech s3 tego najlepszym
przykladem, kiedy 6wczesny premier po prostu obrazit
pitkarzy, méwiac, ze sa do niczego.

Druga przeszkoda to brak nawykéw pro sportowych
w spoleczenstwie. Nie ma mitu zdrowego zycia i upra-
wiania sportu jak w krajach skandynawskich czy wspo-

mnianych Stanach Zjednoczonych, gdzie nie wypada
nie uprawia¢ sportu. W Polsce obecnie wiele sie zmie-
nia. Widzimy ludzi biegajacych, jezdzgcych na rowe-
rach, uprawiajacych sport dla siebie, ale pelna zmiana
mentalno$ciowa wymaga jednego czy dwoch pokolen.
W Skandynawii zaréwno 2-3 letnie dzieci, jak i osiem-
dziesiecioletni staruszkowie uprawiajg sport i to jest
normalne. Liczba zaje¢ sportowych w szkotach jest
nieporownywalna. Marzy mi si¢, aby$Smy mieli w Pol-
sce chociazby to, co dzieje sie na Wegrzech, bo to jest
kraj poréwnywalny do nas, gdzie nie bylo problemu
z wprowadzeniem codziennych zaje¢ WF w szkolach
i rzeczywiscie obecnie WF jest wazny. Nie ma zwol-
nien, jesli kto$ nie uczestniczy w zajeciach, to pomaga
nauczycielom, np. w rozstawianiu przyrzadéw. U nas
przez kilkadziesiat lat utarlo sie, ze WF jest najmniej
istotng lekcja. Sport nie ma prestizu. W USA czy Ka-
nadzie student, ktéry ma dobre wyniki sportowe, jest
dumg uczelni, a u nas niekoniecznie. Czasami nawet
musi pokatnie udawa¢, ze byt na zajeciach, a w rze-
czywisto$ci poszedt na trening. Uczelnie wychowania
fizycznego w czasach PRL jeszcze jako$ funkcjonowa-
ty, a w tej chwili sa biedne, nastawione na komercje
i zarobek. Uczelniane kluby sportowe tez upadty, czego
przyktadem jest AZS AWF Warszawa, ktéry miatl kie-
dys$ 25 sekcji, a w tej chwili ma kilka.

Mysle jednak, ze idzie ku lepszemu, szczegélnie
w sferze przekonywania dzieci i mlodziezy do tego, ze
sport uprawiajg dla siebie, Ze jest to co$ potrzebnego.
Bardzo popieram wszystkie akcje zwigzane z uprawia-
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niem sportu masowego. Jak widze, ile 0s6b uczestniczy
w zajeciach i jak sg zawzieci, to serce ro$nie.

Jak promowac sport i jaka jest w tym rola
zwiazkow, klubow i gwiazd?

Gwiazdy to podstawa, poniewaz kazdy kiedy$ chciat
by¢ np. Tomaszewskim. Ja zawsze chcialem graé jak
Szarmach, Lato czy Boniek. Tak samo kazdy dzi$§ chce
by¢ Lewandowskim czy Szczesnym. Tak samo w innych
dyscyplinach np. Anita Wlodarczyk w rzucie mtotem.
Czasami na wsiach widzi sie dziewczyny rzucajace ka-
mieniami czy jakim$ zelastwem, bo nie ma sprzetu,
a zobaczyla nasza zlota medalistke i chce by¢ kiedys
tak dobra jak ona. Gwiazdy muszg dawa¢ dobry przy-
ktad i obecnie daja. Wiekszo$¢ odnosi sukcesy, promu-
je zdrowy tryb zycia, jest dostepna dla mediéw. Mnie
si¢ podoba to, co obowiazuje np. w Bundeslidze, gdzie
pitkarz ma w kontrakcie zapisane, zZe po treningu musi
zosta¢ tak dlugo, az wszyscy kibice dostang autograf czy
zrobia sobie z nim zdjecie, bo to cze¢é¢ tego zawodu. Ci
ludzie to sg rowniez przyszli sportowcy czy kibice, wiec
gwiazdy majg ogromne znaczenie w promocji sportu.

Ogromne znaczenie maja tez kluby, ktére muszg
si¢ otworzy¢ na mlodziez z najblizszego sasiedztwa.
Mnie troche boli, Ze upadajg, przynajmniej w War-
szawie, dzielnicowe kluby sportowe. Kiedys w kazdej
dzielnicy byt klub, ktéry byl otwarty dla wszystkich
zainteresowanych z okolicy, z sgsiednich ulic. Mogli-
$my kopa¢, gra¢ w pitke reczng, gra¢ w hokeja. Dosta-
walis$my sprzet, praktycznie nic to nie kosztowalo, bo
powszechna byla wiedza, ze ze 100 trenujgcych moze
1 bedzie zawodowo uprawial sport, ale pozostalym 99
osobom zaszczepi sie bakcyla. Dzieki temu ja trafitem
do sedziowania. Nie miatlem talentu, aby profesjo-
nalnie uprawiaé sport, ale sport tak mi si¢ spodobat
i wciagnal, ze stwierdzitem, ze chce w nim by¢.

Z jednej strony mamy imprezy rangi miedzy-
narodowej np. mistrzostwa a z drugiej ligi. Ktore
elementy sa wazniejsze dla gospodarczego roz-
woju sportu?

W skali kraju i promocji dyscypliny na pewno waz-
niejsze sg te wielkie imprezy. To, ze w 2012 roku odbylo
sie u nas EURO odczuwamy do dzi$ i bedziemy odczu-
wac jeszcze przez wiele lat. Natomiast w odniesieniu do
codzienno$ci wazniejsze sg ligi. Mistrzostwa czy duze
imprezy miedzynarodowe organizowane sg w Polsce raz
na kilka lat i jest to wielkie $wieto, natomiast chleb po-
wszedni jest w ligach. Jednocze$nie bez mocnych lig nie
bedzie mocnych reprezentacji. Rozwdj lig na wszystkich
szczeblach jest niezbedny. Nie bardzo mi sie podoba po-

mysl zamykania lig, a s3 dwa modele: anglosaski i ame-
rykanski. U nas zaczyna zadomawiaé si¢ system ame-
rykanski, czyli zamknietych lig dla tych, ktérzy maja
pieniadze i wspaniale obiekty. Mnie si¢ bardziej podoba
model anglosaski, gdzie kazdy ma szanse awansu tzn.
wygrales lige, masz odpowiedni obiekt, to awansujesz
do wyzszej. To, co u nas dzieje si¢ w siatkowce tzn. za-
mknieta liga, do ktdrej bardzo trudno awansowaé na-
wet, jesli kto§ wygra wszystkie mecze w drugiej lidze,
to pdjscie w kierunku widowiska i show dla zamknie-
tej, elitarnej grupy. Nie mozemy wedlug mnie zamkna¢
lig tylko dla wielkich o$rodkéw. Dobrym przykladem
w pilce noznej jest Nieciecza. Malenka wioska, wszyscy
sie poczatkowo $miali z ich awansu do ekstraklasy, a oni
catkiem dobrze sobie poradzili. Wygrali w lidze z Le-
chem i Legia, na mecze przychodzi 4000 osdb, chociaz
w wiosce mieszka 800 mieszkaricow. Szanujmy tych ma-
tych, poniewaz dzieki Niecieczy to w regionie tarnow-
skim dotychczas zaniedbanym sportowo réwniez dzieci
zaczng chcieé trenowac i graé w pitke.

Jaki jest wplyw imprez sportowych na spo-
fecznosc¢ i rozwdj regionu lub kraju?

Oczywiscie sa to wymierne korzysci finansowe. Jed-
nak nie tylko. Moim zdaniem przede wszystkim zy-
skujemy know-how. Biorg jako przyktad mistrzostwa
pitkarskie w 2012 roku, trzeba powiedzie¢, ze tak do-
brze zorganizowanej imprezy z miedzynarodowym roz-
glosem i promujacej nasz kraj jak Euro 2012 to dawno
nie bylo. Sport pokazal Polske od jak najlepszej strony.
Kibice, ktorzy przyjechali na turniej, zwiedzali obiekty
kulturalne, muzea, jezdzili po calym kraju i spotykali sie
z ogromng goscinnos$cia. Zobaczyli, ze Polska gastrono-
mia jest na najwyzszym poziomie, stuchali koncertéw,
wiec sport stal sie w tej sytuacji ambasadorem Polski.

Jak ocenia Pan zainteresowanie biznesu
sponsoringiem sportowym na przestrzeni ostat-
nich lat?

Na pewno zainteresowanie sponsoringiem wzrasta
i cieszy fakt, ze wielkie firmy tj. spotki Skarbu Pan-
stwa i biznesmeni posiadajacy duze przedsiebiorstwa
weszli w sport, ale caly czas jest to zbyt malo w po-
rownaniu z czolowymi europejskimi krajami. U nas
przez lata systemu komunistycznego sport byl upan-
stwowiony. Kopalnia sponsorowata konkretny klub,
huta inny i nie trzeba bylo sie stara¢ o finansowanie.
Wrystarczylo, ze dyrektor kopalni byl kibicem jakiego$
klubu i panstwowe pienigdze zasilaly kasy klubowe.
W tej chwili trzeba chodzi¢ w poszukiwaniu sponso-
row i trzeba bylo wyksztalci¢ pokolenie menadzerow

sportu. Powstaly dedykowane kierunki na wyzszych
uczelniach np. menadzer sportu uczace, jak zabiegaé
o $rodki, poniewaz dzisiaj nikt nie przyjdzie do klu-
bu i nie powie ,dam wam pieniagdze, a wy rébcie co
chcecie”. Darczynca chce sprawdzié, jak te pienigdze
sg wydawane, jaki jest efekt. Wydatkowanie musi by¢
transparentne i stad nowa kategoria ludzi, czyli me-
nadzerow wiedzacych, jak zabiega¢ o pienigdze i jak je
prawidtowo zagospodarowac.

Poprawil sie na szczescie wizerunek sportu i w tej
chwili sponsorzy nie maja obaw, ze wydadzg pienigdze
na co$, co jest skorumpowane lub tez $rodki zostang
roztrwonione przez dzialaczy. Tego juz nie ma.

Biznes chetnie inwestuje w gwiazdy, ale nie
chce inwestowacé¢ w wychowanie nowych. Jak to
zZmienic?

To jest problem, ktéry Wegrzy dobrze rozwiazali,
wprowadzajac zachety podatkowe. Na Wegrzech w tej
chwili w wybranych dyscyplinach sportu, jesli firma
czy przedsiebiorca zainwestuje w sport mlodziezowy,
akademie sportowe i infrastrukture, to otrzyma ogrom-
ne zwolnienia podatkowe. Jednakze nie moze wycofaé
wsparcia przez 8 lat, poniewaz jesli to zrobi, to musi
zwroci¢ do kasy panstwa kwote, na ktora otrzymata
zwolnienie. W praktyce, jesli lokalny przedsiebiorca ma
do wyboru odda¢ sktadki do skarbu panstwa albo prze-
znaczy¢ je na rozwoj sportu mlodziezowego w swoim
$rodowisku, to wiadomo, ze zrobi to drugie, bo zrobi
co$ pozytecznego dla miejscowosci i mam nadzieje, ze
nasi rzgdzgcy pdjda tym tropem. Mnie kiedy$ premier
Orban tlumaczyt, ze to rzeczywiscie oplaca sie finanso-
wo. W skali calego kraju te podatki to nie jest az tyle,
zeby to potrzgsneto budzetem, natomiast korzys¢ z tego,
ze mlodzi ludzie zamiast siedzenia przed komputerem
czy siegania po uzywki zwrdca sie w strone sportu, jest
ogromna. Amerykanie kiedy$ obliczyli, ze jeden dolar
zainwestowany w sport masowy to oszczedno$¢ siedmiu
dolaréw na stuzbie zdrowia i walce z przestepczoscia.

Czy zamiast dodatkowych nakfadow ze stro-
ny Panstwa, korzystniejsze jest wprowadzenie
zwolnien podatkowych?

Doktadnie tak. Paristwo nie musi finansowac sportu
na poziomie lokalnym, ale niech stworzy zachety do

inwestycji dla przedsigbiorcéw. Niech przedsigbior-
stwo, ktére przeznaczy $rodki na rozwdj sportu maso-
wego, nie na sponsoring gwiazdy czy klub ligowy, ma
ulgi podatkowe z tego tytutu. Panistwo na tym wiele nie
straci, a sport wiele zyska.

Czy bytoby dobrze, aby spofki Skarbu Panstwa
realizowaty jeden czy kilka kompleksowych pla-
now wsparcia polskiego sportu?

Wiem, Ze jest taki pomyst i on mi sie bardzo podo-
ba, zeby czotowe spo6tki Skarbu Panstwa, a jest ich oko-
to dziesieciu, opiekowaly sie najbardziej popularnymi
masowo dyscyplinami sportu, ale niekoniecznie przy-
ciggajacymi ttumy kibicow. W Niemczech jest tak, ze
sporty walki, np. zapasy, judo czy strzelectwo sa wspie-
rane panstwowo przez resorty, ktére buduja obiekty,
a najlepsi zawodnicy w tych dyscyplinach ida do woj-
ska i maja tam state pensje. Mam nadzieje, ze to u nas
tez w tym kierunku pdjdzie, bo panstwo musi dba¢
o sport, podobnie jak dba o kulture i edukacje. Kiedy$
sie oburzatem, kiedy méwiono ,,po co nam te stadiony,
przeciez brakuje szpitali”, poniewaz uwazam, ze w du-
zym polskim miedcie musza by¢ wszystkie te obiekty:
szpital, stadion, filharmonia, dom kultury, teatr.

Czy gry hazardowe powinny wrdci¢ do stanu
poprzedniego i by¢ dopuszczone do legalnego
wspierania sportu?

Uwazam, Ze to hanba, Ze przez palce przeciekaja nam
miliardy. Firmy, ktére nie ptaca w Polsce podatkéw,
czerpia zyski z gier hazardowych, a panstwo polskie nie
ma z tego korzysci. Wystarczytoby, aby na rozwoj spor-
tu przeznacza¢ niewielka cze$¢ zysku firm hazardowych
i sport od razu rozkwitlby jak kwiaty na wiosne. Pol-
skie firmy legalnie dzialajace na rynku i ptacace podatki
toza na polski sport i widzimy to w sponsoringu czy ak-
cjach mlodziezowych. Tych firm jest jednak tylko kilka.
85 proc. rynku to szara strefa, ktéra jednak chciataby
pewnie pomdc sportowi, gdyby miala ku temu zachete.
Dlatego trzeba albo tak te podatki ustali¢, aby dziatal-
no$¢ w szarej strefie nie optacata sie, a optacato ptaci¢
niewielki podatek i inwestowaé w sport, albo twardymi
metodami zakaza¢ wszelkiej takiej dzialalnosci. Zakta-
dy bukmacherskie czy gry losowe to ogromny i niewy-
korzystany rezerwuar srodkéw dla polskiego sportu.
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Badanie fundacji ,,Sport Life” zo-
stalo przeprowadzone metodg CAWI
od maja do sierpnia 2016 roku. Na
ankiete odpowiedziato 39 zwigzkow
sportowych. Badanie mialo pokazaé
m.in. role panstwa w finansowaniu

sportu oraz zwigzkdw sportowych,
przejrzysto$¢  tego  finansowania
i ocene jego wystarczalnosci. Druga
grupa poruszonych zagadnien byty
pytania o role panstwa w stworze-
niu warunkéw dla wsparcia sportu

Najwazniejsze wnioski pltynace z badania

Sport jest nie tylko niedofinan-
sowany, ale réwniez uzalezniony
od $rodkow panstwowych, ktore od
lat s3 na podobnym poziomie. Pra-
wie 90 proc. zwiazkéw sportowych
uwaza, ze panstwo nie wystarczaja-
co finansuje sport, a ponad 80 proc.
uwaza, ze ich zwigzek ma pienig-
dze tylko na najpilniejsze potrzeby
lub tez musi szuka¢ innych zZrédet
finansowania, by w ogdle funk-
cjonowaé. Tylko niespelna jedna
piata przyznaje, ze ma pieniadze
na wszystkie potrzeby. Co wiecej,
w budzetach zwigzkéw widaé sta-
gnacje. Blisko trzy czwarte ankie-
towanych deklaruje, ze ich finanse
sa na podobnym poziomie jak rok
wczesniej. Zwigzki, cho¢ niedofi-
nansowane, to jednak uzaleznione
sg od srodkéw panstwowych. Bli-
sko dziewie¢ dziesigtych ankieto-
wanych (89,7 proc.) przez ,Sport
Life” podmiotéw finansowanych
jest przez budzet panstwa.

Zwiagzki w wigkszoéci deklarujg,
ze budzetowo nalezg do europejskich
$redniakéw (63,2 proc.), a blisko 30
proc. odpowiada, ze ma zdecydowa-
nie mniejsze $rodki niz najwazniejsi
konkurenci. Dwie trzecie zwigzkow
deklaruje tez, ze dystans finanso-
wy do ich rywali jest na podobnym
poziomie. Pozostali w mniej wig-
cej w rownym stopniu deklaruja,
ze dystans si¢ powigkszyl lub wrecz
przeciwnie - zmniejszyl. Przewaza
jednak $redni poziom, ktéry dla jed-
nych oznacza stabilizacje, dla innych
stagnacje. Co wigcej, dochody zwigz-
kéw tez sg podobne do tych sprzed
roku. W zasadzie wigkszo$¢ wiaze
koniec z koncem, ale nie ma pienie-
dzy na rozwoj i szkolenia.

System  finansowania sportu
przez panstwo cho¢ niewystar-

czajacy, jest przejrzysty. Niewiele
ponad jedna trzecia zwigzkéw ma
zastrzezenia do sposobu rozdzie-
lania $rodkéw finansowych przez
panstwo. Az 65,8 proc. respon-
dentéw uznalo, Ze system finan-
sowania sportu przez panstwo jest
zrozumialy. Cho¢ respondenci sys-
tem uwazajg za przejrzysty to jed-
nak maja szereg uwag co do jego
funkcjonowania. W tym zakresie
najwiekszym problemem systemu
finansowania sportu przez pan-
stwo jest brak powigzania finan-
sOw z rzeczywistymi potrzebami
Zwigzku (63,2 proc. odpowiedzi)
oraz brak informacji o dostgpnych
zrodlach finansowania (60,5 proc.
odpowiedzi). 47,4 proc. responden-
téw uznalo, ze system dystrybucji
finanséw nie jest powigzany z wy-
nikami sportowymi.

Warunki dla wsparcia sportu
przez podmioty prywatne nie sg wy-
starczajace. Tu panuje niemal jedno-
mys$lno$¢ zwigzkdow, bo takie zdanie
wyraza az 97,4 proc. respondentéw
ankietowanych przez ,Sport Life”.
Respondenci uwazaja, ze zapew-
nienie mozliwo$ci sponsorowania
sportu przez branze, ktore dzi§ nie
moga tego robi¢, miatoby korzyst-
ny wplyw na zwiekszenie przepty-
wu pieniedzy na sponsoring. Takiej
odpowiedzi udzielito 51,4 proc. za-
pytanych. Korzystne mogloby by¢
réwniez wprowadzenie odpiséw po-
datkowych dla firm wspierajacych
sport (40,5 proc.).

W $rodowisku sportowym chyba
nikt nie ma watpliwodci, ze ustawa
hazardowa powinna by¢ znowe-
lizowana jak najszybciej. Az 97,4
proc. ankietowanych przez ,Sport
Life” zwigzkéw sportowych uwaza,
ze ograniczenia sponsoringu przez

przez podmioty prywatne oraz stop-
nia zaangazowania sponsoringu pry-
watnego. Pytania dotyczyly réwniez
kondycji finansowej zwigzkow, ich
przychodéw i najwiekszych proble-
mow, z ktérymi spotykaja si¢ zwiazki.

branz¢ hazardowa ma negatywne
przetozenie na finanse sportu. Tyle
samo zwigzkow opowiada sie za
zniesieniem tych ograniczen. Tylko
2,6 proc. zwiazkéw nie mialo na ten
temat zdania, a zaden nie sprzeciwial
sie wejsciu hazardu do sportu.

Bolaczky czedci zwigzkow jest
brak bezpo$rednich transmisji te-
lewizyjnych, co przeklada si¢ na
mniejsze mozliwoéci promocyijne,
a tym samym na mniejsze zaintere-
sowanie sponsorow. Niektore zwigz-
ki uwazaja, ze wlasnie brak bezpo-
$rednich relacji telewizyjnych jest ich
najpowazniejsza bolaczka. Blisko co
dziesigty ankietowany przez ,Sport
Life™ zwigzek deklarowal, ze jest to
najwigkszy jego problem, wiekszy
nawet niz problemy finansowe czy
brak chetnych lub mata popularnosé¢
dyscypliny. Badanie pokazalo row-
niez, ze sprzedaz praw telewizyjnych
jest najrzadziej wystepujacym zro-
dlem pozyskiwania $rodkéw przez
zwigzki. Czeéciej positkuja sie one
nawet sprzedaza gadzetow czy $rod-
kami pochodzacymi z Unii Europej-
skiej. To oznacza, ze rola telewizji
publicznej jest pieta achillesowy sys-
temu promocji wielu dyscyplin spor-
towych w Polsce.

Zwigzkom najbardziej brakuje
funduszy na rozwdj bazy treningo-
wej i sprzetowej (57,9 proc.) oraz
wykorzystanie
i opieki diagnostycznej w procesie
treningowym (55,3 proc.). Z kolei
47,4 proc. respondentéw uznalo,
ze funduszy brakuje na organizacje
obozéw treningowych i przygoto-
wawczych, na stypendia dla najbar-
dziej uzdolnionej miodziezy (44,7
proc.) i na szkolenie mtodziezy i za-
trudnienie lepszej kadry szkolenio-
wej (36,8 proc.).

zdobyczy  nauki

Czy polskie parnstwo wystarczajaco finansuje sport?
(38 odpowiedzi)

- Tak

86,8%
Nie

Przedstawiciele Zwigzkéw Spor-
towych zdecydowanie opowiedzie-
li si¢ za opinig, iz polskie panstwo

proc. osob, ktére uwazajg, ze pan-
stwo finansuje sport na odpowied-
nim poziomie.

niewystarczajaco finansuje sport.
Az 86,8 proc. respondentéw udzie-
lito takiej odpowiedzi, przy 13,2

Czy Panstwa Zwiazek jest finansowany przez budzet panstwa?
(39 odpowiedzi)

- Tak

89,7%
Nie

Zwazywszy na to, ze blisko 90
proc. zwigzkow deklaruje, ze sa
finansowane przez budzet pan-

stwa, pokazuje to, jak wazne sa ankietowanych  zwigzkéw nie
panstwowe pienigdze dla funk-

cjonowania sportu. Tylko 10 proc.

otrzymuje $rodkow z budzetu.
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Czy otrzymane z budzetu centralnego srodki finansowe sa wystarczajace
dla funkcjonowania Panstwa Zwiazku? (37 odpowiedzi)

54,1%

Sposréd 39 zwiazkéw wypelnia-
jacych ankiete na to pytanie odpo-
wiedziato 37. Okazuje sie, ze $rodki
otrzymywane przez zwiazki sportowe

29,7%

" 16,2%

w wiekszoéci (54,1 proc.) wystarczaja
tylko na najpilniejsze potrzeby. Az 29,7
proc. uwaza, ze $rodki te nie wystarcza-
ja na funkcjonowanie i zwiazki musza

Sa wystarczajgce
na wszystkie potrzeby

Wystarczajg tylko
na najpilniejsze potrzeby

Srodki sa niewystarczajace
i musimy szukac innych
Zrodet dochoddw,

by w ogdle funkcjonowac

szuka¢ innych zrédet dochodow. Jedy-
nie 16,2 proc. wyrazito opinie, iz $rodki
otrzymywane z budzetu centralnego
wystarczaja na wszystkie potrzeby.

Czy system finansowania sportu przez panstwo jest zrozumialy i przejrzysty?

(38 odpowiedzi)

65,8%

Niewiele ponad jedna trzecia zwigz-
kéw ma zastrzezenia do sposobu roz-
dzielania $rodkéw finansowych przez
panstwo. Az 65,8 proc. respondentdéw
uznalo, ze system finansowania sportu
przez panstwo jest zrozumialy.

Cho¢ wigkszo$¢ zwigzkéw de-
klarowata, ze system dotacji jest

przejrzysty, to jednak maja one
szereg uwag co do jego funkcjono-
wania. Przedstawiciele zwigzkéw
sportowych uznali, Ze najwigkszym
problemem systemu finansowania
sportu przez panstwo jest brak po-
wigzania finanséw z rzeczywistymi
potrzebami Zwigzku (63,2 proc.

- Tak

Nie

odpowiedzi) oraz brak informacji
o dostepnych zrédlach finansowania
(60,5 proc. odpowiedzi). 47,4 proc.
respondentéw uznalo, ze system
dystrybucji finansow nie jest powia-
zany z wynikami sportowymi, a 23,7
proc. narzeka na nieprzejrzysty sys-
tem finansowania.

Jakie sa najwieksze problemy systemu finansowania sportu przez panstwo?
(mozna zakreslic¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

Nieprzejrzysty system
finansowania :

Brak powigzania finanséw
Brak powigzania finanséw :

z rzeczywistymi potrzebami
Zwigzku

Brak informacji o wszystkich

ze strony paristwa

9 (23,7%)

z wynikami sportowymi S

lnne% 0 (0%)

18 (47,4%)

24 (63,2%)

dostepnych Zrddtach finansowania — 23 (60,5%)

Skad czerpie wplywy finansowe i materialne Panstwa Zwiazek?
(mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

Srodki z budzetu centralnego paristwa
Fundacja Rozwoju Kultury Fizycznej

Fundusz Zaje¢ Sportowych dla uczniow
Srodki Unii Europejskiej

Darowizny
Prawa telewizyjne

Sprzedaz gadzetow

W poprzednim pytaniu zwigzki
uznaly, ze najwickszym problemem
systemu finansowania sportu przez
panstwo jest brak informacji o do-
stepnych zrédlach, z ktérych moga
pozyskiwa¢ fundusze. O ile 76,3
proc. korzysta bezposrednio ze $rod-
kéw budzetowych, o tyle inne pan-

Wsparcie Samorzadow  :

Inne

P 29 (76,3%)

I 7 (18,4%)
: 10 (26,3%)

I 70 (26,3%)

Wsparcie Sponsoréw :

] 7 (18,4%)
I 9.(23,7%)
] 6 (15,8%)

stwowe Zrodla s wykorzystywane
mniej niz przez polowe zwigzkow.
39,5 proc. otrzymuje $rodki z Fun-
dacji Rozwoju Kultury Fizycznej,
Funduszu Zaje¢ Sportowych dla
Uczniéw (18,4 proc.) oraz korzy-
sta ze wsparcie samorzadow (26,3 3
proc.). Najwazniejszym prywatnym

15 (39,5%)

25 (65,8%)
18 (47,4%)

wsparciem sg sponsorzy (65,8 proc.).
Darowizny otrzymuje niespelna po-
towa, a ze srodkéw Unii Europejskiej
korzysta zaledwie nieco ponad jedna
czwarta. Nieco mniej popularna jest
sprzedaz gadzetéow (23,7 proc.). Na
koncu sg srodki z praw telewizyj-
nych (18,4 proc.).
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Czy panstwo stworzyfo wystarczajace warunki dla wsparcia sportu
przez podmioty prywatne? (38 odpowiedzi)

Jaka branza ma potencjalnie najwieksze znaczenie dla finansowania
polskiego sportu? (mozna zakreslic¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

97,4%

To jedno z pytan, co do kté-
rych odpowiedzi mozna bylo sie
spodziewaé. Respondenci jedno-
znacznie (97,4 proc.) odpowie-
dzieli, ze panstwo nie stworzylo

2.6%

wystarczajgcych warunkéw do
wsparcia sportu przez podmioty
prywatne. To oznacza, ze zwigz-
ki krytycznie oceniaja dzialania
panstwa w zakresie sponsoringu

- Tak

Nie

i dopuszczenia podmiotéow pry-
watnych do wspierania sportu
oraz brak zachet dla podmiotow
prywatnych chcacych sponsoro-
wacd sport.

Jakie regulacje prawne sa potrzebne, aby zwiekszyc przepfyw pieniedzy
na sponsoring? (37 odpowiedzi)

51,4%
Odpisy podatkowe
dla sponsorow

Dostawcy sprzetu i ubiordw sportowych
Telekomunikacja oraz informatyka

Usfugi finansowe, banki, ubezpieczenia
Producenci zywnosci i napojow

Sieci handlowe

Budownictwo

Przemyst

Spotki z udziatem Skarbu Paristwa

Branza alkoholowa

Zdaniem respondentéw poten-
cjalnie najwigksze znaczenie dla fi-
nansowania polskiego sportu maja
spotki z udzialem Skarbu Panstwa
(92,1 proc. zaznaczen). To tyle samo
odpowiedzi, co energetyka i surowce.

Handel detaliczny i hurtowy :

Energetyka i surowce j

Inne :

:_ 30 (78,9%)

33 (86,8%)

I 33 (86,8%)

: 10 (26,3%)
.

I 9 (23,7%)
: 12 (31,6%)

19 (50%)

35 (92,1%)

I 29/(76,3%)

_ 13 (34,2%)

Branza hazardowa — zakiady bukmacher- :
skie i gry hazardowe (rowniez online) :

0(0%)

Firmy zwigzane z branzg finansowa
zaznaczylo 86,8 proc. ankietowa-
nych. Tyle samo dzial telekomunika-
cyjny i informatyczny. Co ciekawe, az
89,5 proc. respondentéow uwaza, ze
bardzo duzy wplyw na finansowanie

35 (92,1%)

34 (89,5%)

sportu moze mie¢ branza hazardo-
wa, ktora obecnie nie ma mozliwosci
wspierania sportu! Przemyst zazna-
czylo 76,3 proc. respondentéw. Do-
stawcow sprzetu i ubioru sportowego
oznaczylo 78,9 proc. ankietowanych.

Jaka branza ma potencjalnie najwieksze znaczenie dla finansowania
Panstwa Zwiazku? (mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

40,5%

Respondenci

reprezentujacy
zwigzki sportowe uwazaja, ze zapew-

nienie mozliwoéci sponsorowania
sportu przez branze, ktére dzi§ nie
moga tego robi¢, mialoby korzyst-

81%

ny wplyw na zwigkszenie przeptywu
pieniedzy na sponsoring. Takiej od-
powiedzi udzielito 51,4 proc. zapyta-
nych. Korzystne mogtoby by¢ réwniez
wprowadzenie odpiséw podatkowych

Zapewnienie mozliwosci spon-
sorowania przez branze, ktdre
dzis nie mogag sponsorowac
sportu

- Inne

dla firm wspierajacych sport (40,5
proc.). Inne rozwigzania proponuje
8,1 proc. respondentéw, przy czym
w badaniu nie byto mozliwoéci dopi-
sywania swoich propozycji.

Telekomunikacja oraz informatyka
Ustugi finansowe, banki, ubezpieczenia

Handel detaliczny i hurtowy

Energetyka i surowce

Budownictwo

Przemyst

Spotki z udziatem Skarbu Parstwa

skie i gry hazardowe (rdwniez online)

Producenci zywnosci i napojow

Sieci handlowe

Branza alkoholowa :

Branza hazardowa — zaktady bukmacher-

Inne :

Dostawcy sprzetu i ubiordw sportowych

—— 4(105%)

12 (31,6%)
15 (39,5%)

19 (50%)

17 (44,7%)

:_ 18 (47,4%)

. 3(7,9%)

s 6 (15,8%)

15 (39,5%)

I 27 (71,1%)
1(2,6%)

P 17 (44,7%)

L 0(0%)
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Kolejne pytanie wymagalo za-
znaczenia branz, ktére mogg mie¢
potencjalnie nwjwieksze znacze-
nie dla finansowania zwigzku,
w ktérym pracuja respondenci.
Tutaj rowniez liderem w odpowie-
dziach sa spotki z udziatem Skarbu

Panstwa (71,1 proc.). 50 proc. an-
kietowanych zaznaczylo dostawcow
sprzetu i ubioru sportowego. Ko-
lejne miejsce zajely firmy z branzy
energetycznej i surowcowej — 47,4
proc. zaznaczen. Producenci zyw-
nosci i napojow zostali sklasyfiko-

wani ex aequo z branzg hazardowsg
(44,7 proc. odpowiedzi). Kolejne
miejsca zajely: ustugi finansowe,
banki i ubezpieczenia oraz prze-
myst (39,5 proc.), telekomunikacja
(31,6 proc.). Pozostate branze byly
wybierane sporadycznie.

Czy w ostatnim czasie widac¢ zmiany w zainteresowaniu sponsorow

Panstwa dyscyplina? (38 odpowiedzi)

36,8%
52%

Widac¢ zdecydowanie wieksze zain-
teresowanie i przektada sie to
na realne wsparcie finansowe

Widac zainteresowanie, ale nie

Czy ograniczenia w sponsorowaniu przez branze hazardowa
- zaktady bukmacherskie i gry hazardowe (rowniez online) maja negatywne
przetozenie na finanse polskiego sportu? (38 odpowiedzi)

przektada sie to na wiesze wsparcie
finansowe

97,4%

W tym pytaniu obserwujemy od-
wzorowanie odpowiedzi z pytania nr
7. A7 97,4 proc. respondentdéw uznalo,

" 2.6%

ze dopuszczenie branzy hazardowej
i zaktadéw bukmacherskich do moz-
liwosci finansowania polskiego spor-

Wyraznie zmniejszaja liczbe pie-
niedzy na polski sport

Mayja niewielki wptyw na finanso-
wanie polskiego sportu

Nie majg zadnego wptywu na
finansowanie polskiego sportu

Nie mam zdania

tu byloby korzystne. Obecne prawo
wyraznie zmniejsza liczbe pieniedzy
przeznaczanych na polski sport.

Czy ograniczenia w sponsorowaniu przez branze hazardowa powinny by¢ zniesione?

(38 odpowiedzi)

68,4%

Ponownie az 97,3 proc. respon-
dentéw uznalo, ze ograniczenia
w sponsorowaniu sportu przez bran-

12

28,9%

"2.7%

z¢ hazardowa powinny by¢ zniesione.
2,7 proc. nie ma zdania. Co cieka-
we, nie pojawila si¢ ani jedna opinia

B zdecydowanie tak
Raczej tak

- Raczej nie

- Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

przeciwna finansowaniu  sportu
przez branze, ktora obecnie nie moze
wspierac sportu.

- Sytuacja od lat jest bez zmian lub

na podobnym poziomie

Widac¢ mniejsze zainteresowanie
sponsorow, co przektada sie
na spadek funduszy

Wedlug 50 proc. przedstawicie-
li zwigzkéw sportowych w ostat-
nim czasie wida¢ zainteresowanie
sponsorow reprezentowana przez
nich dyscypling, ale nie przektada
sie ono na wsparci finansowe. 36,8

proc. respondentéw zauwazyto, ze
sytuacja w pordéwnaniu do ostat-
nich kilku lat jest bez zmian, czyli
zwiazek nie jest w stanie pozyskac
wiekszego wsparcia finansowego
niz tego, ktéry jest na obecnym

poziomie. Tylko niecate 8 proc.
odpowiedziato, ze w ostatnim cza-
sie odnotowano wieksze zaintere-
sowanie sponsordéw przekladajace
sie na wsparcie finansowe.

Jaki jest najwigekszy problem Zwiazku?
(37 odpowiedzi)

8,1%

16,2%

8,1%

24,3%
'35,1%

8,1%

Trudno jednoznacznie okre- z kolei brak mozliwosci zagospo-

Problemy
finansowe

Brak chetnych

do uprawiania dyscypliny

Mata popularnosc¢

dyscypliny

Brak moZliwosci zagospodarowania
wszystkich chetnych

Brak bezposrednich
relacji telewizyjnych

Inne

dzi zebrano pod pytaniem o braku

§li¢ najbardziej powazne proble-
my zwiagzku. 35,1 proc. uznalo,
iz sg to problemy finansowe, 24,3
proc. odpowiedzi to mata popu-
larnos¢ dyscypliny, 16,2 proc. to

darowania wszystkich chetnych.
8,1 proc. respondentéw uznalo, ze
najwiekszym problemem zwigzku
jest brak bezposrednich relacji te-
lewizyjnych. Tyle samo odpowie-

chetnych do uprawiania dyscy-
pliny oraz pod haslem ,inne” ale
pytanie nie bylo otwarte, wiec re-
spondenci nie mogli dopisaé¢ swo-
ich opinii.
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O ile spadfy/wzrosty przychody Zwiazku w ciagu ostatniego roku?
(38 odpowiedzi)

Spadty powyzej
100 proc.

- Spadty w przedziale
50-100 proc.

- Spadty w przedziale
do 50 proc.

68,4%

Sa na podobnym
poziomie

- Wzrosty w przedziale
do 50 proc.

- Wzrosty w przedziale
50-100 proc.
Wzrosty powyzej
100 proc.

Az 68,4 proc. responden-
tow reprezentujacych zwiaz-
ki sportowe odpowiedziato, ze
przychody ich zwigzku w ciagu

ostatniego roku s3 na podobnym
poziomie w poréwnaniu do lat
ubieglych. Tylko 15,8 proc. oséb
odpowiedziato, iz przychody

wzrosty w przedziale 0-50 proc.
13,2 proc. respondentdéw uznata,
ze przychody spadly w przedzia-
le do 50 procent.

Na co najbardziej brakuje funduszy w Panstwa Zwiazku?
(mozna zakreslic¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

Na biezaca dziatalnosé 8(21,1%)

Na szkolenie miodzie?y . N 14 (36,8%)

Na stypendia dla najbardziej uzdol- :
17 (44,7 %)

nionych i najlepszych zawodnikdw
Na rozwdj bazy treningowej ;

i sprzetowe; I 22 (57,9%)

Na organizacje obozéw treningo-

0
wych i przygotowawczych 18 (47,4%)

Wykorzystanie w procesie trenin-

gowym zdobyczy nauki i wdroze- S 21 (55,3%)

nie opieki diagnostycznej

Na budowe lub wynajem lepszych
obiektow treningowych 9(23,7%)

Na zatrudnienie lepszej kadry :

szkoleniowej . 12(31,6%)
Inne : 1(2,6%)

™

Wedlug zwigzkéw najbardziej
brakuje im funduszy na rozwdj
bazy treningowej i sprzetowej (57,9
proc.) oraz wykorzystanie zdobyczy
nauki i opieki diagnostycznej w pro-

cesie treningowym (55,3 proc.). 47,4
proc. respondentéw uznalo, ze fun-
duszy brakuje na organizacje obo-
z6w treningowych i przygotowaw-
czych. Na stypendia dla najbardziej

uzdolnionej mtlodziezy brakuje
$rodkow w 44,7 proc. zwigzkow, a na
szkolenie mlodziezy i zatrudnienie
lepszej kadry szkoleniowej w 36,8
proc. zwigzkdow.

Na co w pierwszej kolejnosci zostalyby przeznaczone dodatkowe fundusze?
(mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

Na biezaca dziatalnosc

8(21,1%)

Na szkolenie miodziezy S 17 (44,7%)

Na stypendia dla najbardziej :
uzdolnionych i najlepszych :
zawodnikow

18 (47,4%)

N oz b oo 13 (34,2%)

i sprzetowej :

Na organizacje obozdw treningo-
wych i przygotowawczych :

8(21,1%)

Wykorzystanie w procesie trenin- I 76 (42,1%)

gowym zdobyczy nauki i wdroze-
nie opieki diagnostycznej :

Na budowe lub wynajem lepszych :
obiektow treningowych :

7 (18,4%)

N e o 13 (34,2%)

kadry szkoleniowej :

Inne :

2 (5,3%)

Gdyby zwiazki otrzymaly do-
datkowe niezaplanowane $rodki
finansowe, to 47,4 proc. przezna-
czyloby je na stypendia dla uzdol-
nionej mlodziezy i najlepszych

zawodnikow. 44,7 proc. zwigzkow
zainwestowaloby nadprogramowe
$rodki finansowe w szkolenie mto-
dziezy oraz wykorzystanie w pro-
cesie treningowym zdobyczy nauki

i wdrozenie opieki diagnostycznej
(42,1 proc.). 34,2 proc. responden-
tow uznalo, ze rozwineloby baze
treningowg i zatrudnilo lepsza ka-
dre szkoleniows.

Czy maja Panstwo wiedze badz przynajmniej orientacje w sytuacji finansowej innych
duzych Zwiazkow europejskich w Parnistwa dyscyplinie? (38 odpowiedzi)

39,5%

- Tak

Nie

s



Jak mozna okresli¢ i porownac budzet Parnistwa Zwiazku z innymi najwazniejszymi
konkurentami na rynku europejskim? (38 odpowiedzi)

63,2%

Polskie zwigzki sportowe maja na
ogol wiedze o finansach ich konku-
rencji w Europie. Blisko dwie trzecie
zwigzkow (63,2 proc.) uwaza, ze ich
finanse sytuujg je w $redniej europej-

" 7.9%

skiej. Jednak blisko 40 proc. respon-
dentéw deklaruje, Ze sa biedniejsi niz
ich odpowiedniki w innych krajach.
Az 28,9 proc. zwigzkéw deklaruje, ze
ma zdecydowanie mniejsze srodku

Jestesmy liderem

pod wzgledem budzetu
Jestesmy jednym

z najbogatszych Zwiazkow
Nalezymy do Sredniej
europejskiej

Mamy zdecydowanie mniejsze
Srodki finansowe

niz najwazniejsi konkurenci

- Jestesmy jednym z najbiedniej-

szych Zwigzkdw, patrzac pod
katem wielkosci kraju
Jestesmy najbiedniejszym
Zwigzkiem, patrzac pod katem
wielkosci kraju

niz najwazniejsi konkurenci, a 7,9
proc., ze s3 jednym z najbiedniej-
szym zwigzkow. Zaden ze zwigzkéw
nie deklarowal, iz jest bogatszy niz
konkurencja.

Czy dystans finansowy do innych Zwiazkéw w Panstwa dyscyplinie sie powigkszyt
w ostatnich trzech latach? (38 odpowiedzi)

63,2%

Dystans finansowy zwigzkow
do ich konkurencji w ostatnich
trzech latach generalnie jest na

18,4%

podobnym poziomie. Tak twierdzi
63,2 respondentéw. Kilkanascie
procent zwigzkow deklaruje, ze

Zdecydowanie sie powiekszyt na
naszg niekorzysc¢

Troche sie powigkszyt na nasza
niekorzysc

Jest na podobnym

poziomie

Dystans troche sig

zmniejszyt

Dystans wyraznie

sie zmnigjszyt

- Dogoniliémy, a nawet przegonilismy

naszych konkurentow
Bylismy liderem
i dalej nim pozostajemy

dystans troche si¢ zwiekszyl i po-
dobnie kilkanascie procent zwigz-
kow twierdzi, ze si¢ zmniejszyt.

Na czym polega finansowa przewaga innych Zwiazkéw w Panstwa dyscyplinie?
(mozna zakresli¢ kilka odpowiedzi) (38 odpowiedzi)

Stac ich na lepsza '}
kadre szkoleniowa :_ 20 (52,6%)

Stac ich na lepsze narzedzia :
szkoleniowe i zdobycze nauki

dzieci | mtodziezy

20 (52,6%)

St e Sk 25 (65,5%)

Maja lepsze obiekty :
treningowe :

20 (52,6%)

Mala wigks2e Sroaki 12 nagr00) R 23 (60,5%)

wyrdznienia i stypendia

Maja wigksze fundusze
na popularyzacje dyscypliny :

wania srodkow od sponsordw

25 (65,8%)

Maja wieksza moziinosC pozyii- . N 27 (71,1%)

Wedlug respondentéw konkuru-
jace z nimi zwiazKki z innych krajow
maja przede wszystkim wieksza
tatwo$¢ pozyskiwania sponsoréow
(71,1 proc.). Sta¢ ich réwniez na

W badaniu padly jeszcze pytania
»Jakim budzetem dysponuje Zwig-
zek?” oraz ,Jakiej sumy w budzecie
rocznym Zwigzku brakuje na jego
prawidlowe funkcjonowanie” Na
oba pytania odpowiedzialo zale-
dwie o$miu respondentéw, co nie
daje wystarczajacego obrazu w tym

lepsze szkolenie dzieci i mlodziezy
(65,8 proc.). Maja wigksze fundu-
sze na popularyzacje sportu (65,8
proc.) oraz wieksze $rodki na na-
grody i stypendia (60,5 proc.) Na

'y 44

obszarze. Dlatego odpowiedzi na te
pytania pozostaja pominiete. Cho¢
wiekszo§¢ pytanych podmiotdéw
jest finansowana przez panstwo
i znane sg wielkosci dotacji, to jed-
nak dalej kwestie zwigzane z po-
siadanymi funduszami sa w zwigz-
kach bardzo drazliwe, zwlaszcza

podobnym poziomie ksztattuje sie
przewaga konkurentéw w dyspono-
waniu baza treningowa, nowocze-
snymi metodami szkoleniowymi
i lepsza kadrg szkoleniowg .

gdy chodzi o podanie konkretnych
danych. To wyraznie zmniejsza
przejrzystos¢ deklaracji w tym za-
kresie i utrudnia zarazem ocene
stanu majatkowego zwiazkdw przez
podmioty z zewnatrz, w tym osoby,
ktére moga mie¢ wplyw na ich fi-
nansowanie.

T1



18

Wywiad
okspoercki

Rozmowa

Z Ryszardem Czarneckim,
wiceprzewodniczgcym
Parlamentu Europejskiego

Czy panstwo i lokalny samorzad ma mozliwosc¢
wspierania sportu w takim stopniu, abysmy byli
zadowoleni po Igrzyskach, czy trzeba szukaé no-
wych sposobow finansowania sportu?

Jest to wrecz powinnos¢ panstwa, aby lozy¢ na sport.
Polskie panstwo — podkreslam — musi to czyni¢. Nie tyl-
ko, zeby zaspokoi¢ oczekiwania kibicow, ale chociazby
réwniez po to, aby spoleczenstwo bylo zdrowsze, aby
mlodzi Polacy mieli wzorce osobowe do nasladowania,
aby mtodych ludzi odciaggnac od roznych subkultur, ktore
mogg zaprowadzi¢ ich za kratki, a takze, aby wiecej bylo
boisk czy inny obiektow sportowych. Oczywiscie trzeba
byloby zrobi¢ audyt sprawdzajacy, w jaki sposob to bylo
realizowane w poprzednich latach, kiedy na sport prze-
znaczano relatywnie duze pienigdze. Nie byly one jednak
do konica efektywnie wydawane. Jestem absolutnym wro-
giem populistycznej tezy, ze firmy panstwowe nie powin-
ny lozy¢ na kluby. To zazwyczaj opinia przedstawicieli
tych klubow, ktére nie maja panstwowych sponsordw.
Wigcej pieniedzy wydawanych w sporcie ogélnie to wiek-
sza szansa dla mniejszych klubéw. Sam zreszta spowodo-
watem w tym roku, szczegdlnie w zuzlu, ale nie tylko, ze
kilka firm panstwowych wlaczylo sie w realizacje cieka-
wych projektéow. To absolutnie wlasciwy krok. W takiej
czy innej formie robig to wszystkie panstwa, ktére wy-
przedzily nas w tabeli medalowej na Igrzyskach w Rio.

Czy widzi Pan potrzebe budowy miedzyresor-
towych programow wspierajacych sport? Czy

spoftki Skarbu Panstwa powinny mie¢ wytyczona
strategie, ktore dyscypliny sportu wspierac?

Idea finansowania i przyjecia strategii finansowania
sportu przez panstwo jest stuszna. Przestrzegam jednak
przed dogmatyzmem. Nalezy i§¢ w kierunku wspierania
przez panstwowe firmy zwigzkéw sportowych oraz w pew-
nym zakresie imprez czy klubow, ale trzeba robi¢ to roz-
waznie. Na przykladzie branzy zbrojeniowej — Polska Gru-
pa Zbrojeniowa jest swoistym ,,parasolem” nad wieloma
spotkami. Jesli PGZ zaangazuje si¢ we wspieranie jakiej$
dyscypliny, to nie moze to wyklucza¢ wspierania innych
aktywnosci przez spotki bedace w grupie PGZ. Jak najbar-
dziej strategia jest potrzebna, ale strategia elastyczna, ktora
nie przekresla dotychczasowych dobrych doswiadczen.
Czasami firmy panstwowe jak np. Orlen niestusznie wy-
dawaly gigantyczne pienigdze na jakie$ egzotyczne impre-
zy motorowe lub wspieranie poszczegélnych celebrytéw
sportowych, ale z drugiej strony Orlen potrafit finansowaé
bardzo dobre inicjatywy, takie jak Maraton Warszawski czy
druga site pitki recznej w Polsce, czyli klub Wista Plock.

Nie mozna dopuszczac¢ do takich sytuacji, jakie mialy
miejsce przy EURO 2012, kiedy firmy panstwowe obie-
cywaly wsparcie imprezy, a nastepnie wycofaly sie z tych
obietnic. W Polsce bedg kolejne eventy sportowe i na nie
nalezy postawié. Sg kraje, ktére na eventach sportowych
budujg swoj image. W 2015 roku w Azerbejdzanie odbyty
sie Igrzyska Europejskie, a w tym roku w tym kraju orga-
nizowana jest Olimpiada Szachowa, w przyszlym Igrzy-
ska Islamskie, a w kolejnym Mistrzostwa Swiata w Judo

i opierajac si¢ na tych wydarzeniach, kraj tworzy wlasny
wizerunek. Uwazam, ze Polska ma infrastrukture, aby ta-
kie eventy organizowa¢, poniewaz powoduje to napedza-
nie rozwoju poszczegdlnych dyscyplin. Tym bardziej, ze
gospodarze czesciej wygrywaja w takich imprezach.

W jakim trybie powinna powstac¢ koncepcja
budowy spdjnej polityki strategii i rozwiazan dla
sportu? Pamietajmy, ze jestesmy po Igrzyskach,
na ktorych zdobylismy 11 medali.

By¢ moze po aferze dopingowej rosyjskiego medalisty
w ciezarach okaze sie, ze tych medali jest... 12. Tak czy siak,
to najwiecej medali na przestrzeni ostatnich 16 lat, ale duzo
ponizej oczekiwan i mozliwosci polskiego sportu. Wracajac
do pierwszego pytania, to uwazam, Ze nie powinno to by¢
Ministerstwo Skarbu, poniewaz ono z koncem 2016 roku
przejdzie do historii. W zwigzku z tym powinno by¢ to Mi-
nisterstwo Sportu wraz z Ministerstwem Gospodarki i Mi-
nisterstwem Energetyki, poniewaz szereg firm energetycz-
nych byto w ostatnich latach sponsorami polskiego sportu,
a powinny by¢ w jeszcze wigkszym zakresie. Tworzenie kon-
cepcji budowy spdjnej strategii wspierania sportu to sg jed-
nak decyzje strategiczne i powinien bra¢ w nich dodatkowo
udziat przedstawiciel Kancelarii Premiera.

Jako fan sportu i cztowiek, ktéremu zalezy na rozwoju
sportu, uwazam, ze decyzje w sprawie strategii finanso-
wej na lata musza zapadaé przy udziale Kancelarii Pre-
miera. Bedzie to lepsze dla sportu, a nie bedzie zrzuca-
ne na barki tego czy innego bardzo waznego resortu. To
musi by¢ rzadowy program. Zwracam uwage na to, ze
prawie wszystkie kraje, ktére wyprzedzity nas w klasyfi-
kacji medalowej Igrzysk Olimpijskich, maja swoje oficjal-
ne dlugoletnie programy wspierania sportu.

Czy poza duzymi i niezbednymi programami
sa lub powinny by¢ inne, mniejsze i pozyteczne
narzedzia tworzenia sportu?

Najlepszym przykladem dobrej wspoétpracy sportu z pry-
watnym biznesem sg Wegry, ale byl on poruszany przez
pana Michala Listkiewicza. Prosze jednak zwrdci¢ uwage,
ze najwieksze sukcesy tureckiej pitki noznej w postaci zdo-
bycia 3. miejsca na Mistrzostwach Swiata w Korei i Japonii
oraz wygrania przez turecki klub Pucharu UEFA to byt efekt
stymulowania rozwoju pitki klubowej poprzez odpisy po-
datkowe dla firm, ktére byty wlascicielami lub sponsorami
klubéw. Trzeba zacheca¢ samorzady, nawet nie na zasadzie
jakiej$ ustawy nakazujacej przeznaczanie ustalonej kwoty
na sport, poniewaz to moze by¢ nieefektywne, bo trudne
do wyegzekwowania, ale poprzez przyznanie gwarangcji, ze
jesli samorzad bedzie wspieral inicjatywy sportowe wazne
z punktu widzenia spolecznoéci lokalnej lub calego spote-

czenstwa, to panstwo polskie przeznacz taka samg czy po-
dobna kwote. Polegaloby to na uruchomieniu mechanizmu:
im wiecej dasz na sport, tym wieksze wsparcie na te samag
inicjatywe dostaniesz z centrum. To jest ewidentna zacheta.
Skoro na szczeblu krajow cztonkowskich Unii dziata me-
chanizm polegajacy na tym, ze czes¢ srodkéw na inwestycje
wykfada Unia, a reszte kraje czlonkowskie, samorzady czy
przedsiebiorcy, to w sporcie moze by¢ podobny system fi-
nansowania, czyli tzw. ,montaz finansowy’.

A jak byta wykorzystywana sciezka dotacji
unijnych na rozwdj polskiego sportu?

Mozna uzyska¢ dotacje na sport, cho¢ nie jest to la-
twe i proste. Unia przyznawatla nieraz na realizacje sta-
diondw, a jeszcze czesciej na rewitalizacje zabytkowych
obiektow sportowych. Nie jest to dofinansowanie spor-
tu bezposrednio, ale poprzez tworzenie czy renowacje
obiektow sportowych, jesli byly one oczywiscie wpisane
w Regionalne Programy Operacyjne. Do tej pory ob-
szarem, ktory nie jest wykorzystywany do finansowania
polskiego sportu, jest sfera hazardowa. Co nalezatoby
zrobié, aby w przysztosci polski sport moégt korzystac ze
srodkow, ktore obecnie sg w Polsce niedozwolone?

Kilka lat temu podczas jednego z seminariéw mowi-
tem, ze polskie panstwo musi zlikwidowaé szarg strefe
w tej kwestii 1 uszczelni¢ odptywanie pieniedzy z hazar-
du do firm zarejestrowanych poza granicami naszego
kraju. To zgroza, ze nawet niektérzy sportowi celebry-
ci reklamowali takie zaklady. Uwazam, ze nalezaloby
wrecz zmusi¢ podmioty dzialajace w tej branzy do prze-
kazywania statych i okreslonych $rodkow, ktére bylyby
przeznaczane na rozwoj sportu.

Czy Pana zdaniem srodki z hazardu powinny
wpfywacé do Ministerstwa Finansow i tam byc¢
dzielone czy raczej powinny by¢ kierowane bez-
posrednio do organizacji sportowych?

Jestem sceptyczny co do wspierania omnipotencji Mi-
nisterstwa Finanséw. W tej chwili Ministerstwo Finanséw
traci na znaczeniu w sensie strukturalnym. Strategiczne
decyzje réwniez w zakresie finanséw sa przekierowywane
do Ministerstwa Gospodarki. Nalezy te droge od takich
podmiotéw na rynku w tej branzy przez struktury pan-
stwowe do sportu skroci¢ poprzez powotanie specjalnego
funduszu, do ktérego srodki bytyby przekazywane. Powin-
no to byc¢ $cidle zwiazane z resortem sportu, ktéry najlepiej
wie, gdzie te pienigdze najbardziej by si¢ przydaly. For-
mula osobnego podmiotu zwigzanego z Ministerstwem
Sportu jest najmniej inwazyjna, najprostsza, najbardziej
efektywna i nie stwarzajaca pokus do wyciagniecia rak po
te $rodki przez srodowiska pozasportowe.
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Rozmowa

Z Robertem Korzeniowskim,
wielokrotnym mistrzem
olimpijskim, Swiata i Europy
w chodzie

Jak ocenia Pan kondycje polskiego sportu?

Na przestrzeni ostatnich 25 lat Polska przeszta dluga
droge od sportu instytucjonalnego do sportu zawodo-
wego i amatorskiej bazy. Na tej drodze jest kilka ele-
mentdéw, ktére dzi§ wygladaja blado. Choc¢by zawodowe
kluby, spoiki akcyjne, ktére nie sa w stanie rywalizo-
waé budzetami na poziomie klubéw europejskich. Do-
datkowo zmalala liczba klubéw a w szczegoélnosci ich
stowarzyszeniowych form wielosekcyjnych. Samorza-
dy nie zawsze na gruncie klubowym potrafig efektyw-
nie wspolpracowaé ze sponsorami komercyjnymi badz
wspiera¢ kluby zwolnieniem oplat za korzystanie z in-
frastruktury, a to powinno by¢ czym$ bezdyskusyjnym.

Brakuje dobrego modelu finansowania szeroko po-
jetej kariery sportowej — od najnizszych kategorii wie-
kowych, od dziecka, przez mlodziez, poprzez studia,
dalszy rozwdj i funkcjonowanie w spoteczenstwie.
Sport na poziomie zwigzkow dziala niezle, ale przede
wszystkim glownie w sferze kadr. Nie ma instrumen-
téw do budowania silnych dyscyplin obejmujacych za-
rowno kadry , jak i dorostych amatoréw i aspirujaca
mtlodziez. Na pewno jednak nastgpita wyrazna popra-
wa, jesli chodzi o infrastrukture. Pamietajmy, Ze sport
to nie tylko ludzie, ale takze obiekty.

Jaka role w budowie potencjafu sportowego
peftni sponsoring sportowy i polityka panstwa?

Rynek sponsoringu ciagle blizszy jest krotkim ce-
lom marketingowym niz dlugofalowym inwestycjom.

To moze wynika¢ z opdznien w rozwoju marketingu
sportowego w Polsce. Stad czgsto zmiany sponsorow,
ich strategii. Do tego dochodzi polityka. Mamy spétki
Skarbu Panstwa, ktore raz wchodza w jedna dyscypli-
ne, innym razem z niej wychodza. Brakuje konsekwen-
cji, jesli chodzi o sport i kojarzenie go z konkretnym
brandem. Wezmy chociazby za przyktad pitkarska eks-
traklase, ktéra miata juz chyba za partneréw wszystkie
telefonie komorkowe.

Nie dostrzegam przejawow polityki sportowej, wi-
dzianej nie jako wylaczny obszar Ministerstwa Sportu
i Turystyki. Narodowy program dla sportu powinien
obja¢ ministerstwa: zdrowia, skarbu, infrastruktury,
obrony, etc. Nie ma programu, ktéry miedzyresortowo
prowadzilby polityke sportowa. Sg taktyki operacyjne
dotyczace poszczegélnych ministerstw, ale nie sg ko-
ordynowane. Tu spora role mégtby odegra¢ PKOI, ale
dwa posiedzenia ,,Okraglego Stotu” nie wystarcza.

Gdzie inwestycje sa najbardziej potrzebne?

Ciaggle za mato inwestujemy w ludzi. Brakuje do-
brych programéw dla treneréw, przez co umyka
mnoéstwo ludzi z fajng wiedzg, ktérg mogliby wnie$é
do sportu. W wielu krajach funkcjonuje spora pula
treneréw - urzednikéw panstwowych. W regionach
powinni by¢ ludzie, niezalezni politycznie, ktérzy od-
powiadaliby strategicznie za sport. Przeciez wszyst-
kie wybudowane obiekty nie s3 pomnikami pychy czy
wspomnieniem kampanii, tylko majg czemus stuzy¢.
Warto szukaé sponsoringu treneréw. Pokutuje u nas

powiedzenie ,ci wspaniali zapaleficy co$ robig”. Ale
przeciez oni majg rodziny, potrzeby, frustracje i cze-
sto znikaja ze sportu. Akurat wracam z AWF i zasta-
nawiam sie, ilu absolwentow tej uczelni zostanie tre-
nerami, menedzerami, generalnie wejdzie na $ciezke
rozwoju zgodng ze swoimi kompetencjami. Obawiam
sie, ze bardzo niewielu.

Dlaczego tak sie dzieje?

Nie ma dla nich pieniedzy. W kwestii powolywania
klubéw nie trzeba robi¢ cudéw. Sa to czesto obiekty
wybudowane za $rodki unijne, ale nie ma komu praco-
waé. Czasem pracuja ci, ktorzy juz do niczego innego
sie nie nadaja, w zwiazku z tym pracuja akurat tu. Jest
im wszystko jedno. A profesjonalisci uciekajg do in-
nych zawodow.

Ciagle mam tez poczucie, ze niewiele wiemy o pano-
ramie polskiego sportu. Nie majac konkretnej wiedzy
w konkretnych dyscyplinach, nie mozna $ledzi¢ ka-
riery zawodnika i zarzadzaé sportem. Nie wiemy wiele
o sporcie juniorskim. Tracimy mndstwo talentéw, bo nie
umiemy zarzadza¢ nimi w nowoczesny sposob. Prezes
zwiazku powinien w kazdym momencie méc zdaé raport
z tego, co sie u niego dzieje. A my przypominamy sobie
o wszystkim raz na cztery lata przy okazji igrzysk olim-
pijskich.

Brytyjczycy zainwestowali w kolarstwo toro-
we, dzieki czemu zdobyli w Londynie najwiecej
medali w tej dyscyplinie. Warto is¢ tym sladem?

Jesli celem jest zdobywanie medali, to tak. Ale to
musi by¢ osadzone kulturowo, sport musi mie¢ akcep-
tacje spoteczna. Nie zrobimy championéw w krykie-
cie. Ale juz czy to jest judo, czy kolarstwo torowe - jak

najbardziej. Popatrzmy na chéd sportowy, z ktorego
pewne kraje zrobily ,medalodajny” przemysl. Zdo-
bywaja seryjnie medale, cho¢ w innych lekkoatletycz-
nych konkurencjach nie istnieja. Maja takie, a nie inne
warunki geograficzne, klimatyczne i na to stawiajg.

Gdzie szukac pieniedzy na sport?

Jesli chodzi o finansowanie przez panstwo, to ta
kotdra zawsze bedzie za krétka. Szukatbym w spétkach
Skarbu Panstwa, je$li istnialby jaki$ program miedzy-
resortowy mowiacy o korzyéciach plynacych z inwe-
stycji w sport. Natomiast firmy komercyjne powinny
mieé przestrzenn podatkowg na inwestycje w sport -
nie tylko zawodowy, ale tez amatorski, masowy. Wazne
sa inwestycje w CSR, sport dzieci i mtodziezy.

Kolejne zrédlo, to mikroptatnosci od tych, kto-
rzy uczestnicza w sporcie. NauczyliSmy sie kiedys, ze
w sporcie wszystko jest dane, bo dawalo panstwo. To sie
powoli zmienia, ale prosze spojrze¢, jakim problemem
jest zebranie skladek cztonkowskich w klubach. Wyda-
jemy na kino, na wiele innych rzeczy, a przez mysl nam
nie przejdzie, zeby wydaé na klub sportowy. A przeciez
drobne pienigdze przeznaczane na aktywnos¢ klubo-
wg zbiorg sie w wiekszg cato$¢, ktérg mozna sensow-
nie wykorzystaé. To idealna przestrzen do budowania
spoleczenstwa obywatelskiego i olbrzymia rezerwa
finansowa — masowe zrzeszanie sie i mikroplatnosci
spowodowalyby, ze wszystkim byltoby lzej. Oczywiscie
w tej sytuacji mowimy o klubach w formie stowarzy-
szen, w ktorych wszystko byloby kontrolowane, a same
kluby co roku sktadatyby raporty. Wtedy daloby sie to
zrobi¢.

Olbrzymie rezerwy tkwia w zakazanej poki co rekla-
mie piwa i zakladéw bukmacherskich, ale wyglada na to,
ze wkrotce doczekamy sie zmiany i w tym zakresie.
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Zrédel sponsoringu sportowego
mozna szuka¢ w antycznych Igrzy-
skach Olimpijskich w starozytnej Gre-
cji, kiedy zwyciezcy otrzymywali nie
tylko nagrody symboliczne, ale réw-
niez finansowe. W zamian budowali
wizerunek swojego miasta — panstwa.
Wymiana korzysci pomiedzy zdobyw-
cami olimpijskich lauréw a wladcami
wykraczala wiec poza sfere symbolicz-
na, generujac dla obu stron wyraznie
zdefiniowane korzysci. Patrzac z dzi-
siejszej perspektywy, byt to sponsoring,
a nie znany przez wieki mecenat, ktory
ma réwniez rodowod wywodzacy z sie
z antyku, a dokladnie od Rzymiani-
na, Gaiusa Cliniusa Maecenasa (74-8
p-n.e.). Mecenat kojarzacy sie gléwnie
z kultura i sztuka polegal na opiece nad
osobami wybitnymi w swojej profesji
i zapewnieniu warunkéw do rozkwitu
ich talentu. W nowoczesnym sporcie
zjawisko mecenatu charakteryzuja-
ce sie bezinteresowng, pozbawiong
$wiadczen wzajemnych i nie pragnaca
rozglosu pomocg jest zjawiskiem nie-
poréwnywalnie rzadszym od sponso-
ringu. Ten ostatni cechuje komercja-
lizacja wspolpracy, wystepowaniem
$wiadczen wzajemnych, eskpozycja
sponsora oraz realizacja jego dziatan
marketingowych, wizerunkowych czy
sprzedazowych.

Robert Korzeniowski, wielokrotny mistrz olimpijski,
Swiata i Europy w chodzie

Nowoczesny sponsoring dzi§ nie
jest ekspozycja wylacznie logotypow
sponsora. Same definicje sponsoringu
dzi§ na pewno trudno policzy¢. Sam
tylko Marek Datko w ksigzce ,,Sponso-
ring. Klucz nowoczesnego marketingu”
przedstawia ich kilkanascie®. Trudno
jednak o jednoznaczng jego definicje,
skoro rézne sg nie tylko zakresy spon-
soringu, negocjowane prawa, ale przede
wszystkim cele dziatan sponsoringo-
wych. W nich zawiera si¢ dzi$ cala lista
dziatant promocyjnych, wizerunkowych
i sprzedazowych. Te najczeéciej przyta-
czane przez sponsorow dotycza wplywu
sponsoringu na marke oraz wizerunek
sponsorujacego czy to poprzez jej bu-
dowe, czy tez wzrost lojalnosci marki
lub zmiane, lub wzmocnienie jej wi-
zerunku. Wizerunek jest tez kluczowy
dla dyscypliny sportowej, reprezenta-
cji, organizacji, klubu czy tez zawod-
nika. W sponsoringu bowiem jednym
z kluczowych elementéw jest transfer
wizerunku polegajacy na przenosze-
niu wartosci zwigzanych z podmiotem
sponsorowanym na podmiot sponso-
rujacy. Nie nalezy zapominaé, ze ten
transfer odbywa si¢ réwniez w druga
strone i na wizerunek sponsorowane-
go wplywa réwniez postrzeganie jego
sponsordw. Jednak tym podstawowym
wizerunkowym kolem zamachowym

W sponsoringu

jednym z kluczowych

elementow jest transfer

wizerunku polegajacy

na przenoszeniu

wartosci zwiazanych

z podmiotem

sponsorowanym na

podmiot sponsorujacy.
jest to jak wizerunek sponsora moga
wzbogaci¢ cechy sponsorowanego.

Typologia dziatan sponsoringo-
wych jest dzi$ bardzo szeroka, poczaw-
szy od sponsorowanej dziedziny, spo-
sobu sponsoringu, rodzaju wsparcia,
dtugosci kontraktéw i szeregu innych
zmiennych. Najpopularniejszym po-
dzialem jest ten ze wzgledu na pod-
miot sponsorowany: osobowy, insty-
tucjonalny i imprezowy (projektowy).
Ten pierwszy moze dotyczy¢ zaréwno
pojedynczych osdb, jak catych grup,
druzyn, reprezentacji, a nawet calych
stowarzyszen, pod ktorych egidg wy-
stepuja dane zespoly. Nasuwa sie wiec
tu podzial na sponsoring indywidual-
ny i grupowy (druzynowy). W ramach
sponsoringu wyrdznia si¢ tez czesto
podzial na ten finansowy, rzeczowy
i ustugowy. Wazne sg tez podzialy
zuwagi na liczbe sponsoréw: wylaczny,

Rynek sponsoringu ciagle blizszy jest krotkim celom marketingo-
wym niz dfugofalowym inwestycjom. To moze wynikac z opdznien
w rozwoju marketingu sportowego w Polsce. Stad czesto zmiany
sponsordw, ich strategii. Do tego dochodzi polityka. Mamy spotki
Skarbu Paristwa, ktdre raz wchodza w jedna dyscypline, innym
razem z niej wychodza. Brakuje konsekwencji, jesli chodzi o sport
i kojarzenie go z konkretnym brandem. WeZmy chociazby za przy-
kiad pitkarska ekstraklase, ktdra miafa juz chyba za partnerow

wszystkie telefonie komdrkowe.
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co-sponsoring, a takze sposob ujaw-
nienia sponsora: imienny (tytularny),
emblematowy, licencyjny®>. Najwaz-
niejsza jest realizacja konkretnych ce-
16w, ktdre stawia sobie sponsor.

W badaniach z 2010 roku opubli-
kowanych w raporcie ,Sponsoring
sportowy w Polsce” najpopularniej-
szym w kraju sponsoringiem byl
sponsoring wydarzen (43 proc.). Na
drugim miejscu sponsoring druzyny
(39 proc.), organizacji (11 proc.) i na
konicu osoby (9 proc.)®. Niewielka
popularno$¢ sponsoringu indywidu-
alnego ma kilka przyczyn. Pierwsza
z nich jest niewielka liczba gwiazd, na
ktérych mozna oprze¢ komunikacje
marki. Gdy pojawiajg sie wyraziste
postacie jak Adam Malysz, Robert
Lewandowski czy Justyna Kowal-
czyk, nie majg probleméw ze zdoby-
ciem sponsoréw lub firm wykorzy-
stujacych ich wizerunek w reklamie.
Drugi powdd to niepewno$¢ dlugo-
trwalych wynikéw sportowych, ktore
w przypadku oparcia strategii spon-
soringowej na jednym zawodniku
moga zosta¢ zniweczone przez bledy
w przygotowaniu do sezonu, gorsza
dyspozycje czy tez kontuzje, a nawet
powazny wypadek. Przypadki Rober-
ta Kubicy w Formule 1 oraz Krzyszto-
fa Cegielskiego w zuzlu pokazujg, jak
wielka role odegra¢ moze nieszczesli-
wy przypadek, utamek sekundy, ktory
koniczy kariere. Przypadki obu spor-
towcow sg 1 tak tymi pozytywnymi,
gdyz ich walka z wlasnymi staboscia-
mi i dramatem powaznego wypad-
ku pokazywala wzér charakteru dla
innych sportowcéw, ale tez i rekla-
modawcéw. Ich historie moga wrecz
stanowi¢ podstawe dla chwytliwej
i autentycznej dla klientéw kampanii
reklamowej. Kibice, a wigc réwniez
klienci szukaja bohateréw i historii,
z ktérymi moga sie identyfikowa¢. Ta-
kie kampanie nie tylko kreuja marki,
firmy i produkty, ale promujg pewien
wzdr charakteru, osoby, ktéra sie nie
poddaje. Tacy bohaterowie sa w $wie-
cie sportu bardzo pozadani, a ich wi-
zerunek moze by¢ w jakim$ stopniu

przenoszony na reklamowang marke.
Trzecim powodem, dla ktérego spon-
soring indywidualny jest malo popu-
larny, jest tez mozliwos¢ wpadki na
dopingu lub ,,utraty twarzy” poprzez
cho¢by naruszenie obowigzujacych
norm spofecznych. Do najbardziej
spektakularnych wpadek nalezat Lan-
ce Armstrong, Tiger Woods czy ostat-
nio Maria Szarapowa.

Kibice, a wiec rowniez
klienci szukaja

w sporcie

bohaterow i historii,

Z ktorymi moga sie
identyfikowad.

Pojedyncze wpadki rzadko jed-
nak zniechecaja firmy do sponsorin-
gu. Nawet woéwczas marki zwigzane
z tymi, ktérzy utracili swoja renome,
natychmiast szukaja innych twarzy
wilasnych kampanii reklamowych.
Dlaczego wiec warto dzi§ sponsoro-
wacé? Zmienia si¢ srodowisko komu-
nikacyjne. Wszyscy jesteSmy przela-
dowani informacjami, a szczegdlnie
komunikatami reklamowymi. Stab-
nacej tolerancji dla przesytu reklamo-
wego towarzyszy coraz skuteczniejsze
unikanie reklam czy to blokowanie
ich w Internecie, czy wrecz automa-
tyczne odchodzenie od telewizora lub
zmiana stacji w radiu podczas blokéw
reklamowych. Juz w 2010 roku szaco-
wano, Ze nasz mdzg rejestruje nawet
3500 obrazéw marki i 7500 sygnalow
marki dziennie*. Nic dziwnego, ze
spada efektywnos$¢ przekazéw rekla-
mowych i mimo coraz wigkszych bu-
dzetéw nie mozemy liczy¢ na eksklu-
zywno$¢ przekazu i marka konkuruje
tylko w jednym bloku reklamowym
z innymi podobnymi przekazami jej
bezposrednich konkurentéw. Wazna
rzecza jest tu efektywno$¢ prezentacji
marki poprzez media vs. drogie pakie-
ty reklamowe. Dodatkowo widz nie
ma zazwyczaj negatywnych odczué
wobec brandu prezentowanego pod-
czas transmisji lub relacji z wydarzen.

Sponsoring sportowy jako nowsze
narzedzie 1 laczace sie z wigkszymi
emocjami, jakich dostarcza sport,
tworzacy blizsze wigzi z klientem.
Wypelnia zarazem ,,luke reklamowg’,
pojawiajac sie poza blokami reklamo-
wymi, tam gdzie komunikatéw mar-
ki jest zdecydowanie mniej. Pozwala
réwniez ksztaltowaé, kierunkowaé
lub podszywac si¢ pod gusty, upodo-
bania, tendencje zachowan klientow.
Dzigki temu moze wykorzystywaé
ich zasoby, czas wolny i energie,
ksztaltujac nowe postawy, mody,
styl zycia, kreujac produkty i nowe
sposoby komunikacji z klientami.
Sponsoring staje sie wyzwaniem
dla biznesu poszukujacego nowych
dziedzin porozumienia z klientem
i sprzedawania mu wiasnych pro-
duktéw. Amerykanskie badania po-
kazaty, ze 78 proc. dorostych konsu-
mentéw chetniej kupi produkt firmy,
ktora wspiera bliska im inicjatywe, 66
proc. zmieni w takiej sytuacji swoja
marke, a 62 proc. zmieni sklep. Bli-
sko co trzeci badany deklarowal, ze
jest gotowy zaplacic¢ pie¢ proc. wiecej
za produkty sponsordw, a blisko co
czwarty zaplaci nawet i 10 procent
wiecej®. Sponsorujac, marka buduje
wspoélnote relacji, wiezi duchowej,
wspélnote doznan i celow, a takze
spolecznos¢, w ktérej moze uczest-
niczy¢ jako podmiot na réwnych
prawach. Wzmacniajac emocjonalne
kontakty z grupami odbiorcéw, jest
lepiej odbierana i zapamietywana
przez konsumentow, a ranga produk-
tu lub marki ro$nie.

Na popularno$¢ sponsoringu
wplywa medialno$¢ wydarzen spon-
soringowych, a przede wszystkim
wzrost znaczenia i ogladalnosci
imprez sportowych. W 2015 roku
93 ze 100 najchetniej ogladanych
programoéw telewizyjnych na zywo
byly relacjami z imprez sportowych.
Dla poréwnania w 2005 roku byto
to tylko 14 ze 100 pozycji. W 2015
roku bylo ponad 127 tysigcy godzin
programoéw sportowych dostepnych
w telewizji otwartej i kablowej®.

82/ M.Datko, ,,Sponsoring, Klucz nowoczesnego marketingu”, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2012, str. 56
83/ Sponsoring - podstawowy instrument marketingu sportowego, str. 20, za ,,Sponsoring sportowy w Polsce”
84 / Chartered Institute of Marketing 2010, http://www.cim.co.uk

85 / http://marketing.sportowy.prv.pl/pl/009/006/ (dostep 25.05.2016)
86 / Year in sport media report 2015, Nielsen 2016, str. 3
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’ Cele i zasieg dziatan sponsoringowych

Z roku na rok nie tylko wzrastaja
budzety sponsoringowe, ale réwniez
rozszerzaja si¢ zadania, ktdre stoja
przed dziataniami sponsoringowymi.
Kluczem nie jest juz tylko maksyma-
lizacja widocznodci logo sponsora
i budowa $wiadomo$ci marki. Spon-
sorzy zyskuja coraz wieksza wiez
i wykorzystujg emocjonalne zaanga-
zowanie fanéw do budowy wspoélnej
plaszczyzny porozumienia. Z drugiej
strony, oproécz porozumienia, klient
otaczany jest przekazem marketingo-
wym opartym na sportowych emo-

Cele dziatan sponsoringowych

cjach ze wszystkich stron w ramach
komunikacji 360 stopni. Wzrostowi
lojalnoéci marki, budowy jej $wiado-
mos&ci oraz zmianie czy wzmocnieniu
wizerunku sponsora towarzyszy dzi$
stymulowanie sprzedazy, prezenta-
cje i testowanie produktéw, a takze
szereg dzialan budujacych relacje
czy spoleczna odpowiedzialno$¢. To-
warzyszy temu stala budowa i pod-
trzymywanie relacji poprzez social
media, eventy, komunikacje bizneso-
w3, az po budowe relacji i motywacji
pracownikow.

Patrzac na cele sponsoringu
przedstawione na wykresie ponizej,
wida¢ wyraznie, Ze najwazniejsze
z nich dotycza réznych aspektow
budowy i komunikacji marki oraz
wizerunku firmy lub produktu. Stad
tak wazne jest tworzenie wlasnych
sportowych marek, ktérych wizeru-
nek pézniej moze by¢ transferowany
na podmiot sponsorujacy. Dziala to
réwniez w druga strong, kiedy spon-
sorowi zalezy na budowie jak najsil-
niejszych marek sponsorowanych
druzyn czy imprez, tak by po ich wy-

Wazrost lojainosci marki  EEEE— 2%

Budowa swiadomosci
i widocznosci marki  :

70%

Zmiana wzmocnienie ;
; L )
wizerunku *

CSR - spoteczna
odpowiedzialnosc

43%

o0 S
badania : 2%

Sprzedaz detaliczna
i przez dealeréw :

P o o9 S 359
zmystowego / doznaniowego : 0

Prezentacja, testowanie
produktow i serwisu

O O a2 O O i 319
potencjalnych klientéw °

Zabawa dla klientow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: IEG sponsorship report. Chicago, IL: IEG.2013

kreowaniu mdc z nich czerpa¢ wize-
runkowe korzysci.

Podobne wyniki przynosi raport
SportWin ,,Sponsoring sportowy
w Polsce”. Z badan przeprowadzo-
nych na potrzeby raportu opubliko-
wanego w 2011 roku wynika, ze fir-
my wykorzystuja sponsoring przede
wszystkim do budowy wizerunku
marki (92 proc.) oraz wzrostu zna-
jomosci i $wiadomosci marki (81

proc.)¥. Znacznie rzadziej narzedzie
stuzy do pozyskania nowych klien-
tow (47 proc.) i przywigzania klien-
tow do marki (47 proc.) oraz wzrostu
sprzedazy (44 proc.). Taki obraz ce-
16w sponsoringu wydaje si¢ catkowi-
cie racjonalny i tylko pozornie spy-
cha aspekty biznesowe na drugi plan.
Efektywny sponsoring wymaga czasu
i nawigzania trwalych i silnych relacji
z klientami. Dlatego budowa marki

87 / Sponsoring sportowy w Polsce, SportWin, Poznati 2011

i wizerunku firmy wspierajacej waz-
ng dla klienta dyscypline, reprezenta-
cje, klub czy zawodnika pokazuje, ze
firma angazuje si¢ w to, co dla klienta
jest wazne i z czym si¢ utozsamia. To
moze sie przektadaé¢ na budowanie
dlugotrwatych relacji, réwniez biz-
nesowych. W konsekwencji wplywa
na pozyskiwanie nowych klientdw,
a takze z lojalizacjg tych, ktérych
mamy. To z kolei wplywa na wzrost

sprzedazy. W tych samych badaniach
respondenci wykazali, ze stosunkowo
rzadko celem sponsoringu jest moty-
wacja pracownikow (28 proc.)®. Wy-
daje si¢ zrozumiale, ze mato kto zde-
cyduje si¢ na sponsoring wylacznie
po to, by zmotywowa¢ pracownikow.
Jednak to oni mogg odegrac role am-
basadordw, nie tylko samego sponso-
rowanego projektu, ale i firmy, ktora
w swojej promocji wykracza poza
schematy i stara sie by¢ blizej emocji
klientéw.

Wydaje sie, ze dzi§ to podejscie
powinno si¢ zmieni¢ na rzecz stra-
tegicznego spozytkowania benefitow
plynacych ze sponsoringu obejmuja-
cego narzedzia komunikacji 360 stop-
ni. Mniej lub bardziej nowoczesne
podejécia sponsoréw do zagadnienia
zalezy czgsto od ich do$wiadczenia
na tym polu oraz postanowienia, co
chca osiggnaé. Firmy przyzwyczajo-
ne do kupowania sztywno okre$lo-
nych ustug i produktéw czesto moga
podchodzi¢ transakcyjnie réwniez
do sponsoringu, podczas gdy w tego
typu relacjach zdecydowanie lepsze
wydaja si¢ zasady okre$lone w mar-
ketingu relacji, przy czym chodzi
tutaj o relacje nie tylko pomiedzy
sponsorowanym a SpONnsorujacym.
Idealng figura jest tu trojkat obej-
mujacy wzajemne relacje sponsoro-
wanego, sponsorowanych i kibicow,

a nawet szerzej — potencjalnych ki-
bicéw lub zainteresowanych spor-
tem. W wielu, zwlaszcza tych najpo-
pularniejszych dyscyplinach mamy
bowiem grupy o réznym stopniu
zaangazowania w sport jako kibice.
Tych najbardziej zaangazowanych,
uczestniczacych na biezgco w ogla-
daniu rozgrywek na stadionie jest
zdecydowanie mniej niz tych, ktérzy
deklarujac zainteresowanie dyscypli-
ng, skupiaja si¢ gléwnie na transmi-
sjach telewizyjnych. Sponsoring ma
w obrebie samych kibicéw kilka grup
docelowych, do ktérych sponsor

sposob wchodzi ona w bliz-
sze relacje z fanami. Li-

a5y

mezczyzn

moze wychodzi¢ ze swoja komuni- kobiet

kacja. Wykorzystujac budowe relacji
z kibicami, firma buduje lepsze po-
strzeganie swojej marki, co w diuz-

sportem.

szej perspektywie czasowej moze

przelozy¢ si¢ na wyniki sprzedazo-
we. Nie ma bowiem watpliwosci, ze
firmy angazujac sie w sport, chca nie
tylko poprawia¢ lub budowaé swoj
wizerunek, ale réwniez dyskontowaé
Swoje sponsoringowe zaangazowanie
w postaci zwigkszonej sprzedazy pro-
duktow i ustug. Moze tak si¢ dzia¢
poprzez bezposrednie powigzanie
sponsoringu ze sprzedaza, akcje lo-
jalnosciowe, tworzenie
nych serii produktéw na motywach
sponsoringowych, a takze konkursy
cho¢by z unikalnymi nagrodami czy
biletami dla kupujacych produkty

Wpftyw sponsoringu na wizerunek firmy

limitowa-

Czy darzy Pan(i) wieksza sympatia firme sponsorujaca druzyne / dyscypline, ktorej

Pan(i) kibicuje niz inne firmy o tym samym profilu dziatalnosci?

2009 23,5%

2010: 10,6% 25;,5%
2011m 2{,1%
2012 2{,8%

[ | Zd.ecydowar:n'e tak | Raczej tak

27,3%
29,1%
29,3%

25,7%

17,4% 22,1%

15,8% 22,3%

16,8% 18%

17.2%  ___ 225%

Raczej nie [ | Zdecydowanie nie M 7rudno powiedziec

Zrédlo: Sponsoring — podstawowy instrument marketingu, Deloitte 2012, str. 56, na podstawie badar Pentagon Research

88/ Tamze

89 / https://arc.com.pl/sportowe_podsumowanie_2015_roku-40999579-pl.html (dostep, 28.04.2016)

w Polsce interesuje sie

i ustugi firmy. Firma moze tez dzia-
fa¢ posrednio i wowczas sponsoring
ma na celu przede wszystkim po-
prawe wizerunek marki. W ten

107

czy przy tym, ze klient chetniej kupi
w pdzniejszym czasie produkt firmy
zwigzanej z ulubionym zawodni-
kiem, klubem lub reprezentacja.
Potencjalem dla sponsoréw spor-
tu sg licznie reprezentowani kibice
sportowi. W 2015 roku 76 proc. re-
spondentéw (85 proc. mezczyzn i 70
proc. kobiet) deklarowalo, ze inte-
resuje sie sportem, przy czym jedna
czwarta (24 proc.) w stopniu wyso-
kim. Tylko co dziesiaty respondent
przyznawal, ze w ogdle nie jest zain-
teresowany tematyka sportowa®. Co
czwarta Polka i az 34 proc. Polakow

a1
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twierdzito, ze fakt, iz dana firma jest
aktywna sponsoringowo, moze sklo-
ni¢ go do zakupu produktu czy ustu-
gi tej firmy. Najwieksze znaczenie ma
to dla oséb w przedziale wiekowym
25-34 (36 proc)®.

Interesariusze w sponsoringu

Dostawcy
Sprzetu

Agencje
i promotorzy

Dzieci

Zrédio: Opracowanie wlasne

90/ Tamze

Podobnie jak na $wiecie, tak
i w Polsce najpopularniejsza jest pit-
ka nozna, ktéra generuje najwieksze
przychody i budzi najwieksze zainte-
resowanie. W $cistej czotéwce znaj-
duje si¢ od lat siatkowka oraz skoki

Komitety Kluby
organizacyjne : i sportowe
. Sport/dyscyplina
i sportowa 5
Federacje
narodowe

narciarskie, ktore zdecydowanie
wygrywaja ze wszystkimi sportami
zimowymi. Wiekszego znaczenia
nie maja natomiast znajdujace sie
w pierwsze $wiatowej dziesiatce golf,
rugby oraz NASCAR.

Witadze

Witadze

Amatorzy
uprawiajgcy
dyscypline

Lokalna
spofecznosc

TOP 10 dyscyplin sportowych, ogladalnos¢ versus uczestnictwo

Pitka reczna S 59%

3 10%

Boks . 56%

: 5%

Lekkoatletyka S—

: 6%

54%

Tenis ziemny S 53%

7%

I 57%

Formuta 1 4%
Narciarstwo biegowe '_o 50% Ucze'stn.iczylem

3 4% osobiscie
Kolarstwo ! 47% [ | Oglagdatem

i 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédlo: https://arc.com.pl/sportowe_podsumowanie_2015_roku-40999579-pl.html (dostep 28.04.2016) na podstawie Sponsoring Monitor 2015, styczer 2016

2 Rynek sponsoringowy na swiecie
-

Dzi$ nie ma chyba watpliwosci,
ze sponsoring jest jedna z najszyb-
ciej rozwijajacych si¢ form pro-
mocji i na przestrzeni lat stal sie
réwnie istotnym elementem pro-
mocyjnym, takim jak reklama czy
public relations. Pokazuje to m.in.
$wiatowe tempo wzrostu naktadow
na powyzsze dziedziny i staly kil-
kuprocentowy wzrost nakladéw
sponsoringowych®. Analizujac ry-
nek sponsoringowy, nalezy jeszcze
wyodrebni¢ z niego sponsoring
sportowy, ktéry ma tu absolutnie

dominujaca pozycje. W 2012 roku
sponsoring sportowy generowal
91 procent wydatkow, a kultura,
sztuka i inne dziedziny mialy za-
ledwie 5 proc. udzialu. Pozostate
4 procent to rynek naming rights
(prawo nazwania obiektu), ktore
przede wszystkim dotyczg obiek-
téow sportowych lub wielofunk-
cyjnych, gdzie dominujacy jest
sport®.

Zaklada sie, ze dzieki stalemu
wzrostowi nakladéw na sponsoring
w 2016 roku ich liczba przekro-

czy 60 miliardow USD. Oznaczaé
to bedzie, ze globalny rynek tyl-
ko w ciagu ostatnich czterech lat
wzrost o okoto 10 miliardéw USD?.
Zreszta ten nieprzerwany wzrost
nakladéow trwa juz duzo dluzej,
zachowujac przy tym bardzo réw-
nomierny, kilkuprocentowy wzrost
w kolejnych latach. Jedyny kilku-
nastoprocentowy skok zanotowano
wylacznie w roku 2008 roku. Poz-
niej sytuacja sie ustabilizowala i ry-
nek rosnie w tempie okolo 2 mld
USD rocznie®™.

91 / http://www.sponsorship.com/IEGSR/2016/01/05/As-Sponsorship-Borders-Fall,-Spending-Rises.aspx (dostep 28.04.2016)
92 / The world sponsorship monitor, Annual review 2012 (1/2013)

93 / Sponsorship spending raport, ILG LLC 2016, www.sponsorship.com (dostep 28.04.2016)
94 / http://www.statista.com/statistics/196864/global-sponsorship-spending-since-2007/ (dostep 28.04.2016)
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Wzrost globalnych naktadow sponsoringowych w poréownaniu do promocji i reklamy

5,5%

4,2%

3,9% 3, 9%
3,7% .

2013 2014 2015

- Advertising Marketing/Promotion

Zrédlo: Sponsorship spending raport, ILG LLC 2016, www.sponsorship.com

Globalne wydatki sponsoringowe

50 51,1 931
50 43,1 44 T

40

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: http://www.statista.com/statistics/196864/global-sponsorship-spending-since-2007/
* Estymowane dane dot. 2016 r.

Najpopularniejszg  dyscypling
na $wiecie od lat pozostaje pitka

na wielko$¢ kontraktéw sponso-
ringowych. Nastepny w rankingu

nozna, co przeklada si¢ réwniez golf generuje ponad czterokrotnie

Spending in billions U.S. dollars
o o
wW
N
©

4,7%
4,5% 4,5% |

4,1% a1

a : 34%§
33%5 | | I

2016

- Sponsorship

60,2
553 57,5

2014 2015 2016*

mniej funduszy ze sponsoringu.
Trzecie miejsce w tym zestawieniu
zajmujg Igrzyska Olimpijskie.

Fundusze zaangazowane w sponsoring poszczegolnych dyscyplin (2012, w min EUR)

3,404

760

536

Football Golf Olympics

Zrédlo: The world sponsorship monitor 2012

Venues Tennis  Basketball Rugby

401

299 287

Union

199 173 152

Formula1 NASCAR Cycling

3 Rynek sponsoringu sportowego w Polsce

Jak wyglada sytuacja rynku spon-
soringowego w Polsce? Podczas
pierwszego Okraglego Stotu Polskie-
go Sportu, jedng z konkluzji bylo
stwierdzenie, Ze brakuje zaangazo-
wania prywatnego biznesu, bez kto-
rego bedzie trudno o sukcesy”. Po-
dobng ocene¢ prezentowal Wojciech
Szpil, 6wczesny prezes Totalizatora
Sportowego, wedlug ktérego prywat-
ny sponsoring wprawdzie wchodzi
do polskiego sportu, ale robi to bar-
dzo powoli*. Wydaje sie, ze tempo
inwestycji prywatnych w ostatnich
latach wecale nie jest jednak tak po-
wolne. W 2012 r. Deloitte oszacowat

95 / http://www.biznes.newseria.pl/news/w_polskim_sporcie_brakuje,p2114254619 (dostep, 28.04.2016)

96 / Tamze

jena ok. 2,5 mld zI. Fakt, ze rynek ten
byt mniejszy o 150 mln zt niz w roku
2011, ale powszechnie uwazano to
za wplyw ograniczonej ekspozycji
marek podczas Igrzysk Olimpijskiej
w Londynie. Natomiast w pordw-
naniu do roku 2001 rynek wzrdst
o ponad 2,3 miliarda z1, wiec ponad
dziesi¢ciokrotnie”. Na fali entuzja-
zmu zwigzanego z Euro 2012 zaczeto
powszechnie dostrzega¢ strategiczne
znacznie sportu jako elementu ko-
munikacji firmy z klientami. Niekto-
rzy eksperci szacowali, ze w ciagu kil-
ku lat rynek sponsoringu sportowego
w Polsce moze wzrosng¢ nawet dwu-

97 / http://www.forbes.pl/sponsoring-w-sporcie-jak-na-nim-zarobic-,artykuly,164928,1,1.html
98 / http://www.forbes.pl/sponsoring-sportowy-siatkowka-wyprzedzila-pilke-polsat-dogonil-tvp,artykuly, 190881,1,1.html (dostep 28.04.2016)
99 / http://www.forbes.pl/marketing-pokochal-sport-rynek-sponsoringu-sportowego-w-polsce-rosnie,artykuly, 167206,1,1.html (dostep 28.04.2016)

krotnie. Ci, ktorzy przewidywali ten
postep w 2012 roku, dzi$ nie pomylili
sie, bo w 2014 roku rynek sponsorin-
gu sportowego wart byt 3,83 mld zt.

Z kolei, patrzac przez pryzmat ko-
rzyéci sponsorskich, wedlug danych
firmy Pentagon Research, najwigksza
warto$¢ dla sponsoréw wygenerowala
siatkowka mezczyzn dzigki organizo-
wanym w Polsce mistrzostwom $wia-
ta®. Wyniki z 2014 roku byto zblizone
do tych z roku ubiegtego, natomiast
znacznie wieksze niz w 2012 roku
(mimo pitkarskich mistrzostw Europy
w Polsce), kiedy osiagneta kwote 2,5
mld ztotych®.
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. Ranking dyscyplin ze wzgledu na wygenerowana wartos¢ ekspozycji sponsoréow (2013)
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Dyscyplina

Pitka nozna

1347 443 644

Zrédlo: Pentagon Research Track (2013), http://www.marketing-news.pl/message.php?art=41589

Cho¢ lista 100 Najbogatszych Po-
lakéw wedlug miesiecznika Forbes

jest co roku inna, to jednak wiekszo$¢
osob widniejacych na tej liScie nie

Liczba
ekspozycji
35,22% 3381954
13,88% 171433
11,85% 1411868
5,79% 91089
3,74% 734482
3,65% 745997
3,60% 535278
3,31% 109197
3,08% 325697
2,15% 119287
2,07% 23641
1,70% 55075
1,45% 114323
1,44% 46526
1,23% 330679
1,00% 137635
0,97% 51576
0,61% 74201
0,52% 10031
0,49% 31922

angazuje sie bezposrednio we wspie-
ranie sportu na znaczacym poziomie.

Sportowe inwestycje najbogatszych Polakow

Najbogatsi Pozy-

Wybrane formy zaangazowania

z listy Forbes :cjana: T

(2014) . liscie :

Jan Kulczyk

(dzi$ Sebastian 1 sponsor strategiczny Polskiego Komitetu Olimpijskiego (2012-2016)

...... FDomINKE KU CZYK) st eant st sams st
Zygmunt Solorz-Zak 2 wiekszosciowy akcjonariusz Slaska Wroctaw (2009-2013)

.......... Da"uszMﬂeKGod2000g’fow(gyc/);ﬁzgré%'grlglgialf[oéa;ﬁ(lzimz;CereSItCCC
Roman Karkosik 8 od 2007 gtéwny sponsor klubu zuzlowego Unibax Torun

Antoni Ptak 10 Lech izyéydz%c;ﬂ,slgzoaflgs\r/?: I;Tonggzxn Ig:)'gigr;ﬁtgzsézecin

Bogustaw Cupiat 16 od 1998 roku wtasciciel pitkarskiego klubu Wista Krakéw

................ Jozef17w’fascmelp|’fkarsk|egoklubuPoIomaWarszawa

......... Wojciechowski & i 200672012)

Krzysztof Klicki 34 sponsor klubu pitkarskiego Kolporter Korona

Grzegorz Grzelak

i stadionu Kolporter Arena
sponsor zuzlowego Atlasu Wroctaw,

i Andrzej Walczak 34i46 koszykargkmg_o_ Atlasu Stal Ostrow_WleIkopoIskl
...................................................................................... i tenisisty Jerzego Janowicza
sponsor siatkarskiej druzyny Polski Cukier :
AT (IS 2 : Muszynianka Fakro Bank BPS i partner pitkarskiej reprezentacii Polski :

: sponsor pitkarskiej reprezentacji Polski, Wisty Krakéw, partner Basket :
: Ligi Kobiet, wspierat poczatki kariery Roberta Kubicy. :

sponsor siatkarskiej Asseco Resovia Rzeszow

........... A O i . ikoszykarski| AssecoGdynia
Janusz Filipiak 64 wiasciciel Cracovii Krakéw
wubleg’rychIatachsponsortemsowegoturnlejuIdea ...............
Ryszard Krauze 65 (Orange) Prokom Open, koszykarskiego Prokom Trefl
........................................................................ Sopot, siostr Radwanskich i Jerzego Janowicza, L
Mariusz Walter 65 wiasciciel Legii Warszawa (2004-2014)
............... Leszekg’rownymsponsorpﬂkarsklejBytoquytow
. . 70 .
........... Lol st PelelL s e e
Sylwester Cacek 80 sponsor pitkarskiego klubu Widzew k6dz
Jacek Rutkowski 81 byty wtasciciel Amiki Wronki, a po fuzji klubowej Lecha Poznan

wiasciciel klubu pitkarskiego Dyskobolia Grodzisk Wielkopolski
(2000-2008)

Zrédlo : Opracowanie wlasne na podstawie http://100najbogatszychpolakow.forbes.pl/jak-najbogatsi-polacy-inwestuja-w-sport,artykuly,172280,1,1,2.html
(dostep 28.04.2016) oraz materiatéow wlasnych
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Ryszard Czarnecki,

wiceprzewodniczacy Parlamentu Europejskiego

Do tych najwiekszych spon-
soréw polskich sportu zaliczy¢
mozna na pewno niezyjacego naj-
bogatszego Polaka, Jana Kulczyka,
ktéry w 2012 roku wsparl komitet
olimpijski sumg 30 milionéw zto-
tych'®, ratujac PKOl w sytuacji,
w ktdrej pojawily sie niedobory
finansowe zagrazajace przygoto-
waniom reprezentacji olimpijskiej.
Problemy PKOI-u zresztag po tym
nie zniknely, a prasa rozpisywala
si¢ cho¢by nad brakiem $rodkow
finansowych na transport repre-
zentacji na Igrzyska w Rio w 2016
roku'’'. Znaczaca postaciag w cza-
sach swojej biznesowej §wietnosci
byl Ryszard Krauze inwestujacy
w tenis oraz koszykdéwke. Przykta-
dem systemowego projektu spor-
towego byt PZT Prokom Team,
ktory Krauze stworzyl wraz zwiaz-
kiem tenisowym, a ktéry pomagat
w karierze m.in. Radwanskiej, Ku-
bota czy Janowicza.

Najcze$ciej najbogatsi Polacy wy-
daja swoje pienigdze na pitke nozna
wspierajac pitkarska reprezenta-
cje, np. Ryszard Florek (Fakro) czy
Wiestaw Wtodarski (Foodcare) czy
tez budujac sukcesy klubow pitkar-

Nie mozna dopuszczac do takich sytuacji, jakie miaty miejsce przy
EURO 2012, kiedy firmy panstwowe obiecywaty wsparcie impre-
zy, a nastepnie wycofaty sie z tych obietnic. W Polsce bedg ko-
lejne eventy sportowe i na nie nalezy postawic. Sa kraje, ktore na
eventach sportowych budujg swdj image. W 2015 roku w Azerbej-
dzanie odbyty sie Igrzyska Europejskie, a w tym roku w tym Kraju
organizowana jest Olimpiada Szachowa, w przysztym Igrzyska
Islamskie, a w kolejnym Mistrzostwa Swiata w Judo i opierajac sie
na tych wydarzeniach, kraj tworzy wiasny wizerunek. Uwazam, ze
Polska ma infrastrukture, aby takie eventy organizowac, poniewaz
powoduje to napedzanie rozwoju poszczegdlnych dyscyplin. Tym
bardziej, Zze gospodarze czesciej wygrywaja w takich imprezach.

skich, m.in. Mariusz Walter (Legia
Warszawa) oraz Bogustaw Cupial
(Wista Krakow), przyczyniaja sie
do ich rozwoju oraz sukcesow
sportowych. Inwestycje najbogat-
szych Polakéw nie zawsze jednak
doprowadzaja do sukcesu, co bole-
$nie odczula Polonia Warszawa (Jo-
zef Wojciechowski), Widzew Lodz
(Sylwester Cacek) czy LKS (Antoni
Ptak). Koniec finasowania klubéw
przez polskich krezuséw oznacza
zazwyczaj bankructwo, spadek do
nizszych klas rozgrywkowych lub
najwyzej potaczenie dwoch klubow
pod jedng marka, ale oznaczajaca
praktyczny koniec jednego z klu-
bow (fuzja Amiki Wronki i Lecha
Poznan), (Groclin Grodzisk Wiel-
kopolski i Polonia Warszawa).
Badania ARC z jednej strony po-
kazujg, ze w 2015 roku niemal poto-
wa (49 proc.) respondentéw twier-
dzila, ze wie, jakie firmy sponsoruja
imprezy i wydarzenia zwigzane z pit-
ka nozng. Tutaj od kilku lat najlepiej
rozpoznawalnym sponsorem tej dys-
cypliny jest T-Mobile - byly sponsor
T-Mobile Ekstraklasy. Z drugiej jed-
nak strony wsréd telekomunikacyj-
nych sponsoréw najwiecej respon-
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dentéw wymienia Orange, firme,
ktéra od potowy 2014 roku wycofala
sie zupelnie ze sponsoringu sporto-
wego na poziomie narodowym czy
ligowym. Co wiecej firma jest na
pierwszym miejscu w grupie TOP
5 sponsordéw sportu, wyprzedzajac
kolejne w tym rankingu Orlen, TVP,
PZU i Plus'™. Rozbiezno$¢ pomie-
dzy stanem faktycznym a wyobraze-
niami respondentéw moze bra¢ sie
z tego, ze Orange od 2001 roku do
2014 roku byl jednym z najwiekszych
sponsoréw w kraju, sponsorujac
m.in. reprezentacje pitkarskg, ekstra-
klase pitkarska i reprezentacje olim-
pijska, co pokazuje na dlugotrwatos¢
efektow sponsoringowych. Z drugiej
strony pokazuje to, ze respondenci
maja wicksze wyobrazenie o swojej
wiedzy niz rzeczywistg wiedze na te-
mat Sponsorow.

Najaktywniejsi sponsorzy w po-
szczegblnych branzach: (opinie re-
spondentdw):

= Banki: PKO Bank Pol-
ski (33 proc.), ING Bank Slaski
(26 proc.), Pekao SA (a20 proc.);

m Ubezpieczenia: PZU
(57 proc.), ING (30 proc.), Allianz
(23 proc.);

Zdzistaw Krecina,

byly sekretarz generalny Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

= Branza motoryzacyjna: Orlen
(63 proc.), Grupa Lotos (44 proc.),
Shell (29 proc.);

= Branza telekomunikacyj-
na: Orange (58 proc.), T-Mobile
(54 proc.), Plus (47 proc.);

= Branza napojow bezalkoholo-
wych: Coca Cola (63 proc.), Red Bull
(58 proc.), Pepsi (45 proc.);

m Branza piwowarska: Tyskie
(46 proc.), Heineken (40 proc.), Zy-
wiec (40 proc.);

= Branza energetyczna: Tauron
(50 proc.), PGE (40 proc.), PGNiG
(47 proc.);

m Branza odziezowa: Adidas
(69 proc.), Nike (59 proc.), Reebok
(46 proc.)'.

Zrédlo: http://www.arc.com.pl/sposno-
rzy_sportu_bardziej_przekonuja_mezczyzn-
40999580-pl.html

Jesli chcemy cos stworzyc, to konieczna jest inwestycja. Trudno wy-
magac, by prywatne firmy inwestowaty w cos, co nie daje im szansy
zwrotu jakims okreslonym czasie. Tu jest rola zwigzkdw sportowych,
ktdre powinny przygotowywac programy rozwoju i rola Paristwa, kto-
re powinno znalez¢ pienigdze na ich finansowanie czy to z budzetu
ministerstwa, czy kontrolowanych spofek.

Zardwno zwigzki sportowe, jak i kluby, powinny miec wizje rozwoju

i pewna elastycznosc¢ w kontaktach ze sponsorami. To nie jest fatwe

bo dzis chetnych do sponsoringu jest mniej niz tych, ktdrzy takiego
sponsoringu oczekujg. Bez aktywnego poszukiwania wsparcia orga-
nizacje sportowe beda nadal skazane na finansowanie tylko ze strony :
samorzgdu lub ministerstwa. Niestety jednostki centralne czy lokalne :
same wszystkich zwigzkdw czy klubdw utrzymac nie beda w stanie.

Sponsoring sportowy nie od-
biega dzi§ od trendéw $wiatowych,
a wlasciwie je nasladuje. Rynek juz
odszedt od pierwotnego celu, jakim
byta ekspozycja logotypéw. Nowym
trendem w sponsoringu jest anga-
zowanie widzéw w sercu kazdego
wydarzenia, tak aby nawet gdy nie
uczestniczg bezpoérednio w nim,
czuli sie jakby siedzieli w pierwszym
rzedzie i by mieli poczucie, ze sami
sg wrecz wspoltwdrcami wydarzen'™.
Temu stuzy chocby Internet, gdzie
fani ogladajacy mecz na réznych kon-
tynentach moga on-line dzieli¢ sie
wrazeniami, dostarcza¢ kontent, bra¢
udzial w kwizach i stawac sie zwy-
cigzcami konkurséw on-line. Temu
stuzy choc¢by ,,Star player” czy ,,Share
the sofa” Heinekena, ktory aktywizu-
je tych kibicow, ktérzy siedza sami

przed telewizorami, a przy udziale
holenderskiego piwa majg szanse
staé sie wrecz aktorami widowiska,
przynajmniej tego on-line. Zaanga-
zowanie dotychczas biernych widzéw
to zreszta trend widoczny w wielu
kampaniach, w ktérych sponsorzy
korzystaja z naturalnej checi widzéw
i kibicow we wlaczenie si¢ w bieg
wydarzen. Coraz wigksze wiaczanie
sie w transmisje mediéw spoteczno-
$ciowych stanowi tez olbrzymia baze
wiedzy dla reklamodawcow i spon-
soréw, ktérzy natychmiast otrzymuja
odpowiedz zwrotng, czego oczekuja
kibice, co ich najbardziej angazuje.
To pozwala markom by¢ blizej ich
emogji i blizej ich samych, a tym sa-
mym nawiazywac $cislejsze wiezi, co
w przysztosci ma duze szanse przeto-
zy¢ sie réwniez na cele sprzedazowe.
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Krzysztof Szyszlak,
czfonek zarzadu Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

Biznes angazuje sie we wsparcie organizacji sportowych w rozny
Sposob, przede wszystkim sponsorowanie wydarzen i inicjatyw
sportowych. W tym obszarze brakuje mi jednak ,,Kodeksu dobrych
praktyk sponsoringu”, aby dziatania te byly przejrzyste i zrozumiate
dla obu stron.

Innag forma wsparcia — posrednig — jest zaktadanie przez duze kon-
sorcja fundacji dziatajgcych przy danym przedsiebiorcy (np. Funda-
cja Auchan czy Tesco). Czesciowo fundacje te finansuja inicjatywy
wfasne, ale czesto wspieraja mniejsze, lokalne organizacje sportowe,
np. dofinansowujgc obozy sportowe, zajecia pozalekcyjne dla dzieci
i mtodziezy. Raz jeszcze wazna tu jest wspofpraca miedzysektorowa,
cykliczne spotkania przedstawicieli réznych obszarow Zycia spofecz-
nego: JST, NGO, przedsigbiorcy. Potrzebni sg lokalni animatorzy/
koordynatorzy — ludzie chcacy realnie oddziatywac na lokalny sport.

Grzegorz Janik, poset RP,
cztonek sejmowej Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

Dzis nawet popularne rozgrywki ligowe i duze kluby nie majg za-

zwyczaj komfortu finansowego. Rynek sponsorski jest wymagajacy

i trudny zaréwno na tym najwyzszym ogdlnopolskim poziomie, jak

i na regionalnym czy lokalnym.

Dam przykiad ze Slaska, ktdry najlepiej znam. Kiedys spdtki gor-

nicze miaty duze pienigdze, wigec chetnie wspieratly sport, ktory

cieszyt sie na Slasku olbrzymig popularnoscia, a kluby liczyty sie

w catej Polsce. Dzis, szukajgc w naszym regionie pieniedzy na

sponsoring, widzimy raczej, ze spotki upadajg albo szukajg pie-

niedzy na wynagrodzenia. Jak moga wiec przeznaczyc pienigdze

na wsparcie klubu? Nie da sie. Sponsoring jest niejednokrotnie

pochodna kondycji finansowej przedsiebiorstw.

Co wiecej, miatem nawet do czynienia z sytuacjg na poziomie

lokalnym, kiedy przedsiebiorca wspart klub, ale nie chciat reklam.

Dlaczego? Bo obawiat sig, ze nastepnego dnia bedzie miat kolejke
w pracy, a to po podwyzke, a to po zapomoge. To sytuacja, ktdra normalna nie jest. Jednak takie sg realia
na tym nizszym poziomie. Ale i na najwyzszym poziomie nie brakuje problemdw finansowych i dzis sponso-
rzy bardzo licza pienigdze. Kontrakty sponsorskie sg podpisywane na duzo nizszym poziomie, niz oczekuja
tego kluby czy zarzadzajgcy rozgrywkami ligowymi.
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Wywiad
okspoercki

Rozmowa

z Czesfawem Langiem,
dyrektorem generalnym

Tour de Pologne i wicemistrzem
olimpijskim z 1980 roku

Jak ocenia Pan kondycje polskiego sportu?

Jesli chodzi o sukcesy na najwyzszym, $wiatowym po-
ziomie, to jest ich calkiem niemalo. Mamy tez dyscypliny,
ktdre rozwinely sie wlasciwie wzorowo i ktérymi moze-
my sie chwali¢. To chocby siatkéwka, ktdra jest przykla-
dem potaczenia wsparcia panstwa i finansowania przez
sponsoréw. Natomiast generalnie ciaggle brakuje funduszy
i $rodkéw na to, by zbudowa¢ prawdziwg piramide dla
wszystkich dyscyplin - olimpijskich i nie olimpijskich.
Rézne podmioty - zwiazki sportowe, kluby, organizato-
rzy imprez — borykaja sie z problemami finansowymi i to
jest bolaczka. Sport nie jest dofinansowany.

Pieniedzy jest zbyt mato czy moze sa zbyt duze
utrudnienia w ich przeznaczaniu na sport?

Na pewno ulatwienia i ulgi podatkowe spowodo-
walyby wieksze zaangazowanie sponsoréw w rézne
dyscypliny sportu. Takie mozliwoéci bylyby sporym

utatwieniem.

Czy widzi Pan dfugofalowa strategie panstwa
w dziedzinie sportu?

Do tej pory nie za bardzo. Mam nadzieje, ze co$ sie
zaczyna dzia¢. Obserwuj¢ poczynania Ministerstwa
Sportu i Turystyki, uwazam, ze kierunek jest rozsadny
i moze przynie$¢ dobre efekty.

Jak wedfug Pana rozkfada sie finansowanie
sportu przez panstwo i podmioty prywatne?

Z punktu widzenia organizatora polskiej imprezy
moge powiedzieé, ze nie jest tatwo uzyskac wsparcie.
Wielkie zagraniczne koncerny zazwyczaj finansu-
ja ogbélnoswiatowe imprezy i trudno je pozyskaé¢ do
polskich wydarzen. Jest oczywiScie wsparcie spotek
Skarbu Panstwa, na tym polu wida¢ zaangazowanie,
cho¢ wedlug mnie mogloby by¢ wigksze. Najwazniej-
sze, by usystematyzowac te sprawy tak, aby nie byto
nieréwnos$ci. Bo teraz wielkie pienigdze idg na nie-
ktore imprezy, wydarzenia i kluby, a inni nie maja
rownych szans.

Czy to oznacza, ze potrzebny jest rodzaj wy-
tycznych dotyczacych sponsorowania sportu
przez spotki Skarbu Panstwa?

Na pewno tak. Poza tym warto zwrdci¢ uwage na
imprezy sportowe, ktore sg jednoczeénie reklamg Pol-
ski i promujg nasz wizerunek. To wlasciwie dobro
narodowe i takie wydarzenia powinny by¢ wspierane
przez rzad, ministerstwo.

Co Pan sadzi o sponsoringu branzy hazardowej?

Uwazam, ze je$li na calym $wiecie pienigdze z ha-
zardu sg dopuszczane, to dlaczego nie w Polsce?
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Jakie napotyka Pan gtowne bariery w rozwoju
Tour de Pologne?

Caly czas mamy problemy z finansami. Zeby zrobi¢
impreze sportowa, potrzebny jest przede wszystkim
poziom sportowy. OsiagneliSmy najwyzszy poziom,
jaki mozemy mie¢. Poza tym potrzebne sg media, aby
wykreowaé wydarzenie sportowe i spoteczne. Tu oczy-
wiscie tez jesteSmy na wysokim poziomie, sg miliony
ludzi na trasie, przed telewizorami. Ale marketingowo
i wizerunkowo mozna zrobi¢ jeszcze wiecej. Stworzy¢
jeszcze lepszy produkt promujacy Polske. Wowczas fir-
my, ktére beda chcialy sie reklamowaé przy Tour de
Pologne, beda miaty wiekszg warto$¢, pokazujac sie
przy tym wyscigu. A zaangazowane media tatwiej zdo-
beda sponsorow i $rodki na promocje. Tu trzeba ciagle

inwestowac.

A czy w rozwoju sportu amatorskiego, rekre-
acyjnego tez sa bariery?

To akurat bardzo poszto do przodu. Popatrzmy cho-
ciazby na kolarstwo. Pig¢ milionéw Polakow jezdzi re-
kreacyjnie na rowerze. Ile§ milionéw biega. To oznacza
jedno - Polacy zaczynaja odkrywac swoje pasje. Ciesze
sig, ze jest wielu organizatoréw takich imprez dla ama-
toréw. Takie zawody daja mozliwos$¢ rywalizacji, a to
z kolei dla wielu stanowi motywacje i cel. Ten segment
rozwija sie bardzo dobrze i nie widze zadnych barier
w jego rozwoju. Wazne, aby rozwija¢ te imprezy. Mamy
Tour de Pologne Amatoréw, maratony MTB, wyScigi
szosowe, ale i biegi, triathlon - to wszystko powoduje,
ze ludzie trenuja, przygotowuja sie. Wazne, aby wspol-
pracujac ze sponsorami, przygotowywacé te imprezy na
najwyzszym poziomie.

Wywiad
okspoercki

Rozmowa

z Andrzejem Personem,
senatorem, bytym prezesem
Polskiego Zwigzku Golfa

Jak ocenia Pan obecna kondycje polskiego
sportu?

Moim zdaniem kondycja polskiego sportu jest cal-
kiem dobra, chociaz oczywiscie mogtaby by¢ lepsza.
Ujmujac temat skrétowo i ogélnie, wszystko zalezy od
pieniedzy.

Czy sport w Polsce jest wystarczajaco promo-
wany?

Mysle, ze tak. To widaé chocby podczas wielkich
imprez sportowych. Oczywiscie sport jest na ostatnich
stronach gazet, ale moim zdaniem jest on powaznie
traktowany. Thumy kibicéw, ktoére podazaja na stadion
i s niemal uzaleznione od wyniku, to dowdd na moje
stowa. Kibice sg szczesliwi, kiedy Polacy wygrywaja,
a kiedy przegrywaja, woéwczas $piewaja ,,Polacy nic sie
nie stalo”.

Co jest najwieksza przeszkoda w uprawianiu
sportu w Polsce?

Dla dorostych nie ma takich przeszkéd, dla mtodych
moga by¢ ich rodzice ze swoim hasltem ,Nie biegaj, bo
sie spocisz.” Te sprawe oceniam z perspektywy 40-50
lat, ktére pamietam i uwazam, ze dzi$§ sport jest tani
i dostepny. Kiedys$ o wszystko bylo duzo trudniej, dzi$
dostep do taniego sprzetu jest bezproblemowy. Mamy

trzy tysigce Orlikéw, wiele $ciezek rowerowych. Kie-
dy leci sie¢ wieczorem samolotem nad Polska, to wida¢
o$wietlone Orliki, na ktérych ciaggle kto$ gra. Oczywi-
$cie, méwigc o rodzicach, chcialem by¢ nieco prowo-
kujacy. Ale faktycznie uwazaja, ze sukces sportowy jest
ulotny, a wazniejsze jest wyksztalcenie i sukces nauko-
wy. Dzi$ problemem jest to, ze dzieci za duzo siedzg
przy wszelkiego rodzaju urzadzeniach, a wlasnie po-
winny biega¢ i si¢ poci¢. Kiedy$ nie byto wyboru mie-
dzy komputerem a sportem. Nie bylo nic, graliémy na
podworkach, a jak byto ciemno, to mama krzyczala, ze
trzeba wraca¢ odrabia¢ lekcje. Teraz jest inaczej, moze
madrzej, cho¢ ja réwniez namawiam wnuka, zeby
szed! pobiega¢, a nie uczyl sie kolejnego jezyka. Jezyki
dobrze zna¢, ale warto tez mie¢ co$ do powiedzenia.
Natomiast bardzo poprawita sie sytuacja w kategorii
wiekowej 30 plus. Tu bardzo duzo os6b uprawia sport.

Czy widzi Pan dfugoletnia strategie panstwa
w dziedzinie polskiego sportu?

Tak, byta taka strategia opracowana za rzadéw Plat-
formy Obywatelskiej, a przede wszystkim za czasow
ministra Adama Giersza, ktéry bardzo duzo zrobit
dla tej sprawy. Wedlug mnie ta strategia jest widocz-
na i jest realizowana. Jej gtownym nastawieniem jest
cel prozdrowotny. Wczeéniej byta punktomania, ktéra
zabijala ruch spartakiadowy. Kazde wojewddztwo czy
powiat rozliczato si¢ z wynikéw, a to zabijato talenty.
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Jedni dojrzewali wcze$niej i wygrywali z tymi, ktorzy
za pie¢ lat byli mistrzami $wiata. Pamietam historie
z 1992 roku z igrzysk w Barcelonie. Ztoty medal w te-
nisie stolowym zdobyl wowczas Jan Ove Waldner. Po
skonczonym finale spojrzatem sale, a tam Waldner caty
czas gra z jakims$ cztowiekiem w kroétkich spodenkach
i klapkach. Okazalo sie, ze to krdl Szwecji przyleciat
pogra¢ w ping ponga z mistrzem olimpijskim. Szwedzi
w poprzednich latach nie zdobywali medali, wiec to
bylo wazne wydarzenie, ale ten obrazek z krélem gra-
jgcym w ping ponga zostal w pamieci jako wyraz takie-
go codziennego prozdrowotnego charakteru sportu.

Czy polskie panstwo w wystarczajacy sposob
finansuje sport?

W polskim sporcie jest zdecydowanie za mato pie-
niedzy. Wszystko zaczeto sie w 1989 roku, kiedy uzna-
no, ze promocja kraju poprzez sport jest kopia syste-
mu komunistycznego. To bylo mylne mys$lenie, bo od
czasOw starozytnych do Baracka Obamy sport odgry-
wa kluczowa role w promocji krajéw. Jest po prostu
najlatwiejszym sposobem promocji, co wie doskonale
wiele matych krajow. Przez lata to odbijato sie czkaw-
ka, a pieniedzy ubywalo zamiast przybywaé. Sport
byl na szarym koncu. Dobrze wyglada si¢ na zdjeciu
z mistrzem $wiata, ale zeby potem da¢ mu fundusze
na klub, to juz byto zbyt wiele. Pafistwo powinno mieé
system, najlepszym tego przykladem sg Amerykanie.
Systematycznie zdobywajg okolo 30 procent medali
olimpijskich w ptywaniu. Ich system plywania w szko-
tach i na uniwersytetach jest wzorcowy. Wybrali $wiet-
ng droge, bo ptywanie obok medali ma réwniez ten
walor prozdrowotny. Brytyjczycy z kolei zainwestowali
w kolarstwo torowe — tu maja efekt w postaci medali,
cho¢ mam watpliwoéci, czy to przeklada sie na masowe
zainteresowanie kolarstwem torowym. Plywanie ma
warto$¢ dodang.

Czy system finansowania sportu przez pan-
stwo jest zrozumialy i przejrzysty?

Moze tak, ale na pewno jest zbyt ubogi. Od dawna
twierdze, ze gtéwnym sponsorem sportu powinien by¢
samorzad. Przez lata bytem parlamentarzysta i wiem,
jak to wyglada. Wiceprezes klubu, a jednocze$nie rad-
ny nie chcial da¢ pieniedzy na sport, tylko na rondo
na osiedlu, bo to rondo daje mu kilkaset gtoséw. To sie
zmienia, pienigdze sg juz dzielone i nie mozna zmieniaé
ich przeznaczenia. Zmienia sie tez §wiadomos$¢ samo-
rzadu. W mojej opinii Ministerstwo Sportu i Turystyki
jest niepotrzebne. Sport dzieci i mlodziezy powinien

zosta¢ wlaczony do Ministerstwa Edukacji, a turystyka
jako dziedzina gospodarcza do Ministerstwa Gospodar-
ki. Natomiast sportem wyczynowym powinien zaja¢ sie
Polski Komitet Olimpijski, na wzér wloski. Ciezko jest
funkcjonowaé stowarzyszeniu, jakim jest PKOI, tylko
W oparciu o sponsoréw. A to jest argument - jesteSmy
niezalezni, wiec nie mozemy polega¢ na panstwie. Je-
stem temu przeciwny, bo to jest fikcja.

W jaki sposob panstwo powinno inwestowac
w sport?

Dawno temu bywalem na lekkoatletycznym mityn-
gu w Zurychu, jednym z najlepszych na $wiecie. I tam
sponsorem bylo miasto, bo szansa na to, Ze ono zban-
krutuje jest znikoma. Natomiast kazdy inny, mniejszy
sponsor jest mniej pewny. Ze spolkami Skarbu Pan-
stwa jest inny problem - zmiany polityczne determi-
nujg zmiany w podejsciu do sponsoringu sportu. Ten
prezes woli inng dyscypline i wszystko sie wali. Bytoby
lepiej, gdyby panstwo stworzylo przejrzysty system wy-
tycznych dotyczacych finansowania sportu przez spotki
Skarbu Panstwa. Tak jak jest w Niemczech, gdzie z gory
wiadomo, co sponsoruje Mercedes, a co BMW. A tak
jest wielka niewiadoma. Méwie teraz jako kibic An-
wilu, ktory jest malenkim fragmentem Orlenu. Kolejne
zmiany rodzg pytania, czy w przyszlym roku bedg pie-
nigdze na koszykowke. To jest zta droga, bo nie mozna
podpisac¢ dluzszego kontraktu z kim$§ mtodym, nie wie-
dzac, co bedzie za rok. Jednym jest fatwo, jak prezesowi
Zbigniewowi Bonkowi, bo niewazne, co si¢ wydarzy, to
przy pilce kazdy chce by¢. Ale nie wszystko jest pitka.
Sa sporty olimpijskie, ktére same sie nie utrzymaja. Te
pienigdze moglby rozdziela¢ wtasnie PKOI.

Jakie sa bariery w finansowaniu sportu przez
biznes?

Na pewno powinny by¢ utatwienia w finansowaniu
sportu przez biznes. WalczyliSmy o odpisy, ale wyli-
czenia byty takie, ze to jest zbyt kosztowne. Moim zda-
niem najwazniejszy jest dobry projekt dla biznesu. Od-
pis jest wazny, ale projekt ministerstwa czy komitetu
jest najwazniejszy. To doprowadzi do sytuacji, w ktérej
Tomek Majewski mowil, ze jest tyle pieniedzy, ze on
ma klopot z ich wydaniem. Zwtaszcza, ze minely cza-
sy, w ktorych najwieksza atrakcja byly obozy w Sierra
Nevada. W Arlamowie jest podobno lepiej. Nie odsta-
jemy od $wiata i mozemy trenowacd tutaj.

Niedawno wrécitem z Londynu zachwycony tym, co
zobaczylem w Stratford. Najbardziej zanieczyszczone
miejsce w Europie zostalo diametralnie zmienione na

Igrzyska w 2012 roku. I dzi$ tetni zyciem. W jednej
cze$ci powstato wiele mieszkan dla ubogich, druga jest
odwiedzana przez dziewieé¢ milioné6w osdb rocznie!
Wrycieczki szkolne, turysci, konkursy, zabawy, sztuka
i sport — park olimpijski zostal fenomenalnie wyko-
rzystany. Podobnie jest w Sydney. Dlatego uwazam za
bzdury moéwienie o gigantycznych kosztach igrzysk,
bo zyski spoleczne moga by¢ duzo wieksze. Oczywi-
$cie kazdy moze znalez¢ przyklady inne, choéby So-
czi. Ale tu nikt nie spodziewal sie, Ze bedzie inaczej.
Od dawna jestem zafascynowany sportem w Amery-
ce, ktdry jest dla mnie wzorem, jak powinna wygladac
szkota, uniwersytet. Tam NCAA jest popularniejsza
od NBA. NBA to liga gladiatoréw, owszem interesuja-
ca, ale kazdy najpierw szuka wynikéw swojej druzyny
uniwersyteckiej, w ktorej kiedys grat, ktorej kibicuje.

Jaka ma Pan opinie na temat sponsorowania
sportu przez branze hazardowa?

Hazard oczywiscie tak. Skoro caly $wiat to wyko-
rzystuje, to dlaczego nie my? Uwazam, Ze cala afera to
jedna z porazek mojej partii. To spowodowalo strate
wielkich pieniedzy dla sportu. Mam $wiadomos¢, ze

zalozenia hazardu s3 moze nieetyczne, ale teraz pijemy
cole, ktore nie jest najzdrowsza, a smakuje. Jezeli sport
mogtby uzyskac z tego ogromne pieniadze, to nie ro-
zumiem sytuacji, w ktorej nie moze tego uczynic.

Czy zwiekszenie nakfadow finansowych na
sport wplynie bezposrednio na lepsza kondycje
polskiego sportu, czy w gre wchodza inne czyn-
niki. Jakie?

Poziom sportu oczywiscie zalezy od pieniedzy
i sprawnego zarzadzania, ale nadrzednym celem po-
winno by¢ zdrowie. Pamietny mecz Waldnera z krélem
nie przetozyl si¢ na wielka popularno$¢ ping ponga
w Szwecji, bo Szwedzi i tak beda biega¢ na nartach.
Dlatego na koniec powiem kilka stéw o golfie. Mamy
oto 50 tysiecy kibicow pod Wielka Krokwig, ale zapew-
ne zaden z nich nie bedzie skakal na nartach. Tym-
czasem zbliza sie golfowy US Open, tam tez bedzie 50
tysiecy kibicow. Réznica jest taka, ze kazdy z nich gra
w golfa. To jest wspaniale przelozenie. Z jednej strony
podziwiamy tych, ktérzy uprawiaja sport zawodowo,
z drugiej strony nastepnego dnia sami idziemy i pro-
bujemy robi¢ to amatorsko, dla zdrowia.

[1]}
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Sport jest coraz istotniejszym sekto-
rem gospodarczym zaréwno Unii Eu-
ropejskiej, jak i Polski. Juz w 2007 roku
Tadeusz Soporek szacowal, ze na sport
przypada 3 proc. $wiatowego handlu'®.
Badanie przedstawione podczas prezy-
dengji austriackiej w 2006 r. sugeruje,
ze sport w szerszym znaczeniu wy-
tworzyt w 2004 r. warto$¢ dodang wy-
sokosci 407 miliardéw euro, czyli 3,7
proc. PKB Unii i miejsca pracy dla 15
milionéw osob, czyli dla 5,4 proc. sity
roboczej'®. Zdaniem autoréw Bialej
Ksiegi sport jest nie tylko dynamicz-
nie rozwijajacym sie sektorem gospo-
darki pozwalajacym na przyspieszenie
wzrostu gospodarczego i sprzyjajacym
powstawaniu nowych miejsc pracy, ale
réwniez branzg, ktdrej wplyw na ma-
kroekonomie jest caly czas niedoce-
niany'”. Dokladne wskazniki wptywu
sportu na wzrost gospodarczy sa jed-
nak trudne do sprecyzowania. Trzeba
tez pamietaé, ze wplywa on na szereg
branz z nim powiazanych, od mediéw
i reklamy poczawszy, przez produkcje
odziezy i sprzetu po inwestycje infra-
strukturalne, budownictwo, turystyke,
transport oraz hotelarstwo. To tylko
niektore branze, ktére dostaja impuls
dzieki aktywnosciom sportowym.

Gospodarczy wymiar sportu wi-
dzimy zaréwno w sferze amatorskiej,
jak i zawodowej. W tej pierwszej ko-
nieczne jest budowanie obiektow, za-
rzadzanie nimi, zapewnienie sprzetu,

akcesoriéw, szkolen, trenerdw, odzie-
zy dla milionéw uprawiajacych po-
szczegblne dyscypliny. Te same gate-
zie gospodarki powigzane sg sportem
wyczynowym, ktéry wptywa poprzez
imprezy dodatkowo na rozwdj innych
branz pozwalajacych na bezposrednie
lub poérednie uczestnictwo widzéw
w rywalizacji ich reprezentant6ow.
Jednym z waznych -elementéw
wplywajacych na zyski zwigzane
z ekonomiczng strong sportu jest jego
funkcja promocyjna. Dotyczy to m.in.
miast, regionéw; obiektow sportowych,
ktore staja sie miejscem docelowym
dla pielgrzymek kibicow, ktérzy nawet
poza czasem zawoddw chcg zobaczyé
lub skorzysta¢ z obiektéw, na ktdrych
trenuja lub graja na co dzien ich idole.
Dzigki zawodom sportowym mozna
tez wypromowaé region jako poza-
sportowa atrakcje turystyczng, ktéra
weczesniej nieznana, moze na wiele lat
kojarzy¢ si¢ z rozegranymi tu zawo-
dami i sta¢ si¢ sama w sobie atrakcja
przynoszacg zyski przez wiele lat. To
przycigga¢ moze w przyszlosci nie tyl-
ko kolejne zawody, ale rowniez inne
wydarzenia, jak targi, koncerty, zjazdy
i sympozja. Dla organizatoréw tego
typu wydarzen wazna jest nie tylko go-
towa i juz sprawdzona infrastruktura,
wykwalifikowana kadra oraz walory
turystyczne miejsca, ale réwniez swo-
ista magia minionego wydarzenia.
Ekonomiczny wymiar sportu to

’ Baza sportowa w Polsce

Wedtug szacunkéw Minister-
stwa Sportu i Turystyki w Polsce
w 2012 roku istnialo niemal 22
tysigce hal sportowych i sal gim-
nastycznych, z ktérych ponad 90
procent to obiekty przyszkolne!'®.
Prezentowane w ramach raportu
dane pokazywaly znaczny wzrost
liczby tego typu obiektow, ktérych
liczba w ciagu dwdch lat zwigkszy-
ta sie o ponad 1500. W 2012 roku

Polska w porownaniu
chocéby z Holandia czy
Francja miata podobna
liczbe boisk pitkarskich
w przeliczeniu na
1 mieszkanca.
juz trzy czwarte szkét miato dostep
do sali gimnastycznej. Na podob-
nym poziomie ksztaltowal si¢ do-

105/ T. Soporek, Sponsoring sportu w warunkach globalizacji, Warszawa 2007, s. 60.

106 / Biata ksigga ..., str. 15
107 / Tamze, str. 20

108 / Program Rozwoju Sportu do rok 2020, str. 37

109 / Tamze, str. 38-39.

miedzy innymi jego wplyw na lokalny
i regionalny rozwdj dotyczacy zaréwno
miast, jak i regionéw wiejskich. Mo-
wigc o gospodarczym znaczeniu spor-
tu, trzeba réwniez powiedzie¢ o jego
$cistych zwigzkach z branzg turystycz-
ng zardwno w kontekscie infrastruktu-
ry turystyczno-rekreacyjno-sportowe;j,
jak i wyjazdow, podrozy zawierajacych
w sobie elementy aktywnosci fizycznej.
Do ekonomicznych wymiaréw spor-
tu naleza réwniez potencjalne koszty
braku aktywnosci fizycznej oraz sta-
rzenia si¢ spofeczenstwa, co ma za-
sadniczy wplyw na koszty zwigzane
m.in. z opieka medyczng i aktywnoscia
zawodowa obywateli. Z jednej strony
obserwowana jest coraz wiesza komer-
cjalizacja sportu wyczynowego, rosng-
ca warto$¢ rynku praw medialnych,
wizerunkowych i praw marketingo-
wych zwigzanych ze sportem zawodo-
wym. Obecno$¢ sponsoréw powoduje
znaczny przyplyw srodkéw finanso-
wych przede wszystkim do najbardziej
medialnych czy prestizowych dyscy-
plin. Z drugiej strony sport na pozio-
mie rekreacyjnym, nieprofesjonalnym,
nienastawionym na zysk w znacznej
mierze, a czgsto wylacznie zalezy od
pomocy panstwa czy tez wladz lokal-
nych. Jest to o tyle istotne, ze wlasnie
na tym poziomie moga by¢ realizo-
wane cele popularyzacji sportu wéréd
masowego odbiorcy i ksztaltowania
jego aktywnosci fizycznej.

step do jakiegokolwiek boiska lub
urzadzenia sportowego. Z kolei
liczba boisk sportowych w Polsce
przekroczyta 45 tysiecy, z czego
jedna trzecia to boiska pitkarskie,
ok 10 tysiecy to boiska do siatkow-
ki, koszykowki i pitki recznej oraz
ok. 7 tysiecy obiektow lekkoatle-
tycznych i niecate 3 tysiace kortow
tenisowych'®. Poréwnujac to z in-
nymi krajami europejskimi, Polska

w poréwnaniu cho¢by z Holandig
czy Francja miala podobng licz-
be boisk pitkarskich w przelicze-
niu na 1 mieszkanca, ale znacznie
mniej plywalni i kortéw teniso-
wych. Najwieksza roznice widaé
bylo w dlugosci $ciezek rowero-
wych, gdy pordéwna sie ich liczbe
z Holandiag, w ktérej na 10 tys.
km? jest 40 razy wiecej Sciezek niz
w Polsce''.

Warto to odnotowaé zwlaszcza
w kontek$cie badan dotyczacych
popularnoéci sportu w Polsce, gdzie
mimo brakéw infrastrukturalnych,
jazda na rowerze jest najczedciej
wybierang formg aktywnosci spor-
towej Polakow. Cho¢ jest to najpo-
pularniejszy sport, to jednak nadal
nie stanowi codziennego $rodka
transportu do pracy lub szkoty. We-
dlug sondazu TNS Polska zlecone-
go przez Ministerstwo Sportu i Tu-
rystyki, tylko 7 proc. pracujacych
lub uczacych si¢ Polakéw na co
dzien dojezdza do pracy lub szko-
ty na rowerze'!. To niewiele, jesli
poréwnamy si¢ z mieszkancami ta-
kich miast jak szwajcarskie Berno

Zdzistaw Krecina,

(15 proc.), Fryburg w Niemczech
(20 proc.), Amsterdam (25 proc.)
czy tez lider europejski Kopenha-
ga (32 proc.). W raporcie o ruchu
rowerowym w Polsce eksperci Ge-
neralnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad szacuja, ze w duzych
polskich miastach rozbudowa in-
frastruktury rowerowej moze do-
prowadzi¢ do tego, ze 10-15 proc.
podroézy bedziemy odbywac na ro-
werach'?. Zmniejszeniu dystansu
do Europy Zachodniej mialy stu-
zy¢ fundusze unijne. W planach
rzadowych na lata 2014-2020 na
inwestycje zwigzane z transportem
rowerowym miato zostaé przezna-
czonych ok. 375 mln euro z pienie-
dzy unijnych'’. Niebagatelng kwo-
te zostawiajg tez Polacy w sklepach,
kupujac okoto 1 mIn nowych rowe-
réw rocznie, a 63,6 proc. polskich
gospodarstw domowych posiada
przynajmniej jeden rower'“.
Rozw¢j infrastruktury sportowej
to nie tylko powstawanie nowych
obiektéw sportowych oraz rekre-
acyjnych. W 2013 roku Minister-
stwo Sportu i Turystyki wdrozylo

Jazda na rowerze
jest najczesciej
wybierana forma
aktywnosci sportowej
Polakow. Jednak
sciezek rowerowych
na 10 tys. km? mamy
40 razy mniej niz

w Holandii.

»Program rozwoju inwestycji spor-
towych”, zwany rdéwniez progra-
mem remontowym. Jego autorzy
dostrzegli, Ze cho¢ wzrosta liczba
nowych obiektéw sportowych, to
jednak nadal istniala duza liczba
przestarzalej i zaniedbanej infra-
struktury sportowej (zwlaszcza
klubéw sportowych). Wedtug zalo-
zen programowych dofinansowanie
nalezalo si¢ przede wszystkim klu-
bom wnoszacym do sportu wysoka
jako$¢ w postaci sukceséw, liczeb-
nosci, rodzaju sportu, posiadania
wielu sekcji, kadry, itd., a pomoc fi-
nansowa miala bezpo$rednio prze-
ktada¢ sie na poprawe warunkow
uprawiania danej dyscypliny spor-

byly sekretarz generalny Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

110/ Tamze, str. 45

Zawsze moze byc lepiej , ale to, co zrobiono przez ostatnie kilka lub
kilkanascie lat, to w wielu dyscyplinach olbrzymi skok. Patrzgc przez
pryzmat pitki noznej, powstaty tysigce Orlikow, powstafo wiele nowo-
czesnych stadiondw pitkarskich, dzieki ktorym nie tylko dogonilismy,
ale przegonilismy wiekszosc¢ panstw europejskich. Ale nie tylko pitka
nozna zrobifa postepy. Powstawaly lub byty modernizowane obiekty
do sportow zimowych, w catej Polsce przebudowano szereg pfty-
walni, hal sportowych czy wybudowano tysigce kilometrow Sciezek
rowerowych, ktore kilkanascie lat temu byty praktycznie nieznane.
Na pewno sa dyscypliny, ktore sa infrastrukturalnie zaniedbane, ale
patrzac wstecz, zrobiono juz naprawde duzo.

111/ http://www.polskiestowarzyszenierowerowe.pl/polacy-na-rowerach (dostep 25.04.2016)
112/ http://polskanarowery.sport.pl/msrowery/1,105126,13963393, Mamy_w_Polsce_rowerowy_przelom__Nowe_sciezki__publiczne.html (dostep 25.04.2016)
113/ http://www.strefabiznesu.polskatimes.pl/artykul/rowerzysci-dostana-miliony-z-funduszy-ue-do-konca-roku-ma-powstac-rowerowa-autostrada

(dostep 25.04.2016)
114/ Tamze
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towej'>. Wzrost wydatkéw na infra-
strukture sportowq i rekreacyjng oraz
kompleksowa wymiane przestarzalej
infrastruktury wida¢ od poczatku no-
wego stulecia. Po roku 2000 wybudo-
wano lub gruntownie przebudowano
m.in. 60 proc. kortéw tenisowych
(w tym 75 proc. kortéw krytych), 67
proc. stadiondéw, 67 proc. boisk do
gier (w tym prawie wszystkie boiska

pitkarskie z nawierzchnig syntetycz-
ng - 98 proc.), 71 proc. ptywalni kry-
tych, 76 proc. hal sportowych o wy-
miarach 36x19m i wiekszych oraz
90 proc. lodowisk sztucznie mro-
zonych. W ostatnim pietnastoleciu
powstaly rowniez prawie wszystkie
skateparki (96 proc.), aquaparki (91
proc.) oraz pola golfowe (80proc.)"**.

Dziatania majgce na celu poprawe

infrastruktury sportowej przynio-
sly znaczng poprawe postrzegania
przez Polakéw mozliwosci bycia
aktywnym fizycznie w najblizszym
sgsiedztwie. Od 2009 roku liczba
pozytywnych odpowiedzi wzrosta
0 10 proc. i cho¢ nadal mamy nizszy
wynik niz $rednia UE (76 proc.), to
jednak dystans do tej $redniej jest juz
niewielki'"”.

Odsetek odpowiedzi wskazujacych, ze najblizsze sasiedztwo daje wiele mozliwosci bycia
aktywnym fizycznie w krajach Unii Europejskiej w 2013 r.
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Zrédlo: Sport and Physical Activity, Special Eurobarometer 412, Bruksela 2014 r.

115/ Podsumowanie efektow programu rozwoju inwestycji sportowych w latach 2013-2014,Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2015, str. 4. Program ogloszony
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w 2013 r oraz 2014 r. przez Ministra Sportu i Turystyki na podstawie rozporzgdzenia z dnia 23 sierpnia 2010 r. w sprawie dofinansowania zada# ze
Srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (Dz. U. 156, poz. 1051). Trzecia edycja w 2015 roku program zmodyfikowano w zwigzku z wejsciem

w zycie nowej podstawy prawnej, tj. rozporzgdzenia Ministra Sportu i Turystyki z dnia 10 paZdziernika 2014 r. w sprawie szczegétowych warunkow
uzyskiwania dofinansowania realizacji zadan inwestycyjnych oraz zadan z zakresu rozwijania sportu, trybu sktadania wnioskéw oraz przekazywania
Srodkéw z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej. Nazwa programu brzmi obecnie ,, Program modernizacji obiektow sportowych”

116 / Program Rozwoju Sportu do rok 2020, str. 49

117/ Sport and Physical Activity, Special Eurobarometer 412, Bruksela 2014 r.

Wptyw wydarzen sportowych
- na gospodarczy rozwaoj kraju i regionow

Wydarzenia sportowe, ktére zna-
czgco moga wplynaé na gospodarczy
rozwdj kraju lub regionu, mozna po-
dzieli¢ na dwa podstawowe rodzaje.
Pierwszy to wydarzenia cykliczne,
przede wszystkim rozgrywki ligo-
we lub miedzynarodowe eliminacje
rozgrywane w dluzszym czasie. Dru-
gi to pojedyncze miedzynarodowe
imprezy znaczace dla kraju, regio-
nu lub miasta, o duzym potencjale
marketingowym i sportowym, ktére
przyciagaja rzesze kibicow i staja sie
wizytdwka organizatora, na ktorej
moze on budowaé swojg komunika-
cje przez cale lata.

Jak sport moze przyczyniac sie
do rozwoju ekonomicznego kraju na
wielu poziomach, pokazuje przyktad
pitkarskiej Premier League w Wiel-
kiej Brytanii. Raport firmy Ernst &
Young pt. ,, The economic impact of
the Premier League” pokazal wplyw
angielskiej pitkarskiej ekstraklasy na
gospodarke kraju. Wedtug EY Pre-
mier League w samym tylko sezonie
2013/2014 przynioést 3,4 mld funtéw
korzysci rocznie dla brytyjskiej go-
spodarki (generujac ponad 6,2 mld
funtéw produkcji gospodarczej), do-
chody z samych podatkéw zwigza-
nych z dziatalnoscia ligi wyniosty 2,4
mld funtéw, a przychdd z miedzyna-
rodowej emisji meczéw ligowych wy-
nidst 722 min funtéw (1,7 mld funtéw
to przychod ze wszystkich transmisji),
co oznacza ponad czterdziestokrotny
przyrost wciggu ostatnich 21 lat'®,
Mecze ligowe w sezonie 2014/2015
byly dostepne w 185 krajach i trans-
mitowane do okolo 730 milionéw
gospodarstw domowych. Miedzyna-
rodowa popularnos¢ przektada sie
na turystyke stadionowa. W sezonie
2014/2015 800 000 turystéw odwie-
dzito w sezonie 2014/2015 stadiony

Premier League'”. Niebagatelng ko-
rzy$cig gospodarcza jest zatrudnie-
nie. W samych tylko klubach i w jed-
nostce zarzadzajacej liga w sezonie
2013/2014 zatrudnionych bylo 3 239
pracownikow, a calo$¢ zatrudnienia
zwigzanego z najwyzsza klasg roz-
grywkowa w angielskiej pitce noznej
szacowano na ponad 103 000 os6b'.
W tej liczbie mieszczg sie pracownicy
firm cateringowych, ochroniarskich,
reklamowych, sprzedazy detalicznej,
logistycznych i innych zwigzanych
z pitkarskim biznesem.

Transmisje pitkarskiej
ekstraklasy wprawdzie
docieraja do 58 krajow,
ale wyemitowano

tylko niecate 1900
godzin transmisji
miedzynarodowych.

Powyzsze dane pochodza z pierw-
szej pod wzgledem przychodéw w Eu-
ropie, a trzeciej pod tym wzgledem na
$wiecie ligi, po amerykanskich Major
League Baseball i National Football
League (futbol amerykanski). Jednak
pokazuja wrecz modelowo, jak przy-
gotowanie dobrego produktu sporto-
wego wplywa na gospodarczy sukces
rozgrywek sportowych i przychdd,
jaki generuje dla kraju. Pokazuje réw-
niez, jak do brytyjskiego PKB dokta-
daja si¢ inne panstwa m.ni. poprzez
stadionowy turystyke i ekspansje me-
dialng w 185 krajach. W koncu ma
tez olbrzymi wymiar spoleczny, gdyz
sama tylko Premier League wspiera
przedsiewzigcia sportowe dla dzieci
i mlodziezy, w ktorych uczestniczy
546 00 osob'?'. Jednak gospodarczo
brytyjski sport to przede wszystkim
wielki biznes. Badanie Sport England
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na przelomie 2013/2014 pokazalo
roczng laczng bezpodrednig war-
to$¢ dodang brutto branzy sportowej
w Wielkiej Brytanii obejmujaca wszel-
ka dzialalnos¢ gospodarczg zwigzang
z konsumpcjg lub udziatem sportu,
w tym sprzedaz sprzetu, sprzedaz bile-
tow i edukacja na 20,3 mld funtéw'#.

Posiadanie najsilniejszej lub jed-
nej z najsilniejszych lig na $wiecie nie
oznacza od razu sukceséw na szersza
skale i duzego wplywu na gospodarke
kraju. Przykladem tego jest zuzlowa
PGE Ekstraliga uwazana za najsilniej-
szg lige na $wiecie w swojej dyscypli-
nie, w ktorej jezdza najlepsi zawodni-
cy. Mimo Ze renoma sportu i jego sita
w duzej mierze oparta na polskich za-
wodnikach jest podobna od lat, to nie
wida¢ dynamicznej ekspansji na ko-
lejne znaczace miasta i regiony nawet
w Polsce. Sport dalej istnieje przede
wszystkim tam, gdzie sg duze tradycje
zuzlowe 1 jest praktycznie nieobecny
lub cieszy sie niewielkim zaintereso-
waniem w wigkszo$ci najwiekszych
miast Polski, takich jak Krakéw, Ka-
towice i niemal caly Slask, Tréjmia-
sto, Poznan, L6dz, Bialystok i przede
wszystkim Warszawa.

Zdecydowanie silniejsza gospo-
darczo jest, podobnie jak w Wielkie
Brytanii, ekstraklasa pitkarska w Pol-
sce. W 2014 roku laczne przycho-
dy wszystkich klubéw wyniosty 454
mln zl, z czego az 14 klubow zwiek-
szylo przychody w roku 2014 (rok
weczesniej wzrost odnotowato 10 klu-
béw)'#. Mimo ze tylko cztery mecze
w sezonie byly emitowane w telewizji
otwartej, a pozostale byly zakodowa-
ne, to lacznie wszystkie 296 meczéw
Ekstraklasy obejrzato ponad 39,2 min
widzoéw'** (w sezonie 2015/2016 po-
nad 34 mln'®). Ogladalnos¢ bytaby
wielokrotnie wyzsza, gdyby mecze
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emitowane bylyby w telewizji otwar-
tej. Wystarczy powiedzieé, ze tylko
magazyn ligowy T-mobile Ekstraklasa
Gol emitowany w TVP 1 przyciagal
$rednio 2 240 000 widzéw pomno-
zone przez 83 jego wydania. Mniej
wiecej tylu widzow, ile ogladato tylko
jeden magazyn w telewizji, odwiedzi-
to stadiony w ciagu roku (2 463 999
widzoéw na meczach podczas calego
sezonu 2014/2015)'*. Rok poézniej
tych widzéw bylo juz 2 690 556'7".

Z pozoru tego typu produkt, ja-
kim stala si¢ pilkarska ekstraklasa,
ma tez szanse ekspansji miedzyna-
rodowej. Transmisje pilkarskiej eks-
traklasy docieraja do 58 krajow, przy
czym wyemitowano blisko 900 go-
dzin transmisji miedzynarodowych
(w sezonie 2015/2016 juz blisko
1900'%). Mozna oczywiscie zaktadac,
ze wigkszo$¢ transmisji jest odbiera-

na przede wszystkim przez Polakéw
mieszkajacych za granica, jednak
wowczas rowniez oni staja sie cze-
$cig machiny promocyjnej polskiego
sportu za granicg. Innym odbiorca
moga by¢ punkty bukmacherskie
w roznych krajach, ktére przyjmuja
zaklady praktycznie na wszystkie ligi
$wiatowe'”. Nie najlepiej wyglada-
ja tez dane wskazujace na malejacy
udzial przychodéw ze sponsoringu
i reklamy w calosciowych przycho-
dach polskich klubéw najwyzszej
klasy rozgrywkowej (39 proc. w 2012,
35 proc. w 2013 i 30 proc. w 2014).
W 2013 roku przychody ze sponso-
ringu i reklamy osiggnely warto$¢
160 mln zl, natomiast w 2014 roku
byto to juz tylko 135 mln zl. Wiele
klubéw Ekstraklasy jako sponsora na
koszulce posiada spétke nalezaca do
wlasciciela, spotke Skarbu Panstwa

lub logo regionu, w ktérym wystepu-
je. Ponadto Slagsk Wroctaw byt w roku
2015 jedynym klubem w lidze bez
jakiejkolwiek reklamy na koszulce.
Cho¢ w 2016 roku sponsorem Slaska
zostala firma bukmacherska STS, to
jednak jej reklamy nie pojawity sie na
koszulkach'®*.

Przychody wszystkich klubow
Ekstraklasy (bez Termaliki) w roku
2015 byty rekordowe i wyniosty
511,2 mln z"¥'. Cho¢ ekstrakla-
sa pitkarska w kraju nie ma sobie
rownych, dalej ma wielokrotnie
mniejsze przychody niz najsilniej-
sze ligi w Europie. Z raportu Delo-
itte wynika, ze najwyzsze przychody
w sezonie 2013/2014 uzyskala an-
gielska Premier League (3,9 mld
euro, wzrost o 29 proc.), niemiecka
Bundesliga (2,3 mld euro, wzrost
0 13 proc.) oraz hiszpanska La Liga

Michat Listkiewicz, byly prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

W skali kraju i promocji dyscypliny na pewno waznigjsze sa te wielkie
imprezy. To, ze w 2012 roku odbyfo sie u nas EURO odczuwamy do
azis i bedziemy odczuwac jeszcze przez wiele lat. Natomiast w skali
codziennosci to wazniejsze sa ligi. Mistrzostwa czy duze imprezy
miedzynarodowe organizowane sg w Polsce raz na kilka lat i jest to
wielkie swigto, natomiast chleb powszedni jest w ligach. Jednocze-
Snie bez mocnych lig nie bedzie mocnych reprezentacji. Rozwdyj lig
na wszystkich szczeblach jest niezbedny. Nie bardzo mi sie podoba
pomyst zamykania lig, a sg dwa modele: anglosaski i amerykariski.

U nas zaczyna zadomawiac sie system amerykanski, czyli zamknig-
tych lig dla tych, ktdrzy majg pienigdze i wspaniate obiekty. Mnie sig
baradziej podoba model anglosaski, gdzie kazdy ma szanse awansu
tzn. wygraftes lige, masz odpowiedni obiekt, to awansujesz do wyz-
szej. To, co u nas dzieje sie w siatkdwce tzn. zamknieta liga, do ktorej
bardzo trudno awansowac nawet, jesli ktos wygra wszystkie mecze
w drugiej lidze, to pojscie w kierunku widowiska i show dla zamknietej, elitarnej grupy. Nie mozemy wedfug
mnie zamknac lig tylko dla wielkich osrodkdw. Dobrym przyktadem w pitce noznej jest Nieciecza. Malerka
wioska, wszyscy sie poczgtkowo smiali z ich awansu do ekstraklasy, a oni catkiem dobrze sobie poradzili.
Wyagrali w lidze z Lechem i Legig, na mecze przychodzi 4000 osdb, chociaz w wiosce mieszka 800 mieszkan-
cow. Szanujmy tych matych, poniewaz dzieki Niecieczy to w regionie tarnowskim dotychczas zaniedbanym
sportowo rowniez dzieci zaczng chciec trenowac i grac w pitke.
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(1,9 mld, wzrost o 3 proc.). Wzrosty
zanotowaly réwniez przychody wlo-
skiej Serie A oraz francuskiej Ligue
1. Pig¢ najsilniejszych lig przyniosto
ponad 60 proc. przychodéw wszyst-
kich europejskich rozgrywek pitkar-
skich na szczeblu krajowym, wyno-
szacych w sumie 20 mld euro'*
Mimo ze dalej pod wzgledem fi-
nansowym odstajemy od najbogat-
szych w Europie, to jednak mamy
»produkty” sportowe, ktére posia-
daja wysoka wartoé¢. Jedna z nich
jest pitkarska reprezentacja Polski
o wartoéci 570 milionéw zlotych we-
dhug analiz Arskom Group oraz Pen-
tagon Research. Nie chodzi tu przy
tym o warto$¢ transferowq pitkarzy,
a o wycene wszystkich publikacji
w Internecie dotyczacych 23 kadro-
wiczéw w ciggu roku. Najwieksza
warto$¢ wygenerowal oczywiscie Ro-
bert Lewandowski, o ktérym 26 000
publikacji zostalo wycenionych na
ponad 105 milionéw ztotych. Drugi
pod tym wzgledem Grzegorz Kry-
chowiak wygenerowal ponad 10

tysiecy publikacji wycenionych na
ponad 45 milionéw zlotych'*. Po-
pularnos¢ sportowcéw kreuje m.in.
popyt na rozne gadzety dla kibicow,
koszulki, a takze na sprzet sporto-
wy jako efekt zwigkszonego zain-
teresowania uprawianiem danego
sportu i aktywnosci fizycznej przez
Polakéw. Popularno$é sportowcow
i pojawianie si¢ idoli wptywa nie tyl-
ko na wigksza liczbe uprawiajacych
sport, ale réwniez na popyt na obiek-
ty sportowe, sprzet i odziez. Kreuje
takze nowych mistrzéw. Przykltadem
tego jest chocby siatkowka, w ktorej
dzi$ moglibysmy wystawi¢ praktycz-
nie dwie niemal réwnorzedne repre-
zentacje mogace walczy¢ o najwyzsze
trofea $wiatowe. Ponad 30 medali
zdobytych przez wszystkie reprezen-
tacje we wszystkich kategoriach wie-
kowych w siatkéwce w XXI wieku'**
zrodzito mode na siatkéwke, ktorej
mecze s3 rozgrywana przy petnej pu-
bliczno$ci. O popularnoéci siatkdwki
$wiadczy chocby fakt, ze proba ko-
dowania w platnej telewizji meczéw

pierwszej reprezentacji stala sie spra-
wa narodowa, w sprawie ktorej inter-
weniowal Bronistaw Komorowski,
owczesny prezydent Polski.
Wezedniej mieliSmy ,,Malyszo-
mani¢’, ktéra spowodowala nie
tylko  eksplozje zainteresowania
widzéw skokami narciarskimi, ale
réwniez budowy i remonty obiek-
tow treningowych, $ciaganie do
Polski miedzynarodowych zawo-
dow z dziesigtkami tysiecy widzow
na trybunach oraz pojawienie si¢
godnych nastepcow mistrza. Suk-
ces sportowy jednego czlowieka za-
pewniat przychody w szeregu branz
z organizacjg zawodow i zapewnial
trudne do oszacowania wartosci
promocyjne miast, regionow i kraju.
Calkiem udang prébg zdyskontowa-
nia sukcesu pojedynczego sportow-
ca i przelozenia go na dyscypling
stal si¢ program Lotos Cup ,,szuka-
my nastepcow mistrza’, czyli cykl
zawodow dla mtodych skoczkow
narciarskich w ramach Programu
Rozwoju Skokéw Narciarskich.

Organizacja wielkich imprez sportowych
- jako impuls rozwoju

Spektakularny i stanowiacy silny
impuls do rozwoju potencjal pro-
mocyjny i gospodarczy zwigzany jest
jednak z duzymi miedzynarodowy-
mi imprezami sportowymi. W Polsce
z duzych imprez sportowych odbyty
sie m.in. Mistrzostwa Europy oraz
Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatko-
wej rozegrane odpowiednio w 2013
i 2014 roku, Halowe Mistrzostwa
Swiata Lekkoatletyce (2014) oraz
Mistrzostwa Europy w Pitce Recznej
Megzczyzn (2016 r.), a takze najwaz-
niejsze i najbardziej spektakularne
pitkarskie Euro 2012. Byly tez Mi-
strzostwa Europy w koszykéwce,
EuroBasket 2009, impreza, ktora
jednak wiekszym zainteresowaniem
niz w Polsce cieszyla si¢ za granica.
Do najbardziej znaczacych imprez
mozna rowniez zaliczy¢ cyklicznie

odbywajace si¢ w kraju najwazniejsze
na $wiecie zawody z cyklu Speedway
Grand Prix, Rajd Polski oraz Puchar
Swiata w skokach narciarskich. Z ko-
lei Tour de Pologne to najwigksza cy-
klicznie organizowana sportowa im-
preza w Polsce - 3,2 mln kibicéw na
trasie, transmisje w 119 krajach na
calym $wiecie.

Kazda z tego typu imprez generuje
dla kraju szereg wymiernych korzysci.
Juz przed wydarzeniem, przygoto-
wania do zawodéw oznaczaja inwe-
stycje w infrastrukture, najczesciej
oprocz sportowej, rowniez turystycz-
ng i transportows. To zostaje na lata
i przyczynia sie do rozwoju miasta,
regionu czy tez calego kraju. Te inwe-
stycje moga sie przyczynia¢ zaréwno
do przyszlego lepszego przygotowania
sie na turystow, jak i poprzez poprawe

caloéciowej infrastruktury zaréwno
pod wzgledem jako$ciowym, jaki ilo-
$ciowym, moga stanowi¢ jeden z ma-
gneséw przyciagajacych inwestoréw
z innych dziedzin. To moze przetozy¢
sie na dalszy wzrost potencjalu go-
spodarczego, majac na wzgledzie nie
tylko gotows juz infrastrukture, ale tez
potencjat ludzki. Podczas organizo-
wania sportowych wydarzen zdoby-
wa sie do$wiadczenie i bardzo istotne
know-how, ktére osoby zaangazowa-
ne nawet posrednio przy obstudze im-
prezy nabywaja w jej trakcie. Polacze-
nie ludzkich i infrastrukturalnych
czynnikéw moze by¢ jednym z waz-
nych elementdéw na rzecz ponownego
wykorzystania juz istniejacego poten-
cjatu do innych inicjatyw i to nie tylko
sportowych, ale réwniez kulturalnych,
turystycznych czy biznesowych.
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Michat Listkiewicz, byly prezes Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Efektem organizacji migdzynaro-
dowych imprez sportowych jest tez
krotkookresowy wzrost popytu na
ustugi, ktory jest zwigzany z przy-
plywem srodkéw od réznych grup
przyjezdzajacych na impreze. Sa to
zaréwno naklady ponoszone z wla-
snych budzetéw przez miedzynaro-
dowe organizacje bedace formalnym
organizatorem zawoddw, jak i §rodki
pochodzace z firm wspolpracuja-
cych przy organizacji i mediéw ob-
stugujacych impreze. Do tego do-
chodza efekty gospodarcze zwigzane
z naplywem kibicow zaréwno kra-
jowych, jak i zagranicznych. Temu
kroétkotrwalemu naptywowi kibicow
moze w dluzszej perspektywie to-
warzyszy¢ zwigkszenie ruchu tury-
stycznego w przysztosci jako odpo-
wiedZ na zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej kraju. Ten dtugookreso-
wy wzrost liczby turystéw w wyniku
sukcesu imprezy sportowej zwany
jest ,efektem barcelonskim” jako po-
chodna pozytywnego i dlugotrwale-
go efektu organizacji Igrzysk Olim-
pijskich w Barcelonie w 1992 roku.

Organizacja duzych imprez sportowych to oczywiscie wymier-

ne korzysci finansowe. Jednak nie tylko. Moim zdaniem przede
wszystkim zyskujemy know-how. Biorgc jako przyktad mistrzostwa
pitkarskie w 2012 roku, trzeba powiedziec, ze tak dobrze zorga-
nizowanej imprezy z miedzynarodowym rozgtosem i promujgcej
nasz kraj jak Euro 2012, to dawno nie byto. Sport pokazat Polske
od jak najlepszej strony. Kibice, ktdrzy przyjechali na turniej, zwie-
dzali obiekty kulturalne, muzea, jeZzdzili po catym kraju i spotykali
sie z ogromng goscinnoscig. Zobaczyli, ze Polska gastronomia
jest na najwyzszym poziomie, stuchali koncertdw, wiec sport stat
sie w tej sytuacji ambasadorem Polski.

wazne, pozytywne wspomnienia Kki-
bicéw, przektadajg si¢ na wzrost licz-
by turystow. Z jednej strony jest to
pobudzane przez biura turystyczne
promujace oferte do miejsca, o ktd-
rym glosno i ktére warto zwiedzic,
a z drugiej przez efekt plotki, ktory
jest dzietem tych, ktorzy na imprezie
byli i staja si¢ najbardziej wiarygod-
nymi ,ambasadorami’ miasta, re-
gionu czy tez kraju.

W Polsce najwigksze oczekiwania
nie tylko sportowe, ale i wlasnie go-
spodarcze zwigzane z tym efektem
towarzyszyty Euro 2012, czyli Mi-
strzostwom Europy w Pilce Nozne;.
Zanim jednak przyjechali pierwsi
kibice kraj ponidst olbrzymie koszty
zwigzane z organizacja ME (wyla-
czajac inwestycje infrastrukturalne
i stadionowe), ktére objely $rod-
ki przeznaczone na transport, za-
pewnienie bezpieczenstwa i opieki
medycznej, utworzenie stref kibica
oraz krajowych i realizowanych
w miastach-gospodarzach projek-
tow przygotowawczych, wolontaria-
tu i promocji. Koszty te, wyrazone

facznie 0,78 mld z1'*. To byla jednak
ta najmniejsza cze$¢ nakltadow zwia-
zanych z ME 2012. Wielko$¢ nakta-
dow inwestycyjnych przed mistrzo-
stwami szacowano na 81,3 mld zi,,
na co sktadaly si¢ naklady na infra-
strukture transportowg, koszt budo-
wy stadionow, centréw pobytowych,
hotelu i projektéow towarzyszacych
imprezie'*. Wedlug Sverrirq Sver-
rinsonq, analityka rynkéw akcji,
Saxo Banku, Polska na projekty sta-
dionowe i infrastrukturalne wydata
137 Laczne
koszty inwestycji szacowane w Pol-
sce to 95 mld zl, z czego tylko 4 proc.
to koszty budowy stadiondw.

Inne zdanie prezentowal Mikolaj
Piotrowski ze spotki PL 2012, mo-
wiag, ze ,,koszt Euro to zero zlotych.
- To byt tak naprawde wylgcznie
impuls do przyspieszenia inwesty-
cji, ktére i tak bylyby zrobione™'**.
Nie wchodzac w szczegoly opla-
calno$ci poszczegdlnych inwestycji
infrastrukturalnych,  podstawowa
miarg efektywno$ci  mistrzostw
mialy by¢ przychody z turystyki

ok. 16 miliardow euro

Andrzej Person, senator, byly prezes Polskiego Zwiazku Golfa

estymowany na 5,0 mld zt (w cenach
stalych z 2008 r.). W wariancie pe-
symistycznym dodatkowe przycho-
dy z turystyki zagranicznej w latach
2012-2020 zakladano, ze wyniosa 1,1
mld zi, a w wariancie optymistycz-
nym uksztaltuja si¢ one na poziomie
6,0 mld zt'**. Wedlug danych z Insty-

Zdzistaw Krecina,

Niedawno wrdcitem z Londynu zachwycony tym, co zobaczytem

w Stratford. Najbardziej zanieczyszczone miejsce w Europie zostato
diametralnie zmienione na igrzyska w 2012 roku. | dzis tetni zyciem.
W jednej czesci powstato wiele mieszkar dla ubogich, druga jest
odwiedzana przez dziewiec milionow osob rocznie! Wycieczki szkol-
ne, turysci, konkursy, zabawy, sztuka i sport — park olimpijski zostat
fenomenalnie wykorzystany. Podobnie jest w Sydney. Dlatego uwa-
Zam za bzdury mdwienie o gigantycznych kosztach igrzysk, bo zyski
spofeczne moga by¢ duzo wigksze. Oczywiscie kazdy moze znalez¢
przyktady inne, chocby Soczi. Ale tu nikt nie spodziewat sie, ze be-
dzie inaczej. Od dawna jestem zafascynowany sportem w Ameryce,
ktdry jest dla mnie wzorem, jak powinna wygladac szkota, uniwer-
sytet. Tam NCAA jest popularniejsza od NBA. NBA to liga gladiato-
row, owszem interesujaca, ale kazdy najpierw szuka wynikdw swojej
druzyny uniwersyteckiej, w ktorej kiedys grat, ktorej kibicuje.

tutu Turystyki i ankiety PBS szacowa-
no, ze mecze na polskich stadionach
ogladalo w sumie 296 tys. kibicow
zagranicznych ze 127 krajow, a liczba
kibicow bawiacych si¢ poza stadiona-
mi wyniosta 370 tysiecy'. Wedlug
szacunkow Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki dzieki mistrzostwom Polske

odwiedzilo o0 766 tysiecy turystow za-
granicznych wiecej wobec prognozo-
wanych 489 tysiecy oséb. Zakladano
réwniez wyzsze wplywy z turystyki
zagranicznej w latach 2013-2020 i li-
czono warto$¢ skumulowanego wply-
wu Euro 2012 na PKB w latach 2009-
2020 na poziomie 21,3 mld zt"!.

byly sekretarz generalny Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Kazda impreza to motor dla rozwoju miasta czy regionu. Sg nowe
obiekty, nowe miejsca pracy i pojawiajg sie nowe umiejetnosci

i pewnego rodzaju duma, u tych, ktdrzy obstugujg taka impreze. Gdy
konczg sie zawody, to wszystko pozostaje. To jest kapitat ludzki, spo-

feczny i gospodarczy.

Zardwno miedzynarodowe imprezy, jak i rozgrywki ligowe z silnymi
klubami majg wptyw na rozwdj dyscypliny czy tez wizerunek catego
sportu w kraju. Wielkie wydarzenia poprzez swojg medialnosc sg ide-
alng wizytdwka kraju, ktdra moze zmienic wizerunek i sciggnac zardow-
no turystow, jak i inwestordw. To zostaje na lata. Ale wielkie wydarze- ;
nia w jednym kraju organizowane sg bardzo rzadko i na nich potegi
sportu sie nie zbuduje. Silne kluby i silna liga to podstawa w kazdej
dyscyplinie. One Sciagaja gwiazdy, ktore przyciggaja kibicow. Wdw-

czas zainteresowane sg media i sponsorzy. Tworzy nam sie sportowe

Dobra organizacja i co nie mniej ,
& ) ) perpetuum mobile.

w cenach statych z 2012 r., wyniosty zagranicznej, ktérych wzrost byl

135/ Aktualizacja Raportu na temat wplywu przygotowan i organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012TM na gospodarke Polski,
red Jakub Borowski, Warszawa, 10.2012, str. 44

136 / Raport Impact, Wplyw organizacji Mistrzostw Europy w pilce noznej UEFA EURO 2012TM na polskg gospodarke — podsumowanie wynikéw badan
zleconych przez spotke celowg Ministra Sportu i Turystyki, PL.2012 Sp. z o.o. red Jakub Borowski, str. 4
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Pomijajgc brak sukcesu sporto-
wego na Euro 2012, organizacja im-
prezy przyniosta szereg zardwno wy-
miernych, jak i trudno obliczalnych
korzysci gospodarczych. Do tych
pierwszych naleza przychody z tury-
styki zagranicznej, dodatkowy przy-
rost PKB z przyspieszenia realizacji
inwestycji w infrastrukture drogowa
i z turystyki. Przyspieszenie moder-
nizacji infrastruktury kraju wplywa
na jego wigksza konkurencyjno$é

w szybszym czasie, niz odbywaloby
sie to bez impulsu wywotanego przez
impreze. Przys$pieszenie to szacowa-
ne bylo w inwestycjach struktural-
nych na 2 do 5 lat, a w inwestycjach
sportowych na 5 do 10 lat' Dzie-
ki mistrzostwom Polacy uwierzyli
we wlasny sukces i deklarowali, ze
zdobyli unikalne know-how. We-
dtug badan PBS az 93 proc. Polakow
uwazalo, ze mistrzostwa przyczynity
sie do wzmocnienia wizerunku Pol-

ski za granicg, 72 proc. byto zdania,
ze impreza wplynela pozytywnie na
rozwdj gospodarczy kraju, a 86 proc.
byto zdania, ze jestesmy dobrzy w or-
ganizacji i zarzadzaniu. Odczucia Po-
lakéw byly zgodne z deklaracjami
zagranicznych kibicow, z ktorych 85
proc. pozytywnie ocenifo organizacje
mistrzostw, 79 proc. planowalo po-
nownie odwiedzi¢ Polske, a 92 proc.
deklarowalo, ze poleci Polske jako

kraj atrakcyjny turystycznie'*.

Wzrost PKB (w proc.) w krajach organizujacych wielkie imprezy pitkarskie

spadki rok po organizacji pitkarskich
mistrzostw Europy zanotowaty Szwaj-
caria (-1,5 proc.) i Austria (-3,6 proc.),
ale byto to wynikiem kryzysu finanso-
wego, a same spadki bylo mniejsze niz
$rednie w strefie Euro (-4,1 proc)'*.
Efektom gospodarczym w skali
kraju towarzyszy rozwdj miast i regio-
néw bezposrednio zaangazowanych
w wydarzenia sportowe. Poprawia
sie zaréwno ich wizerunek, jak infra-
struktura, a przez to konkurencyjnosé
na krajowym rynku i wyjscie z oferta
na rynki zagraniczne. Pojawiajg sie
nowe miejsca pracy na dlugo przed
imprezg, kiedy budowane lub remon-
towane sg zaréwno obiekty sporto-

we, turystyczne, jak realizowane sg
inwestycje w transport. Zblizajace sie
wydarzenie stanowi réwniez impuls
do rozwoju innych dziedzin, co prze-
kfada si¢ m.in. na projekty zwigzane
z rewitalizacja obiektéw nalezacych
do przestrzeni publicznej. Diugoter-
minowo podnosi to nie tylko kon-
kurencyjng, ale réwniez turystyczng
atrakcyjno$¢ miasta. Wazne sg tez
korzysci dla samych mieszkancow za-
réwno poprzez lepszg infrastruktural-
ng jako$¢ miasta, nowe miejsca pracy
przy obstudze istniejagcych obiektow,
a takze efekt lokalnej dumy i patrioty-
zmu laczacego mieszkancéw po uda-
nej imprezie sportowe;j.

Zeby jednak zbiera¢ owoce udanej
imprezy, potrzeba wczesniej silnego
wsparcia panstwa zaréwno na pozio-
mie centralnym, jak i lokalnym. Wta-
dze lokalne przy akceptacji lokalne-
go spoteczenstwa i danego zwigzku
sportowego nie s3 zazwyczaj w sta-
nie przygotowaé samodzielnie duzej
inwestycji. To pomoc i gwarancje
panstwa na szczeblu centralnym sa
niezbedne. Korzysci plynace z orga-
nizacji jednak zostaja na stale przede
wszystkim w wymiarze lokalnym,
z ktorego jednak czerpie ogot spote-
czenstwa, ktdre jest sumg wlasnie lo-
kalnych sukceséw i bogactwa, dumy
oraz know-how jego obywateli.

Strefa Robert Korzeniowski, wielokrotny mistrz olimpijski,
Sue $wiata i Europy w chodzie

Strefa : : Strefa

:Szwajcaria: Austria :
Euro Euro : 4 : :

:Portugalia:

n2

1rokprzed : 3,4 @ 47

P feeecrsneen frecrcresesans feeersessonaes fescecesreanan feveertesaonas feececesens fosecrensaonas fersesrecaonae feerecenens foveertesaonas :

Mistrzostwa : 3,7 : 3,9

2,9 -0,8 0,8 0,8
3,9 1,5 2,2 3,2
1,9 0,9 1,7 2,5
0,9 1,4 3 1,3

Zrédio Trend. Miesigcznik o sztuce inwestowania. nr.6, Warszawa 2010, str. 15 na podstawie raportu firmy Finamo i danych Eurostatu

Nadwyzka wzrostu PKB (w proc.) w odniesieniu do wzrostu PKB w strefie Euro

EURO 2000

2 lata przed -1,1

EURO 2008

0,6 0,5

1 rok przed 0,5
Mistrzostwa : -0,2
1 rok po -1,1
2 lata po 0,5

. EURO 2004 | MS 2006
Holandia : Portugalia :
11 i 01 -1
1,8 16 :  -09
0 -0,7 0,2
0 -0,8 -0,2
-0,8 -1,6 0,7

0,9 : 0,8
1,2 1,4
2,6 0,5
0,8f 0,5f

Zrédto: Trend. Miesigcznik o sztuce inwestowania. nr.6, Warszawa 2010, str. 15 na podstawie danych Eurostatu

Organizacja ME 2012 w Polsce, po-
dobnie jak inne wielkie imprezy spor-
towe, nie dzialajg jednak w gospodar-
czej prozni. Na ich wyniki finansowe,
poziom wzrostu PKB ma nie tylko
wplyw organizacja i odbiér samej im-

142 / Tamze, str. 2
143/ Tamze , str. 3-4

prezy, ale m.in. cykl koniunkturalny,
ktéry moze mie¢ nawet decydujacy
wplyw na PKB. Przykladowo, roz-
patrujac przyklad organizacji przez
Niemcy pilkarskich Mistrzostw Swia-
ta 2006, impreza przyniosta wzrost

PKB z 0,8 proc. do 3,2 proc, a w Belgii
(pitkarskie ME 2000) wzrost do po-
ziomu 3,7 proc. Z kolei organizujaca
mistrzostwa wraz z Belgia Holandia
szczyt wzrostu zanotowala na rok
przed organizacja mistrzostw. Silne

igrzysk olimpijskich.

Ciagle za mafo inwestujemy w ludzi. Brakuje dobrych programdw dla
trenerdw, przez co umyka mnostwo ludzi z wiedza, ktdrg mogliby wniesc
do sportu. W wielu krajach funkcjonuje spora pula trenerow — urzednikow
panstwowych. W regionach powinni byc ludzie niezalezni politycznie,
ktdrzy odpowiadaliby strategicznie za sport. Przeciez wszystkie wybudo-
wane obiekty nie sg pomnikami pychy czy wspomnieniem kampanii, tylko
majg czemus stuzyc. Warto szukac sponsoringu treneréw. Pokutuje u nas
powiedzenie ,,ci wspaniali zapalericy cos robig”. Ale przeciez oni maja
rodziny, potrzeby, frustracje i czesto znikaja ze sportu. Akurat wracam

z AWF | zastanawiam sig, ilu absolwentow tej uczelni zostanie trenerami,
menedzerami, generalnie wejdzie na sciezke rozwoju zgodng ze swoimi
kompetencjami. Obawiam sie, Ze bardzo niewielu, bo nie ma dla nich
pieniedzy. W kwestii powofywania klubdw nie trzeba robi¢ cudow. Sg to
czesto obiekty wybudowane za Srodki unijne, ale nie ma komu pracowac.
Czasem pracujg ci, ktdrzy juz do niczego innego sie nie nadaja, w zwigzku
z tym pracujg akurat tu. Jest im wszystko jedno. A profesjonalisci uciekajg do innych zawoddw.

Ciaggle mam tez poczucie, Ze niewiele wiemy o panoramie polskiego sportu. Nie majgc konkretnej wiedzy w konkretnych
dyscyplinach, nie mozna sledzic kariery zawodnika i zarzadzac sportem. Nie wiemy wiele o sporcie juniorskim. Tracimy
mndstwo talentdw, bo nie umiemy zarzagdzac nimi w nowoczesny sposob. Prezes zwigzku powinien w kazdym momen-
cie mdc zdac raport z tego, co sig u niego azigje. A my przypominamy sobie o wszystkim raz na cztery lata przy okazji

144 / Trend. Miesigcznik o sztuce inwestowania. nr.6, Warszawa 2010, str. 15 na podstawie raportu firmy Finamo i danych Eurostatu
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Jaka jest kondycja polskiego sportu? Jakie sa
bariery w jego uprawianiu?

Kondycja sportu odzwierciedla kondycje spoteczen-
stwa. W Polsce najwazniejszg aktywno$cig sportowa jest
ogladanie w telewizji zawodoéw sportowych, ktére teraz
dystansuje w mlodym pokoleniu wpatrywanie sie w tele-
fon komodrkowy. Jak to zmienimy i najwazniejsi w gronie
rowiesnikow beda nie ci, ktorzy maja najnowszy telefon
i gre, ale najszybciej biegaja, ptywaja czy lub najlepiej graja
w pitke, to wtedy bedzie lepiej. Potrzeba mody na sport.
Kiedy$ nie byto nowoczesnych boisk, plywalni, biezni, ale
byly checi, ambicja determinacja i zlo$¢ sportowa. Nie
potrzebna byla zadna promocja sportu. Dzi$ jednak czasy
sie zmienily i aby co$ sprzeda¢, trzeba promowac, réwniez
sport. To zadanie dla panstwa, samorzadéow zwigzkow
pitkarskich i gwiazd sportu. Trzeba pokaza¢, ze sport jest
atrakcyjny, a sportowiec w kazdej dyscyplinie, nie tylko
w najlepiej oplacanej pilce noznej, moze by¢ czlowiekiem
sukcesu. Wtedy ta droga kariery stanie sie¢ atrakcyjna
i sami miodzi zaczng garna¢ si¢ do sportu. Ale my musimy
ta droge im nie narzuci, ale sprytnie podsuna¢, by uznali
ten wybor za swoj, bo wtedy mlody cztowiek ma wieksza
determinacje, jesli idzie wlasng droga.

Czy braki w infrastrukturze sportowej juz nad-
robilismy?

Zawsze moze by¢ lepiej, ale to, co zrobiono przez
ostatnie kilka lub kilkanascie lat to w wielu dyscy-

plinach olbrzymi skok. Patrzac przez pryzmat pit-
ki noznej, powstaly tysigce Orlikéw, powstato wiele
nowoczesnych stadionéw pitkarskich, dzieki ktérym
nie tylko dogoniliémy, ale przegoniliSmy wiekszo$¢
panstw europejskich. Ale nie tylko pitka nozna zrobila
postepy. Powstawaty lub byly modernizowane obiekty
do sportéw zimowych. W catej Polsce przebudowano
szereg plywalni, hal sportowych czy wybudowano ty-
sigce kilometréw $ciezek rowerowych, ktore kilkana-
$cie lat temu byly praktycznie nieznane. Na pewno s3
dyscypliny, ktére sa infrastrukturalnie zaniedbane, ale
patrzac wstecz, zrobiono juz naprawde duzo.

Nowa infrastruktura moze przyciagac¢ imprezy
o charakterze miedzynarodowym. Jaka jest ich
rola w promoc;ji i rozwoju sportu?

Kazda impreza to motor dla rozwoju miasta czy
regionu. Sg nowe obiekty, nowe miejsca pracy i poja-
wiaja sie nowe umiejetnosci i pewnego rodzaju duma,
u tych, ktorzy obstugujg taka impreze. Gdy konczg sie
zawody, to wszystko pozostaje. To jest kapitat ludzki,
spoleczny i gospodarczy.

Czy lepiej inwestowac w Sciaganie do Polski
duzych miedzynarodowych imprez, czy tez dbac
o rozwoj klubow i rozgrywek sportowych?

Zaréwno miedzynarodowe imprezy, jak i rozgryw-
ki ligowe z silnymi klubami majag wplyw na rozwoj

dyscypliny czy tez wizerunek calego sportu w kraju.
Wielkie wydarzenia poprzez swoja medialnos¢ sa ide-
alng wizytéwka kraju, ktéra moze zmieni¢ wizerunek
i §ciggnac¢ zaréwno turystow, jak i inwestoréw. To zosta-
je na lata. Ale wielkie wydarzenia w jednym kraju orga-
nizowane s bardzo rzadko i na nich potegi sportu sie
nie zbuduje. Silne kluby i silna liga to podstawa w kaz-
dej dyscyplinie. One $ciggaja gwiazdy, ktdre przyciggaja
kibicéw. Wéwczas zainteresowane s3 media i sponsorzy.
Tworzy nam si¢ sportowe perpetuum mobile.

Sponsorzy najchetniej przychodza wtedy, kie-
dy jest gotowy produkt. Za czyje pieniadze ten
produkt ma powstac?

Jesli chcemy co$ stworzy¢, to konieczna jest inwe-
stycja. Trudno wymagaé, by prywatne firmy inwe-
stowaly w co$, co nie daje im szansy zwrotu w jakim$
okreslonym czasie. Tu jest rola zwigzkdéw sportowych,
ktore powinny przygotowywal programy rozwoju
irola panstwa, ktére powinno znalez¢é pieniadze na ich
finansowanie czy to z budzetu ministerstwa, czy kon-
trolowanych spotek.

Jak powinien wygladac sponsoring w wykona-
niu spotek Skarbu Panstwa?

Spotkom Skarbu Panstwa zazwyczaj brakuje dlu-
gofalowej strategii dziatania, co obniza efektywno$¢

i utrudnia plany zaré6wno sponsorowanym, jak spon-
sorujgcym. Poza tym kazda z nich dziata jak zupel-
nie odrebny podmiot, sponsorujac od prawa do lewa,
niepowigzane ze soba dyscypliny i projekty, a przeciez
wszystkie majg jednego wlasciciela - panistwo polskie.
Jesli zaczelyby koordynowa¢ dziatania pod nadzorem
merytorycznym, np. Ministerstwa Sportu i Turystyki
i Polskiego Komitetu Olimpijskiego i realizowa¢ dtu-
gofalowy plan, to szansa na sukcesy bytaby wieksza.
Skoro wtlascicielem spétek jest Panstwo Polskie, to do-
brze, by wspieraly one przede wszystkim nie lokalne,
klubowe inicjatyw, ale te narodowe, ktére stuzg catemu
krajowi.

Gdzie jeszcze panstwo powinno szukac pie-
niedzy na sport?

Dzi$§ chyba wszyscy méwia to samo. Mamy gigan-
tyczne pienigdze w hazardzie, ktéry jako branza jest
jednym z najwiekszych sponsoréw w sportu w Euro-
pie, a my marnujemy co roku setki milionéw albo mi-
liardy zlotych, nie czerpiac profitdw z tej branzy.

Dziwimy sie, Ze biznes nie chce fozy¢ na sport, tam
gdzie nie ma wielkich nazwisk i sukceséw, a nie mamy
zadnej propozycji kompleksowych ulg podatkowych.
A przeciez te pienigdze wydane na sponsoring lokalny
czy regionalny wsparlyby nie tylko sport, ale rozwdj
na tym terenie. Panstwo réwniez by skorzystalo, nie
wydajac zadnych dodatkowych funduszy.
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Z Krzysztofem Szyszlakiem,
czfonkiem Zarzadu
Zachodniopomorskiego
Zwigzku TKKF

Jak ocenia Pan kondycje sportowa Polakow,
a w szczegolnosci dzieci i mfodziezy?

Wg ostatnich sondazy, ktdre zostaly zaprezentowane m.in.
na Konferencji TAFISA w Warszawie, jedynie ok. 20 proc.
Polakéw regularnie uprawia sport i podejmuje aktywnos¢ fi-
zyczng. Nie chodzi tu jednak o operowanie na liczbach, beha-
wioralnie jesteSmy w stanie dokona¢ oceny, ze mato oséb dba
o0 swoja kondycje. Bardzo wazne jest wyniesienie dobrych na-
wykéw ,,z domu’, gdy jednak tak nie jest, to wowczas szkola
i kluby sportowe powinny przeja¢ role propagatora i inicjato-
ra aktywnosci fizycznej. Bardzo podoba mi sie motto jednej
ze szczecinskich szkot podstawowych, ze ,,do szkoly chodzi
caly uczen, a nie tylko jego glowa” Jezeli takie podejscie be-
dzie przyswiecaé naszej o$wiacie, to wéwczas mamy szanse
wychowa¢ aktywne pokolenie Polakéw.

Osoby doroste niestety do sportu/aktywnosci fizycznej
czesto przekonuja sie wowczas, gdy ze zdrowiem dzieje si¢
co$ niedobrego: podwyzszony cholesterol, zagrozenie za-
walem, choroba wienicowa, problemy ze stawami. W wielu
takich przypadkach wystarczytaby po prostu profilaktyka,
czyli zdrowy styl zycia.

Jednak, co mnie cieszy, sport zaczyna by¢ modny i oby
ta tendencja byla trwata i rosngca.

Co jest najwieksza przeszkoda uprawiania
sportu w Polsce?

Jesli chodzi o sport powszechny, w obszarze ktérego od
wielu lat dziatam, to w zasadzie nie istnieja przeszkody ani

natury ekonomicznej (sprzet amatorski i ubidr sportowy jest
relatywnie tanszy niz w sytuacji uprawiana sportu profesjo-
nalnego), ani infrastrukturalnej (zaréwno w miastach, jak
i na wsiach sg kryte i otwarte obiekty sportowe). Przeszkoda
jest styl zycia Polakéw. Dla wielu z nas doba jest za krétka
i szczelnie wypelniona harmonogramem codziennych zaje¢,
w ktérych niestety czesto nie ma czasu na aktywnos¢ fizyczna.
Brakuje tez motywacji do uprawiania sportu, stad tak wazne
jest, aby uprawia¢ sport w tandemie, kwartecie czy innej do-
wolnej konfiguracji. Czlonkowie grupy zawsze motywuja sie
nawzajem, stad powinno powstawa¢ wiecej lokalnych zespo-
tow tj. sasiedzkich, osiedlowych, dzielnicowych. Inicjatywa
powinna by¢ oddolna i stuzy¢ danej spotecznosci.

Czy polskie panstwo w wystarczajacy sposob
finansuje sport?

Jest wiele instrumentéw finansowania i wspierania sportu.
Mysle, ze Ministerstwo Sportu i Turystyki siega po nie i umie-
jetnie wykorzystuje. Przykladem tego jest ostatni projekt,
czyli Program Klub majacy na celu wsparcie lokalnego sro-
dowiska sportowego. Podjeta przez Ministerstwo inicjatywa
znacznie podnosi range klubéw sportowych bedacych cen-
trami aktywizacji sportowej dzieci i mlodziezy oraz swoistg
»kuznig” talentéw. Niewielki strumien pienigdza wttoczony
do klubu sportowego dzieki sprawnemu zarzadzaniu oraz
racjonalnemu wydatkowaniu $rodkéw przelozy sie bezpo-
$rednio na wzrost aktywnosci fizycznej odbiorcow, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych. Dzieki
wsparciu instytucjonalnemu klubéw sportowych w zakresie

aktywizacji sportowej dzieci i mlodziezy mozliwa staje sie
optymalizacja potencjatu, jaki w nich drzemie.

Tego, czego mi osobiscie brakuje w dotowaniu organizacji
sportowych, to realnego partnerstwa i dzialania cross-sektoro-
wego. Nie od dzi§ wiadomo, Ze ,,duzy moze wiecej’, stad organi-
zacje o zasiegu ogolnopolskim czy nawet europejskim powin-
ny zaprasza¢ do wspotpracy mniejsze podmioty (regionalne
i lokalne) i/lub zleca¢ im dzialania wykonawcze/animacyjne/
rekrutacyjne. Podobnie $rodki powinny by¢ dystrybuowane
badz przy uwzglednianiu rejonizacji, badz zasiegu oddziatywa-
nia oferenta. Kiedy w jednym otwartym konkursie biorg udziat
WsZyscy, to wéwczas partycypacja w srodkach nie jest réwno-
mierna. Ciekawym rozwigzaniem sg klauzule spoleczne, moze
warto je zastosowa¢ przy finansowaniu sportu?

Czy system finansowania sportu i organiza-
cji sportowych przez panstwo jest zrozumialy
i przejrzysty?

Uwazam, ze system finansowania jest zrozumialy
i przejrzysty, jedli chodzi o sport powszechny. Trudno mi
sie wypowiedzie¢ w obszarze sportu wyczynowego (profe-
sjonalnego). Sa dyscypliny, ktére sg traktowane jako klu-
czowe i te, od ktérych oczekuje sie, by byly finansowane
przez ,sponsoréow strategicznych”. Mankamentem tego
jest fakt, ze nie kazdy menadzer organizacji sportowej czy
klubu ma wiedze¢ i umiejetnosci, by ich pozyskaé. Czesto
ciekawe inicjatywy ,umieraja $miercig naturalng’ z po-
wodu wlasnie braku dofinansowania. Mimo iz samorzady
maja $rodki tzw. mate dotacje, to nie sg w stanie wesprzeé
wszystkich pomystéow. Mysle, ze w tym obszarze jest wiele
do zrobienia, potrzebne jest tu zintegrowane dziatanie tj.
z jednej strony wsparcie dla inicjatyw, czyli pomoc w pozy-
skiwaniu §rodkéw, wskazanie innych Zrédet finansowania,
a z drugiej strony stata wspdlpraca na poziomie lokalnym
tj. realny koordynator/doradca/animator, ktéry diagnozu-
je potrzeby Srodowiska lokalnego.

Warto moze zainicjowac system referencyjny, czyli opi-
niowanie zrealizowanych zadan zleconych, co umozliwi-
toby organizacjom sportowym ubiega¢ si¢ o finansowa-
nie pozaministerialne, np. w projektach europejskich lub
wprowadzi¢ system matych grantéw.

W jaki sposob panstwo powinno inwestowac
w organizacje sportowe?

Nie ma, moim zdaniem, idealnego rozwigzania
w tym obszarze i nawet wdrazanie rozwiazan, ktoére
sprawdzily sie w Europie i na §wiecie, nie gwarantuja
sukcesu w realiach polskich.

W co panstwo, z Panskiego punktu widzenia,
powinno najbardziej inwestowac - w infrastruk-

ture, popularyzacje sportu, najlepsze kluby, dys-
cypliny, warunki rozwoju dla talentow itd.?

Wszystkie obszary sa wazne, jesli chodzi o finansowa-
nie, jest to uklad sprzezony (zalezny) i jesli jeden obszar
nie domaga, to kolejne tez ,,chorujg”. Zmieniajace si¢ ramy
finansowania (horyzontalne) s3 wprost powigzane ze stra-
tegia Komisji Europejskiej. Obecnie z UE dofinansowa-
nie sg raczej projekty miekkie nastawione na rozwigzania
systemowe i podniesienie kompetencji (m.in. wiaczenie
spoleczne, doping, matchfixing, kariera dwutorowa spor-
towcow). Zasadne jest jednak finansowanie infrastruktury,
lecz tutaj skierowalbym sie w strone budzetéw obywatel-
skich i lokalnych strategii rozwoju.

By¢ moze warto bardziej docenia¢ inicjatywy sportowe,
otworzy¢ tryb pozakonkursowy, aby ciekawe pomysly nie
wracaly do szuflady.

Gdzie szukac¢ funduszy na sport? Skad orga-
nizacje pozarzadowe czerpia fundusze na swoja
dziatalnosc¢?

Mysle, ze w kazdej gatezi gospodarki zasadne jest stosowa-
nie dywersyfikacji. Podobnie jest w wypadku poszukiwania
funduszy na sport. Stad Zarzad ZZ TKKEF stara sie zaprasza¢
do wspotpracy (zrzesza¢) ogniska reprezentujace rézne dyscy-
pliny sportowe i/lub dziatajace na rzecz okreslonych grup spo-
tecznych. Przyktadem jest Stowarzyszenie Dzieci i Miodziezy
»KAROL ktére skupilo si¢ na rozwoju ruchowym ianimacjach
sportowych wsréd najmtodszych. Mamy tez ogniska dziatajace
w obszarze sportéw wodnych, pitki siatkowej, sportéw walki,
biegania i innych. Sami za$ jesteSmy cztonkiem ogélnopolskiej
organizacji Makroregionalnej TKKE

Jezeli méwimy o organizacjach sportowych tj. stowarzysze-
nia i kluby sportowe o zasiegu lokalnym czy regionalnym, to
niestety trudno jest im ,,przyciagnac” sponsordw; opierajac sie
na rozpoznawalnosci czy renomie. Co jednak nie jest niemoz-
liwe. Mate organizacje moga korzysta¢ ze wsparcia lokalnego
samorzadu realizujacego zadania w obszarze sportu, a takze
pozyskiwa¢ srodki w ramach prowadzonej dziatalno$ci odptat-
nej. Dualnie realizowa¢ projekty w sferze pozytku publicznego
(dziatalno$¢ statutowa nieodplatna i odptatna). Finansowanie
whasne dziatalnosci jest zasadne, poniewaz uzyskane $rodki
w ramach dziatalnoéci odplatnej sa przekazywane na dzia-
talnos¢ statutowa, co przyczynia sie do podniesienia jakosci
i doposazenie w np. sprzet sportowy. Duze organizacje moga
»pokusic¢ si¢” o aplikowania o duze granty w ramach projektéw
europejskich, takich jak Erasmus+Sport czy mniejsze w pro-
gramie Funduszu Wyszehradzkiego.

Wazna jest tez innowacyjnos$¢ przedsiewzie¢ i inicjatywa
wiasna w mysl sentencji, ze ,,dobry pomyst sam si¢ obroni” Je-
zeli mamy pomyst na rozwdj organizacji, mamy cel, a za tym
idzie dobrze napisany projekt, to finansowanie sie znajdzie.
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Sport jest nie tylko coraz istotniej-
szym sektorem gospodarczym za-
réwno Unii Europejskiej, jak i Polski,
ale réwniez waznym elementem spo-
fecznym. ,,Sport jest czescig dziedzic-
twa kazdego czlowieka i nic nigdy go
nie zastgpi” powiedziat niegdys Pier-
re de Coubertin, inicjator nowozyt-
nych Igrzysk Olimpijskich. Przesta-
nie jest na tyle aktualne, ze Komisja
Europejska od tego zdania rozpocze-
fa swoja Bialg Ksiege na temat spor-
tu. W tym jednym dokumencie
zebrano najwazniejsze strategiczne
kwestie zwiazane z obecnym stanem
i rozwojem sportu w Unii Europej-
skiej. Opisujac ten wazny element zy-
cia czlowieka i spoleczenstwa, Komi-
sja Europejska podkreslita dwa jego
wymiary: gospodarczy i spoleczny.
Na ten drugi wymiar skfadajq sie:

m poprawa zdrowia publicznego
poprzez podejmowanie aktywnosci
fizycznej;

= podkreslanie  roli  sportu
w ksztalceniu i szkoleniu;

m propagowanie  wolontariatu
i postawy obywatelskiej przez sport;

= wykorzystanie potencjalu za-
wartego w sporcie do celéw integracji
spofecznej, integracji i rownosci szans;

= wzmacnianie $rodkéw zmie-
rzajacych do zapobiegania rasizmowi
i przemocy oraz do walki z nimij;

m popieranie zroéwnowazonego

rozwoju;

= dzielenie sie warto$ciami z in-
nymi cze$ciami $wiata;

m fjcznie si¢ w walce z dopin-
giem.

Na sport patrzymy nie tylko
przez pryzmat rywalizacji, uzyski-
wanych wynikéw i bicia rekordéw.
To nie tylko bierna rekreacja i udziat
w wydarzeniach sportowych, ale
réwniez aktywne jego uprawianie
i organizacja wydarzen sporto-
wych. Ma on réwniez znaczenie dla
poprawy zdrowia Europejczykéw
oraz wymiar gospodarczy, ktory
z roku na rok rosénie i to zaréwno
w segmencie sportu amatorskiego,
jak i zawodowego. Sport jako zja-
wisko spoleczne potrafi przyciggaé
do siebie i skupia¢ obywateli woko6t
wspolnej gry, rywalizacji, zabawy,
tworzac zaréwno nieformalne, jak
formalne struktury organizujace sig,
by wspolnie uprawia¢ sport i roz-
wija¢ poszczegolne dyscypliny. Ak-
tywnoé¢ sportowa w kontekscie spo-
tecznym sprzyja powstawaniu grup,
ktére dobrowolnie organizuja sie
w formie stowarzyszen lub innych
jednostek organizacyjnych, kto-
rych spoiwem staje si¢ uprawiana
dyscyplina, organizacja rozgrywek,
a takze nawigzywanie kontaktow
interpersonalnych. To przektada si¢
réwniez na tym podstawowym, lo-

kalnym, amatorskim poziomie na
wzmocnienie wiezi miedzyludzkich
i budowe tozsamosci, wspdlnoty za-
angazowanych jednostek. Rodzenie
sie wspolnot wokdt sportu wplywa
na wzmocnienie kompetencji spo-
tecznych, budowy zaufania spo-
tecznego, tworzenia jasnych regut
akceptowalnych na zasadzie kon-
sensusu przez spoteczno$¢. Silne lo-
kalne struktury i wiezi faczace ludzi
w najblizszym sgsiedztwie, gminie,
mie$cie stanowia zasoby dla budowy
ogdblnokrajowego potencjatu sporto-
wego, majacego swoje zrodta w sil-
nych lokalnych jednostkach, ktére
potrafia sie organizowa¢ i robig to
dobrowolnie. To wlas$nie spoteczna
rola sportu daje rowniez mozliwo$¢
zacie$niania wiezi wérdéd mieszkan-
cow, struktur amatorskich oraz za-
wodowych zaréwno wewnatrz Unii
Europejskiej, jak i na zewnatrz. Dla-
tego zaréwno na podmiotach Zycia
publicznego w UE, jak i w kazdym
kraju, poczawszy od wtadz central-
nych, poprzez samorzadowe spo-
czywa duza odpowiedzialno$¢ za
wspieranie sportu. Sport to tez ele-
ment faczacy wiekszo$¢ obywateli.
W Polsce w 2015 roku 76 proc. re-
spondentéw deklaruje, ze interesu-
je sie sportem, a tylko co dziesiaty
deklaruje, Ze tematyka sportowa jest

dla niego nieinteresujaca'*.

' Program rozwoju sportu w Polsce

Na fakt, Ze sport jest nie tylko inwe-
stycja w szeroko rozumiang prewencje
zdrowotna, ale rowniez sprzyja posta-
wom prospolecznym, zwraca uwage
rzadowy Program Rozwoju Sportu do
roku 2020, ktéry zostal opublikowany
w lipcu 2015 roku. Dokument prezen-
tuje podejscie do sportu rozumianego
jako wazny obszar polityki publicznej
zalezacy od wielu dziedzin funkcjono-
wania kraju'”’. To, ze zwigkszanie pozio-
mu aktywnosci fizycznej obywateli lezy

w zakresie kompetencji kilku waznych
sektoréw, mowia réwniez wytyczne
Unii Europejskiej. W wytycznych z 2008
roku Grupy Roboczej UE ,,Sport i Zdro-
wie” czytamy, Ze najwazniejsze z nich to:
sport, zdrowie, edukacja, transport, $ro-
dowisko, urbanistyka i bezpieczenstwo
publiczne, srodowisko pracy oraz ustugi
na rzecz osob starszych'*.

Tworcy raportu zwracali uwag, ze
kwestie prozdrowotnej aktywnosci fi-

zycznej przyczyniaja sie do lepszej kon-

dycji zdrowotnej, lepszego postrzegania
samego siebie i majg rowniez wymierne
aspekty finansowe, chocby poprzez ob-
nizanie kosztéw opieki zdrowotnej. Ma-
jac na uwadze wychowawcze, zdrowot-
ne, spoleczne i gospodarcze znaczenie
sportu, staje si¢ on nie tylko elementem
rywalizacji, ale waznym elementem Zy-
cia spolecznego. Patrzac przez pryzmat
waznego interesu spolecznego, jakim
jest sport, konieczne wydaje si¢ pono-
szenie adekwatnych $rodkéw publicz-

145 / Biata ksiega na temat sportu. Komisja Europejska, Luksemburg: Urzqd Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich, str. 3
146 / https://arc.com.pl/sportowe_podsumowanie_2015_roku-40999579-pl.html (dostep, 28.04.2016)
147 / Program Rozwoju Sportu do rok 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa 2015, str. 4
148 / Wytyczne UE dotyczgce aktywnosci fizycznej, Bruksela, 10. 2008 r

Jarosfaw Stawiarski, wiceminister sportu

Wazne jest dla nas przywrdcenie profesjonalnego szkolenia od
dzieci i mtodziezy i liczymy tu na pienigdze m.in. z hazardu. Taka
jaskotka tej naszej wizji jak najlepszej zastepowalnosci sporto-
wych pokolen jest program ,,Klub”, w ktdrym chcemy dofinan-
sowac te najmniejsze, najbardziej potrzebujace malutkie kiuby.
Nawet kilka czy kilkanascie tysiecy dofinansowania jest znaczgca
kwota. Na takie kluby chcielibysmy przeznaczac rocznie przy-
najmniej ok. 100 miliondw ztotych. To jest naprawde potezny
zastrzyk dla tych najmniejszych tych, ktorzy czesto wtasnym
sumptem finansujg catg dziatalnos¢. Zdajemy sobie bowiem
sprawe, ze tych bezinteresownych ,sitaczek” w Polsce jest
coraz mniej, coraz trudniej realizowac dziatania sportowe na tym
podstawowym poziomie. To jest pewna praca u podstaw, ktorag
chcemy wykonac.

Grzegorz Janik, poset RP,
czfonek sejmowej Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

Trzeba zaczac¢ od najnizszego, ale bardzo waznego szczebla,
czyli od szkoty. To jest fundament catej sportowej piramidy. Tam
jest pierwsza selekcja talentéw, ktdre moga pdzniej rozwijac sie
w klubach. Ktos musi te talenty wytowic, ktos musi zorganizowac
sportowe zycie szkolne i to organizowac systemowo. Jeszcze
jakis czas temu bardzo intensywnie robit to Szkolny Zwigzek Spor-
towy. Niestety, catkiem niedawno jego znaczenie sie zmniejszyfo.
Drogi Zwigzku i Ministerstwa Sportu i Turystyki troche sie roze-
szty. Teraz jest szansa na odbudowanie jego roli wtasnie na tym
uczniowskim poziomie. Jesli to sie uda, bedzie to bardzo dobra
informacja, bo bez pracy w szkofach nie ma pdzniej mistrzow,
sami sie nie wykreujg. Ktos musi ich zauwazy¢ i skierowac na
profesjonalng droge szkoleniowa.



nych na sport wyczynowy. Program
Rozwoju Sportu uzasadnial to rolg
sportu w upowszechnianiu aktywnosci
fizycznej lub promocji Polski na arenie
miedzynarodowej'*. Podobne wnioski
byly formutowane podczas debat Okrg-
glego Stotu Polskiego Sportu. Zwracano
wowczas uwage, ze kapitat spoleczny to
najwieksza polska stabos¢ i najwieksze
utrudnienie na $ciezce rozwoju kraju
przez najblizsze 20 lat. W jego budowie
kluczowa role powinna odgrywac szko-
fa i sport, ktore razem najlepiej stuza
wychowaniu dzieci i mtodziezy'™.
Wizja aktywnego i zdrowego spo-
teczenstwa zostala kompleksowo na-
kre§lona w Programie Rozwoju Spor-
tu do roku 2020. Aby zrealizowa¢ te

wizje, potrzeba strategicznych dziatan
w obszarach zwigzanych ze sportem.
Ich efektem mialo by¢ ,spoleczen-
stwo, ktore ma wyksztatcony nawyk
podejmowania aktywnosci fizycznej
dostatecznie czesto i intensywnie, aby
dzieki temu moc dluzej cieszy¢ sie zy-
ciem w zdrowiu, a tym samym zar6w-
no zwigkszy¢ poziom zadowolenia
z zycia, jak i obnizy¢ koszty spoleczne
zwigzane z prowadzeniem niezdrowe-
go trybu zycia’'. Celem programu
mialo by¢ stworzenie warunkéw po-
zwalajacych na rozwdj sportu, czyli
zapewnianie wystarczajacej infra-
struktury, oferty sportowej oraz struk-
tur organizacyjnych, a takze promocja
wszelkich form aktywnoéci fizycznej.

W ramach programu sformutowano
cztery cele szczegolowe:

= zapewnienie warunkow i ofer-
ty dla powszechnego podejmowania
aktywnoéci fizycznej na kazdym eta-
pie zycia;

= wykorzystanie sportu na rzecz
budowy kapitatu spotecznego;

= poprawa warunkow organiza-
cyjno-prawnych dla rozwoju sportu
oraz zwiekszenie dostepnosci wy-
kwalifikowanych zasobéw kadro-
wych;

= wykorzystanie potencjatu
sportu na poziomie wyczynowym na
rzecz upowszechnienia aktywnosci
fizycznej lub promocji polski na are-
nie miedzynarodowe;j'>2.

Aktywnos¢ sportowa Polakow
- na tle Unii Europejskiej

Skale wyzwan okreslonych w Pro-
gramie Rozwoju Sportu do roku 2020
pokazuja dopiero badania aktywno-
éci sportowej w Polsce, szczegélnie na
tle innych panstw Unii Europejskiej.
Wedlug autoréw Bialej Ksiegi postu-
gujacych sie danymi Eurobarometru

z listopada 2007 roku, okolo 60 proc.
Europejczykéw  regularnie uprawia
sport w 700 000 klubach sportowych
lub poza nimi'*. Dane te nie wygladaja
zbyt optymistycznie zwlaszcza w zesta-
wieniu z innymi badaniami Eurobaro-
metru na temat sportu i aktywnosci fi-

zycznej opublikowanymi w 2014 roku.
Whynika z nich, ze az 59 proc. obywateli
Unii Europejskiej nigdy nie wykonuje
¢wiczen fizycznych ani nie uprawia
sportu lub robi to tylko rzadko, za$ tyl-
ko 41 proc. podejmuje taka aktywnosé
przynajmniej raz w tygodniu'*.

Czestotliwosc¢ uprawiania sportu w Unii Europejskiej w 2013 roku

Czesto Regularnie

19 Grecja 7 24 10 59 0
Porownanie czestotliwosci uprawiania sportu w Unii Europejskiej w 2009 i 2013 roku (w proc.) P00 Stowacja 6 o8 o5 41 0
21 Lotwa 6 25 30 39 0
45 : 122 Rumunia : 6 : 15 : 18 : 60 : 1 :
o o Austria 5 20 58 57 0
0 Wowee® SSSSRSNRNN oo OOOOOONOO, SRS o ReRReee! -SSSRSRSRSSNRNRS e SRRRReRReeeY SRS coeeRRaReI IR -SSRERSNS<SeNee, :
: 124 Czechy : 5 : 31 : 29 : 35 : 0 :
35 i i R Jak Czesto WykonujeSZ 25 Polska 5 23 18 52 2
30 éwiczenia fizyczne 26 ............. Ma|ta ............. e 5 .......... s R e 6 ........... s 7 5 ....... s 0 ..........
25 lub upraw,asz Sport? : ....... : .................................. : ...................... é ............................... : ....................... § .................. é ....................
: (dane 7 2009 1) 2T DIEETT S S S /N e R - N —
20 P e W 128 ¢ Butgaria : 2 : 9 : 9 : 78 : 2 :
15 :
10 Jak czgsto wykonujesz Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014
o g BT R R —— éwiczenia fizyczne
5 ; I lub uprawiasz sport?
0 i M (dane z 2013 r.) Badania Eurobarometru niosa Tylko 5 procent Polakéw ¢wiczy aktywno$¢ fizyczng deklarowalo 23

Regularnie Z pewna Rzadko Nigdy

requiAmOSeia mato optymistyczne dane dla Polski,

ktéra na 28 panstw Unii Europejskiej
zajmuje 25 miejsce pod wzgledem
czestotliwo$ci  uprawiania sportu.

regularnie (5 razy w tygodniu lub
czedciej) przy $redniej dla UE wy-
noszacej 8 proc., a z pewng regular-
noscig (od 1 do 4 razy w tygodniu)

proc. badanych, przy $redniej dla UE
- 33 proc'®. Cho¢ Biala Ksiega na
temat sportu méwita o 700 000 klu-
béw, w ktérych ¢wicza mieszkancy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014

149 / Program Rozwoju Sportu do rok 2020, str. 5

150 / http://www.okraglystol.pl/2013/03/06/premier-bielecki-sport-to-kapital-spoleczny (dostep 28.03.2015)

151/ Program Rozwoju Sportu do rok 2020, str. 80

152/ Tamze

153/ Biata ksiega na temat sportu. Komisja Europejska, Luksemburg: Urzgd Oficjalnych Publikacji Wspélnot Europejskich, str. 8
154 / http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-300_pl.htm, (dostep 25.03.2016)

155 / Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014, str. 9; Badanie Eurobarometru zostato przeprowadzone dla Komisji Europejskiej
przez sie¢ TNS Opinion & Social w 28 paristwach UE (od 23.11 do 2.12.2013). W ankiecie wzigto udziat prawie 28 tys. respondentéw nalezgcych do
réznych spotecznosci i grup spotecznych. Badanie to poprzedzily poréwnywalne sondaze przeprowadzone w latach 2002 i 2009, a dane sq wykorzystane
do opracowywania polityki propagujqgcej sportu i aktywnos¢ fizycznej
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Unii Europejskiej*, to jednak dane
Eurobarometru pokazuja, ze tylko
12 proc. badanych deklaruje sie jako
czlonkowie klubu sportowego, dal-
sze 11 proc. nalezy do klubu zdrowia
lub klubu fitness, a 4 proc. do innych
stowarzyszen, takich jak m.in. kluby
szkolne uniwersyteckie, ktére w swo-
jej dzialalno$ci zwigzane sa réwniez
ze sportem'”’. Az 74 proc. badanych
nie nalezala do zadnego klubu, co
w poréwnaniu z rokiem 2009, kie-
dy do Zadnego klubu nie nalezato
67 procent, stanowi znaczny, bo az
o 7 procent spadek uczestnictwa
w uprawianie sportu w jakichkolwiek
klubach. Najlepiej sytuacja wyglada
w Danii i Szwecji, gdzie tylko 47 proc.
0sob nie jest czlonkami jakichkol-
wiek klubow czy stowarzyszen zwig-
zanych ze sportem oraz w Holandii
- 54 proc. (przy czym w Holandii az
27 proc. 0s0b nalezy do klubéw spor-
towych). Na przeciwleglym biegunie

jest Bulgaria, w ktorej 94 proc. nie
nalezy do zadnej organizacji sporto-
wej'*8. Niewiele lepiej niz w Bulgarii
wyglada sytuacja w Polsce, w ktorej
87 proc. os6b nie nalezy do zadnych
klubdéw i stowarzyszen zwiazanych ze
sportem, a tylko 3 proc. jest czlonka-
mi klubéw sportowych (czyli dzie-
wieciokrotnie mniej niz w bedacej
liderem rankingu Holandii). Wedlug
publikowanych przez GUS co cztery
lata danych statystycznych (,,Kul-
tura fizyczna w Polsce 2008-20107)
- w naszym kraju dziata blisko 7
000 kluboéw sportowych (nie liczac
uczniowskich i parafialnych, ktérych
tacznie jest ok. 5 400), w ktérych ¢wi-
czy ok. pot miliona oséb. Daje nam
to 35 klubéw na 100 tysiecy miesz-
kancow. Jaka to niewielka liczba
pokazuje poréwnanie z innymi pan-
stwami UE. W Czechach, Niemczech
i w Portugalii ten wskaznik zbliza
sie do 100, w Estonii, Holandii, Bel-

Dlaczego angazujesz sie w sport lub aktywnos¢ fizyczna?

Poprawa zdrowia

Poprawa kondycji

Dla relaksu

Aby miec przyjemnosc

Poprawa sprawnosci fizycznej
Kontrola wagi

Poprawa wygladu fizycznego
Przebywanie z przyjaciotmi
Przeciwdziatanie efektom starzenia
Poprawa samooceny

Rozwijanie nowych umiejetnosci
Nawiagzywanie nowych znajomosci
Duch rywalizacji

Lepsza integracja ze spotecznoscia
Spotykanie ludzi z innych kultur
Inne

Nie wiem

gii i Stowacji siega 200, w Hiszpanii
przekracza 220, za$ w Danii czy Sto-
wenii wynosi 300 klubow i wigcej.
Nasz potencjal organizacyjny lepszy
jest jedynie od Rumunii'®®.

W ciagu ostatnich lat nie zmienity
sie natomiast znaczaco gltéwne po-
wody, dla ktérych mieszkancy Unii
Europejskiej uprawiaja sport lub inne
aktywnos$ci fizyczne. Zdecydowanie
najwazniejsza jest poprawa zdrowia,
ktére wymienia az 62 proc. respon-
dentéw oraz poprawa sprawnosci
fizycznej — 40 proc'®’. Wazne s3 tez
aspekty odczuwania przyjemnosci
oraz relaksu. To, co stanowi za$ kwin-
tesencje sportu zawodowego, czyli ry-
walizacja, znalazta sie¢ dopiero na 13
miejscu motywéw uprawiania sportu
przez mieszkancéow UE, przy czym
zdecydowanie najsilniej duch rywa-
lizacji wystepowal w Danii i Szwecji
(po 13 proc.) przy $redniej dla UE - 5
proc. Komentujac te wyniki, Andro-

- 2013

2009

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sport and physical activity, Special Eurobarometr 412, Bruksela, 2014, str. 48

156 / Biata ksiega ..., str. 8
157/ Sport and physical activity, str. 43
158 / Tamze, str. 44

159 / http://www.olimpijski.pl/pl/299,gdzie-jest-polski-sport.html (dostep 27.05.2016)

160/ Sport and physical activity, str. 48

Andrzej Krasnicki, prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego

ulla Vassiliou, komisarz UE odpowie-
dzialna za sport, stwierdzita: - Wyniki
badania Eurobarometru potwierdza-
ja, ze konieczne s dziatania, ktdre za-
checa wigcej 0s6b do wlaczenia sportu
i aktywnoéci fizycznej do codziennych
zaje¢. Ma to olbrzymie znaczenie, nie
tylko dla indywidualnego zdrowia,
dobrego samopoczucia i integracji
w spoleczenstwie, ale réwniez dlatego,
ze brak aktywnosci fizycznej generuje
znaczne Kkoszty gospodarcze™'. In-
nym wnioskiem wynikajacym z ba-
dania bylo uzmystowienie sobie roli
wiadz lokalnych w procesie aktywiza-
cji sportowej, ktdre maja jeszcze wiele
do zrobienia, by skutecznie wspiera¢
mieszkanicow w aktywnosci fizycz-
nej. Az 39 proc. respondentéw bylo
zdania, ze wladze lokalne nie podej-
muja w tym zakresie wystarczajacych
dziatan, cho¢ jednocze$nie 74 proc.
0s6b chwalilo mozliwosci lokalnych
klubéw i innych podmiotéw wspiera-
jacych aktywnos¢ fizyczng'®.

Polska na tle danych z Unii Eu-
ropejskiej wyraznie rézni sie w kil-
ku aspektach, osiagajac przy tym
najnizsze wskazniki sposréd 28

Obecny stan polskiego sportu okreslitbym jako nieodpowiadajacy
naszym aspiracjom — zarowno tym obecnym w Srodowisku spor-
towym, jak i w szerokich kregach polskiego spoteczeristwa. Prawie
czterdziestomilionowy kraj zasfuguje na pewno na wyzszg pozycje
w rankingach sportowych — swiatowym i europejskim. Wydaje sie,
Ze wcigz zbyt niski jest stopien usportowienia polskiego spofe-
czenstwa, zwtaszcza mtodziezy. Nadal jeszcze zbyt mato Polakow
regularnie uczestniczy w zajeciach sportowych lub chocby rekre-
acyjnych. To samo dotyczy niezbyt duzego jeszcze odsetka kobiet
i dziewczat aktywnych ruchowo — pod tym wzgledem na pewno
daleko nam przede wszystkim do paristw skandynawskich, ale
takze, np. do Austrii, Szwajcarii czy Hiszpanii. Jednak zmiany, jakie
podejmuje ostatnio Ministerstwo Sportu i Turystyki, uwazam za
wiasciwe, idg bowiem w dobrym kierunku.

krajéow w trzech kategoriach. Tylko
16 proc. Polakéw zadeklarowalo,
ze ¢wiczy dla relaksu, przy $red-
niej europejskiej ponad 30 proc.
Réwniez przeciwdzialanie efektom
starzenia (6 proc.) i rozwijanie no-
wych umiejetnosci (3 proc.) znala-
zly mniej zwolennikéw niz w pozo-
statych krajach UE'®. Z kolei dane
statystyczne GUS, ktéry analizowat
rézne motywy aktywnosci fizycznej
Polakéw, pokazuja, ze wsrdd osob
systematycznie uprawiajacych sport
najczeéciej ¢wiczg one dla zdrowia
i z uwagi na zalecenia lekarza (53,6
proc.). Inne najwazniejsze powody
to che¢ utrzymania kondycji fizycz-
nej i zachowania wlasciwej sylwet-
ki (49,7 proc.). Ci, ktorzy ¢wiczyli
z uwagi na che¢ podtrzymania re-
lacji ze znajomymi lub robili to dla
przyjemnosci, czesciej podejmowali
aktywnos¢ okazjonalnie lub spo-
16, Podobne wnioski, jak
z raportéw Eurobarometru i GUS-
-u plynag z badan TNS, wedlug kto-
rych tylko blisko jedna trzecia Po-
lakéw uprawia sport lub podejmuje
inne aktywnosci fizyczne regularnie

radycznie

161 / http://ec.europa.eu/polska/news/140324_sport_plLhtm (dostep 29.03. 2016)

162 / Tamze (dostep 22.04. 2016)
163/ Tamze, str. 50

(co najmniej 3 razy w tygodniu),
a 32 proc. nie podejmuje zadnych
aktywnosci sportowych'®. Najbar-
dziej aktywni sg mezczyzni, osoby
do 25 roku zZycia oraz mieszkancy
miast.

Polacy i to we wszystkich grupach
wiekowych, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, plci czy wyksztal-
cenia, najchetniej jezdza na rowe-
rze (53 proc. aktywnych fizycznie),
biegaja (33 proc.) oraz pltywaja (29
proc.). Wéréd sportdéw zespolowych
zdecydowanie najwieckszg popular-
no$cig cieszy si¢ pitka nozna (17
proc.) wyprzedzajaca siatkowke (8
proc.) i koszykowke (3 proc.).'*® Po-
dobne wnioski ptyng z badan ARC,
wedlug ktoérych dominujace aktyw-
nosci fizyczne Polakéw to bieganie
ijazda na rowerze. Na trzecim miej-
scu znajduje si¢ pitka nozna, popu-
larna szczegélnie wéréd mezczyzn
i 0s6b do 24 lat. Ciekawa tendencja
uchwycona w badaniu jest rozwoj
stosunkowo nowej aktywnosci, jaka
jest nordic walking, ktéra wsrod
0s6b po 45 roku zycia zajmuje juz
trzecie miejsce'?.

164/ Uczestnictwo Polakow w sporcie i rekreacji ruchowej 2012 4, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2013, str. 38
165 / Aktywnos¢ sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska, 09.2015, str. 3

166 / Tamze

167 / http://www.arc.com.pl/polacy_na_sportowo-40999583-pl.html (dostep, 20.04.2016)



. Najczesciej uprawiany dyscypliny sportowe przez aktywnych Polakéw (w proc.)

Jazda na rowerze
Bieganie / jogging
Ptywanie/ basen
Pitka nozna
Sitownia
Gimnastyka
Siatkdwka

Nordic walking
Fitness
Koszykowka

Tenis

Sporty walki

53
33
29
17
14

Czesfaw Lang, dyrektor generalny Tour de Pologne
i wicemistrz olimpijski z 1980 roku

Sport amatorski i rekreacyjny bardzo poszedt do przodu. Popatrzmy
chociazby na kolarstwo. Pie¢ miliondw Polakow jezdzi rekreacyjnie
na rowerze. lles miliondw biega. To oznacza jedno — Polacy zaczyna-
Jja odkrywac swoje pasje. Ciesze sie, ze jest wielu organizatorow ta-
kich imprez dla amatorow. Takie zawody daja moZzliwosc rywalizacji,
a to z kolei dla wielu stanowi motywacje i cel. Ten segment rozwija
sie bardzo dobrze i nie widze zadnych barier w jego rozwoju. Wazne,
aby rozwijac te imprezy. Mamy Tour de Pologne Amatorow, marato-
ny MTB, wyscigi szosowe, ale i biegi, triathlon — to wszystko powo-
duje, ze ludzie trenuja, przygotowuja sie. Wazne, aby wspoforacujac
Ze sponsorami, przygotowywac te imprezy na najwyzszym poziomie.

Zrédlo: Aktywnos¢ sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska, 09.2015, str. 4

Biorac pod uwage pochodzace
z wielu zrédel dane, jednoznacznie
mozna stwierdzi¢, ze daleka jest
droga do osiggniecia celéow spor-
towej aktywizacji spoleczenstwa
zakladanych w Unii Europejskiej
czy okreslonych w Programie Roz-
woju Sportu do roku 2020. Mozna

przyjac¢ rowniez, ze kryteria aktyw-
no$ci fizycznej spelnia najwyzej
jedna trzecia Polakéw, co stawia
nasz kraj na jednej z ostatnich po-
zycji w Unii Europejskiej pod tym
wzgledem. Patrzac na to, jakie wy-
bieramy aktywno$ci, dominuja tu
zdecydowanie dyscypliny niewy-

magajace duzego nakladu finanso-
wego zaréwno, jedli chodzi o zakup
sprzetu, jak i codzienne uprawianie
sportu. Sprzyja im réwniez fakt, ze
mozna je uprawia¢ niemal wszedzie
i nie potrzebna jest specjalistyczna
infrastruktura, o ktérg trzeba dba¢
na co dzien.

Zdzistaw Krecina, byly sekretarz generalny
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej

Robert Korzeniowski, wielokrotny mistrz olimpijski,

Swiata i Europy w chodzie

Na przestrzeni ostatnich 25 lat Polska przeszta dtuga droge od sportu

instytucjonalnego do sportu zawodowego i amatorskiej bazy. Na tej
drodze jest kilka elementow, ktdre dzis wygladajg blado. Chocby
zawodowe kluby, spotki akcyjne, ktdre nie sg w stanie rywalizowac
budzetami na poziomie klubow europejskich. Dodatkowo zmalafa
liczba klubdw, a w szczegdlnosci ich stowarzyszeniowych form wie-
losekcyjnych. Samorzady nie zawsze na gruncie klubowym potra-
fig efektywnie wspofpracowac ze sponsorami komercyjnymi badz
wspierac kluby zwolnieniem opfat za korzystanie z infrastruktury, a to
powinno by¢ czyms bezdyskusyjnym.

Brakuje dobrego modelu finansowania szeroko pojetej kariery
sportowej — od najnizszych kategorii wiekowych, od dziecka, przez
mtodziez poprzez studia i dalszy rozwdj, i funkcjonowanie w spo-
feczenstwie. Sport na poziomie zwigzkow dziata niezle, ale przede
wszystkim gfownie w sferze kadr. Nie ma instrumentdw do budo-

wania silnych dyscyplin obejmujgcych zardwno kadry, jak i dorostych amatordow i aspirujgcg mtodziez. Na
pewno jednak nastgpita wyrazna poprawa, jesli chodzi o infrastrukture. Pamietajmy, ze sport to nie tylko

ludzie, ale takze obiekty.
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Kondycja sportu odzwierciedla kondycje spotfeczeristwa.
W Polsce najwazniejsza aktywnosciag sportowa jest oglada-
nie w telewizji zawoddw sportowych, ktore teraz dystansuje
w mfodym pokoleniu wpatrywanie sie w telefon komorkowy.
Jak to zmienimy i najwazniejsi w gronie rowiesnikow beda nie
ci, ktdrzy majg najnowszy telefon i gre, ale najszybciej biegaja,
ptywajg czy lub najlepiej graja w pitke, to wtedy bedzie lepiej.
Potrzeba mody na sport. Kiedys nie byto nowoczesnych boisk,
ptywalni, biezni, ale byty checi, ambicja determinacja i ztoS¢
sportowa. Nie potrzebna byta zadna promocja sportu. Dzis jed-
nak czasy sie zmienity i aby cos sprzedac, trzeba to promowac,
rowniez sport. To zadanie dla panstwa, samorzgdow zwigzkdow
pitkarskich i gwiazd sportu. Trzeba pokazac, ze sport jest atrak-
cyjny, a sportowiec w kazdej dyscyplinie, nie tylko w najlepiej
optacanej pitce noznej, moze byc¢ cztowiekiem sukcesu. Wtedy
ta droga kariery stanie sie atrakcyjna i sami mtodzi zaczng garnac sie do sportu. Ale my musimy tg
droge im nie narzucic, ale sprytnie podsunac, by uznali ten wybdr za swoj, bo wtedy mtody cztowiek
ma wiekszg determinacje, jesli idzie wiasna droga.
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3 Stan zdrowia Polakow

Wyniki popularnosci sportu w Pol-
sce nie s3 zadowalajace, a przeciez sze-
roko pojety ruch lezy u podstawy
zdrowia fizycznego i psychicznego. To
uprawianie sportu ma fundamentalng
role w prawidtowym rozwoju, wlasci-
wej przemianie materii, uodpornieniu
organizmu i wyréwnywaniu wad po-
stawy. Brak aktywnosci fizycznej po-
woduje m.in. nadwage i otylo$¢ oraz
sprzyja wielu przewleklych chorobom,
co przyczynia si¢ do pogorszenia jako-
$ci zycia, a nawet jest zagrozeniem dla
zycia. W dodatku niesie wysokie kosz-
ty gospodarcze obciazajace gospodarke
i budzet panstwa, ktore musi przezna-
cza¢ olbrzymie $rodki na leczenie nie-
aktywnego spoleczenistwa. Nie bez zna-
czenia jest to, ze Swiatowa Organizacja
Zdrowia po raz pierwszy w 2016 roku

w piramidzie zdrowego Zywienia jako
podstawe, czyli najwazniejszy zdrowot-
ny aspekty zycia czlowieka, umiescita
aktywno$¢ fizyczng. Co wiecej, sama
piramida przestata by¢ tylko piramida
zdrowego zZywienia, ale od tego roku na-
zywa si¢ Piramidg Zdrowego Zywienia
i Aktywnosci Fizyczne;j.

»Mens sana in corpore sano’, czy-
li ,w zdrowym ciele zdrowy duch’,
sentencja Juwenalisa, rzymskiego
poety satyrycznego ma jednak nie
tylko bardzo powazny wydzwigk, ale
réwniez podstawe naukowg. Zdanie
to znalazto potwierdzenie w bada-
niach, podczas ktérych dowiedziono
m.in., ze nie tylko stan naszego cia-
fa, ale i umyslu poprawiaja ¢wicze-
nia fizyczne, przez co ich efekt ma
znacznie nie tylko fizjologiczne, ale

Krzysztof Szyszlak, cztonek zarzadu
Zachodniopomorskiego Zwiazku TKKF

réwniez psychologiczne. Dowodza
tego badania przeprowadzone wérdd
7 tysiecy mlodych Holendréw w wie-
ku od 11 do 16 lat, a opublikowane
na famach czasopisma ,,Clinical Psy-
chological Science”. Badani, ktérzy
¢wiczyli mniej, nie tylko czesciej
mieli zastrzezenia do swojej wagi
i postury fizycznej, ale réwniez cze-
$ciej niz inni mieli problemy natury
psychologicznej, depresje, agresje
oraz sklonno$¢ do naduzywania sub-
stancji uzalezniajgcych'®®, Cwiczenia
fizyczne, poprawiajac nasz subiek-
tywny obraz wlasnego ciala, ucza
wiec akceptowac siebie oraz wlaczaja
¢wiczacych w dziatania spotecznosci
i dostarczajg pozytywne sygnaly ply-
nace od innych czlonkéw spoteczno-
$ci na swdj temat.

Wg ostatnich sondazy, ktdre zostaty zaprezentowane m.in. na Kon-
ferencji TAFISA w Warszawie, jedynie ok. 20 proc. Polakdw regu-
larnie uprawia sport i podejmuje aktywnosc fizycznag. Nie chodzi tu
jednak o operowanie na liczbach, behawioralnie jestesmy w stanie
dokonac oceny, ze mato osob dba o swojg kondycje. Bardzo waz-
ne jest wyniesienie dobrych nawykdw ,,z domu”, gdy jednak tak
nie jest, to wéwczas szkofa i kluby sportowe powinny przejac role
propagatora i inicjatora aktywnosci fizycznej. Bardzo podoba mi sie
motto jednej ze szczecinskich szkot podstawowych, ze ,,do szkoty
chodZzi caly uczen, a nie tylko jego gtowa”. Jezeli takie podejscie
bedzie przyswiecac naszej oswiacie, to wowczas mamy szanse
wychowac aktywne pokolenie Polakdw.

Osoby dorosfe niestety do sportu/aktywnosci fizycznej czesto prze-
konuja sie wowczas, gdy ze zdrowiem dzigje sie cos niedobrego:
podwyzszony cholesterol, zagrozenie zawatem, choroba wiencowa,
problemy ze stawami. W wielu takich przypadkach wystarczytaby po prostu profilaktyka, czyli zdrowy styl
zycia. Jednak, co mnie cieszy, sport zaczyna by¢ modny i oby ta tendencja byta trwata i rosnaca.

168 / http://www.psychologicalscience.org/index.php/news/releases/exercise-does-a-body-and-a-mind-good.html, (dostep, 25.03.2016)

Cho¢ Polacy nie ¢wiczg réwnie cze-
sto jak mieszkanicy wiekszosci krajow
europejskich, to jednak nie czujg si¢
ztego powodu mniej szczesliwi. W 2013
roku ponad 2/3 Polakéw odczuwalo
zadowolenie ze swego Zzycia'®. Jeszcze
wiecej, bo 82 proc. z nas deklarowato,
ze zdrowie ,lezy w naszych rekach’, ale
gdy przychodzilo juz do konkretnych
zachowan prozdrowotnych, to mniej-
sz0§¢ wykazywala zainteresowanie ja-
kakolwiek aktywnoscig ruchowa, przy
czym najpopularniejsza, bo preferowa-
ng przez 44 proc. respondentdéw aktyw-
noscia na tym polu byly ... zakupy.'”

Zaréwno stan zdrowotny Pola-
kéw, jak i che¢ do uprawiania sportu,
jego ogolna popularno$¢ oraz wybory

uprawianych dyscyplin i umiejetnosé
organizowania si¢ w celu wspolnego
uprawiania sportu lub podejmowania
oddolnych inicjatyw w tym zakresie
wplywaja na budowe spotecznego wy-
miaru sportu w kraju. To za$ przekla-
da si¢ automatycznie na jego gospo-
darcze efekty. Nie tylko poprawiamy
kondycje zdrowotna spoleczenstwa,
przez co jest mniej chordb, wiec mniej
zwolnienn lekarskich, wydajniejsza
praca i mniejsze koszty leczenia. To
réwniez tworzenie calej gamy przemy-

Polakow deklaruje,
ze zdrowie ,lezy

w naszych rekach”.
Najpopularniejsza,
preferowana przez

Yy

Polakow, forma
aktywnosci ruchowej
sa... zakupy.

stu producentéw sprzetu sportowego,
budowy infrastruktury sportowej oraz
organizacji zawodéw i rozgrywek za-
réwno na amatorskim, jak i profesjo-
nalnym poziomie.

Andrzej Person, senator, byly prezes Polskiego Zwiazku Golfa

Poziom sportu oczywiscie zalezy od pieniedzy i sprawnego zarzg-
dzania, ale nadrzednym celem powinno by¢ zdrowie. Z jednej stro-
ny poaziwiamy tych, ktorzy uprawiaja sport zawodowo, z drugiej
strony nastepnego dnia sami idziemy i probujemy robic to amator-
sko, dla zdrowia.

Dla dorostych nie ma takich przeszkdd, dla mtodych moga byc ich
rodzice ze swoim hastem ,,Nie biegaj, bo sie spocisz.” Te sprawe
oceniam z perspektywy 40-50 lat, ktdre pamigetam i uwazam, ze
adzis sport jest tani i dostepny. Kiedys o wszystko byto duzo trud-
niej, dzis dostep do taniego sprzetu jest bezproblemowy. Mamy
trzy tysigce Orlikdw, wiele Sciezek rowerowych. Kiedy leci sig
wieczorem samolotem nad Polska, to widac oswietlone Orliki, na
ktorych ciagle ktos gra. Dzis problemem jest to, Ze dzieci za duzo
siedzg przy wszelkiego rodzaju urzgdzeniach, a wtasnie powinny
biegac i sie pocic.Natomiast bardzo poprawita sie sytuacja w kate-
gorii wiekowej 30 plus. Tu bardzo duzo o0sdb uprawia sport.

169 / ,USP Zdrowie - Style Zdrowia Polek i Polakéw 20137, str. 9., Warszawa 2013
170/ ,USP Zdrowie - Style Zdrowia Polek i Polakéw 2013”, Warszawa 2013, str. 11
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