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STAN I OCENA FUNKCJONOWANIA KLASTROW
GOSPODARCZYCH W REGIONIE OPOLSKIM

STATE AND EVALUATION OF THE FUNCTIONING OF ECONOMIC
CLUSTERS IN THE OPOLE REGION

Streszczenie: Celem artykulu jest zaprezentowanie idei klastrow gospodarczych, opisanie
aktualnego stanu rozwoju klastrow w wojewodztwie opolskim oraz wskazanie wybranych
endogenicznych czynnikow ksztattujacych $rodowisko przyjazne inicjatywom klastrowym.
Badania empiryczne wskazuja, ze klastry s3 najlepszym $rodkiem do stymulowania
innowacyjno$ci i konkurencyjnos$ci sieci przedsigbiorstw, a takze sa dobrym narz¢dziem
lokalnego i regionalnego rozwoju gospodarczego. W koncowej czesci artykulu zostata
dokonana krotka prezentacja gtownych probleméw dotyczacych czynnikéw endogenicznych
oraz przedstawiona ogolna ocena stanu przygotowania wojewodztwa opolskiego do procesu
generowania i rozwoju klastrow gospodarczych w regionie.

Abstract: The aim of this paper is to present the idea of economic clusters, describe present
state of clusters’ development and to point out selected endogenic factors which create
friendly environment for cluster initiatives. Empiric research indicates that clusters are the
best way to stimulate innovativeness and competitiveness of enterprises, they are also
supporting regional economic development. Further in this paper there is a brief presentation
of major issues regarding endogenic factors and presentation of Opole Region’s readiness for
generating and developing economic clusters.

Stowa kluczowe: klastry gospodarcze, wojewodztwo opolskie
Key words: Business Clusters, Opole Voivodeship
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Wprowadzenie

Wystepujace obecnie w skali §wiatowej silne procesy globalizacji rozwingty
1 umocnity pozycje klastrow jako jednego z kluczowych czynnikow rozwoju gospoda-
rek regionalnych i krajowych. Im bardziej rynki ulegaja procesom globalizacji, tym
silniejsza jest tendencja do lokowania okreslonych zasobéw w regionach, ktére mo-
gtyby stymulowac¢ rozw¢j 1 ,,specjalizacj¢” danego regionu. W ten sposob — dzigki kla-
strom — wiele europejskich regiondéw byto zdolnych do wykorzystania swojego poten-
cjalu — np. przetwodrstwa owocowo- warzywnego 1 branzy ustug turystycznych (Wto-
chy — Poludniowy Tyrol), petrochemii (Antwerpia), kwiatow (Holandia), biofarmacji
(region przygraniczny Dania-Szwecja). Rozwijajace si¢ klastry, zwigkszajac stopnio-
wo swo0j zasieg, przyciagaja ludzi, nowe technologie, inwestycje, jednoczesnie poszu-
kuja innych partnerow rynkowych, z ktorymi nawigzuja wspotprace w zakresie dostar-
czania komplementarnych débr 1 ustug. W ten sposéb powstaja specyficzne sieci po-
wigzan pomig¢dzy przedsigbiorstwvami chcgcymi kooperowa¢ na wybranych rynkach
lokalnych, krajowych lub migdzynarodowych.

Zjawisko budowania kooperacyjnych sieci przedsigbiorstw po raz pierwszy opisat
M. Porter w publikacji pt.: ,,Konkurencyjna przewaga narodow”. Autor przeprowadza-
jac badania przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku miedzynarodowym spostrzegt,
ze pewne wyspecjalizowane skupiska konkurujacych 1 jednoczesnie kooperujacych
migdzy soba przedsicbiorstw osiagaja wysoka efektywnos¢ rynkowa. Zrédlem ich
przewagi konkurencyjnej jest wykorzystanie efektu synergii, wynikajacej ze wspol-
pracy przedsigbiorstw oraz réznych innych instytucji 1 jednostek badawczo-
naukowych zlokalizowanych na danym terenie. Wszystkie te podmioty w regionie
tworza wyspecjalizowang strukture, w ktérej zachodzi swoisty transfer wiedzy, wy-
miana do§wiadczen w oparciu o bezposrednie kontakty. Jako$¢ oraz charakter relacji
pomiedzy wspotdzialajagcymi przedsigbiorstwami w ramach klastra przektada si¢ na
podnoszenie zarowno konkurencyjnosci ich samych, jak 1 catej sieci klastrowej, co
w dtuzszej perspektywie moze przyczynia¢ si¢ do rozwoju calego regionu. Ze wzgledu
na charakter relacji bardzo wazna jest tutaj blisko$¢ geograficzna. Klaster bowiem od-
nosi si¢ do skupiska powigzanych ze sobg przedsigbiorstw oraz roznych innych waz-
nych podmiotow wystepujacych w danym regionie.

W praktyce gospodarczej najczesciej klaster wspottworzony jest przez trzy sekto-
ry: biznes, samorzady oraz jednostki sfery naukowo-badawczej. Dzigki powstaniu tak
kooperujacych z sobg firm i instytucji mozliwe jest osigganie wysokiej efektywnosci
rynkowej. Struktura typu klastrowego uznawana jest obecnie za najbardziej dojrzata
forme organizacji gospodarcze;j.

Celem artykutu jest zaprezentowanie idei klastréw gospodarczych, opisanie aktu-
alnego stanu rozwoju klastréw w wojewodztwie opolskim oraz wskazanie na kilka
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wybranych endogenicznych czynnikéw w regionie ksztattujgcych srodowisko przyjaz-
ne inicjatywom klastrowym.

Pojecie i charakterystyka klastrow

Klaster to forma wspoétdziatania organizacji o dualnym charakterze taczacym kon-
kurencj¢ z kooperacja. Pojecie to pochodzi od angielskiego stowa cluster, co rozumia-
ne jest jako grono, wiazka, czy lokalny system produkcyjny. Podtoza klastrow doszu-
kuje si¢ w koncepcji dystryktéw przemystowych A. Marshalla, w ktorej glownym zré-
dlem produktywnosci przedsigbiorstw jest tatwy i szybki przeptyw wiedzy pomiedzy
organizacjami, tworzenie specjalistycznych czynnikéw produkcji oraz ustug, a takze
wykreowanie wyspecjalizowanego rynku wysoko wykwalifikowanej sily roboczej
(Szultka 2004, s. 8).

Koncepcje¢ klastrow stworzyl M. Porter, ktorg zaprezentowat w ksigzce: ,,Konku-
rencyjna przewaga narodow”. Autor zdefiniowat klaster jako: ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiadcza-
cych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i1 stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale rowniez wspdipracu-
jacych” (Porter 2001, s. 246).

W literaturze przedmiotu na przestrzeni lat pojawily si¢ rozne inne interpretacje
tego pojecia. Klaster mozna okresli¢ rowniez jako ,.kooperacyjng forme¢ budowania
przewagi konkurencyjnej, ktora polega na przestrzennym skoncentrowaniu grup
przedsigbiorstw, instytucji i organizacji powigzanych siecig pionowych 1 poziomych
zaleznosci, czgsto o charakterze nieformalnym, ktora poprzez skupienie szczegdlnych
zasobOw pozwala osiggna¢ tym przedsigbiorstwom trwalg przewaga konkurencyjng na
rynku” (Lachiewicz 2008, s. 39).

P. Cooke natomiast, okreslit klaster jako ,,firmy bliskie przestrzennie, potaczone
wertykalnymi i horyzontalnymi zalezno$ciami, zwigzane z lokalng infrastrukturg
wsparcia biznesu 1 dzielace wspdlng wizje rozwoju gospodarczego. Wspotpracuja
1 konkuruja ze sobg na danym dziale rynku” (Heffner Klemens 2007, s. 355).

Klastry powstaja zatem w oparciu o 3 gtéwne wskazniki:

- skupienie na tym samym obszarze organizacji dzialajagcych w tych samych lub po-
krewnych sektorach,

- wzajemne oddziatywanie i funkcjonowanie tych organizacji,

- wertykalne 1 horyzontalne wiezi tagczace wspotpracujgce strony (Lachiewicz S.,
2008, s. 39).

Klastry zawigzuja si¢ najczesciej pomiedzy matymi i §rednimi przedsigbiorstwa-
mi, skoncentrowanymi w tym samym regionie, wchodzacymi w sktad kolejnych czesci
tancucha wartos$ci, a takze bedacymi producentami débr komplementarnych, stowa-
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rzyszeniami branzowymi, czy jednostkami o wyspecjalizowanej strukturze. Dzigki
bezposrednim kontaktom ludzi pomigdzy zrzeszonymi organizacjami ma miejsce
transfer wiedzy, bedacy gldéwnym czynnikiem rozwoju nowego systemu innowacyjne-
go 1 konkurencyjnego. Stwarza to ogromne szanse na umocnienie sfery regionalnej
1 rozw0j technologiczny, prowadzace do wzrostu znaczenia organizacji lokalnych na
rynku miedzynarodowym (Noga, Stawiska 2009, s. 205).

Modelowy proces rozwoju klastra sktada si¢ z kilku, kolejno po sobie nastepuja-
cych etapoéw zaprezentowanych na ryc. 1.

Etap | ' Etap Il ( Etap il
Narodziny pionierskich Powstawanie Tworz_enlg_ niowych h
organizacji, opartych specjalistycznych oLg?nézacp = uéq.wl:.
niejednokrotnie o organizacji dostwaczych i 9 Isu ze F:ée E;e =L
specyficzna, lokalng wiedze ustugowych, a takze rynku il el ol
oraz pierwszych organizacji wykwalifikowanej sity
\rodzaju spin-off. ) roboczej .
Etap V ' Etap IV Etap IV
Zakoriczenie Kreowanie sie nieformalnych Zachecanie do
B ey zaleznosci pomiedzy uczestnictwa w klastrez

organizacji z zewnatrz,
wykwalifikownego
personelu, co stuzy
tworzeniu podwaliny

J L - \nowvch przedsiebiorstw

organizacjamisktadowymi
klastra, co sprzyja szyhszemu
trnsferowi wiedzy i informacji

Ryc. 1. Etapy rozwoju modelowego klastra

Zrédto: Staszewski J., 2004, Konkurencyjnosé gospodarki Polski w warunkach integracji z Unig Eu-
ropejskq i globalizacji, Wydawnictwo Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie, Warsza-
wa, s. 205.

Narodziny klastra zaczynajg si¢ od powstania przodowniczych przedsigbiorstw
1 firm typu spin-off, ktorych funkcjonowanie oparte jest na wiedzy, charakterystyczne;j
dla danego regionu. W drugim etapie — w konsekwencji tworzy si¢ rynek wyspecjali-
zowanych dostawcow, organizacji uslugowych i wykwalifikowanej sily robocze;j.
W kolejnym etapie powstaja nowe organizacje, ktore stuzg obstudze dziatan klastra,
lub ktore narodzity si¢ wskutek naptywu wyspecjalizowanych pracownikow. Miedzy
uczestnikami klastra tworzg si¢ pozarynkowe wiezi, ulatwiajgce komunikacje, transfer
wiedzy 1 informacji. Etap ostatni to rozpad klastra, ktorego przyczyna moze by¢ utrata
elastycznos$ci 1 zdolnosci do zmian. W modelowym ujeciu klaster ujmuje si¢ zatem
jako ,,przestrzennie skoncentrowane skupisko jednocze$nie konkurujacych i1 kooperu-
jacych przedsiebiorstw z sektorow pokrewnych badz powigzanych ze sobg (w ramach
tzw. tancucha produkcyjnego) oraz instytucji i organizacji powigzanych systemem

126



wzajemnych formalnych 1 nieformalnych relacji opartych na tak zwanej trajektorii
rozwoju (np. technologii, rynkach zbytu, itd.)” (Szultka S., 2004, s. 10).

Z podanych wczesniej definicji wynika, ze obszar klastra zakreslany jest przez
dwa elementy: lokalizacj¢ 1 przedmiot. Lokalizacja okresla koncentracje geograficzna,
niezwigzang z podziatem administracyjnym, ale z $cisto$ciag powigzan na okreslonym
terytorium. O konkurencyjnosci klastra decyduje skumulowanie specjalistycznej wie-
dzy, instytucji, konkurentow, organizacji pokrewnych 1 osobliwego rodzaju klientow.
Koncentracja przedmiotowa okres$la natomiast dziedzine dziatalnosci klastra. Niezwy-
kle wazne jest zglebianie wiedzy z tej dziedziny, czemu stuzy przycigganie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, bedacych profesjonalistami w danym zakresie.
Pozwala to wypracowa¢ wysoki poziom efektu synergii, ktéry umacnia konkurencyjng
pozycje klastra na rynku (Lachiewicz 2008, s. 42—43).

Podsumowujac, klaster to forma wspotdziatania organizacji posiadajaca nastepu-
jace cechy:

- organizacje w nim uczestniczace sg skoncentrowane na konkretnym obszarze, cze-
go celem jest pomoc matym 1 $Srednim przedsigbiorstwom;

- Sciste zwigzanie przedsigbiorstw z instytucjami, wspierajagcymi rozwoj przedsie-
biorczosci;

- powstanie wigzi zarowno horyzontalnych, jak 1 wertykalnych, formalnych badz nie-
formalnych;

- gléwnym czynnikiem jego funkcjonowania jest maksymalne wykorzystanie poten-
cjatu tkwigcego w zasobach regionu;

- wygenerowanie produktu okreslajacego charakter lokalnej gospodarki, przyczynia-
jace sie do jej rozwoju;

- wspotpraca miedzy uczestnikami klastra charakteryzuje si¢ partnerstwem, dialo-
giem, otwarto$cig 1 odpowiedzialnoscig z podejmowane decyzje;

- ustalenie celow wspomagane jest przez lokalng spoteczno$¢, ktora najlepiej zna wa-
runki rynku danego regionu, co okreslane jest mianem ,,partnerstwa spotecznego’;

- jednoczesna konkurencja i kooperacja przedsigbiorstw pozwala na wyréwnanie
szans miedzy nimi;

- przyczynienie si¢ do rozwoju konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz gospodarki
zaréwno regionalnej, jak 1 krajowej (Bojar 2006, s. 22-23).

Klastry powstajg obecnie we wszystkich sektorach gospodarki, wystepujg zarow-
no w sektorach wysokich technologii, jak 1 tradycyjnych. Charakteryzujg si¢ r6znym
poziomem 1 zakresem innowacji, ktora wynika ze sposobu i rodzaju przekazywanej
wiedzy. W Polsce wiele klastrow wystepuje w poczatkowej fazie rozwoju (etap I lub
etap II (zob. ryc. 1), trudno zatem o jednoznaczng oceng tego zjawiska w zakresie
okreslenia przestrzeni i stopnia wspotpracy. Trudnos$ci dotyczg rowniez uzyskiwanych
mierzalnych korzysci w dzialalnosci klastra, wigkszo$¢ podmiotow w poczatkowe;]
fazie oczekuje, ze taka forma wspodtpracy moze doprowadzi¢ do: transferu technologii,
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tworzenia wspdlnych produktow, ztozonych ustug, wspdlnego realizowania pewnych
funkcji (marketingu 1 promocji branzy, projektowania, zaopatrzenia, dystrybucja) oraz
usprawnienia przeptywu materialowego pomiedzy podmiotami. Tak sformutowane
cele moga sta¢ si¢ czynnikiem pobudzajacym przedsiebiorcoOw do zainteresowania si¢
klastrami w regionie.

Stan rozwoju klastrow w wojewodztwie opolskim

Rozw¢j klastrow w Polsce to przyktad glebokiej zmiany w procesach gospodar-
czych i relacjach spoteczno-ekonomicznych. Zaznacza si¢ wyrazna tendencja do bu-
dowania réznego rodzaju sieci wspotpracy, kooperacji w skali catego kraju. Zjawisko
to jest obecne réwniez na OpolszczyzZnie.

W regionie wystepuje dwanascie klastrow i inicjatyw klastrowych!. Wérdd nich
nalezy wymieni¢: Wielobranzowy Klaster Rzemieslniczy ,,Opolski E-Rzemies$Inik”,
inicjatywe klastrowa branzy drzewnej — Slaski Klaster Drzewny, inicjatywe klastrowa
w obszarze turystyki ,,Kraina Mlekiem 1 Miodem Plynaca”, inicjatywe klastrowa
w obszarze przemystu chemicznego ,Innowacyjna Chemia”, inicjatywe klastrowa
w obszarze energii odnawialnych ,,Ekoenergia Opolszczyzny”, Opolski Klaster Prze-
tworstwa Spozywczego ,,Zielona Dolina”, inicjatywe klastrowa w obszarze budownic-
twa energooszczednego ,Klaster Termomax”, Slaski Klaster Przedsiebiorstw Dorze-
cza Gornej i Srodkowej Odry, Opolski Klaster Informatyczny OPINFO, klaster pod-
miotow z branzy szkoleniowej 1 doradczej ,,Konsorcjum Cztowiek”, Opolski Klaster
Medyczny ,,Nasze zdrowie” oraz Regionalny Opolski Klaster Senioralny (zalozony
w dn. 10.03.2014). Nalezy zaznaczy¢, ze trzy ostatnie wyszczeg6lnione klastry: ,,Kon-
sorcjum Cztowiek”, ,,Nasze zdrowie” oraz Regionalny Opolski Klaster Senioralny sa
stabo opisane w dotychczasowej literaturze — czy to w doniesieniach prasowych, czy
innych Zrédtach informacji publicznej. Dlatego ze wzgledu na brak danych w dalsze;j
analizie nie zostaly one wystarczajaco opisane. Dostepne ogolne informacje na temat
istniejgcych klastréw w wojewodztwie opolskim zaprezentowano w tab. 1.

Wyréznikiem opolskich klastrow jest to, ze zrzeszaja one gtownie matych i $red-
nich przedsigbiorcow. To skupiska branzowe, dzigki ktorym firmy majgq dostgp do
nowych technologii i mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen. Firmom tym tatwiej jest si¢
rozwija¢. Uzyskujg szereg korzysci wsrod ktorych wymieni¢ mozna m.in. wzrost pro-
duktywnosci, nowe miejsca pracy, zwigkszenie naktadéw inwestycyjnych, wzrost in-
nowacyjnosci.

! W praktyce gospodarczej wystepujg dwa pojecia: klaster oraz inicjatywa klastrowa. Klaster to zalezno$¢
o charakterze nieformalnym, ktora polega na wspotdziataniu firm, ktéore moga nie mie¢ §wiadomosci, ze funk-
cjonujag w ramach klastra. Natomiast inicjatywa klastrowa definiowana jest jako $wiadome, zorganizowane
dziatanie wszystkich podmiotow. Zob.: Kara$ E., 2011, s. 25.
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Tab. 1. Lista klastréw wystepujaca w wojewodztwie opolskim

Nazwa inicjatywy Data zawigzania
1. Klaster Ogolnorzemieslniczy ,,Opolski e-Rzemieslnik” 19.05.2006 .
2. Slaski Klaster Drzewny 2.03.2007 r.
3. Klaster turystyczny ,,Kraina Mlekiem i Miodem ptynaca” 18.11.2008 r.
4. Klaster branzy chemicznej “Innowacyjna Chemia” 21.11.2008 r.
5. Klaster odnawialnych zrodet energii ,,Ekoenergia Opolszczyzny” 5.12.2008 r.
6. Opolski Klaster Przetworstwa Spozywczego ,,Zielona Dolina” 28.07.2009 r.
7. Klaster Budownictwa Energooszczednego ,, Termomax” *9-10.11.2009 r.
8. Slaski Klaster Przedsiebiorstw Dorzecza Gornej i Srodkowej Odry *04.2010 1.
9. Opolski Klaster Informatyczny OPINFO 28.05.2010 r.
10. ,,Konsorcjum Czlowiek” *12.2010r.
11. Opolski Klaster Medyczny ,,Nasze zdrowie” 16.03.2011 r.
12. Regionalny Opolski Klaster Senioralny 10.03.2014 r.

* — data umowna, w dostepnych zrodtach danych doktadny termin formalnego zawigzania klastra nie
zostal podany.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ klastrow powstata z inicjatywy réznych instytucji okoto
biznesowych oraz podmiotow ze sfery naukowo-badawczej wystepujacych w woje-
wodztwie opolskim, na wyrdznienie zastuguja:

- Opolski Park Naukowo-Technologiczny;

- Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Opolu;

- Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Politechniki Opolskiej;

- Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Opolskiego;

- Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia”;

— Izba Gospodarcza ,,Slask”;

— Izba Rzemies$lnicza w Opolu;

- Kluczborsko - Oleska Lokalna Organizacja Turystyczna;

- Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG Starostwo Kedzierzyn-KoZle;
- Fundacja Promocji Innowacji Gospodarczych.

W odniesieniu do wnioskéw zwigzanych z analizg stanu klastrow w wojewddz-
twie opolskim nalezy zwrdci¢ uwage na szereg istotnych kwestii.

Klastry pojawity si¢ w regionie przede wszystkim jako wynik aktywnosci r6znych
organizacji 1 poszukiwania roznych form wspotpracy 1 dziatania przedsigbiorstw. Nie
bez znaczenia w tym obszarze pozostaje status formalno-prawny instytucji sprawuja-
cej opieke merytoryczng nad klastrem. Inicjatywy silniej zwigzane z jednostkami nau-
kowymi lub naukowo-badawczymi w pewnym sensie wykazuja przewage konkuren-
cyjng nad pozostatymi. Niejednokrotnie poszczegolne etapy procesu zawigzywania
wspotpracy sieciowej w danej branzy budowano zgodnie z zatozeniami teoretyczno-
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naukowymi. Tak dziato si¢ m.in. w przypadku ,,Innowacyjnej Chemii” 1 ,,Zielonej Do-
liny” (OPNT — Politechnika Opolska) oraz ,Krainy Mlekiem i Miodem Ptynacej”
(OPNT oraz Uniwersytet Opolski), ktorych geneze, schemat funkcjonowania oraz per-
spektywy rozwoju uwzgledniono w tresci szeregu opracowan naukowych i publikacji?.
Inny sposob zawigzywania i ksztalttowania wspolpracy sieciowej nalezy odnie$¢ do
inicjatyw moderowanych przez biznes lub jego bezposrednie otoczenie (np.: Slaski
Klaster Drzewny, Opolski e-Rzemieslnik), a zwlaszcza w branzach zwigzanych z wy-
sokimi technologiami (,,Termomax”, OPINFO).

W wielu przypadkach utworzonych klastréw w wojewodztwie opolskim proble-
matyczny jest zmieniajacy si¢ w czasie poziom aktywnoS$ci i zaangazowania najwaz-
niejszych ich potencjalnych uczestnikow. Na etapie inicjowania pomystu obserwuje
si¢ silng aktywnos$¢ jednostek samorzadowych w kierunku poprawy klimatu kreowania
przedsiebiorczosci wérdd zainteresowanych podmiotéw. Wiekszo§¢ pracownikéw ad-
ministracji samorzagdowej rozumie problematyke klastrow, uznaje swoja odpowie-
dzialnos¢ za ksztaltowanie spolecznosci lokalnej 1 dostrzegaja potencjat regionu wi-
dziany w pespektywie calego wojewddztwa. ,Niestety nie zidentyfikowano spdjnej
strategii samorzadowej wobec klastrow” (Golej 2011, 82). Dziatania stymulujace po-
wotywania klastrow czesto opieraja si¢ na finansowaniu réznych projektow przez in-
stytucje zewnetrzne, ktére w swoim zatozeniu nastawione sg na wzmocnienie powig-
zania kooperacyjnego. W ten sposOb zainicjowane powigzania sieciowe mogg miec
charakter okresowy a ich trwato$¢ jest dosy¢ niepewna. W praktyce zauwaza sig,
ze dynamiczne przystgpienie do realizacji zaplanowanych przedsigwzig¢ w fazie po-
czatkowej procesu zawigzywania wspotpracy stopniowo ustepuja miejsca realizmowi
dzialania 1 pragmatycznemu sposobowi myslenia, zwlaszcza w kontek$cie konieczno-
$ci zapewnienia zrodet finansowania biezacej dziatalnosci.

W znaczacej wigkszosci klastrow dominujgcym problemem jest kwestia zapew-
nienia cigglosci funkcjonowania po zakonczeniu realizacji projektéw wspdtfinanso-
wanych ze zrodet zewnetrznych, zwtaszcza ze srodkéw unijnych. W przypadkach kla-
strow zawigzanych w ramach konkretnych projektoéw migkkich byty takie, ktore nie
posiadaty ani wlasnej historii, ani zaplecza organizacyjnego. Przetrwanie ich w wa-
runkach absolutnej samodzielnosci finansowej 1 instytucjonalnej okazato si¢ zbyt trud-
ne. Przyktadem takich klastréw sg m.in. ,Innowacyjna Chemia” oraz ,,Zielona Doli-
na”, ktére po zakonczeniu projektu ,,Regionalne Biuro Promocji Klastrow — etap II”
(realizowane przez OPNT w 2009 r.) musiaty si¢ zderzy¢ z rzeczywistos$cig 1 w znacz-
nym stopniu ograniczy¢ dotychczasowe tempo prac.

Analogicznie do powyzszego mozna dostrzec, ze sukces udalo si¢ osiggna¢ inicja-
tywom klastrowym opierajagcym dzialalno$¢ na strukturach instytucjonalnych z wielo-

2 Seria publikacji zrealizowana przez Wyzszg Szkole Zarzgdzania i Administracji w Opolu w ramach projektu
badawczego pt.: Klastry i inicjatywy klastrowe w wojewédztwie opolskim, Wyd. Instytut Slaski Sp. z o.0.,
Opole 2011, tomy: 1-10.
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letnig historig 1 duzym doswiadczeniem (np. izby gospodarcze, lokalne organizacje
turystyczne), i ktorych aktywno$¢ zostala w duzej mierze rozproszona na kilka wat-
kéw, nie wigzac sie¢ zbyt silnie z jednym, konkretnym zrodlem finansowania. Takim
torem potoczyla si¢ historia Slaskiego Klastra Drzewnego oraz ,Krainy Mlekiem
1 Miodem Ptynacej”, ktore zawierzyty swoj sukces w gléwnej mierze do§wiadczonym
instytucjom: Izbie Gospodarczej ,,Slask” oraz Kluczborsko-Oleskiej Lokalnej Organi-
zacji Turystycznej 1 w tych przypadkach — zwlaszcza w okresie trudnych poczatkow —
granice pomiedzy dzialalno$cig podmiotow wspierajacych a dziatalno$cig samych ini-
cjatyw bardzo czesto si¢ zacieraly.

Bezwzglednie przykladem klastra, ktory pod wieloma wzgledami mogltby stano-
wié¢ szablon umozliwiajacy powielenie zastosowanych rozwiazan, jest Slaski Klaster
Drzewny. Efektywne zarzadzanie klastrem, wysoki poziom zaufania klastrowiczow,
daleko idaca identyfikacja przedsigbiorcow z celami i misjg inicjatywy, a w ostatnim
czasie takze skuteczne dgzenia do komercjalizacji podejmowanych przedsigwziec
swiadczg o sile 1 potencjale zawigzanych struktur 1 mogg sktania¢ inne podmioty 1 in-
stytucje do wdrozenia juz sprawdzonych rozwigzan w tym wzgledzie.

Istnieja jednak réwniez przypadki zawigzanych inicjatyw §wiadczace o stabosci
instytucjonalnej danej branzy oraz o bledach w gtownych zatozeniach. W przypadku
»Opolskiego e-Rzemieslnika” z uplywem czasu bolesna okazata si¢ konfrontacja
Z najwazniejszymi osiggni¢ciami teorii w obszarze clusteringu; zabrakto bowiem
w podjetym przedsiewzigciu pewnej spdjnosci branzowej stanowigcej cechg charakte-
rystyczng klastra, a ktorg — z natury rzeczy — klaster ogélnorzemieslniczy wykazac si¢
nie mogt. Owa branzowa dyspersja skazala podjeta inicjatywe na niepowodzenie, mi-
mo daleko idgcych staran o nadanie wspotpracy efektywnej formuty. W pewnym sen-
sie ryzyko powielenia tego scenariusza moze dotyczyé takze Slaskiego Klastra Przed-
sibiorstw Dorzecza Gornej i Srodkowej Odry (ze wzgledu na skupienie przedsie-
biorstw 1 instytucji wokot rzeki Odry, nie za§ wokot okreslonej specyfikacji branzo-
wej), a takze — w ograniczonym stopniu - réwniez ,,Zielonej Doliny” (z uwagi na zbyt
»pojemny” obszar dziatania; zresztg juz w dotychczas podjetych dziataniach stata sig¢
widoczna pewnego rodzaju dychotomia zdarzen oscylujacych wokot dwoch specjali-
zacji branzowych: migsno-wedliniarskiej oraz piekarsko-cukierniczo-ciastkarskiej).

Optymizmem napawa natomiast §wiadomos¢ duzej aktywnosci lokalnych 1 regio-
nalnych podmiotéw inicjujacych zawigzywanie nowych inicjatyw klastrowych
(tab. 2). Nalezy dostrzega¢ w tym powazng sit¢ stymulujaca do wzrostu aktywnosci
gospodarczej w regionie, nawet jesli droga podejmowanych przedsiewzie¢ do spekta-
kularnego sukcesu moze by¢ dtuga i skomplikowana. Wazne jest, ze idea kreowania
1 budowania klastrow jako powigzan sieciowych jest zaszczepiona w opolskim §rodo-
wisku biznesowym, a rosngce zainteresowanie przedsigbiorcow powinno przelozy¢ sie
na aktywnos$¢ innowacyjng w roznych obszarach dziatania ich firm.
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Tab. 2. Instytucje okotobiznesowe wspierajace dziatalnos¢ klastrow w wojewddztwie

opolskim

Lp.

Katalog instytucji okolobiznesowych

Cel powolania instytucji

Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci

Ksztattowanie i promowanie postaw przedsig-

1 . . biorczych wérod studentéw i absolwentow Uni-
Uniwersytetu Opolskiego .
wersytetu Opolskiego.
o Swiadczenie kompleksowej ustugi badawczej
2 | Instytut Cigzkiej Syntezy Organiczne;j Wwiadezeme o‘mp CRSOWE) SISl badaweze]
w sektorze chemicznym.
. . P dzeni bad. — j h
Instytut  Szkta, Ceramiki, Materialow rowz? ze¥11.e pracba awczo rozyvopwyc
. . w dziedzinie nauk technicznych obejmujacych
Ogniotrwatych i Budowlanych w Warsza- o . .
3 ) . L . . energooszczedne techniki i technologie produkcji
wie, Oddziat Inzynierii Materialowej, Pro- ., )
Ce . materialow budowlanych oraz zwigzane z ochro-
cesowej i Srodowiska w Opolu , .
ng $rodowiska.
Dziatanie na rzecz rozwoju  spoteczno-
4 |1zba Gospodarcza . Slask” gf)spo’darczego regi@u. ’Izba Zrzesza .przeds’iq-
biorcow z terenu wojewodztwa opolskiego, §lg-
skiego, dolnoslaskiego i todzkiego.
Prowadzenie os$wiaty zawodowej, szkolenie
5 |Izba Rzemieslnicza w Opolu uczniow, upowszechnianie wiedzy prawnej, eko-
nomicznej, rozwijanie wspotpracy zagraniczne;j.
. W ie 1k i ju turystyki,
Kluczborsko-Oleska Lokalna Organizacja spomage%nle 1 r’e owanie Tozwoju trystyid
6 promowanie walorow turystyczno-kulturowych
Turystyczna , ., . . .
dwoch powiatow: kluczborskiego i oleskiego.
7 Kongregacja Przemystowo-Handlowa OIG | Reprezentowanie matych i $rednich przedsig-
pow. Kedzierzyn-Kozle biorstw, doradztwo, szkolenie.
g Krapkowickie Stowarzyszenie Rozwoju|Pobudzanie lokalnej aktywnosci gospodarczej
Gospodarczego i Promocji oraz promowanie regionu.
9 Namystowskie Stowarzyszenie Inicjatyw | Dziatanie na rzecz rozwoju spotecznego i gospo-
Gospodarczych darczego lokalnej spotecznosci.
Oddziat Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech- L .. S .
o . . | Upowszechnianie wiedzy inzynierskiej i patrio-
10 | nikéw Przemystu Chemicznego w Kedzie- .
_ , tyzmu gospodarczego w sektorze chemicznym.
rzynie-Kozlu
1 Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego Prowadzenie dziatalno$¢ doradczej, szkoleniowe;j
w Losiowie wsrod rolnikow 1 mieszkancow wsi.
Opolskie ~Centrum Demokracji Lokalnej Prowadzenie szkolen na rzecz rozwoju lokalnego
12 | FRDL (Fundacji Rozwoju Demokracji Lo- . ) &
) oraz doskonalenia zawodowego.
kalnej)
Integrowanie wszystkich rozproszonych dziatan
13 | Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki w regionie, wspierajacych rozwoj przedsiebior-
czosci 1 innowacji.
Dziatanie na rzecz tworzenia $rodowiska inno-
. ' . ekszai Konk .,
14 | Opolski Park Naukowo-Technologiczny WACYJRCEO  ZWIGKSZAJAceeo - KOMRUIENCYINOSE

gospodarki regionu opartej na wiedzy i nowych
technologiach.
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cd. tab. 2. Instytucje okolobiznesowe wspierajace dziatalnos¢ klastroéw w wojewodz-
twie opolskim

Lp. Katalog instytucji okolobiznesowych Cel powolania instytucji

. . . P i t dsiebi h  wsrod
Opolskie Studenckie Forum Business romowanie postaw - przedsieblorezycih waro

15 Centre Club

spotecznosci akademickiej, organizowanie szko-
len, warsztatéw, konferencji.

Dziatanie na rzecz tworzenia korzystnych warun-
kéw dla rozwoju gospodarczego inaukowego
16 | Park Naukowo-Technologiczny miasta Opola oraz calego regionu poprzez pomoc
juz istniejacym, jak réwniez nowo powstajacym
inicjatywom.

17 Stowarzyszenie "Promocja Wospieranie malej i Sredniej przedsigbiorczosci na
Przedsigbiorczosci" terenie wojewodztwa opolskiego.

) . Realizowanie dzialan lokalnej strategii rozwoju
18 | Stowarzyszenie Kraina $w. Anny . \ o
oraz programu rozwoju obszaréw wiejskich.

19 Stowarzyszenie Rozwoju Inicjatyw Prowadzenie dzialalno$ci wspomagajacej rozwaj
Lokalnych w Gminie Gogolin gospodarczy oraz wspolnot lokalnych.

Reprezentowanie interesOw w kraju i za granica

20 | Zwigzek Slaskich Rolnikéw cztonkow Zwigzku oraz promowanie gospo-

darstw rolnych.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatéw dostgpnych na stronie Opolskiego Parku Nau-
kowo-Technologicznego oraz Parku Naukowo-Technologicznego w Opolu.

Uwzgledniajac dynamike zdarzen zwigzanych z inicjowaniem i zacie$nianiem
wspolpracy sieciowej na Opolszczyznie mozna si¢ spodziewac, ze juz wkrdtce poja-
wig si¢ kolejne klastry, ktorych rozwoj i zdolno$¢ efektywnego funkcjonowania nalezy
bezwzglednie wspiera¢ i promowac. Klastry sg bowiem elementem nowoczesnej, in-
nowacyjnej gospodarki, dlatego ich tworzenie jest istotne z punktu widzenia rozwoju
regionu.

Wybrane czynniki ksztaltujace Srodowisko przyjazne opolskim klastrom

Rosngce zainteresowanie klastrami jest zwigzane gidwnie z tym, ze bedac szcze-
g6lng formg organizacji przedsigbiorstw, moga one stymulowaé aktywnos$¢ innowa-
cyjna nie tylko firm, ale spoteczno$ci lokalnych oraz calego regionu. Badania empi-
ryczne dotyczace efektow dzialania klastrow w regionie wskazuja, ze tworzenie struk-
tur klastrowych 1 ich funkcjonowanie wpltywa na wzrost efektywnosci lokalnych
przedsigbiorstw. Zaobserwowano, ze przestrzenna bliskos¢ wspotpracujagcych podmio-
tow gospodarczych stymuluje 1 wspiera innowacyjnos¢. Ponadto rozwijajace si¢ kla-
stry przyczynig si¢ do wzrostu liczby narodzin nowych przedsiebiorstw. Z tego wzgle-
du koncepcja zostala przeniesiona do praktyki rozwoju regionalnego. W przypadku
matych i stabych regionéw ma to szczegdlne znaczenie, bowiem budujac tam klastry
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mozna zwigksza¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng tych terenéw, gldéwnie poprzez wzrost
aktywnosci spotecznej i gospodarczej. Cel ten jednak wymaga wzmocnienia wspol-
pracy migdzy przedsigbiorstwami oraz utworzenia odpowiedniej infrastruktury i pro-
gramOw wspierajacych proces kreowania klastrow. Ponadto w regionie musza by¢
spetnione pewne warunki specyficznego otoczenia biznesowego, ktore sa determino-
wane okre$lonymi czynnikami wewnetrznymi (endogenicznymi®). Do czynnikow tych
naleza:

- cechy potozenia geograficznego regionu;

- poziom infrastruktury;

- kapitat ludzki;

— innowacyjnos¢.

Im wigcej sprzyjajacych czynnikow posiada dany region, tym wigksze jest praw-
dopodobienstwo powstania, przetrwania i rozwoju klastra. Warto podkresli¢, ze wiele
czynnikow endogenicznych rozwija si¢ w dlugim okresie czasu 1 mozliwos$¢ ich Swia-
domego 1 planowego ksztattowania w krotkich okresach jest bardzo ograniczona.
Szczegolnie dotyczy to czynnikdéw migkkich, takich jak: wiedza, innowacyjnos¢, so-
cjo-kulturowe zachowania spoteczne, kapital ludzki. Do czynnikoéw twardych nato-
miast zalicza si¢ poziom infrastruktury (Heffner, Klemens 2006, s. 244).

Na ogdlny poziom infrastruktury sktada si¢ infrastruktura techniczna, transporto-
wa, informacyjna, informatyczna 1 spoteczna. Posiadanie nowoczesnej infrastruktury
jest absolutng koniecznos$cia, gdyz jest ona sitg przyciagajaca kapitat i pobudzajaca do
dziatan przedsigbiorczych zaréwno 0sob z regionu, jak i inwestoréw zewnetrznych.
W literaturze przedmiotu cz¢sto podkresla si¢ doniostg role infrastruktury w procesie
pozyskiwania nowych inwestorow i rozwoju juz istniejacych przedsigbiorstw w regio-
nie. Znaczna czg$¢ klastrow powstaje wtasnie w wyniku pojawienia si¢ duzego inwes-
tora, ktorego dziatalno$¢ uruchamia etap lokowania w danym miejscu réznych do-
stawcow 1 odbiorcow. Inwestycja zewnatrz jest wigc czynnikiem egzogenicznym, jed-
nak zazwyczaj nie dochodzi do niej bez udziatu sprzyjajacych warunkow lokalnych,
takich jak: uksztattowanie terenu, odpowiednich zasoboéw ludzkich czy bazy naukowo-
badawczej, czyli czynnikow endogenicznych.

Kapitat ludzki oraz innowacyjnos$¢ to kolejne wazne czynniki rozwoju klastrow
w regionie. Klastry, ktore powstaly w wojewodztwie opolskim, wystepuja zarowno
w sektorach wysokich technologii (np. ,,Termomax”, , Ekoenergia Opolszczyzny”,
OPINFO), jak 1 tradycyjnych (np. Klaster Drzewny). Charakteryzujg si¢ r6znym po-
ziomem i zakresem innowacji, ktora wynika ze sposobu i rodzaju przekazywanej wie-
dzy w oparciu o bezposrednie kontakty ludzi. Duze znaczenie dla sprawnego przepty-
wu informacji w klastrze maja wigc czynniki kulturowe i kapital ludzki. ,,Kapital

3 Poza czynnikami endogenicznymi wystepujg rowniez czynniki egzogeniczne, ktore sg wynikiem dziatania
okreslonych podmiotow zewngtrznych powotanych do utrzymania klastra (np. wiladze centralne, lokalne,
instytucje naukowe).
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ludzki to ogot cech 1 wlasciwosci ucielesnionych w ludziach. Jest on rozumiany jako
zasoOb wiedzy 1 umiejetnosci, mozliwosci, zdolnos$ci oraz motywacji” (Skawinska, Za-
lewski 2009, s. 71). Jego wysoka warto$¢, przejawiajaca si¢ w dzialaniach przedsie-
biorczych moze by¢ zrodlem inicjowania 1 budowania sieci wspotpracy. Od umiejet-
nosci wspolpracy oraz oczekiwan zaangazowanych w obrebie klastra ludzi uzaleznio-
ny bedzie przyszty jego ksztalt i charakter. Inne cechy istotne w procesie budowania
klastra to: przedsigbiorczos¢, wyksztatcenie, mobilnos¢, zdolnos¢ do generowania
1 rozpowszechniania innowacji. Wspotpraca w klastrze musi opiera¢ si¢ na zaufaniu
oraz systemie okreslonych norm i wartosci. Jesli sg one wspdlne, to stanowig dodat-
kowa wymierng warto$¢ ekonomiczng, ktora przektada si¢ na uczciwe i kooperatywne
zachowania organizacyjne. A to z kolei buduje partnerstwo na réznych poziomach,
roOwniez w skali calego regionu.

Wysoki poziom kapitatu ludzkiego wptywa na wzrost przedsigbiorczosci, w tym
na pozyskiwanie nowych zasobdw 1 lepsze ich wykorzystywanie. Sg to wazne cechy
sieci spolecznych, szczegolnie dla procesu pozyskiwania wiedzy 1 rozwoju innowacji
w regionie. Czynnikiem sprawczym zatem rozwoju regionu zawsze jest konsek-
wentnie rozwijany kapitat ludzki, ktory nalezy aktywnie wspierac¢ 1 zachg¢ca¢ do dzia-
tan przedsigbiorczych w strukturze klastra.

W ostatniej omawianej grupie czynnikow endogenicznych potaczono innowacyj-
nos¢ z edukacja. W tej grupie wyodrebni¢ mozna: innowacje, funkcjonowanie instytu-
cji naukowo-badawczych, know-how, transfer wiedzy, naktady na B+R, dostgp do
edukacji 1 nauki, rozw0j edukacji, doradztwo 1 ksztalcenie. Nalezy podkresli¢, ze in-
nowacyjno$¢ to jedno z najwazniejszych zrddet rozwoju przedsiebiorstw. W przypad-
ku matych i stabych regiondéw trzeba stworzy¢ mechanizmy wspierajace przedsigbior-
cow. Innowacyjno$¢ tam musi by¢ pobudzana 1 wspomagana przez okres$lone instytu-
cje, bowiem wiele matych przedsigbiorstw ma bardzo ograniczone mozliwosci two-
rzenia nowych technologii, wprowadzania innowacji, czy tez prowadzenia badan nau-
kowych. Swobodny dostep do istniejgcej juz wiedzy jest dla nich niezwykle wazny,
a wspolpraca z innymi partnerami w regionie jest dla nich jedyng szansg na dalszy
wzrost. Na obszarach rozwinigtych coraz czg$ciej w sposob planowy tworzone s3 re-
gionalne systemy innowacyjne. Sg to bardziej ztozone formy wspotpracy, ktore obej-
muja klastry wraz z instytucjami wspierajacymi w zakresie prowadzenia prac badaw-
czo - rozwojowych, projektowych, realizacji okreslonych funkcji 1 innych. Aby zbu-
dowac taki system, przedsiebiorstwa tworzace klaster musza najpierw stworzy¢ specy-
ficzne sieci innowacyjne, obejmujace bardziej zorganizowang i1 formalng wspolprace
kooperacyjna.

Wojewddztwo opolskie jest matym regionem i stabo wykorzystanym pod wzgle-
dem potencjatu dostgpnych zasobow. Kazda mozliwo$¢ poprawy jego atrakcyjnosci
jest tutaj wazna. W ramach podsumowania zostata dokonana ogo6lna ocena gtdéwnych
czynnikdw endogenicznych wystepujacych w wojewddztwie opolskim.
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W regionie opolskim wystepuja duze problemy zwigzane z infrastrukturg. Szcze-
gblnie infrastruktura techniczna i1 komunikacyjna wymaga wielu usprawnien i1 moder-
nizacji. Bardziej rozbudowane powinny by¢ polaczenia drogowe, kolejowe, wodne
1 lotnicze — przede wszystkim ulatwiajace laczno$¢ z Warszawa, wojewodztwami
osciennymi i Republikg Czeska. Sg to podstawowe problemy, ktére zdecydowanie
utrudniajg rozwoj 1 wzrost inwestycji w regionie (Heffner, Klemens 2006, s. 244).

Inna grupa problemow dotyczy kapitatu ludzkiego oraz innowacji. Rozwijanie za-
sobow ludzkich powinno by¢ traktowane jako podstawowe dzialanie prowadzace
do rozwoju regionu. Niestety w wojewodztwie opolskim tak nie jest. Generalnie wy-
stepuje zaniedbanie rozwoju sektora edukacyjnego w szczegolnosci w zakresie wy-
ksztatcenia wyzszego w wybranych specjalnosciach, ktore sg niezb¢dne w budowaniu
konkurencyjnych branz 1 rynkéw. Duzym problemem jest masowa migracja zarobko-
wa wyksztalconych ludzi z regionu opolskiego. W ten sposdb pomniejszane sg cenne
zasoby bedace podstawg kapitatu ludzkiego.

Wojewodztwo opolskie nie jest postrzegane jako teren o wysokim stopniu inno-
wacji. W poréwnaniu do wojewddztw osciennych funkcjonuje tutaj zbyt mata liczba
jednostek B+R, w wojewodztwie opolskim jest 13 takich jednostek, natomiast w wo-
jewodztwie dolnoslaskim — 70, a w wojewddztwie Slaskim — 112. W tym obszarze
brakuje réwniez aplikacji pomystow ze sfery B+R do sfery biznesu, nie ma tez mode-
lowych rozwigzan w przekazywaniu wiedzy oraz w realizacji projektOw innowacyj-
nych w uktadzie sieci klastrowe;.

Poza tym w wojewddztwie opolskim wystepuja inne socjo-kulturowe czynniki
utrudniajgce rozwdj inicjatyw klastrowych. Wynikaja one z typowych dla matych spo-
tecznosci barier takich jak: brak tradycji i woli wspolpracy, brak zaangazowania wiadz
lokalnych, niska przedsigbiorczo$¢ 1 nieche¢ do podejmowanie ryzyka, brak odpo-
wiednich kwalifikacji przedsigbiorcow, brak wilasnego regionalnego modelu doradz-
twa 1 ksztalcenia, stabe zaangazowanie o$rodkéw akademickich w ksztattowanie po-
staw proinnowacyjnych (Heffner, Klemens 2006, s. 244). Pewnym utrudnieniem jest
réwniez brak przyktadow ,,dobrych praktyk”, ktére moglyby by¢ inspiracja dla opol-
skich przedsiebiorcow oraz odpowiednio przygotowanych kadr, mogacych rozwijac
klastry w regionie.

Z.akonczenie

Przeprowadzona analiza wskazuje na stabe przygotowanie Opolszczyzny do pro-
cesu generowania klastrow. Dziatania w zakresie polityki regionalnej 1 lokalnej po-
winny opiera¢ si¢ na bardziej wnikliwej analizie otoczenia oraz ocenie czynnikow
ksztattujacych ogodlng infrastrukture w wojewodztwie opolskim. Ocenia si¢, ze woje-
wodztwo opolskie jest w poczatkowej fazie przyciggania inwestoréw, na tym terenie
brak jest duzych skupisk przedsigbiorstw, ktore stanowityby dobre $rodowisko do
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stymulowania innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci. Sprzyjajaca przedsiebiorcom kon-
figuracja czynnikow endogenicznych bytaby szczegdlnie wazna przy tworzeniu kla-
strow gospodarczych. Utrzymanie powstatych juz klastréw 1 zbudowanie nowych
z pewnoscig bytoby przedsiewzigciem bardzo korzystnym dla wojewddztwa opolskie-
go. Nie ulega watpliwosci, ze sieci matych 1 $rednich przedsiebiorstw sg stymulatora-
mi rozwoju ekonomicznego nie tylko regionu, ale i1 calej gospodarki. Bazujac na tej
wiedzy, nalezaloby wiec w sposob systemowy tworzy¢ odpowiednie warunki dla oto-
czenia biznesowego 1 badawczo-naukowego, opracowa¢ wspolng dla catego woje-
wodztwa strategie w zakresie polityki regionalnej dotyczacej rozwoju wspotpracy sie-
ciowej w ramach klastrow.
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