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Streszczenie. Gtéwnym celem artykutu jest ocena ryzyka wystapienia wykluczenia emery-
talnego osob urodzonych w latach 80. i 90. XX wieku. Pokolenie to jako pierwsze w historii
jest szczegolnie narazone na ten rodzaj wykluczenia. Artykut jest podzielony na pigé czesci
i przypomina swoja forma kart¢ oceny ryzyka zawodowego sporzadzana na potrzeby
bezpieczenstwa i higieny pracy. W pierwszej czesci przyblizono kwestie zwiazane z wyklu-
czeniem finansowym oraz podmiotem badan. W drugiej czesci dokonano przegladu lite-
ratury z zakresu wykluczenia finansowego, z uwzglednieniem wykluczenia emerytalnego.
W trzeciej czgsci omowiono metode badania zastosowana w artykule. Czwarta czgs$¢ zostata
w calosci poswigcona identyfikacji ryzyka wykluczenia emerytalnego w pokoleniu Y oraz
sposobom jego zapobiegania i ograniczania. Ostatnig czgs¢ artykutu stanowia wnioski oraz
wskazania do dalszych badan nad identyfikacja ryzyka wystapienia wykluczenia emerytal-
nego i zapobieganiem temu zjawisku. Zdefiniowano cztery zagrozenia wykluczenia emery-
talnego: 1) praca w szarej strefie, 2) niewystarczajaca liczba sktadkowych lat pracy, 3) brak
dochodu pochodzacego spoza powszechnego systemu ubezpieczen spotecznych, 4) czynniki
demograficzne. Otrzymane wysokie wartosci ryzyka wskazuja na potrzebg ogdlnonarodowe;j
dyskusji na temat prawdopodobnego wykluczenia emerytalnego pokolenia Y oraz koniecz-
no$¢ podjecia niezbednych dziatan w celu jego ograniczenia.

Stowa kluczowe: wykluczenie finansowe, pokolenie Y, system emerytalny, wykluczenie
emerytalne.
Kody JEL: G20, G29.

1. Wstep

Media spotecznosciowe, rynek pracy i nierzadko sami pracownicy wykreowali
idealistyczny model niezwiazanego umowa o pracg, w pelni dyspozycyjnego
Kreatywnego pracownika” z wyzszym wyksztatceniem. Okreslany w jezyku polskim
jako samozatrudniony, mikroprzedsigbiorca czy pracownik kontraktowy, takze
falszywie nobilitowany anglojezycznymi zwrotami freelancer czy project manager,
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od poczatku swojej kariery zawodowej zmaga si¢ z wieloaspektowym wyklucze-
niem spotecznym. Pokolenie urodzone na poczatku lat 80. XX wieku jest pierwszym
polskim pokoleniem majacym duze mozliwosci ksztalcenia wyzszego. Rosnaca
presja rodzin i powstajace masowo na poczatku XXI w. szkoly wyzsze sprawily,
ze w ciagu dekady poziom kapitatu ludzkiego w Polsce mierzony udziatem procen-
towym 0s6b w wieku 25-64 legitymujacych si¢ wyzszym wyksztatceniem wzrost
z niespetna 10% [GUS 2003] w 2002 r. do 21% w 2015 r. [OECD 2016]. Wzrost
ogolnego poziomu wyksztalcenia nie wiazat si¢ jednak z tatwiejszym dostepem do
rynku pracy. Absolwenci szkét wyzszych, wchodzac na rynek pracy, doswiadczyli
po raz pierwszy wykluczenia spotecznego — ich wyksztatcenie bardzo czgsto nie
odpowiadalo zapotrzebowaniu pracodawcow. W czasach glebokiego bezrobocia,
siggajacego 20%, nie byli w stanie zdoby¢ podczas studiéw praktyki zawodowe;,
w rezultacie wytworzylta si¢ nowa grupa spoteczna nazywana prekariatem.

Stowo prekariat pochodzi z potaczenia angielskiego stowa precarious, czyli
‘niepewny’, z wprowadzonym przez Karola Marksa stowem proletariat, okresla-
jacym klase spoteczna nieposiadajaca srodkdéw produkcji. Do wspotczesnej lite-
ratury okreslenie to wprowadzit Guy Standing, brytyjski ekonomista, profesor
Uniwersytetu Londynskiego, twdrca organizacji pozarzadowej Basic Income Earth
Network, promujacej prawo do bezwarunkowego dochodu podstawowego. Mianem
prekariatu okreslit on osoby wyzyskiwane w gospodarce ustugowej, zatrudnione na
niepewnych umowach, za place tak niepozwalajaca si¢ utrzymac, jak i planowac
przysztosci [Standing 2014]. Definicj¢ slowa prekariat mozemy takze znalezé
w stowniku jezyka polskiego, gdzie jest definiowany jako ‘0ogdt 0sob, ktore nie maja
statej pracy i ktorych przysztos¢ nie jest zabezpieczona pod wzgledem finansowym’
[Wielki Stownik Jezyka Polskiego, dostep: 27.06.2019].

Pokolenia urodzone w okresie transformacji ustrojowej — tzw. pokolenie Y oraz
nastgpne tzw. pokolenie Z — zderzyty si¢ z problemem braku statej pracy, a co za tym
idzie brakiem statego wynagrodzenia, utrudnionym dostgpem do kredytow, ubezpie-
czen spotecznych, prywatnych polis czy stuzby zdrowia. Przedstawiciele tego poko-
lenia majg problemy z usamodzielnieniem si¢ zardwno na gruncie zawodowym, jak
1 osobistym. Zmagaja si¢ z brakiem dostgpu do swiadczen socjalnych oraz niemoz-
noscig planowania zycia i kariery w dtuzszej perspektywie.

Celem artykulu jest przedstawienie oceny ryzyka wystapienia w przysztosci wyklu-
czenia emerytalnego u 0sob zaliczanych do pokolenia Y. Artykut sktada si¢ z pigciu
czesci. Czes¢ pierwsza stanowi wstep, ktdry zawiera wprowadzenie do artykutu
oraz opis jego struktury. W czgsci drugiej scharakteryzowano podstawowe pojecia
omawiane w artykule. Dokonano réwniez przegladu literatury naukowej dotyczacej
zagadnienia wykluczenia emerytalnego, z uwzglgdnieniem najnowszych prognoz
demograficznych dla Polski. W kolejnej czgsci przedstawiono uzyta w artykule
metodg oceny ryzyka wystapienia wykluczenia emerytalnego pokolenia Y. W czesci
czwartej zaprezentowano wyniki przeprowadzonej analizy. Ostatnia czgs$¢ artykutlu
poswiecono na przedstawienie wnioskéw oraz wskazan do dyskusji na temat otrzy-
manych wynikow.
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2. Ryzyko wykluczenia emerytalnego pokolenia Y w literaturze

Problematyka prekariatu i zwiazanego z ta grupa wykluczenia jest przedmiotem
badan ekonomistéw na calym $wiecie. Prognozy dotyczace pokolenia Y nie pozwa-
laja na zbytni optymizm. Analiza wykluczenia finansowego, jego rodzajow i zrodet
pozwala na rozpoznanie duzego zagrozenia, ze przedstawiciele tego pokolenia beda
ofiarami tego wykluczenia w r6znych jego aspektach, nie tylko na starcie kariery
zawodowej, ale przez cale zycie. Literatura ekonomiczna definiuje wykluczenie
finansowe jako czg$¢ wykluczenia spolecznego [Szpringer 2009], opisujac je jako
catkowite lub czgsciowe pozbawienie ludzi dostgpu do ustug finansowych [Ziemba,
Swieszczak, Marcinkowska 2014]. Komisja Europejska w 2008 r. zdefiniowata
wykluczenie finansowe jako proces, w ktorym obywatele doswiadczaja utrudnien
w dostepie do produktow i ustug finansowych na gtéwnym rynku, odpowiednich
w stosunku do ich potrzeb oraz umozliwiajacych im prowadzenie normalnego
zycia w spoteczenstwie [KE 2008]. E. Kempson i C. Wyheley wskazali, ze wyklu-
czenie finansowe mozna rozpatrywaé wieloaspektowo. Wyro6znili cztery sytuacje,
w ktérych mamy do czynienia z wykluczeniem finansowym, a mianowicie [Devlin
2005]:

— wykluczenie ze wzgledu na dostgpnos¢ ustug, gdzie przyczyna moze by¢ branza

lub niekorzystna dla danej jednostki ocena ryzyka,

— wykluczenie ze wzgledu na warunki §wiadczenia ushug finansowych,

— wykluczenie cenowe, spowodowane zbyt wysokimi cenami ustug finansowych,

— wykluczenie marketingowe zwigzane z oferowaniem ustug finansowych tylko

okreslonym grupom.

Szczegbdlnym przypadkiem wykluczenia finansowego jest wykluczenie emery-
talne rozumiane jako catkowite lub czg¢sciowe pozbawienie srodkow finansowych
po osiagnieciu wieku emerytalnego. Ten rodzaj wykluczenia moze mie¢ przy-
czyny zarowno endogenne, jak i egzogenne. Do przyczyn endogennych zaliczamy
nieche¢ do gromadzenia srodkow zabezpieczajacych starosé, a takze nieswiadomosé
koniecznosci zabezpieczenia emerytalnego. Przyczyny egzogenne wynikaja z czyn-
nikow niezaleznych od jednostki.

Jedna z istotnych przyczyn wykluczenia emerytalnego jest wystgpowanie problemu
rozbudowanej szarej strefy [Alinska 2011]. Osoby pracujace i nieujawniajace catosci
swoich dochodéw maja ograniczona mozliwos¢ lokowania §rodkow w instytucjach
finansowych, takich jak banki czy firmy ubezpieczeniowe. Jednoczesnie pozba-
wione sa mozliwosci wptacania sktadek ubezpieczeniowych do powszechnego
systemu ubezpieczen spotecznych w wysokosci pozwalajacej na przyszte zabezpie-
czenie emerytalne.

Oszacowanie rozmiaru szarej strefy w Polsce jest dla badaczy problematyczne.
F. Schneider i D.H. Enste [2000] w badaniach obejmujacych lata 1999-2009 wyzna-
czyli $redni poziom szarej strefy w Polsce na 26,4% PKB, natomiast Konfederacja
Lewiatan w badaniach z 2012 r. oszacowala wielko$¢ szarej strefy na okoto 33%
[Bak-Gradowska 2014]. Inne, mniejsze badania [Kondzielnik 2017] wskazywaly
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jeszcze wieksze, bo siegajace 48%, rozmiary nieprawidtowosci w wykazywaniu
wynagrodzen pracowniczych. Gtowny Urzad Statystyczny w badaniach przepro-
wadzonych w latach 2010-2013 oszacowal rozmiary szarej strefy miedzy 12,6%
a 14,5% [Fundowicz et al., 2016]. Tak duze rozbieznosci migdzy poszczegdlnymi
badaniami moga wynika¢ zaré6wno ze zlozonosci problematyki szarej strefy, jak
1 z trudnosci w pozyskiwaniu danych do badan. Ostroznosciowe przyjecie cho¢by
najnizszej z wartosci i tak pokazuje duza dysproporcj¢ pomigdzy deklarowanymi,
opodatkowanymi dochodami a rzeczywistymi kwotami, ktore maja do dyspozycji
jednostki.

Kolejnym aspektem wptywajacym na mozliwe przyszte wykluczenie emery-
talne pokolenia Y jest zmniejszona w stosunku do starszych pokolen liczba lat
sktadkowych w ubezpieczeniach powszechnych. Pokolenie urodzone w latach 80.
XX wieku po ukonczeniu edukacji doswiadczyto kryzysu na rynku pracy, wywota-
nego transformacjami spoteczno-gospodarczymi zwigzanymi z akcesem Polski do
Unii Europejskiej. Na poczatku 2000 r., kiedy pierwsi przedstawiciele pokolenia Y
wstepowali na rynek pracy, panowato 20-procentowe bezrobocie [Lewandowski,
Magda 2018]. Dzialania pracodawcow na rynku pracy wplynety na ograniczenie
wydatkow zwiazanych z zatrudnieniem — kosztem nieodprowadzanych sktadek
na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne, a co za tym idzie kosztem przysztych
emerytur.

Po reformach z 1999 r. system ubezpieczen emerytalnych z systemu zdefiniowa-
nego $wiadczenia stal si¢ systemem o zdefiniowanej sktadce. Reforma doprowadzita
do zmniejszenia roli panstwa w zabezpieczeniu dochoddéw przysztych emerytow
[Dragan 2011] na rzecz ubezpieczen kapitatowych i Otwartych Funduszy Emery-
talnych (OFE). Zatozenia reformy emerytalnej z sierpnia 1999 r. zostalty powaznie
zmienione w lutym 2014 r., gdy zdecydowano o przeniesieniu cz¢sci sktadek zapisa-
nych na kontach OFE na indywidualne konta sktadkowe w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych. Takie dziatania, jakkolwiek usprawiedliwione potrzebg poprawy stanu
finanséw publicznych, spowodowaty ostabienie prywatnego sektora emerytalnego
oraz przejecie przez panstwo cigzaru zabezpieczenia emerytalnego.

Starzenie demograficzne rodzi kolejne konsekwencje, ktore z biegiem lat moga
wptyna¢ na wysokos¢ §wiadczen pobieranych z powszechnego systemu emerytal-
nego. E. Sobolewska-Poniedzialek [2017] zauwaza, ze aktualny kierunek przemian
demograficznych jest oczywistym zagrozeniem, w szczegdlnosci w obszarze
finanséw publicznych czy systemu emerytalnego. Prognozy demograficzne prze-
widuja znaczny przyrost liczby ludnosci w wieku powyzej 65. roku zycia. Obecnie
co piaty mieszkaniec UE jest zaliczany do tejze grupy wiekowej, a wedtug prognoz
na 2050 r. udzial oséb 65+ w spoteczenstwie siggnie prawie 30%. W przypadku
Polski prognozowany jest szybszy proces starzenia si¢ spoteczenstwa niz srednia
w pozostalych panstwach Unii Europejskiej. Wedtug prognoz Banku Swiatowego
w 2050 r. udzial mieszkancow powyzej 65. roku zycia w ogolnej liczbie miesz-
kancéw w Polsce przekroczy jedna trzecia spoteczenstwa i osiagnie odsetek 31,3%
[Bank Swiatowy 2017]. Prognozy Glownego Urzedu Statystycznego sa jeszcze
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bardziej pesymistyczne i przewiduja udzial tej kategorii wickowej w wymiarze
niespelna 33% [GUS 2015]. Obok wymienionych czynnikéw demograficznych
kolejnym negatywnie wptywajacym na wysokos$¢ przysztych emerytur moze byé
srednia dlugos¢ aktywnosci zawodowej Polakdw. Choc roznica pomigdzy dtugoscia
trwania aktywnosci zawodowej Polakow 1 mieszkancow UE ulega statemu zmniej-
szaniu, to wcigz pozostajemy narodem najkrdcej aktywnym zawodowo wsrod miesz-
kancow krajéw Unii Europejskiej [Krynska 2006]. Niekorzystne z punktu widzenia
systemu emerytalnego zmiany demograficzne, takie jak brak zastepowalnosci
pokolen i ciagte wydluzanie si¢ $redniego dalszego trwania zycia w potaczeniu ze
skroceniem okresu zatrudnienia, moga doprowadzi¢ do niewyptacalnosci systemu
emerytalnego opartego o obecne zatozenia lub — co bardziej prawdopodobne — do
wyplaty swiadczen na poziomie progu egzystencji.

3. Metoda badania

Do opisu ryzyka zwigzanego z wykluczeniem emerytalnym pokolenia Y zasto-
sowano metod¢ Risk Score — wskaznikowa, jakosciowa metod¢ oceny ryzyka,
opracowang w latach 70. XX w. w Stanach Zjednoczonych przez G.F. Kinneya
i A.D. Wirutha. Metoda Risk Score jest uniwersalnym narzgdziem pozwalajacym
szacowaé ryzyko zardwno zdarzen rzadkich o katastrofalnych skutkach, jak
1 zdarzen powszechnych o niewielkich skutkach [Smolarkiewicz 2000]. Metodg t¢
stosuja specjalisci do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy do oceny ryzyka zawo-
dowego. Znalazta ona takze zastosowanie w artykutach naukowych z dziedziny
medycyny. W literaturze ekonomicznej jest natomiast malo rozpowszechniona,
prawdopodobnie ze wzgledu na niemoznos¢ doktadnego wyznaczenia ryzyka zwia-
zanego z danym czynnikiem. Niemniej jednak z uwagi na powszechnie podkreslane
znacznie edukacji ekonomicznej w celu wyeliminowania lub ograniczania wyklu-
czenia finansowego [Kurowski, Laskowska 2016] analiza ryzyka wykluczenia
emerytalnego przy zastosowaniu metody Risk Score wydaje si¢ stusznym wyborem
kompromisowym. Takie podej$cie moze przyczyni¢ si¢ nie tylko do naukowe;j
analizy zjawiska, ale takze dzigki swojej prostocie i powszechnosci odgrywac role
edukacyjna.

Celem oceny ryzyka wykluczenia emerytalnego pokolenia Y jest:

1) rozpoznanie zagrozen oraz oszacowanie ryzyka wystapienia wykluczenia eme-

rytalnego,

2) ustalenie dzialan zmierzajacych do wyeliminowania lub ograniczenia tego ry-

zyka,

3) zaproponowanie dziatan zmierzajacych do ciaglej poprawy przysztych warun-

koéw emerytalnych,

4) zapoznanie zainteresowanych grup z zagrozeniami i ryzykiem wykluczenia

emerytalnego.
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Opracowang ponizej oceng ryzyka wystapienia wykluczenia emerytalnego poko-
lenia Y przy zastosowaniu metody Risk Score poprzedzaja nastgpujace zatozenia:

— Pokolenie Y to osoby urodzone w Polsce w latach 1980-1990. Przy zatozeniu
wejscia na rynek pracy w wieku 24,9 lat [Sedlak & Sedlak 2017] osoby te moga
mie¢ za soba przecigtnie od okoto 3 do 13 sktadkowych lat pracy (dane na
2018 r.).

— Przewidywany wiek przejscia na emeryturge to 60 lat dla kobiet i 65 dla
mezezyzn.

— Dla celow badawczych przyjmuje sie wskazniki obrazujace relacje przecigtnej
miesi¢cznej emerytury brutto z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych
do przecietnego dochodu uzyskiwanego w okresie aktywnos$ci zawodowe;j.

—Za GUS [2012]: ,Minimum egzystencji — kwota ustalana kazdego roku
przez Instytut Pracy i1 Spraw Socjalnych na podstawie normatywnego
modelu zaspokajania potrzeb bytowo-konsumpcyjnych na niskim poziomie
przyjmujacego postaé »koszykow«, okreslonych iloSciowo i1 wartosciowo
dla poszczegdlnych grup potrzeb. Minimum egzystencji wyznacza poziom
zaspokojenia potrzeb, ponizej ktorego wystepuje biologiczne zagrozenie zycia
oraz rozwoju psychofizycznego cztowieka. Znajduja si¢ w nim wytacznie dobra
stuzace zaspokajaniu potrzeb egzystencjalnych (zywnos$¢, odziez i obuwie,
mieszkanie, ochrona zdrowia i higiena)”.

—ZaGUS [2012]: ,,Minimum socjalne —kwota ustalana kazdego roku przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych na podstawie normatywnego modelu zaspokajania
potrzeb bytowo-konsumpcyjnych na niskim poziomie przyjmujacego postaé
»koszykdéw«, okreslonych ilosciowo i warto$ciowo dla poszczegdlnych grup
potrzeb. Minimum socjalne jest modelem zaspokajania potrzeb na niskim
poziomie, ale jeszcze wystarczajacym dla zaspokojenia podstawowych potrzeb
zyciowych i niezagrazajacym biologicznemu i psycho-fizycznemu rozwojowi
cztowieka. Przy okre$laniu minimum socjalnego szczegdlny nacisk ktadzie
si¢ na mozliwos¢ utrzymywania wiezi spotecznych, dlatego tez »koszyk« ten
obejmuje nie tylko zakup zywnosci, odziezy i obuwia, $rodki na utrzymanie
mieszkania, ochrone zdrowia czy higiene, ale tez wydatki umozliwiajace
wykonywanie pracy (transport lokalny i tacznos¢), ksztatcenie i wychowanie
dzieci, utrzymywanie wigzi rodzinnych, kontaktow towarzyskich i minimalne
uczestniczenie w kulturze”.

Na postawie dokonanego w czg¢sci drugiej niniejszego artykutu przegladu litera-
tury w tabeli 1 zdefiniowano zagrozenia majace wptyw na wykluczenie emerytalne
pokolenia Y, okreslono ich zakresy ekstremalne oraz okre$lono niektdre zrodia ich
pochodzenia.
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Tabela 1. Zagrozenia (czynniki ryzyka) majace wplyw na wykluczenie emerytalne

Zagrozenia

Zakresy ekstremalne

maksymalny

minimalny

Wybrane Zrédla zagrozenia

Praca w szarej

caly okres aktyw-
nosci zawodowej

brak okresow pracy

nieodpowiednie regulacje panstwowe
niska $wiadomo$¢ ubezpieczeniowa

spoza powszech-
nego systemu

wiek zgromadzo-
nego kapitatu

i nieruchomosci
o wartosci pozwala-

strefie . w szarej strefie
w szarej strefie
Liczba sktadko- | brak uprawnien | powyzej 40 sktadko- niewlasciwa polityka prorodzinna panstwa
wych lat pracy | emerytalnych* wych lat pracy niska $wiadomos¢ ubezpieczeniowa
Brak dochodu posiadanie zaréwno niski dochéd rozporzadzalny
pochodzacego brak jakiegokol- oszczednosci, jak przeswiadczenie o istotnej roli panstwa

w zabezpieczeniu emerytalnym
przetozenie odpowiedzialnosci za wspar-

walnosci pokolen

nych czynnikow
demograficznych

ubezpieczen jacej na samodzielne cie w wieku poprodukcyjnym na rodzing
spotecznych utrzymanie si¢ aktywna zawodowo
postepujacy zahamowanie niewlasciwa polityka prorodzinna panstwa
i zmiana niekorzyst- Swi
Demografia | spadek zastepo- y $wiatowe trendy demograficzne

zmiana klasycznego modelu rodziny

Zrédto: opracowanie wiasne.
Uwaga: * — ponizej 20 osktadkowanych lat pracy dla kobiet i 25 lat dla mezczyzn.

Zgodnie z zastosowang metoda poziom ryzyka okresla si¢ jako iloczyn trzech

parametrow:

R=S+ ExP

gdzie: S — mozliwe nastgpstwa zagrozenia, £ — ekspozycja na zagrozenie, P — praw-
dopodobienstwo wystapienia zdarzenia.

Na potrzeby przedmiotowego badania dokonano adaptacji oryginalnego wzoru
metody Risk Score, co pozostalo bez wplywu na wysokos¢ wspdlczynnikow.
W tabeli 2 podano wartosci wspdtczynnika S oraz wynikajace z nich straty.
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Tabela 2. Wartosci wspolczynnika S (mozliwe nastepstwa zagrozenia)

Warto$¢| Szacowane Straty Straty
S straty niematerialne materialne
. brak mozliwosci samo- | dochdd rozporzadzalny na poziomie minimum
100 powazna dzielnej egzystencji / brak | egzystencji
katastrofa : .
wsparcia rodziny
egzystencja mozliwa dochdd rozporzadzalny na poziomie minimum
40 katastrofa | jedynie dzigki wsparciu | socjalnego
bliskich
znaczne obnizenie stan- | dochdd rozporzadzalny zawierajacy si¢ pomigdzy
bardzo . . .
15 duze dardu dotychczasowego | minimum socjalnym a 30% przecigtnego dochodu
zycia uzyskiwanego w okresie aktywnos$ci zawodowej
odczuwalne obnizenie dochéd rozporzadzalny zawierajacy si¢ pomigdzy
7 duze standardu dotychczasowego| 30% a 60% przecigtnego dochodu uzyskiwanego
zycia w okresie aktywnosci zawodowej
nieznaczne obnizenie dochéd rozporzadzalny powyzej 60% przecigtnego
3 Srednie  [standardu dotychczasowego| dochodu uzyskiwanego w okresie aktywnosci
zycia zawodowej
brak znaczacego wptywu | dochéd rozporzadzalny powyzej 60% przecigtnego
przejscia na emeryturg na | dochodu uzyskiwanego w okresie aktywnosci
1 mate . . . .
dotychczasowy standard | zawodowej oraz posiadanie zgromadzonego kapitatu
zycia w pozaemerytalnych formach oszcz¢dzania

Zroédto: opracowanie wlasne.

W tabeli 3 scharakteryzowano wartosci wspétczynnika £ méwiacego o ekspozycji

na ryzyko wykluczenia emerytalnego.

Tabela 3. Wartosci wspotczynnika E (ekspozycja na zagrozenie)

Wartos¢ E Charakterystyka ekspozycji na zagrozenie
10 Powyzej 60% czasu aktywnosci zawodowej
6 Do 60% czasu aktywno$ci zawodowej
3 Do 40% czasu aktywno$ci zawodowej
2 Do 30% czasu aktywnosci zawodowej
1 Do 20% czasu aktywnosci zawodowej
0,5 Minimalny okres ekspozycji na zagrozenie lub jego brak

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ostatnim z szacowanych wspotczynnikéw w metodzie Risk Score jest prawdopodo-

bienstwo zaistnienia wykluczenia emerytalnego wsrdd urodzonych w latach 80. i 90.
XX wieku. W tabeli 4 scharakteryzowano przyjete wartosci prawdopodobienstwa P.
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Tabela 4. Charakterystyka wspotczynnika P (prawdopodobienstwo wystapienia
zdarzenia)

Wartos¢ P Charakterystyka Szansa (w %)
10 bardzo prawdopodobne 50
6 catkiem mozliwe 10
3 praktycznie mozliwe 1
1 malo prawdopodobne, cho¢ mozliwe 0,1
0,5 tylko sporadycznie mozliwe 0,01
0,2 mozliwe do pomyslenia 0,001
0,1 tylko teoretycznie mozliwe 0,0001

Zrédto: pip.gov.pl.

Po okresleniu wskaznika ryzyka wyrazonego iloczynem parametréw S, E, P przy-
stepuje si¢ do wartosciowania ryzyka, zawsze oddzielnie dla kazdego zagrozenia.
Szacowanie przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Wartosé¢ ryzyka

Wartos¢ Kategoria Dzialania zapobiegawcze
Co najwyzej 20 akceptowalne wskazana kontrola
Co najwyzej 70 male potrzebna kontrola
Co najwyzej 200 istotne potrzebne zmniejszenie ryzyka
Co najwyzej 400 duze potrzebne natychmiastowe zmniejszenie ryzyka
Powyzej 400 bardzo duze konieczna gruntowna przebudowa systemu

Zrédto: pip.gov.pl.

4. Identyfikacja ryzyka wykluczenia emerytalnego
oraz sposoby jego zapobiegania i ograniczania

Ponizej dokonano szacowania ryzyka wykluczenia emerytalnego ze wzgledu na
zdefiniowane czynniki ryzyka.

Zagrozenie praca w szarej strefie:

= Wskaznik § — Ze wzgledu na pracg w szarej strefie dochdd rozporzadzany po
przej$ciu na emeryture moze w najbardziej korzystnym przypadku zawrzeé si¢
pomigdzy minimum socjalnym a 30% przecigtnego dochodu uzyskiwanego
w okresie aktywnosci zawodowej. W zwiazku z powyzszym zgodnie z tabela 2
warto$¢ S =15.
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= Wskaznik £ — Ze wzgledu na wiek badanej grupy (osoby pomiedzy 30. i 40.
rokiem zycia) zatozono, ze osoby te w okresie swojej aktywnosci zawodowe;j
przez okoto 1/3 okresu zatrudnienia b¢da narazone na zagrozenie praca w szarej
strefie, stad do szacowania ryzyka wskaznik £ przyjmuje warto$é¢ E = 3.

= Wskaznik P — Prawdopodobienstwo powyzszego przyjmujemy jako catkiem
mozliwe, stad wartos¢ P = 6.

" R=Sx ExP,stad 15 x 3 x 6 =270. Z powyzszego wynika, ze ryzyko wyklu-
czenia emerytalnego ze wzgledu na zagrozenie praca w szarej strefie mierzone
metoda Risk Score mozna okresli¢ jako duze.

Liczba skladkowych lat pracy:

= Pomimo powszechnos$ci tzw. umow cywilnoprawnych, w szczegdlnosci umow
o dzielo, przyjmujemy, ze wigkszos¢ przedstawicieli dzisiejszych 30- i 40-latkow
zgromadzi wymagany ustawg minimalny okres sktadkowy uprawniajacy do do-
ptaty do emerytury minimalnej, tj. 20 lat pracy dla kobiet i 25 dla mezczyzn.
Niemniej jednak prognozuje si¢, ze emerytura wigkszosci nie przekroczy 30%
ostatniego dochodu w okresie aktywnosci zawodowej [ZUS 2016]. Stad do sza-
cowania ryzyka przyjmujemy wartosci: S =15, £ =3 oraz P = 3.

= R =135. Ryzyko wykluczenia emerytalnego ze wzgledu na narazenie niesktad-
kowymi latami pracy mozna okresli¢ jako istotne.

Brak dochodu pochodzacego spoza powszechnego systemu ubezpieczen
spotecznych:

Do wyznaczenia wartosci wspotczynnikow S, E, P poshuzono si¢ raportem opubli-
kowanym przez Narodowy Bank Polski Sytuacja finansowa sektora gospodarstw
domowych w I kw. 2017 r. INBP 2017] oraz badaniem CBOS nr 127/2017 Sytuacja
finansowa gospodarstw domowych [CBOS 2017]. Z publikacji tych wynika, ze 49%
Polakéw ma oszczgdnosci oraz ze trend jest wzrostowy. Oszczednosci wigkszosci
(potowy sposrdd deklarujacych aktywa) gospodarstw domowych pozwalajg przezy¢
od 2 do 6 miesigcy, stad nie stanowia one zabezpieczenia emerytalnego. Uogdl-
niajac dane z populacji na badana grupg Polakéw w wieku 30—40 lat, nie popel-
nimy znacznego przeszacowania w dét. W zwiazku z powyzszym przyjeto wartosci
wspotczynnikow:

= §— Oszczegdnosci nie beda miaty wplywu na wysokos$¢ swiadczenia emerytalne-
go dla wigkszosci pobierajacych emeryturg. Przy zatozeniu, ze wigkszo$¢ obec-
nych 30- i 40-latkéw bedzie otrzymywala minimalng emeryturg, beda to kwo-
ty pomigdzy minimum socjalnym a 30% przecigtnego dochodu uzyskiwanego
w okresie aktywnosci zawodowej, stad wartos¢ S = 15.

» ' — Dla szacowania wartosci tego sktadnika przyjeto, ze badana grupa nie be-
dzie gromadzita oszczednosci emerytalnych poza systemem panstwowym przez
wigkszos¢ lat aktywnosci zawodowej, niemniej jednak nie do zlekcewazenia jest
obecny trend wzrostowy, stad wartos¢ £ = 6.

= P — Prawdopodobienstwo wystapienia powyzszych okolicznosci, tj. nieposiada-
nia istotnych oszczednosci pozwalajacych na zabezpieczenie standardu zycia na
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emeryturze, okreslamy jako powyzej 50%, czyli bardzo prawdopodobne, stad
przyjmujemy, ze warto$¢ P = 10.

= R=900. Ryzyko wykluczenia emerytalnego ze wzglgdu na brak kapitatu groma-
dzonego poza systemem emerytalnym okreslamy jako bardzo duze.

Czynniki demograficzne:
Czynniki demograficzne beda miaty strategiczne znaczenie dla przetrwania

obecnego systemu zabezpieczenia emerytalnego. Na wykresie 1 przedstawiono
zagrozenie wynikajace ze zmniejszenia sie liczebnosci grupy osob w wieku produk-
cyjnym w stosunku do tych w wieku poprodukcyjnym.
Wykres 1. Prognoza liczby ludnosci Polski do 2060 r. wedtug grup wiekowych

30

25

20

min

154

0 T T T T T T T T T \
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15-64 65+

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [ONZ 2017].

Na podstawie raportu Gléwnego Urzedu Statystycznego Sytuacja demograficzna
Polski do 2017 r. Urodzenia i dzietnos¢ [GUS 2018] mozna oceni¢, ze sytuacja
demograficzna Polski jest trudna, a zadna z dotychczasowych interwencji panstwa
nie przyniosta oczekiwanych efektéw pozwalajacych zaobserwowacé zahamowanie
niekorzystnych trendéw. Napodstawie danych zebranych przez GUS [2018] dzietnos¢
w Polsce w 2016 r. wynosita 1,32 1 wskaznik ten nalezy do najnizszych w Europie.
Powyzsze pozwala oszacowac ryzyko wynikajace z czynnikéw demograficznych.

» § — Zaktadamy, ze pomimo koniecznych interwencji panstwowych stuzacych
utrzymaniu aktualnego systemu emerytalnego dochod rozporzadzalny wiek-
szo$ci przysztych emerytow bedacych dzis 30- i 40-latkami bedzie si¢ zawie-
rat pomigdzy minimum socjalnym a 30% przecigtnego dochodu uzyskiwanego
w okresie aktywnosci zawodowej. Stad do szacowania przyjmujemy wartos¢
S=15.

= F — Ze wzgledu na powstalg juz luke pokoleniowa oraz brak jakiegokolwiek
trendu zmieniajacego tendencje¢ okres ekspozycji na zagrozenie nalezy szacowad
jako powyzej 60% czasu aktywnosci zawodowej. Stad do szacowania ryzyka
wynikajacego z trenddw demograficznych przyjmujemy warto$¢ £ = 10.
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= P — Prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego nalezy przyjaé jako catkiem
mozliwe, stad warto$¢ P = 10.

* R =1500. Ryzyko wykluczenia emerytalnego ze wzglgdu na czynniki demogra-
ficzne okre$lamy jako bardzo duze.

5. Podsumowanie i dyskusja

Wykluczenie emerytalne pokolenia Polakéw urodzonego w latach 80. 1 90. XX
wieku wydaje si¢ by¢ jednym z najwigkszych wyzwan dla ekonomistow zajmu-
jacych si¢ zabezpieczeniem spotecznym. Pierwszy raz w historii wykluczenie to
moze obja¢ tak duza grupe Polakdow. Kryzys zwigzany z transformacja oraz nieko-
rzystne czynniki demograficzne (wydtuzanie si¢ zycia ludzi przy jednoczesnym
spadku liczby urodzen) moga negatywnie wplynaé na zabezpieczenie emerytalne
pokolenia Y.

Otrzymane wysokie warto$ci ryzyka wskazuja na potrzebg ogoélnonarodowe;j
dyskusji na temat prawdopodobnego wykluczenia emerytalnego pokolenia Y oraz
koniecznos¢ podjecia niezbednych dziatan w celu jego ograniczenia. Dziatania
proponowane przez ekonomistow powinny skupi¢ si¢ nie tylko na rozwigzaniach
natury prawnej, ale takze na krzewieniu wiedzy z dziedziny finanséw i budowaniu
zaufania do kapitalowego systemu ubezpieczen emerytalnych. Konieczna bedzie
reforma prawa pracy poprzez uregulowanie kwestii zatrudnienia terminowego
i samozatrudnienia. Wartg przemyslenia wydaje si¢ tez podnoszona od niedawna
w dyskusjach naukowych kwestia emerytury obywatelskie;j.

Na gruncie zarzadzania w kontekscie zagrozenia wykluczeniem emerytalnym
wazng dziedzing staje si¢ zarzadzanie réznorodnoscia, w szczegolnosci wiekiem.
Polega ono na realizacji dzialan pozwalajacych na bardziej racjonalne i efektywne
zagospodarowanie pracownikéw w przedsigbiorstwach dzigki uwzglednieniu
potrzeb i mozliwosci 0s6b w roznym wieku [Liwinski, Sztanderska 2010].

Przyj¢ta metoda badawcza nie jest wolna od ograniczen. Chociaz charakterystyki
poszczegbdlnych wspolczynnikdw zostaty uksztalttowane z zachowaniem zasady
ostroznos$ci i w oparciu o dokonany przeglad literatury, moga stanowi¢ przedmiot
dyskusji wsrdéd ekonomistdw. Nalezy jednak podkresli¢, ze przyjete podejscie
sprawdza si¢ jako metoda obrazowego zasygnalizowania zjawiska, jakim jest ryzyko
wystapienia wykluczenia emerytalnego pokolenia Y, co umozliwia spetnienie zato-
zonych przez autorki badania funkcji informacyjnej i edukacyjne;j.
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Risk of the retirement exclusion of the generation Y

Abstract. The main purpose of the article is to present a risk assessment of the retirement
exclusion of people born in the eighties and nineties of the twentieth century. This generation
is the first in history to be particularly vulnerable to this type of exclusion. The article
consists of five parts and resembles a form of occupational risk assessment card drawn up for
Occupational Health and Safety. The first part defines financial exclusion and describes
research theme. In the second part of the article there has been made a literature review
in the area of financial exclusion including retirement exclusion. The third part discusses
the methodology of the research. The fourth part has been entirely devoted to the identification
of the risk of retirement exclusion of generation Y and ways of its prevention and limitation.
The last part of the article contains conclusions and recommendations for further research
on identifying and preventing the risk of retirement exclusion. Four risks of retirement
exclusion have been defined: 1) work in the gray zone, 2) the number of contributory years,
3) no income from other sources than social security, 4) demography. Obtained high-risk
values indicate the need for a nationwide discussion on the future retirement of generation Y
and undertaking indispensable actions to limit the risk.

Keywords: financial exclusion, generation Y, retirement system, retirement exclusion.
JEL Codes: G20, G29.
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