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WSTEP

Z organizacyjnego punktu widzenia zarzadzanie o$wiata to zadanie zlozone,
wieloaspektowe, nastawione na spelnienie oczekiwan wszystkich. Kierowanie jednostka
oswiatowa musi by¢ skierowane na uwzglednianie potrzeb uczniéw, rodzicow, nauczycieli,
jednostek: finansujacych oraz nadzoru pedagogicznego. W dobie powszechnej informatyzacji
proces ten moze by¢ wspomagany poprzez zastosowanie komputeréw i stworzonego na te
potrzeby oprogramowania.

Na ptaszczyznie uczniowskiej waznym elementem jest umiejetne utozenie planu zajgc,
w taki sposob, aby uwzgledniat on strukture klasy', np. ze wzgledu na mozliwo$ci dojazdu oraz

podziatu na grupy zajeciowe. Efektywna jest sytuacja, w ktorej plan jest tak skonstruowany, aby

1 struktura klasy w rozumieniu tego opracowania to podziat na grupy zajeciowe w zaleznoSci od ilosci chtopcow
i dziewczat (wychowanie fizyczne), iloSci uczniow reprezentujacych okreslony poziom zaawansowania
w nauczaniu jezykow obcych a takze podziat klasy na uczniow miejscowych i dojezdzajacych
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uczniowie mieli mozliwo$¢ dotarcia na lekcje bez zbednego oczekiwania i taka sama mozliwo$¢
powrotu.

Rodzicom, jako podmiotom gltéwnie odpowiedzialnym za proces wychowawczy
1 edukacyjny, idealny system wspomagajacy zarzadzanie o$wiata powinien zapewnia biezace
kontrolowanie postgpow swojego dziecka. Przejawia¢ powinno si¢ to w automatycznym
dostarczaniu informacji o wynikach nauczania i problemach wychowawczych.

Oczekiwania nauczycieli, sa bardziej zlozone, co jest naturalne ze wzgledu na stojace
przed nimi zadania zarowno wychowawcze, jak 1 dydaktyczne, a takze dazenie do zapewnienia
optymalnej struktury czasu pracy. Nalezatoby skonstruowaé taki system informatyczny, ktory
bedzie umozliwial wczesne diagnozowanie problemow wychowawczych, objawiajacych sig
miedzy innymi: nadmiernym opuszczaniem zaj¢¢ lekcyjnych, aroganckim zachowaniem
wzgledem spolecznosci szkolnej, brakiem zadowalajacych wynikéw w nauce. Kompleksowe
1 sprawne analizowanie takich danych, umozliwia wychowawcy szybka reakcj¢ nastawiona na
dziatania zapobiegawcze 1 skierowanie ucznia do pedagoga szkolnego. Wspomaganie procesu
dydaktycznego powinno objawia¢ si¢ mozliwoscia przypisania wag do ocen czastkowych,
sugerowania ocen koncowych, wykorzystanie mechanizmu zdalnego nauczania. W koncu
nauczyciel, jak kazdy pracownik oczekuje, aby jego plan byt utozony w taki sposob, aby
zapewnial efektywne wykorzystanie czasu pracy, co zwiazane jest z minimalng ilo$cia okienek.

Poza wyzej wymienionymi podmiotami w systemie o$wiatowym 1 procesie jego
zarzadzania duza role odgrywa organ nadzoru pedagogicznego i organ finansujacy. System
wspomagajacy ten proces powinien im zagwarantowa¢ korzystanie z opracowanych danych
umozliwiajacych analizowanie efektywnosci ksztatcenia 1 finansowania.

Celem niniejszej pracy jest wskazanie tworcom oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie szkota oczekiwanych funkcjonalnosci systemu. Metodyka oceny oprogramowania
przedstawiona w dalszej czeéci, powinna umozliwi¢ decydentom oswiatowym wybor takiego
systemu, ktory zapewni catkowita realizacje stawianych przed szkota zadan.

Proces zarzadzania kazda szkota zwiazany jest z podobnymi wyzwaniami, jednak ze
wzgledu na mozliwos¢ weryfikacji przez autora pracy w praktyce prowadzonych testow,
zdecydowano si¢ na wybor do testowania szkoty ponadgimnazjalne;j.

Zanim jednak dokonana zostanie analiza i1 porOwnanie systemdéw wspomagajacych
zarzadzanie o$wiata, nalezy zastanowiC sig, jakie oczekiwania stawiane sa przed nimi przez
poszczegolne jednostki, sktadajace si¢ na szeroko rozumiane pojgcie o$wiaty.

Niniejsza praca zawiera cztery rozdzialy. W rozdziale pierwszym oméwiono aktualny stan

prawny warunkujacy funkcjonowanie jednostki oswiatowej. W rozdziale tym objasniono
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wymagane przez prawo zasady prowadzenia rekrutacji do szkoty, tworzenia dokumentacji, doboru
kadry dydaktycznej, organizacji czasu zajg¢ ucznidOw, organizacji czasu pracy nauczycieli,
systemu kontroli 1 prawidtowosci rozliczania.

W rozdziale drugim przedstawiono projekt idealnego systemu informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie szkola. Zawiera on oparte o technologie bazodanowe® koncepcije
systemu informatycznego dla ogdélnopolskiego systemu oswiaty.

Rozdziat trzeci zawiera proponowana metodyke prowadzenia poréwnan dostepnego na
rynku oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie jednostka o$§wiatowa. Zawarto tutaj tez opis
wspotczynnikéw mogacych znalezé zastosowanie do porownan zlozonych systemow
wspomagajacych zarzadzanie jednostka o§wiatowa.

Rozdziat czwarty zawiera syntetyczna analizg testow przeprowadzonych na programach do
uktadania planu lekcji.

W czesci zataczniki praca zawiera dane jakich uzyto do testowania programow

wspomagajacych uktadanie planu lekcji.

ROZDZIAL I. WYBRANE PRAWNE UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA
JEDNOSTKI OSWIATOWEJ.

Kazdy przejaw dziatalnosci szkoty jest odzwierciedleniem zapiséw aktow prawnych,
dlatego tez nie sposdb omoéwic¢ zarzadzania jednostka o$wiatowa bez odniesienia si¢ do nich.
Analiza przepisow prawnych pozwala na okreslenie co kryje si¢ pod pojgciem zarzadzania szkota.
Ogolnie rzecz ujmujac proces ten obejmuje rekrutacje, tworzenie dokumentacji, zaréwno tej
o charakterze wewngetrznym, jak i1 tej zewngtrznej wymaganej przez organy nadzorujace, dobor
kadry nauczycielskiej, organizowanie czasu pracy ucznidw, nauczycieli, system kontroli
i prawidlowego rozliczenia czasu pracy oraz rozliczen przydzielonego budzetu. Analiza
wybranych przepisOw pozwoli na pokazanie ztozonosci 1 wieloptaszczyznowosci zagadnienia.

Punktem wyjscia dla rozwazan o prawnych uwarunkowaniach funkcjonowania jednostki
o$wiatowej jest akt o fundamentalnym dla tej dziedziny znaczeniu a mianowicie ustawa z dnia
7 wrzesnia 1991 roku o systemie o§wiaty (tekst jednolity Dz.U. 2004, Nr 256, poz. 2572 z pdzn.

zm.). W swej treSci zawiera wszystkie istotne elementy dotyczace funkcjonowania systemu

2 Technologie bazodanowe — rozwiazania wykorzystujace do zorganizowania i przechowywania danych centralne
bazy danych, pozwalajace na tworzenie przez uzytkownika zapytan w jezyku zapytan (obecnie najczgsciej
stosowanym jgzykiem zapytan jest SQL), chroniace dane przed przypadkowym lub niepowotanym dostgpem
a takze zezwalajace na jednoczesny dostep do danych przez wielu uzytkownikow.
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oswiaty w Polsce. Reguluje wigc sprawy zwiazane z:
okresleniem celu stworzenia systemu o$wiaty,
okresleniem elementéw systemu o§wiaty,
zarzadzaniem szkotami i1 placéwkami publicznymi,
organizacja ksztatcenia, wychowania i opieki w szkotach i placowkach publicznych,
zasadami ksztalcenia nauczycieli,
zasadami finansowania szkot i placéwek publicznych,
wymogami tworzenia szkot 1 placowek niepublicznych,
pomoca materialng dla uczniéw.

Sposréd powyzej wymienionych zagadnien, zgodnie z celem postawionym niniejszej pracy
doktadnie zostana przeanalizowane te, ktore bezposrednio odnosza si¢ do materii zwiazanej
z zarzadzaniem jednostka o$wiatowa. Dlatego tez blizej scharakteryzowane zostana zapisy
dotyczace funkcjonowania, okreslonych we wstepie, szkot ponadgimnazjalnych. Podkresli¢
nalezy, ze omawiana ustawa jest zrodlem wielu kolejnych aktéw prawnych, ktére w sposob
bardzo szczegotowy okreslaja zadania zwigzane z organizowaniem i funkcjonowaniem szkoty,
poczawszy od przedszkola na szkole ponadgimnazjalnej konczac.

Elementem $cisle zwiazanym z funkcjonowaniem szkoly jest proces rekrutacji, ktorego
zasady przybliza Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 20 lutego 2004
roku w sprawie warunkow 1 trybu przyjmowania uczniow do szkoét publicznych oraz
przechodzenia z jednych typow szkol do innych (Dz.U. Nr 26, poz. 232). W §7 rozporzadzenia
okreslone zostaly generalne zasady decydujace o mozliwosci ubiegania si¢ o przyjecie do
pierwszych klas poszczegdlnych typow szkol ponadgimnazjalnych. Jednakze zgodnie z celem
niniejszej pracy przytoczone zostana kryteria dotyczace absolwentow gimnazjéw cheacych podjac
nauke¢ w zasadniczych szkolach zawodowych, liceach profilowanych, technikach.

O przyjeciu do klasy pierwszej] w przypadku zasadniczej szkoty zawodowej, liceum
ogolnoksztatcacego, liceum profilowanego, jak 1 technikum decyduja zgodnie z §8 kryteria
uwzgledniajace:

1) oceny z jezyka polskiego i trzech wybranych obowiazkowych zaj¢¢ edukacyjnych;

2) inne osiagnigcia ucznia wymienione w $wiadectwie ukonczenia gimnazjum, ktore
uwzglednia sie w procesie rekrutacji jak np.: ukonczenie gimnazjum z wyrdznieniem, udziat
w konkursach organizowanych przez kuratoréw o$wiaty, co najmniej na szczeblu
wojewodzkim, osiagnigcia sportowe lub artystyczne, co najmniej na szczeblu wojewodzkim,;

3) liczbg punktéw mozliwych do uzyskania za oceny z jgzyka polskiego i trzech wybranych

obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych oraz za inne osiagnigcia ucznia, o ktorych mowa
8



w pkt. 2;
4) liczbg punktow mozliwych do uzyskania za wyniki egzaminu przeprowadzanego w ostatnim
roku nauki w gimnazjum, zawarte w zaswiadczeniu o szczegétowych wynikach egzaminu,
5) liczbg punktow mozliwych do uzyskania za wyniki sprawdzianu uzdolnien kierunkowych.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach takze w tych wskazanych w omawianym
rozporzadzeniu oprocz wyzej wymienionych kryteriow moze by¢ przeprowadzony sprawdzian
uzdolnien kierunkowych. Niezaleznie od podanych kryteriow do pierwszych klas szkoly
ponadgimnazjalnej przyjmowani sa laureaci i1 finalisci olimpiad przedmiotowych oraz laureaci
konkurséw o zasiggu wojewodzkim i ponadwojewodzkim, ktorych program obejmuje w catosci
lub poszerza tresci podstawy programowej co najmniej jednego przedmiotu. Zgodnie z trescia
rozporzadzenia kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie do okreslonego w § 8 typu szkoly w trakcie
rekrutacji moze sktada¢ dokumenty nie wigcej niz do trzech szkot.?

Kolejnym dokumentem o fundamentalnym znaczeniu w procesie zarzadzania szkota jest
arkusz organizacyjny. Podstawa prawna dla jego opracowania sa dane zawarte w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 roku w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.). Zgodnie
z § 17 zalacznika 6 wymienionego powyzej aktu prawnego szczegdtowa organizacj¢ nauczania,
wychowania 1 opieki w danym roku szkolnym okresla arkusz organizacji szkoty
ponadpodstawowej opracowany przez dyrektora szkoty, z uwzglednieniem planu finansowego
szkoty. Umieszcza sie w nim w szczego6lnosci:

liczbg pracownikow szkoly, w tym liczbg pracownikow zajmujacych stanowiska
kierownicze,

0g0lna liczbg godzin przedmiotéw 1 innych obowiazkowych zaj¢¢ edukacyjnych,

liczbg godzin zaj¢¢ nadobowiazkowych, w tym kol zainteresowan 1 innych zajgé
pozalekcyjnych, finansowanych ze §rodkdéw przydzielonych przez organ prowadzacy szkotg,
liczbg godzin prowadzonych przez poszczeg6lnych nauczycieli.

Na podstawie tak opracowanego 1 zatwierdzonego arkusza organizacji szkoty
ponadpodstawowej dyrektor szkoly, z uwzglednieniem zasad ochrony zdrowia i1 higieny pracy,
ustala tygodniowy rozktad zaje¢ okreSlajacy organizacje zaje¢ edukacyjnych.”

Przepisy prawa doktadnie okreslaja dokumentacj¢ jaka powinna prowadzi¢ kazda szkota.

W zakresie tym nalezy wymieni¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 Iutego 2004 roku w sprawie warunkow i trybu
przyjmowania uczniow do szkot publicznych oraz przechodzenia z jednych typow szkét do innych (Dz. U. Nr 26,
poz. 232)

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji narodowej z dnia 21 maja 200lroku w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét. ( Dz. U. Nr 61, poz. 624 z p6zn. zm.)
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19 Iutego 2002 roku ( Dz.U. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.) w sprawie sposobu prowadzenia przez

publiczne przedszkola, szkoty 1 placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci

wychowawczej 1 opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji. Jak sama nazwa wskazuje

W sposob szczegotowy okre§la ono obowiazek prowadzenia dokumentacji i sposob jej

prowadzenia przez poszczegdlne typy szkot. Zgodnie z zalozeniem wskazane jest dokladne

przeanalizowanie regulacji dotyczacych szkot. I tak, zgodnie z § 4, kazda szkota obowiazana jest

prowadzi¢ ksigge uczniéw, do ktorej wpisuje si¢ dane ucznia takie jak:

imig(imiona) i nazwisko,

dat¢ i miejsce urodzenia ,

adres zamieszkania,

imiona i nazwiska rodzicéw badz opiekunow prawnych,
adresy zamieszkania rodzicéw (opiekundéw prawnych),
dat¢ przyjecia ucznia do szkoty,

klasg, do ktorej ucznia przyjeto,

date ukonczenia szkoty albo dat¢ 1 przyczyne opuszczenia szkoty.

Wpiséw w ksiedze dokonuje si¢ chronologicznie wedhug dat przyjecia uczniow do szkoty.’

Dla kazdego oddziatu szkota obowiazana jest prowadzi¢ dziennik lekcyjny. Dokumentuje

si¢ W nim przebieg procesu nauczania w danym roku szkolnym. Do dziennika lekcyjnego wpisuje

sie :

w porzadku alfabetycznym lub innym ustalonym przez dyrektora szkoty nazwiska i imiona
uczniow,

daty 1 miejsca urodzenia uczniow,

adresy zamieszkania uczniow ,

nazwiska i imiona rodzicow lub opiekundéw prawnych i adresy ich zamieszkania,
tygodniowy plan zaje¢ edukacyjnych,

oznaczenie realizowanych programow nauczania zawartych w szkolnym zestawie
programow nauczania dla danego oddziatu,

nazwiska i imiona nauczycieli prowadzacych poszczeg6lne zajgcia.

W dzienniku lekcyjnym odnotowuje si¢ obecnos¢ ucznidow na zajeciach edukacyjnych oraz

wpisuje si¢ tematy przeprowadzonych zaje¢, oceny 1 zaliczenia uzyskane przez ucznidw

z poszczegolnych zaje¢ edukacyjnych, oceny zachowania, a takze przeprowadzone hospitacje

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002 roku w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji. (Dz.U. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.)
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zaje¢ edukacyjnych.®

Scisle zwiazane z dziennikiem lekcyjnym sa normy dotyczace warunkéw i sposobu
oceniania, klasyfikowania i1 promowania ucznidéw oraz przeprowadzania sprawdzianow
1 egzaminow w publicznych szkotach i1 placowkach artystycznych zawarte w rozporzadzeniu
Ministra Kultury z dnia 29 wrze$nia 2004 roku. (Dz. U. Nr 214, poz. 2179 z pdzn. zm.). Zawarte
sa w nim zasady oceniania, rodzaje zaje¢ podlegajacych ocenianiu, zasady klasyfikacji 1 promocji,
skala ocen. Omawiane rozporzadzenie naklada na szkol¢ obowiazek prowadzenia dla kazdego
ucznia przez okres jego nauki w danej szkole arkusza ocen. Wpiséw do arkusza ocen dokonuje si¢
na podstawie danych zawartych w:

ksiedze uczniow, dzienniku lekcyjnym,

protokotach egzaminow klasyfikacyjnych i poprawkowych,

protokotach zebran rady pedagogiczne;,

informacji o wyniku sprawdzianu przeprowadzonego w ostatnim roku nauki w gimnazjum
badz o zwolnieniu odpowiednio ze sprawdzianu lub egzaminu przez dyrektora okrggowe;
komisji egzaminacyjne;j.

W arkuszu ocen wpisuje si¢ tez datg¢ uchwatly rady pedagogicznej o klasyfikowaniu,
promowaniu lub ukonczeniu przez ucznia szkoly. Poza wyzej wymienionymi danymi w arkuszu
organizacyjnym powinny znalez¢ si¢ adnotacje dotyczace wydania $wiadectwa ukonczenia
szkoty, §wiadectwa dojrzatosci i1 jego odpisu, duplikatu §wiadectwa, o udzieleniu zezwolenia na
indywidualny program lub tok nauki oraz sporzadzeniu odpisu arkusza ocen, a takze daty
1 przyczyny opuszczenia szkoly przez ucznia. Do arkuszy ocen zalacza si¢ protokoty
z egzaminéw. Tak przygotowane arkusze ocen gromadzi si¢ w ksiggach arkuszy ocen, ktore
powinny by¢ utozone w porzadku alfabetycznym uczniow urodzonych w jednym roku, ktorzy
ukonczyli lub opuscili szkotg.

Zgodnie z §17 Rozporzadzenia w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i1 placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej
1 opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji, dokumentacj¢ przebiegu nauczania stanowia takze
uchwaty rady pedagogicznej dotyczace klasyfikowania i promowania ucznidw oraz ukonczenia
szkoty, zezwolenia na indywidualny program Iub tok nauki. Ponadto psycholog lub pedagog
zatrudniony w szkole obowiazany jest prowadzi¢ dziennik, do ktorego wpisuje tygodniowy plan
swoich zaj¢¢, zajecia 1 czynnosci przeprowadzone w poszczegélnych dniach, wykaz ucznidow

zakwalifikowanych do réznych form pomocy a takze informacje o kontaktach z osobami

6 Ibidem.
11



i instytucjami z ktorymi pedagog lub psycholog wspoétdziata przy wykonywaniu swoich zadaf. ’

Jednym z elementéw tworzonej dokumentacji jest otrzymywane przez ucznia Swiadectwo.
Ich wydawanie reguluja zapisy Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia
24 stycznia 2000 roku w sprawie zasad wydawania oraz wzordéw Swiadectw, dyplomow
panstwowych i innych drukéw szkolnych, sposobu dokonywania ich sprostowan i wydawania
duplikatow, a takze zasad legalizacji dokumentéw przeznaczonych do obrotu prawnego
z zagranicg oraz zasad odplatnosci za wykonywane czynnosci (Dz.U. Nr 6, poz. 73 z pdzn. zm.).
W tresci tego rozporzadzenia odnajdujemy wytyczne dotyczace §wiadectw wydawanych uczniom
po ukonczeniu szkoty. Zgodnie z § 10 i §11 w $wiadectwach ukonczenia szkoly w czgsci
dotyczacej wynikéw klasyfikacji koncowej przeznaczonej na wpisanie zaje¢ edukacyjnych,
wpisuje si¢ obowiazkowe zajecia edukacyjne 1 oceny koncoworoczne uzyskane z tych zajeé
w klasie programowo najwyzszej, a ponadto wpisuje si¢ rowniez te obowiazkowe zajgcia
edukacyjne i uzyskane z nich oceny koncoworoczne, z ktorych nauka zgodnie ze szkolnym
planem nauczania, zakoficzyla si¢ w klasach programowo nizszych. Swiadectwa i dyplomy
wypetnia si¢ czytelnie, bez poprawek, pismem komputerowym, maszynowo lub r¢gcznym. Imig
lub imiona, nazwisko i miesiac urodzenia ucznia albo absolwenta, klasg (semestr), oceny z zajec
edukacyjnych, oceng z zachowania oraz miesigc wystawienia §wiadectwa dyplomu lub innego
druku szkolnego wpisuje si¢ stowami w pelnym brzmieniu, bez stosowania skrotow. W pelnym
brzmieniu wpisuje si¢ tez, ustalong w statucie, nazwe szkoly, a takze nazwy zaje¢ edukacyjnych
oraz numer przypisany uczniowi w ksiedze ucznia.® Ponadto rozporzadzenie to szczegdtowo
okresla sposob wypelnia wierszy z nazwami przedmiotdw, ustalania daty wystawienia
swiadectwa 1 opatrywania pieczgcia szkoty.

Ogolne zasady ustalania planu lekcji odnajdujemy w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz.U. 2003, Nr 6, poz. 69) Jezeli
specyfika programu nauczania nie sprzeciwia si¢ temu w planie zaj¢¢ dydaktycznych uwzglednia
sie:

1) potrzebg réwnomiernego obciazenia zajeciami w poszczegodlnych dniach tygodnia,
2) potrzebg roznicowania zaje¢ w kazdym dniu,

3) zasade nietaczenia w kilkugodzinne bloki zaje¢ z tego samego bloku. °

7 Ibidem.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 24 stycznia 2000 roku w sprawie zasad wydawania
oraz wzorow $wiadectw dyplomow panstwowych i innych drukéw szkolnych, sposobu dokonywania ich
sprostowan 1 wydawania duplikatow, a takze zasad legalizacji dokumentéw przeznaczonych do obrotu prawnego
z zagranicq oraz zasad odplatnosci za wykonywane czynnosci (Dz.U, Nr 6, poz. 73, z p6zn. zm.).

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczenstwa
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Bardziej szczegdtowe wytyczne dotyczace uktadania planu lekcji odnajdujemy
w zaleceniach inspektora sanitarnego. Stan prawidtowy wedlug tych zalecen jest gdy:
zajgcia rozpoczynaja sig o statej porze,
przestrzegany jest limit godzin w danym dniu tj. w szkole ponadgimnazjalnej 7 godzin
(z wyjatkiem szkot w ktorych program wymaga wigkszej liczby godzin)
co najmniej jedna godzina lekcyjna byla przeznaczona na zajgcia z elementami ruchu np.
plastyka, muzyka wychowanie fizyczne,
réznica godzin lekcyjnych pomigdzy kolejnymi dniami tygodnia nie powinna by¢ wigksza
od 1 godziny,
w poniedziatek 1/lub piatek zaplanowane bylo mniej godzin lekcyjnych,
zdwojenie godzin danego przedmiotu nie wystepuje lub wystepuje tylko raz w tygodniu,
w ustalonym planie przewiduje si¢ przerwg 20 minutowa pozostale przerwy nie krétsze niz
10 minut (zamiast jednej 20 minutowej dopuszcza si¢ dwie przerwy 15 minutowe).
Omawiajac prawne aspekty funkcjonowania szkolty nie mozna pominaé regulacji
dotyczacych pracy nauczycieli. Najwigksze znaczenie w tym zakresie ma ustawa z dnia
26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela (tekst jednolity Dz. U. 2006 r. Nr 97 poz. 674).
Dokument ten okresla obowiazki nauczyciela, sposdb oceny jego pracy, droge awansu
zawodowego, zasady nawigzywania, zmiany 1 rozwiazywania stosunku pracy, warunki pracy,
wynagrodzenie. Zgodnie z Karta Nauczyciela czas pracy nauczyciela zatrudnionego w pelnym
wymiarze zaj¢¢ nie moze przekracza¢ 40 godzin na tydzien. W ramach tego czasu pracy oraz
wynagrodzenia nauczyciel obowiazany jest:
1) prowadzi¢ zajecia dydaktyczne, wychowawcze 1 opiekuncze bezposrednio z uczniami,
wychowankami albo na ich rzecz,
2) wykonywa¢ inne czynnoS$ci 1 zajecia wynikajace z zadan statutowych szkotly, ze
szczegblnym uwzglednieniem zajeé¢ opiekunczych i wychowawczych wynikajacych
z potrzeb 1 zainteresowan uczniow,
3) prowadzi¢ zajgcia i czynnos$ci zwiazane z przygotowaniem si¢ do zaje¢, samoksztatceniem
i doskonaleniem zawodowym. '
Karta nauczyciela doktadnie okre§la tygodniowy obowiazkowy wymiar godzin
dydaktycznych, wychowawczych 1 opiekunczych, prowadzonych bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo na ich rzecz a takze roznicuje ten zakres w zaleznosci od typu placowki

1 stanowiska. Dla nauczycieli omawianych szkot ponagimnazjalnych ta tygodniowa liczba godzin

i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U. 2003, Nr 6, poz. 69)
10 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela ( tekst jednolity Dz. U. 2006 r. Nr 97 poz. 674).
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wynosi 18.

Nalezy przyjaé, ze w procesie zarzadzania szkota poza doborem odpowiednio
wykwalifikowanej kadry istotna role odgrywa prawidtowe rozliczanie czasu pracy i wiazacego si¢
z tym wynagrodzenia. Dlatego tez dane niezbgdne do ustalenia tych informacji powinny by¢
integralna czg$cia systemu wspomagajacego zarzadzanie szkota.

Funkcjonowanie jednostek bgdacych czgscia sktadowa systemu o§wiaty determinuja takze
przepisy ustawy z dnia 19 lutego 2004 roku o systemie informacji oswiatowej (Dz.U. Nr 49, poz.
463 z pdzn. zm.). Glownym jej zalozeniem, zgodnie z art. 1, jest okreslenie organizacji i1 zasad
dzialania systemu informacji o$wiatowe] stuzacego uzyskiwaniu danych niezbednych do
prowadzenia polityki edukacyjnej panstwa, podnoszenia jakosci 1 upowszechniania edukacji oraz
usprawniania finansowania zadan o§wiatowych. '' Ustawa ta w swej tre$ci wymienia co wchodzi
w sktad systemu informacji o$wiatowej, jednakze zgodnie z celem postawionym niniejszej pracy
niezbednym jest wskazanie tych danych, za ktérych przygotowanie odpowiedzialna jest szkota.
Najogolniej rzecz uyjmujac szkolty prowadza bazy danych obejmujace zbiory danych takich jak:

1) zbior danych o szkole,
2) zbior danych o uczniach, stuchaczach, wychowankach oraz absolwentach,
3) zbidr danych o nauczycielach, wychowawcach i innych pracownikach.

Nalezy podkresli¢, ze ustawa pomimo tego, ze okresla, jakie informacje powinny byc¢
zawarte w wymienionych powyzej zbiorach, to dodatkowo jest podstawa prawna rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 16 grudnia 2004 roku w sprawie szczegdtowego
zakresu danych w bazach danych o$wiatowych, zakresu danych identyfikujacych podmioty
prowadzace bazy danych oswiatowych, terminéw przekazywania danych miedzy bazami danych
oswiatowych oraz wzorow wydrukoéw zestawien zbiorczych (Dz.U. Nr 277, poz. 2746 z pozn.
zm.). Analiza tresci tego rozporzadzenia usuwa wszelkie watpliwosci co do zakresu informacji
potrzebnych do opracowania prawidlowej bazy danych jednostki o§wiatowe;.

Przedstawione 1 pokrotce scharakteryzowane akty prawne, a wlasciwie wybrane z nich
zagadnienia doktadnie obrazuja wieloptaszczyznowos¢ procesu zarzadzania szkota. W kazdym
dziataniu istotnym jest by wypeia¢ natozone przez przepisy prawa obowiazki i1 stosowac si¢ do
wskazanych zalecen. Tylko takie postepowanie pozwala na jednolite i przejrzyste reguty, ktore sa
niezalezne od szkoty 1 kierujacej nig osoby. Jak mozna zauwazy¢ w procesie zarzadzania szkota
bierze udziat wiele podmiotow sa to nie tylko dyrektorzy ale takze nauczyciele, wychowawcy,
pedagodzy. System wspomagajacy zarzadzanie szkola powinien by¢ tak skonstruowany, aby

w miarg mozliwos$ci spetnial oczekiwania najbardziej zainteresowanych osob niezaleznie od tego

11 Ustawa z dnia 19 lutego 2004 roku o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. Nr 49, poz. 463 z p6zn. zm.)
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jakie stawiane sa przed nimi cele i zadania. Jednakze celem niniejszej pracy nie jest tworzenie
nowego programu ale wskazanie funkcjonalnosci, jakie powinien posiada¢ i poréwnanie juz
istniejacych systemow wspomagajacych proces zarzadzenia. Nalezy podkresli¢, ze taki program
powinien w pelni odzwierciedla¢ obowiazki wynikajace ze wskazanych w tym rozdziale

przepiséw prawnych.

ROZDZIAL II. PROJEKT SYSTEMU WSPOMAGAJACEGO ZARZADZANIE
JEDNOSTKA OSWIATOWA.

Konieczno$¢ sprawnego zarzadzania systemem o$wiaty wymaga w peini funkcjonalnych
mechanizmow wspomagajacych proces zarzadzania szkota. Znaczne usprawnienie mechanizmow
zarzadzania szkota mozna osiagna¢ przez zbudowanie oddzielnej infrastruktury informatycznej
wspomagajacej kompleksowo caly system o$wiaty. Proces tworzenia informatycznej bazy
0 uczniu powinien rozpoczynaé si¢ w przedszkolu, gdzie po raz pierwszy winny by¢ umieszczane
dane osobowe kandydata na ucznia. Nauczyciele przedszkola poprzez system informatyczny
mogliby przekaza¢ cenne uwagi na temat osobowosci ucznia nauczycielom szkot podstawowych,
co w znacznej mierze mogloby si¢ przyczyni¢ do ograniczenia niepowodzen szkolnych dziecka.
Dane gromadzone w systemach informatycznych powinny by¢ przekazywane kolejnym
podmiotom (szkola podstawowa, gimnazjum, szkola ponadgimnazjalna) uczestniczacym
w procesie dydaktycznym czlowieka. Dane o abiturientach zgromadzone w systemie
informatycznym szkoly wraz z elektronicznym $wiadectwem dojrzatosci powinny by¢
przekazywane do szkot wyzszych. Taki obieg informacji pozwolitby na kazdym etapie ksztatcenia
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uniknigcia tzw. wirtualnych studentéw (ucznidéw) w procesie rekrutacji. Zjawisko ,,wirtualnosci”
w tym przypadku wynika z mozliwosci sktadania dokumentéw o przyjecie do szkoty w kilku
instytucjach. Mozliwos¢ taka daje system naboru, co w efekcie powoduje powstanie
»wirtualnych” klas, ktore de facto pdzniej nie istnieja, poniewaz zainteresowani przenosza swoje
dokumenty do innych szkot, gdzie réwniez zostali przyjeci, a gdzie na przyjgcie pierwotnie nie
liczyli. Takiego stanu moglibySmy unikna¢ poprzez wdrozenie systemu informatycznego,
pozwolitoby to unikna¢ tworzenia ,,wirtualnych klas”, usprawnitoby proces planowania
w o$wiacie oraz ograniczyloby konieczno$¢ przemieszczania dokumentdw (ten proces szkoty
przeprowadzityby we wlasnym zakresie).

Sprawne funkcjonowanie powiazanych systemow informatycznych (rys.1) tak wielu
instytucji edukacyjnych i1 na tak réznych szczeblach wymaga uruchomienia dedykowanych do
celow zarzadzania jednostkami o$wiatowymi serweréw. Sama obstuga informatyczna winna by¢
prowadzona przez wyspecjalizowany podmiot. W celu uniknigcia mozliwosci manipulowania
danymi przez osoby nieupowaznione nalezy gromadzenie 1 przetwarzanie danych oprzec¢
o infrastruktur¢ podpisu elektronicznego i1 szyfrowania. Kazdy operator systemu winien posiadac¢
swoj osobisty podpis elektroniczny umozliwiajacy wykonywanie w systemie niezaprzeczalnych
operacji. Kazda instytucja ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia klopotoéw komunikacyjnych
powinna dysponowa¢ wilasnym serwerem, ktory zsynchronizuje w okreslonych porach (noc)
swoje dane z serwerem nadrzednym utrzymywanym przez organ prowadzacy.

Tak zorganizowana infrastruktura informatyczna powinna umozliwia¢ szybkie, wrgcz
natychmiastowe uzyskiwanie syntetycznych informacji niezbgdnych do:

- badan edukacyjnych,

- sprawnego przeprowadzania egzamindéw zewngtrznych,

- uzyskiwania informacji przez organ prowadzacy,

- sprawnego zarzadzania poszczegdlnymi jednostkami o§wiatowymi,

- wsparcia procesu wychowawczego poprzez mozliwo$¢ natychmiastowe] kontroli ucznia
prowadzonej przez prawnych opiekunow.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy caly system wspomagajacy zarzadzanie o$wiatg

oprze¢ na technologiach internetowych oraz baz danych.
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2.1. Ogolne zalozenia koncepcji systemu wspomagajacego zarzadzanie oSwiata

1. Budowa systemu wspomagajacego zarzadzanie szkola

Zaprezentowany na rys.2 modulowy schemat systemu wspomagajacego zarzadzanie szkota
jest systemem opartym o jedna centralng baz¢ danych. Model taki pozwala na uzyskanie
natychmiastowego efektu wynikajacego ze zmiany danych w kazdym z uzytkowanych modutow
systemu. Techniczne zaplanowanie takiego systemu wymaga starannego zaprojektowania bazy
danych, w ten sposob, by unikna¢ powtorzen wprowadzanych danych oraz réwnie starannego
doboru uprawnien, tak by administrator systemu moégt przypisa¢ uprawnienia do odpowiednich
danych wybierajac stosowne role np. rola sekretarki, dyrektora, nauczyciela chemii itd.
W przypadku nauczyciela wybranego przedmiotu musi by¢ mozliwe wskazanie grupy zajgciowe;j
przypisanej w arkuszu organizacyjnym.

System powinien by¢ tak skonstruowany by mozliwe bylo jego modulowe wdrozenie.
Wdrozenie wszystkich modutow powinno doprowadzi¢ do kompleksowej, informatycznej obstugi
placowki o$wiatowej. Z doswiadczen autora wynika tez, ze powinien by¢ to system obstugiwany
przez przegladarke internetowa. Transmisja danych powinna by¢ zabezpieczona kryptograficznie.
Obstuga systemu przez przegladarke internetowa spowoduje:

- obnizenie nakladow pracy na uaktualnienie programow-klientow'? na stacjach roboczych.
Przy takim rozwiazaniu na stacji roboczej nie wystgpuje program-klient.

- umozliwi dostep do systemu z dowolnego systemu operacyjnego (nie tylko Windows) co
moze spowodowac¢ znaczne obnizenie nakladéow finansowych na zakup oprogramowania
systemowego,

- poprzez wykorzystanie rozwiazan Linux Project Terminal Serwer umozliwi wykorzystanie
sprzetu o niskich parametrach technicznych, sprzgtu nie nadajacego si¢ juz do wspotpracy
Z najnowszymi systemami operacyjnymi rodziny Windows.

Centralna baza danych typu klient-serwer szkoly powinna dokonywac okresowego
transferu zestawien do serwera organu prowadzacego. Serwer organu prowadzacego za§ po
przetworzeniu, sprawdzeniu i1 zatwierdzeniu danych powinien dokona¢ podobnego transferu
zestawien do serwera Ministerstwa Edukacji Narodowej. Dostep do danych zebranych przez organ
prowadzacy oraz danych gromadzonych w centralnej bazie danych szkoty powinni réwniez

posiada¢ pracownicy nadzoru pedagogicznego (kuratoridow oswiaty). Model opisywanego systemu

12 program — klient to aplikacja taczaca si¢ z serwerem baz danych i wykorzystujaca dane na tym serwerze
zgromadzone, wymagajaca w celu potaczenia podania identyfikatora i hasta uzytkownika
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2. Charakterystyka modulow systemu wspomagajacego zarzadzanie jednostka
oSwiatowa

Modut “Rekrutacja” jest stosowany na wszystkich szczeblach ksztatcenia (rys.3),
nalezy zatozy¢, ze jednostki oswiatowe beda postugiwaty si¢ tymi samymi zatozeniami opisu
ucznia, zostanie wrgcz narzucony standard opisu ucznia dla poszczegélnych etapoéw
ksztalcenia.

W zasadzie opisu ucznia winno si¢ dokonywa¢ w momencie przyjmowania ucznia do
przedszkola. Dokonany tam opis ucznia winien wedrowac za nim, dzigki wspolnej platformie
sieciowej wszystkich szkét az do momentu zakofczenia przez niego edukacji. Dane
identyfikujace osobe nie ulegaja zmianie na poszczegélnych etapach ksztatcenia, do takich
danych nalezy zaliczy¢: imig, nazwisko, PESEL, data urodzenia, imiona rodzicoéw. Ponadto
pozadany jest szereg dodatkowych informacji utatwiajacych kontakt z rodzicami jak: adres
zamieszkania, e-mail, numery telefonow.

Celowe jest wzbogacenie modutu “Rekrutacja” na poszczegdlnych etapach ksztalcenia
o kryteria przyjecia ucznia do szkoly wyzszego szczebla, system powinien pobierac
konieczne dane z innych modulow systemu wspomagajacego zarzadzanie jednostka
oswiatowa np. oceny koncowe punktowanych przedmiotow z dziennika lekcyjnego, wyniki
testow kompetencji, przy ubieganiu si¢ ucznia o przyjecie do liceum.

Modut ten powinien pozwala¢ kandydatowi do szkoty dokona¢ elektronicznej
rejestracji, nadajac kandydatowi unikalny ID, ktory kandydat podaje przy sktadaniu
dokumentéw w szkole, pracownik szkoty zatwierdza wprowadzone dane co powoduje, ze
kandydat jest umieszczany na liScie rankingowej a kandydat moze nieustannie $ledzi¢ przy
wykorzystaniu wczesniej otrzymanego ID swoje miejsce na tej liscie.

Wobec mozliwosci ztozenia przez kandydata dokumentéw do wielu szkot, system
winien by¢ oparty o platformg internetowa, prowadzona przez organ prowadzacy. Kandydat
wskazywalby kolejnos¢ wyboru szkét wedlug wilasnych preferencji, sam system za$
dokonywatby zakwalifikowania kandydata do odpowiedniej szkoly. Dokumenty bylyby
sktadane przez kandydata tylko do szkoty pierwszego wyboru. Ze wzgledu na dostepnosé
(wglad) do rekrutacji prowadzonej do wszystkich szkot przez komisje rekrutacyjne
poszczegolnych szkoét, po zakonczeniu rekrutacji szkoty dokonywatyby przekazania

dokumentow kandydatow do szkoty w ktorej ostatecznie kandydat zostat umieszczony.

21



SUSEIM 8lLBMODEIdD 0pOI7

eulizeluezig elEINHay
elsiuoy ermobaro

EX28I1Zp AUs20
[ara0sIdo LUS1SAS
m_oxmmﬂ_mw_n_
AUlAoHE) eloEINM ey
AIUUSIZ]
AUlADME| EAROMEISDO S
HIULSIZ] g
eloEINHES
LUN[ZEULS
eloEINHa Y
BTSZAM / \
AOHZS LINS21T

JElEINHEY " NNpoW BIUEMOLODHUN] 2ROl AuEnidaauoy ¢ shy

22



Obowiazek przekazywania dokumentow spoczywaltby na szkole pierwszego wyboru,
poniewaz tam kandydat sktada dokumenty w formie tradycyjnej. Sam system za§ w szkole
pierwszego wyboru przygotuje listy ucznidw wraz z adresami szkot do ktorych nalezy
przekaza¢ dokumenty.

Zadaniem tak zorganizowanego procesu rekrutacji ma by¢ ograniczenie czynnika
ludzkiego przy doborze kandydatow do szkoty oraz ograniczenie do minimum naktadow
pracy.

Sam modut “Rekrutacja” poza rozwiazaniem probleméw zwigzanych z naborem do
szkoty winien przygotowywa¢ dane do modutu “Sekretariat”.

Moduty zaprezentowane na rys.1 (system sktadania podan przez internet oraz modut
Rekrutacja) powinny zapewnia¢ nastepujace funkcjonalnosci:

- konto generowane na podstawie PESEL (numer PESEL jest niepowtarzalny
1 wykorzystywany roéwniez przez okrggowe komisje egzaminacyjne do obstugi
egzaminOw zewngtrznych),

- uczen dokonuje wyboru szkoty 1 klasy (uczen moze dokona¢ dowolnej ilosci wyborow
ustalajac listg preferencji),

- dokumenty sa sktadane w jednostce obslugujacej nabér — Centrum Rekrutacji lub
w szkole pierwszego wyboru. Z organizacyjnego punktu widzenia najwlasciwsze
wydaje si¢ powotanie na czas naboru Centrum Rekrutacji. Wymagatoby to czasowego
oddelegowania pracownikow ze szkol (jeden pracownik z kazdej szkolty na
jednomiesigczny okres dziatania Centrum Rekrutacji) do prac w Centrum Rekrutacji.
Zadaniem pracownikéw Centrum Rekrutacji byloby zweryfikowanie poprawnosci
wprowadzonych przez ucznia danych do systemu za pomoca systemu skladania podan
przez Internet i sprawdzenie teczki z dokumentami personalnymi ucznia.

Przydziatu miejsc w szkotach i oddziatach dokona system Rekrutacja uwzgledniajac
list¢ preferencji ucznia, wyniki egzaminu zewngtrznego, wyniki klasyfikacji koncowe;,
zachowania oraz osiagni¢¢ ucznia we wczesniejszym okresie edukacii.

W  momencie zakonczenia przetwarzania danych przez system Rekrutacja
zainteresowany uczen begdzie mogt sprawdzi¢ do ktorej ze szkot i klas z listy preferencji
zostal przyjety. Do sprawdzenia informacji uczen wykorzysta PESEL oraz hasto nadane
w procesie skladania podan przez Internet. Poprzez system sktadania podan przez Internet

uczen bedzie mogt tez
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na biezaco kontrolowac liczbg kandydatéw do wybranej przez siebie szkoty oraz sumg
uzyskanych przez nich punktow. Takie rozwigzanie spowoduje absolutng jawnos¢ w procesie
prowadzenia naboru.

Po zakonczeniu dziatania Centrum Rekrutacji dokumenty uczniéw zostana przekazane
do odpowiednich szkét — szkét do ktérych uczniowie zostali zakwalifikowani. System
Rekrutacja spowoduje tez, ze dane ucznidow pojawia si¢ na liscie kandydatow do szkoty
w systemie Sekretariat. Po potwierdzeniu w systemie Sekretariat woli uczgszczania do
przydzielonej klasy uczniowi zostanie nadany numer ksiggi ucznia.

Takie podejscie do naboru maksymalnie usprawni organizacj¢ tego przedsigwzigcia
oraz spowoduje wyeliminowanie tworzenia niepelnych oddziatéw w kazdej ze szkot. Pozwoli
to na uzyskanie pelnych danych potrzebnych do procesu planowania — arkusz organizacyjny

w momencie zakonczenia prac Centrum Rekrutacji.

Modut Arkusz Organizacyjny czerpie dane zgromadzone przez system Rekrutacja,
Sekretariat oraz Ramowe plany nauczania (rys.4). System Rekrutacja oraz Sekretariat
dostarcza danych na temat ilo$ci oraz liczebnosci oddzialéw z podziatem ucznidow wedlug
plci, zas§ Ramowy plan nauczania dostarcza wykazu realizowanych zaj¢¢ oraz ich ilosci. Dane
te w zestawieniu z danymi zgromadzonymi przez system Kadry i Place pozwalaja na
przygotowanie arkusza organizacyjnego oraz wycenienie kosztow osobowych zwigzanych

z funkcjonowaniem poszczegdlnych oddziatow oraz calej szkoty.

Modut Plan lekcji jest generowany na podstawie danych zgromadzonych przez arkusz
organizacyjny (rys.4). Modul ten wskazuje termin realizacji zaj¢¢ przydzielonych w arkuszu
organizacyjnym. Ponadto dane wytwarzane przez ten modul beda wykorzystywane w module
Dziennik lekcyjny oraz beda publikowane w witrynie WWW w formacie HTML oraz WAP.
Biezace zmiany planu lekcji beda publikowane bez dodatkowej interwencji osoby

obstugujacej system w formacie HTML oraz WAP.
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Dodatkowo beda automatycznie wysylane SMSem oraz e-mailem do zainteresowanych
ucznidow 1 nauczycieli. Funkcjonalnos$¢ t¢ osiagniemy na podstawie danych zgromadzonych
o uczniach (nr telefonu komérkowego, adres e-mail) w systemie Sekretariat oraz w systemie

Kadry i Ptace w stosunku do nauczycieli.

W module Dziennik lekeyjny gromadzone sa tematy realizowanych zajgé, oceny
uczniéw, uwagi o zachowaniu, informacje o frekwencji. Modul ten dokonuje tez
automatycznego generowania wszelkich zestawien wymaganych od wychowawcy klasy
a takze dostarcza danych zrodiowych do moduléw System Informowania Rodzicow,

Pedagog, Swiadectwa oraz Analiza Dydaktyczna.

Modut ,,Platforma e-learning” stuzy do wspomagania procesu nauczania. Powinn
zawiera¢: notatki dla ucznia z mozliwoscia ich wydrukowania, ¢wiczenia interaktywne —
pozwalajace na gruntowne opanowanie materiatu, testy, stowniki, fora dyskusyjne.
W zakresie oceniania platforma e-learning powinna by¢ sprz¢zona z dziennikiem lekcyjnym,
pozadany jest stan taki, ze ocena wystawiona na platformie e-learning pojawia si¢
automatycznie w dzienniku lekcyjnym.

Sama idea e-learningu ma wspomaga¢ ucznia w trudzie zdobywania wiedzy przez
24 godziny na dobg, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku. Poprzez prac¢ na platformie
e-learning uczen ma mozliwo$¢ nieustannego kontaktu z nauczycielem, na nauczyciela za$
musi by¢ natozony obowiazek udzielania odpowiedzi na problemy zglaszane przez ucznidéw,
do tego celu mozna wykorzysta¢ forum dyskusyjne z platformy e-learning. W ten sposob
moze tez by¢ dokumentowana znaczna cze¢$¢ procesu dydaktycznego, co pozwoli uniknad

czg$ci nieporozumien w procesie oceniania.

Modut Swiadectwa bedzie automatycznie drukowat §wiadectwo na druku z giloszem.
Wydruk $wiadectw powinien odbywaé si¢ w wyznaczonym miejscu szkoly ze wzgledu na
korzystanie z drukow $cislego zarachowania oraz ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
odpowiedniej jako$ci urzadzenia drukujacego. Rola wychowawcy w tym procesie ograniczy
si¢ do sprawdzenia jakosci wydruku, poprawnosci zamieszczonych danych oraz podpisania
Swiadectwa.

Po przetworzeniu danych przez modul Swiadectwa zostana one automatycznie

zgromadzone w module Arkusz Ocen.
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Modut Arkusz ocen bedzie stuzyt tylko do wydruku arkuszy ocen po zakonczeniu
procesu edukacyjnego przez ucznia — ukonczenie szkoty lub przerwanie edukacji. Dane

w tym module beda gromadzone automatycznie za pomoca modutu Swiadectwa.

Modul Sekretariat korzysta z danych z modutéw Rekrutacja, Dziennik lekcyjny,
Swiadectwa. Umozliwia drukowanie zestawien, legitymacji i zaswiadczen. Schemat podobnej

implementacji dokonanej przez firm¢ Progman zostal zaprezentowany na rys.5.

Modul Rozliczenie czasu pracy begdzie rozliczal takze zastgpstwa i1 planowane
godziny ponadwymiarowe. Modut ten korzysta z danych przygotowanych przez Plan Lekcji
oraz Zmiany Planu Lekcji. Przygotowuje zestawienie zrealizowanych godzin
ponadwymiarowych, zestawienie to po elektronicznym zatwierdzeniu przez dyrektora
nadzorujacego przekazywane jest do systemu Kadry i1 Place, gdzie automatycznie naliczane

jest wynagrodzenie.

W module Kadry i place wykorzystywane sa dane przygotowywane przez modut
Rozliczenie czasu pracy — zastgpstwa 1 planowane godziny ponadwymiarowe, na tej
podstawie oraz na podstawie danych modulu Arkusz Organizacyjny (przydziat dodatkowych
obowiazkow: wychowawstwo, funkcje dyrektora, zastgpcy) system dokonuje automatycznego
naliczenia wynagrodzenia dla nauczycieli.

System Kadry i Place umozliwia tez naliczenie wynagrodzen dla pracownikow
administracji i obshugi.

Po naliczeniu ptac i dokonaniu elektronicznego zatwierdzenia przez dyrektora
1 gldwnego ksiggowego dane sa przekazywane do Systemu Elektronicznego Przelewu

Srodkéw Finansowych.

Modut Analiza finansowa pozwala na biezaca kontrole kosztéw funkcjonowania

szkoty zuwzglednieniem kosztow funkcjonowania poszczegolnych oddziatow.

Modut Analiza dydaktyczna wykorzystuje wszystkie dane zgromadzone
w Centralnej Bazie Danych typu Kklient-serwer szkoty (rys.l), w celu dokonania
wszechstronnej analizy wynikow nauczania. Modul ten powinien wykazywaé nastgpujace
zalezno$ci:
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- postepow w nauce w zaleznos$ci od wynikéw uzyskanych na testach kompetenc;ji,

- - ukonczonej wczesniej szkoty,

- frekwencji na zaj¢ciach,

- §rodowiska z jakiego pochodzi uczen.

Modut System Informacji Os$wiatowej - jezeli system wspomagajacy zarzadzanie
oswiata zostalby zrealizowany centralnie przez Ministerstwo Edukacji Narodowej to
prawdopodobnie przestatby istnie¢ problem danych sprawozdawczych gromadzonych przez
SIO, poniewaz centralny serwer MEN gromadzitby dane z calego kraju i przetwarzal je na
biezaco. W takiej sytuacji za$ serwer powinien generowac zestawienia w formacie SIO w taki

sposob by nie wymagaty one jakiejkolwiek r¢cznej korekty.

Modut System Informowania Rodzicow - system ten powinien pozwoli¢ na ustalenie
poprzez indywidualne konto rodzica w systemie preferencji dotyczacych komunikowania sig
systemu z rodzicami wskazujac czy system ma generowa¢ codziennie petny raport w postaci
e-mail, czy ma by¢ wywotana informacja w postaci e-mail przy kazdej zmianie stanu
(obecno$¢, nieobecnos¢, ocena, spoznienie, uwaga), czy tez kazda zmiana stanu ma
generowa¢ SMS do opiekundéw. Kazdy rodzic i uczen réwniez moga przeglada¢ na biezaco
dziennik lekcyjny w zakresie ich dotyczacym, z wykorzystaniem przegladarki WWW
z dowolnego miejsca z dostgpem do internetu. Mozliwe powinno tez by¢ komunikowanie si¢

w formie elektronicznej z nauczycielami realizujacymi program nauczania.

Modul Pedagog w module tym wykorzystywane sa dane dostarczane przez modut
Dziennik Lekcyjny, posiada funkcje analizujace, pozwalajace na wskazywanie uczniow
z problemami wychowawczymi oraz pozwala na udzielanie porad wychowawczych

zainteresowanym rodzicom.

Modul Ramowe Plany Nauczania - to modut stanowiacy baze¢ plandw nauczania
pobranych z serwera MEN. Pozwala to na realizacj¢ zawsze aktualnych planéw nauczania,
wyklucza mozliwos¢ pomytki w tym zakresie.

Koncepcja systemu wspomagajacego zarzadzanie jednostka o$wiatowa oparta
o wspodldziatajace aplikacje autonomiczne (rys.6) pozwala w duzej mierze na budowanie
systemu sktadajacego si¢ z wielu oddzielnych baz danych co powoduje zjawisko redundacji

danych, taki sposdb gromadzenia danych jest zrédtem nastepujacych trudnosci:
29



- uzytkownicy roznych podsysteméw moga stosowaé rdézne nazwy 1 oznaczenia
symboliczne co jest zrédtem problemoéw przy imporcie danych w innym podsystemie,

- od kazdego z uzytkownikéw (administratorow podsystemdéw) wymagane jest oddzielne
wykonywanie kopii bezpieczefstwa,

- stworzenie systemu wykorzystujacego dane zgromadzone przez powiazane wzajemnie
podsystemy poprzez mechanizmy importu/exportu danych wymaga znacznego wysitku

ze strony koordynatora systemu.
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Koncepcja taka ma jednak nastgpujace zalety:
- nie wymaga dedykowanego specjalnie do obstugi baz danych serwera,
- do obstugi systemu bardziej konieczny jest zapal do pracy niz umiejetnosci

informatyczne.

Koncepcja systemu wspomagajacego zarzadzanie jednostka oswiatowa oparta o model
klient-serwer (rys.2) pozwala na uniknigcie redundacji danych, powoduje wigksza integracje
danych. Do trudno$ci na ktore napotykamy przy wdrozeniu tego typu systemu nalezy
zaliczy¢:

- wyzszy poczatkowy koszt wdrozenia systemu, do sprawnego funkcjonowania systemu
konieczny jest dedykowany serwer bazodanowy,
- do obslugi biezacego administrowania systemem wymagana jest osoba posiadajaca

profesjonalne umiejgtnosci informatyczne.
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ROZDZIAL II1I. METODYKA BADAN POROWNAWCZYCH OPROGRAMOWANIA
1 ANALIZA WYNIKOW TESTOW OPROGRAMOWANIA.

3.1. Metodyka badan porownawczych oprogramowania

Warunkiem  koniecznym  dla  mozliwosci  poréwnania  oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie szkola S$rednia sa te same uwarunkowania techniczno-
organizacyjne tzn. liczba nauczycieli i ich ograniczenia zwiazane z planem lekcji, ilo$¢ sal
lekcyjnych, pracowni specjalistycznych 1 zwigzana z tym ilo$¢ oddzialow (zalozenia te
omowiono w czgsci dotyczacej testOw na programach do wukladania planu lekcji).
Testowanym programom zadano te same parametry do rozwigzania, a nastgpnie w celu
uniknigcia bledow osoby zajmujacej si¢ uktadaniem plandéw zastosowano automatyczne
generowanie rozwigzan 1 otrzymany w ten sposob wynik poddano analizie

wspotczynnikowe;.

Dla oceny badanych programoéw opracowano nast¢pujace wspotczynniki:
. wspolczynnik kosztu jednej funkcjonalno$ci — uzyskiwany w wyniku dzielenia ceny
systemu przez ilo$¢ oferowanych funkcjonalnosci,
« wspolczynnik okienkowosci — liczba jednostek lekcyjnych bez zaje¢ u ogédtu
nauczycieli w ciagu tygodnia,

« wspotczynnik dojazdowosci klasy - uzyskiwany w wyniku zastosowania nastgpujacego

wzoru Dy = (a*w + b*w +...)/K, gdzie:
D, — wspotczynnik dojazdowosci klasy,

a — 1lo$¢ uczniow z kierunku X,

b - ilo$¢ uczniow z kierunku Y,

K- ilo$¢ uczniow w klasie,

w — warto$¢ wspotczynnika uzalezniona od czasu oczekiwania ucznia i wynosi:
1.0 — gdy uczen moze dojechac i nie oczekuje dtuzej niz 0.5 godziny,
0.5 — gdy uczen oczekuje dtuzej niz 0.5 godziny a krocej niz 1 godzing,
0.0 — gdy uczen oczekuje dtuzej niz godzing.

Zaznaczy¢ nalezy, ze najbardziej pozadana warto$§¢ wspotczynnika dojazdowosci

13 funkcjonalno$¢ — funkcjonalno$¢ w rozumieniu tej publikacji oznacza wsparcie dla rozwigzania zadan
zwiagzanych z funkcjonowaniem szkoty np. uktadanie planu lekcji, dziennik lekcyjny, wydruk $§wiadectw ...
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wynosi 1.0, co oznacza, ze uczniowie moga dojechac na zajecia i z nich wrocic¢ i nie czekaja

dtuzej niz 0.5 godziny.

«  wspodtczynnik dojazdowosci szkoty — uzyskiwany w wyniku zastosowania wzoru

D¢, = (2D )k, gdzie:

D, — wspotczynnik dojazdowosci szkoty,

Sz

k - ilos¢ klas w szkole,

« wspotczynnik pracochtonnosci — bedacy ilorazem ilo§¢ danych (ilos¢ pol) jaka musi
wprowadzi¢ operator i danych generowanych automatycznie,

« wspotczynnik kaskadowosci — bedacy liczba ilosci programéw w kaskadzie
wykorzystujacych pierwotnie wprowadzone dane np. Rekrutacja — Sekretariat—
Dziennik Lekcyjny,

« wspOlczynnik zmianowosci — ilo$¢ oddzialow na pierwszej zmianie, przy zatozeniu, ze

pierwsza zmiana odbywa zajgcia pomigdzy godz. 8 00_ 4515 ,

« wspOlczynnik mozliwosci korzystania z programéw zewngtrznych — oznaczony liczba
programow, przy pomocy ktéorych mozna przetworzy¢ dane przygotowywane
W systemie

« wspotczynnik ogdlny — oznaczajacy sumg wszystkich powyzszych wspodlczynnikow
pozwala na dokonanie sumarycznej oceny systemu.

Oprocz analizy wartosci powyzszych wspolczynnikéw dla poréwnania dostgpnych
systemOw wspomagajacych zarzadzanie o$wiata moze by¢ przeprowadzony test
bezpieczenstwa przesytanych danych, polegajacy na nastuchiwaniu sieci Ethernet przy
pomocy snifferow'. Na tej podstawie mozliwe jest okrelenie czy dane przesylane sa
w sposob uniemozliwiajacy ich podstuchanie. Ponadto moze by¢ przeprowadzony test
odpornosci na blgdy w wyniku, ktorego mozliwe jest sprawdzenie reakcji systemu na dane
niespojne logicznie.

W niniejszym opracowaniu przyjeto projekt systemu informatycznego, obejmujacy
oczekiwane funkcjonalno$ci systemu wspomagajacego zarzadzanie o$wiata a nastgpnie
poréwnano z nim systemy dostepne na rynku. Porownanie systemow informatycznych miato

na celu wskazanie systemu najbardziej zblizonego do projektowanego systemu

14 sniffer — program komputerowy ktdrego zadaniem jest przechwytywanie danych przeptywajacych w sieci
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informatycznego. W celu dokonania wyboru zadano wszystkim aplikacjom te same kryteria.
Dokonano tego stosujac zamieszczone w zatacznikach ograniczenia: strukture ksztalcenia
1 opis oddzialow (zal.1), terminy niemozliwe do zaplanowania zaje¢ (tab.3), wykaz kadry
dydaktycznej z przydziatem do przedmiotow (tab.4), charakterystyke sal zajgciowych (tab.5),
przydziat zaje¢¢ dydaktycznych(tab.6).

3.2. Analiza wynikow testoOw oprogramowania.

Po przeanalizowaniu oferty rynkowej 4 firm wystepujacych na polskim rynku (tab.1)
dostarczajacych oprogramowanie dla o$wiaty stwierdzono, ze mozliwe jest bezposrednie
poréwnanie produktow 2 firm tj. VULCAN oraz Ka2. O takim wyborze zadecydowata
mozliwos¢ importu danych z arkuszy organizacyjnych do programdéw wspomagajacych
uktadanie planu lekcji. Przed rozpoczgciem testowania efektywnosci oferowanych
programoéw wprowadzono dane zamieszczone w tabelach 3 do 6 do programu arkusz
organizacyjny a nastgpnie dokonano importu tych danych do programu plan lekcji. Po
dokonaniu tych czynnosci wywotano funkcj¢ automatycznego uktadania planu w kazdym
z tych produktow tj.: Plan Lekcji VULCAN oraz Plan Lekcji Ka2.

Uzyskane w ten sposob dane przeanalizowano pod katem ilosci okienek u ucznidéw,
nauczycieli oraz pod katem utozenia planu lekcji w stosunku do calego przydzialu godzin
lekeyjnych. Kryteria te ze wzgledu na fatwos¢ obliczenia stanowity prosty sposob poréwnania

wskazanego oprogramowania.

Tabela 1. Zestawienie funkcjonalnosci dostgpnego na rynku oprogramowania

wspomagajacego zarzadzanie jednostka o§wiatowa

Wyszczegdlnienie KA Pro QN \'48}
2 gman T LCAN
Arkusz organizacyjny J v v v
Plan lekcji v/ - - v
Rekrutacja - - - v
Sekretariat v v
Dziennik lekcyjny - v
Oceny przez Internet Ve - - v
Ksigga zastgpstw - v v v
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Wyszczegblnienie Pro QN VU

2 gman T LCAN

Plan dyzurow

<

Swiadectwa

Arkusz zbiorczy

Arkusz ocen

Inwentarz (Wyposazenie)

Kadry

Ksiggowos¢

Statystyki

Magazyn

Plan budzetu

Place

<
S IS (S (S (S S (S (S (S 88 s

S S (S (S S (S (S S (S8 s

Rejestr VAT

Zrbdto: Opracowanie wiasne

W  rozdziale Metodyka badan wskazano na wspotczynniki: kosztu jednej
funkcjonalno$ci, dojazdowosci klasy, dojazdowosci szkoty, pracochtonnos$ci, kaskadowosci,
zmianowo$ci, mozliwos$ci korzystania z programow zewngtrznych oraz wspoétczynnik ogolny.
Wspotczynniki te bylyby celowe do okre§lania przy analizowaniu catego systemu
wspomagania zarzadzania szkota. Jak sadzi autor pracy taki system powinien wykorzystywac
elementy sztucznej inteligencji. Wobec tego, ze zaden z obecnych na rynku producentow nie
dostarcza kompletnego systemu zdecydowano o poréwnaniu tylko dwoch produktow poprzez
wykorzystanie ~ wspoOtczynnika  okienkowo$ci. Z  osiagnietych ~ wynikow  mozna
wywnioskowaé, ze analizowane produkty sa najblizsze idei systemu kompleksowo

wspomagajacego zarzadzanie jednostka o§wiatowa.
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Tabela 2

Zestawienie wynikoéw testow na produktach firmy VULCAN oraz Ka?2.

Producent VULCAN Ka2
Pn. | 11 12
Wt. 11 20
Zestawienie okienek Sr. 11 17
nauczycieli Cz 12 19
Pt. 9 18
Razem 54 86
Pn. 14 5
Wt. 11 3
Zestawienie okienek Sr. 13 3
oddziatéw Cz 9 9
Pt. 12 0
Razem 59 13
Procent utozenia planu 95 86

Zrédto: Opracowanie wlasne

Dokonujac syntetycznej analizy wynikow testow na programach stwierdzono, ze:
automat planu lekcji firmy VULCAN dokonat utozenia zadanego planu lekcji w 95 %,
jest to warto$¢ o 9% wyzsza stosunku do utozenia planu przez produkt firmy Ka2,
analiza ilo$ci okienek oddzialow (tabela 7,8) wskazuje , ze lepiej ze skutecznos$cia
w tym zakresie radzil sobie produkt firmy Ka2 (13 okienek) w stosunku do produktu
firmy VULCAN (59 okienek),
zestawienie ilosci okienek nauczycieli (tabela 9,10) wskazuje ze mniejsza ich ilos¢
odnotowano w planie wygenerowanym przez produkt firmy VULCAN (54 okienka)
w stosunku do produktu firmy Ka2 ( 86 okienek). Zwigkszona ilo$¢ okienek
u nauczycieli w planie przygotowanym przez produkt firmy Ka2 wynika z pewnoscia
z mniejszej ilosci okienek dla oddziatu.

Poréwnanie trzech powyzszych wartosci pozwala stwierdzi¢, ze pomigdzy

analizowanymi programami brak jest dostatecznych roéznic pozwalajacych na jednoczesne
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okreslenie faworyta. Zaleta produktu firmy Ka2 jest korzystanie z baz danych, produkt firmy
VULCAN - arkusz organizacyjny oraz plan lekcji sa aplikacjami autonomicznymi

co pozwala na korzystanie z nich jednocze$nie tylko na jednym komputerze. Biorac pod
uwage fakt, Zze szkota czgsto bywa duzym 1 zawiltym przedsigwzigciem wymagajacym
jednoczesnej pracy nad problemem kilku oséb z grona dyrekcji, oparcie oprogramowania na

technologii baz danych wydaje si¢ by¢ uzasadnione.
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ZAKONCZENIE

Analizujac dostgpne na polskim rynku oprogramowanie wspomagajace zarzadzanie

jednostka o$wiatowa stwierdzono, ze:

1.

Generalnie brak jest oprogramowania stanowigcego jeden spojny system, opartego na
jednej centralnej bazie danych. Wystepujace oprogramowanie oparte jest na wielu
oddzielnych bazach danych czgsto z mozliwo$cia importu/exportu z innych lub do
innych baz danych. Sytuacja taka powoduje redundacj¢ danych, jest zrodtem powielania
pojawiajacych si¢ btedow oraz wymaga znacznego wysitku w zakresie utrzymania
systemu ze strony jego administratora. Sam proces importu/exportu danych w takiej
sytuacji, ze wzgledu na réznorodnos¢ osob tworzacych dane bywa problematyczny.
Tendencj¢ we wlasciwym kierunku zaprezentowala firma Progman, opierajac Dziennik

Lekceyjny i Sekretariat na tej samej bazie danych (rys.5).

. Dostarczane na polskim rynku oprogramowanie dostgpne jest wylacznie dla platformy

WINDOWS. Sledzac aktualne tendencje w rozwoju oprogramowania oraz analizujac
koszty zakupu oprogramowania nalezy dazy¢ do dualno$ci w  zakresie
wykorzystywanych systemow operacyjnych WINDOWS/LINUX. Systemy operacyjne
z klasy LINUX sa systemami darmowymi.

. Ze wzgledu na uniwersalno$¢ w zakresie obslugi nalezy dazy¢ do przygotowania

interfejsow pozwalajacych na korzystanie z systemOw poprzez dostgp przez
przegladarke internetowa. Pozwoli to na wyeliminowanie naktadéw administracyjnych

zwigzanych z aktualizacja oprogramowania na stacjach klienckich.

. Analizujac rdéznorodnos¢ wykorzystywanego oprogramowania do wspomagania

zarzadzania jednostka o§wiatowa (KA2, Progman, QNT, VULCAN) nasuwa si¢ uwaga,
wskazujaca na celowo$¢ stworzenia do czasu wdrozenia spojnego centralnego systemu
hurtowni danych o$wiatowych na poziomie starostwa zbierajacej wszystkie dane

z r6znych programow.

. Celowe wedlug autora jest utrzymanie modutowej budowy systemu, ma to ulatwic¢

pracg z systemem poprzez podzial zadan a ponadto ma umozliwi¢ sprawne wymienianie
modutéw bez wplywu na cato$¢ systemu w przypadku zmiany przepisOw oswiatowych
lub stwierdzenia wad funkcjonalnych w module. Modulowo$¢ budowy pozwala tez na
sukcesywne wdrazanie systemu informatycznego oraz ponoszenie kosztu zakupu

rozlozonego w czasie.
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Zalaczniki

40



Struktura ksztalcenia i opis oddzialow

Hipotetyczna szkola przyjg¢ta do testowania mozliwosci planu lekcji jest zespotem

szkot ponadgimnazjalnych posiadajacym 23 oddziaty o nastgpujacej strukturze ksztalcenia:

oddziat I G — zasadnicza szkota zawodowa, jest to oddziat wielozawodowy,
w oddziale tym uczniowie zdobywaja nastgpujace zawody: mechanik pojazdow
samochodowych, mechanik maszyn i urzadzen przemyslowych, elektromechanik
samochodowy. Taki sposéb ksztalcenia wymaga podziatu na grupy zajeciowe
wedlug specyfiki ksztatcenia w zawodach. W tym oddziale podzial na grupy
zajeciowe (wychowanie fizyczne, j¢zyk niemiecki) bedzie uzalezniony od
przypisania ucznia do przedmiotu technologia mechaniczna (mechanicy

samochodowi) lub technologia ogdlna (pozostate zawody).

Tygodniowy przydzial zaje¢ dla oddziatu IG:

Jezyk polski — 2

Jezyk niemiecki — 1

Historia i wiedza o spoleczenstwie - 1

Matematyka — 2

Rysunek techniczny — 2

Religia — 2

Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)

Geografia z ochrona i ksztalttowaniem srodowiska — 2

Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Grupa I (mechanicy samochodowi)
Technologia mechaniczna - 2

Grupa II (pozostate zawody)

Technologia ogodlna — 2

oddziat I G - zasadnicza szkota zawodowa, oddziat ten jest oddzialem
dwuzawodowym, wystgpuja w nim dwa zawody: mechanik samochodowy oraz
mechanik maszyn i urzadzen przemystowych. Podzial na grupy w zaleznosci od
wybranego zawodu wystepuje w nastepujacych przedmiotach: budowa maszyn i

urzadzen przemystowych//elementy elektrotechniki i elektroniki, technologia
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mechaniczna/technologia ogélna, przepisy ruchu drogowego.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu II G:

Jezyk polski — 2
Jezyk rosyjski — 1 (2 grupy)
Historia i wiedza o spoleczenstwie — 1
Matematyka — 2
Geografia z ochrong i ksztalttowaniem Srodowiska — 2
Wychowanie fizyczne — 3
Przysposobienie obronne — 2
Lekcja wychowawcza — 1
Religia —2
Grupa I (mechanik samochodowy)
Technologia mechaniczna — 1
Budowa samochodow — 2
Przepisy ruchu drogowego — 2
Obstuga i1 naprawa samochodow - 2
Grupa II (mechanik maszyn 1 urzadzen przemystowych)
Budowa maszyn i1 urzadzen przemystowych — 3
Elementy elektrotechniki i elektroniki — 2
Technologia ogolna - 2
oddziatl IIl G — zasadnicza szkota zawodowa, podobnie jak oddziat 1G oraz 11G
jest oddzialem dwuzawodowy (zawody mechanik samochodowy, mechanik
maszyn
1 urzadzen przemyslowych) i podobnie jak w oddziale 1G i IIG konieczny jest

podzial na grupy wedtug zawodow.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu III G:

Jezyk polski — 1

Jezyk rosyjski — 1

Matematyka — 1

Podstawy przedsigbiorczosci — 2
Wychowanie fizyczne — 3

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)

Lekcja wychowawcza — 1
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Religia — 2

Grupa I (mechanik samochodowy)
Wyposazenie elektryczne samochodéw — 2
Budowa samochodow — 2
Obstuga 1 naprawa samochodow - 3
Grupa II (pozostate zawody)
Budowa maszyn i1 urzadzen przemystowych — 3

Technologia montazu, naprawy i obstugi urzadzen przemyst. - 4

oddziat I D — technikum mechaniczne, zawdd — technik mechanik, specjalnos¢:
naprawa 1 eksploatacja pojazdow samochodowych, w oddziale tym wystgpuje
podziat na grupy wedtug preferencji jezykowych przyjetych dla oddziatu, w tym
oddziale za jezyk wiodacy przyjeto jezyk angielski, stad sktad grup zajgciowych
zalezny jest od zaawansowania j¢zykowego ucznidow. Ponadto wystepuja
nastgpujace grupy zajgciowe: wychowanie fizyczne, jezyk niemiecki, technologia

informacyjna.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu ID:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2

Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)
Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia —2

Podstawy konstrukcji maszyn i urzadzen — 4

Technologia mechaniczna - 3
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- oddziat I E — technikum mechaniczne, zawdd — technik mechanik, specjalnosci:
naprawa 1 eksploatacja pojazdow samochodowych oraz obrébka skrawaniem,
w oddziale tym, podobnie jak w oddziale ID dokonano podzialu na grupy wedhug
preferencji jezykowych, jako jezyk wiodacy ustalono jezyk angielski i od
przypisania do grup zaawansowania jezykowego zalezy sktad pozostalych grup
zajeciowych. Podobnie jak
w oddziale ID wystgpuja tez grupy zajgciowe: wychowanie fizyczne, jezyk
niemiecki, technologia informacyjna.

Tygodniowy przydzial zaje¢ dla oddziatu IE:

- Jezyk polski — 3

- Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)

- Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)

- Historia —2

- Matematyka — 3

- Fizyka -2
- Chemia -2
- Biologia—-2

- Geografia —2

- Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)
- Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)

- Przysposobienie obronne — 1

- Lekcja wychowawcza — 1

- Religia—2

- Podstawy konstrukcji maszyn 1 urzadzen — 4

- Technologia mechaniczna — 3

- oddziat I F — technikum poligraficzne, zawdd — technik poligraf, specjalno$¢ —
procesy drukarskie. Do tego oddzialu uczgszcza 9 dziewczat oraz 23 chlopcow.
Zgodnie
z przepisami o$wiatowymi zaj¢cia wychowania fizycznego dziewczat odbywaja
si¢
w oddzielnych grupach. Ze wzgledu na mata liczbe dziewczat w oddziale I F

utworzono grup¢ migdzyoddzialowa z dziewczgtami z oddziatu I K (8 dziewczat).
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Takie rozwiazanie wymaga jednak zaplanowania w tym samym czasie zaj¢é z
wychowania fizycznego dla dwoch oddzialow. Podzial na grupy mozna stosowac
przy liczebnosci oddziatu powyzej

24 ucznidw, jezeli odliczymy dziewczgta w rozpatrywanym przypadku to
pozostanie nam

23 chlopcow co nie pozwala na stworzenie 2 grup zajeciowych z wychowania
fizycznego dla chtopcow. Poza wychowaniem fizycznym gdzie dokonano podziatu
na grupy zajeciowe

w zalezno$ci od plci uczniow, dokonano podzialu na grupy z pozostatych
przedmiotow na ktorych zajgcia odbywaja si¢ w grupach w zaleznosci od
zaawansowania uczniow

w postugiwaniu si¢ jezykiem angielskim, w ten sposob dokonano podzialu na
grupy

w nastgpujacych przedmiotach: jezyk niemiecki, technologia informacyjna.

Tygodniowy przydzial zaje¢ dla oddziatu IF:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2

Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2

Wychowanie fizyczne — 3 (1 grupa chlopcy, 1 grupa migdzyoddziatowa
dziewczat)

Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Elektrotechnika i automatyka — 1

Materialoznawstwo — 2

Podstawy poligrafii -2

45



oddziat T I — technikum informatyczne, zawdd — technik informatyk.
W oddziale tym réwniez dokonano podziatu na grupy zajeciowe w zaleznosci od
zaawansowania w postugiwaniu si¢ jezykiem niemieckim. Ponadto dokonano
niezaleznego podzialu od innych grup na grupy jezyka angielskiego oraz
wychowania fizycznego. Ustalono podziat na grupy w zaleznos$ci od sktadu grup
zajgciowych z jezyka niemieckiego

w nastepujacych przedmiotach: systemy operacyjne 1 sieci komputerowe,
technologia informacyjna, urzadzenia techniki komputerowej, oprogramowanie

biurowe.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu 1 I:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2

Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)
Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia —2

Oprogramowanie biurowe — 2 (dwie grupy)
Urzadzenia techniki komputerowej — 2 (dwie grupy)

Systemy operacyjne i sieci komputerowe — 4 (dwie grupy)

oddziat T K — technikum informatyczne, zawdd — technik informatyk.

W oddziale tym wystgpuje miedzyoddzialowa grupa dziewczat w polaczeniu z
oddziatem I F. Dokonano w obrgbie tego oddzialu niezaleznego podzialu na dwie
grupy zajeciowe jezyka angielskiego oraz podzialu na dwie grupy zajgciowe
jezyka niemieckiego, przy czym sklad grup zajeciowych jezyka niemieckiego

decyduje o skfadzie osobowym grup z nastgpujacych przedmiotow: systemy
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operacyjne 1 sieci komputerowe, technologia informacyjna, urzadzenia techniki

komputerowej, oprogramowanie biurowe.

Tygodniowy przydzial zaje¢ dla oddziatu I K:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2

Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)

Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy + miedzyoddzialowa grupa dziewczat)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Oprogramowanie biurowe — 2 (dwie grupy)

Urzadzenia techniki komputerowej — 2 (dwie grupy)

Systemy operacyjne i sieci komputerowe — 4 (dwie grupy)

oddzial I M - technikum mechatroniczne, zawod — technik mechatronik.
W oddziale tym wystepuje prosty podziat na grupy w zaleznosci od
przyporzadkowania alfabetycznego w nastgpujacych przedmiotach: jezyk

niemiecki, j¢zyk angielski, wychowanie fizyczne, technologia informacyjna.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu I M:

Jezyk polski — 3

Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2
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Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)
Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Mechatronika — 2

Technologia 1 konstrukcja maszyn— 4

klasa I N — technikum mechatroniczne, zawdd — technik mechatronik. Gtownym
kryterium podziatu na grupy w tym oddziale stanowi przypisanie do grupy
zajgciowej z przedmiotu jezyk angielski, wyodrgbniono po dwie grupy zajeciowe
z nastgpujacych przedmiotéw: wychowanie fizyczne, jezyk niemiecki, technologia

informacyjna.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu IN:

Jezyk polski — 3

Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)
Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 3

Fizyka — 2
Chemia — 2
Biologia — 2

Geografia — 2

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)
Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Mechatronika — 2

Technologia 1 konstrukcja maszyn— 4

oddziat IT D — technik mechanik, zawdd — technik mechanik, zajgcia realizowane
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wedtug specjalnosci : naprawa 1 eksploatacja pojazdéw samochodowych.
W oddziale tym dokonano podzialu oddzialu na ucznidow uczgszczajacych na
zajecia z jezyka niemieckiego — pierwsza grupa oraz na zajecia z jezyka
angielskiego — druga grupa. Wedlug powyzszego podzialu uczniowie uczgszczaja
na zajgcia z jezyka rosyjskiego (dwie grupy). Do oddziatu tego uczgszcza 27
uczniéw, nie dokonano jednak podzialu na grupy zajeciowe

z wychowania fizycznego ze wzgledu na catloroczne zwolnienie lekarskie czterech

uczniow.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu II D:

Jezyk polski — 3

Jezyk rosyjski — 3 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 2 (pierwsza grupa)
Jezyk angielski — 2 (druga grupa)
Historia — 2

Matematyka — 2

Fizyka — 1

Chemia — 1

Biologia — 1

Geografia — 1

Wychowanie fizyczne — 3

Lekcja wychowawcza — 1
Religia — 2

Rysunek techniczny — 1
Mechanika techniczna — 2
Maszynoznawstwo ogolne — 1

Przepisy ruchu drogowego - 2

oddziat I E — technikum, zawdd — technik mechanik, technik elektryk. Ze
wzgledu na dwa zawody wystgpujace w tym oddziale podziat na grupy zostat
dokonany wedlug przedmiotéw charakterystycznych dla zawodu technik mechanik
(maszynoznawstwo ogdlne, mechanika techniczna, podstawy eksploatacji maszyn,
rysunek techniczny), dla zawodu technik elektryk (energoelektronika, pracownia

elektryczna, elektroenergetyka).
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W oddziale sa realizowane zajecia z jezyka niemieckiego dla zawodu technik
mechanik,

z jezyka rosyjskiego dla zawodu technik elektryk, oraz z jezyka angielskiego dla
obydwu zawodow. Wystepuje tez grupa migdzyoddziatowa dla dziewczat (2
0soby) A4 polaczeniu
z oddziatem II K oraz II F. Ze wzgledu na niska liczebno$¢ oddziatu (25
chtopcow) nie dokonano podziatu na grupy zajeciowe na przedmiocie wychowanie

fizyczne.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu II E:

Jezyk polski — 3

Jezyk niemiecki — 2 (jedna grupa)

Jezyk angielski — 2 (jedna grupa)

Jezyk rosyjski — 3 (dwie grupy)

Historia — 2

Matematyka — 2

Fizyka — 1

Chemia — 1

Biologia — 1

Geografia — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (grupa chiopcoéw oraz migdzyoddzialowa grupa

dziewczat)

Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia —2

Grupa I (technik mechanik)
Rysunek techniczny — 1
Mechanika techniczna — 2
Maszynoznawstwo ogolne — 1
Podstawy technologii maszyn — 2
Podstawy eksploatacji maszyn — 2

Grupa II (technik elektryk)
Pracownia elektryczna — 3
Elektroenergetyka — 2

Energoelektronika — 2
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oddziat II F — technikum poligraficzne, zawod — technik poligraf, specjalnos¢ —
procesy drukarskie. Do oddziatlu uczgszcza 28 oséb w tym: 25 chlopcow, 3
dziewczyny. Wychowanie fizyczne dla dziewczat realizowane jest w grupie
migdzyoddziatowej wspolnie

z oddziatami II K oraz II E. W oddziale tym nie dokonano podzialu na grupy
zajeciowe chlopcoOw na przedmiocie wychowanie fizyczne, dokonano podziatu na
grupy jezykowe

w zalezno$ci od poziomu zaawansowania w poshugiwaniu si¢ jezykiem
angielskim. Wystgpuje podziat na dwie grupy jezyka angielskiego 1 jezyka

rosyjskiego.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu II F:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk rosyjski — 3 (dwie grupy)
Historia — 2

Matematyka — 2

Fizyka — 1

Chemia — 1

Biologia — 1

Geografia — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (grupa chtopcow, miedzyoddziatlowa grupa dziewczat)
Lekcja wychowawcza — 1
Religia —2

Technologia — 3

Maszynoznawstwo ogo6lne - 1

oddziat II I — technikum informatyczne, zawod — technik informatyk. Podziatu
oddziatu na grupy dokonano ze wzgledu na poziom zaawansowania w nauczaniu
jezyka angielskiego. Poza dwoma grupami jg¢zyka angielskiego wyodrgbniono
nastgpujace grupy

(z kazdego przedmiotu dwie): wychowania fizycznego, jezyka niemieckiego,
programowania strukturalnego i obiektowego, systemow i sieci komputerowych,

oprogramowania biurowego, urzadzen techniki komputerowe;.
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Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu 11 I:

Jezyk polski — 3

Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)

Jezyk niemiecki — 3 (dwie grupy)

Historia — 2

Matematyka — 2

Fizyka — 1

Chemia — 1

Biologia — 1

Geografia — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy)
Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Oprogramowanie biurowe — 2 (dwie grupy)
Urzadzenia techniki komputerowej — 2 (dwie grupy)
Systemy operacyjne i sieci komputerowe — 4 (dwie grupy)

Programowanie strukturalne 1 obiektowe — 4 (dwie grupy)

oddziat II K — technikum informatyczne, zawdd — technik informatyk. W tym
oddziale wystgpuje migdzyoddziatowa grupa wychowania fizycznego, do grupy tej
przynaleza dziewczeta z oddziatéw II E oraz II F. Z oddzialu 11 K do grupy tej
przypisanych jest 7 dziewczat. Poza powyzszym podziatem dokonano podziatu
dokladnie na dwie grupy =zajgciowe wedlug porzadku alfabetycznego.
Wyodrgbniono po dwie grupy zajeciowe

z nastgpujacych przedmiotdéw: programowanie strukturalne 1 obiektowe,
urzadzenia techniki komputerowej, systemy operacyjne i1 sieci komputerowe,

oprogramowanie biurowe, jezyk niemiecki, jgzyk angielski.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu 11 K:

Jezyk polski — 3
Jezyk angielski — 2 (dwie grupy)
Jezyk niemiecki — 3 (dwie grupy)
Historia — 2
Matematyka — 2

52



Fizyka — 1

Chemia — 1

Biologia — 1

Geografia — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (dwie grupy chlopcoéw, grupa migdzyoddziatowa
dziewczat)

Przysposobienie obronne — 1

Lekcja wychowawcza — 1

Religia —2

Oprogramowanie biurowe — 2 (dwie grupy)

Urzadzenia techniki komputerowej — 2 (dwie grupy)
Systemy operacyjne i sieci komputerowe — 4 (dwie grupy)

Programowanie strukturalne i obiektowe — 4 (dwie grupy)

oddziat III A — liceum ogodlnoksztatcace. W oddziale tym wystepuje niezalezny
podzial na dwie grupy jezykowe w przedmiotach: jgzyk angielski, jezyk niemiecki,
taki sam podzial obejmuje zajecia przedmiotu technologia informacyjna. Ponadto
na zajgciach wychowania fizycznego wystepuje migdzyoddziatowa grupa
dziewczat (9 os6b) wspdlna z oddziatami III F oraz IV F, chtopcy, ze wzgledu na

niska liczebnos¢ (16 oséb) odbywaja zajecia w jednej grupie zajeciowe;.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu IIT A:

Jezyk polski — 5

Jezyk angielski — 5 (dwie grupy)

Jezyk niemiecki — 2 (dwie grupy)

Historia — 1

Wiedza o spoteczenstwie — 2

Matematyka — 4

Podstawy przedsigbiorczo$ci — 1

Technologia informacyjna — 2 (dwie grupy)

Wychowanie fizyczne — 3 (grupa chtopcow, grupa migdzyoddziatowa dziewczat)
Lekcja wychowawcza — 1

Religia - 2

oddziat III D — technikum mechaniczne, zaw6d — technik mechanik, specjalnos¢ —
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naprawa i eksploatacja pojazdow samochodowych. Oddziat liczy 29 ucznidw.
Podziatu na grupy dokonano wedlug nauczanego jgzyka — jezyk angielski (20
uczniéw), oraz jezyka niemieckiego (9 ucznidw w grupie mi¢dzyoddziatlowej
wspoélnie z oddzialem III T). Poza powyzszym podzialem w oddziale tym nie

wystepuja inne podzialy.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu III D:

Jezyk polski — 3

Historia — 1

Wiedza o kulturze — 1
Matematyka — 2

Fizyka — 1

Podstawy przedsigbiorczo$ci — 1
Wychowanie fizyczne — 3

Lekcja wychowawcza — 1
Podstawy konstrukcji maszyn — 3
Maszynoznawstwo ogolne — 2
Elektrotechnika i elektronika — 2
Budowa pojazdow — 2
Wyposazenie elektryczne — 2
Obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych — 3
Przepisy ruchu drogowego — 2

Jezyk niemiecki — 3 (grupa migdzyoddziatowa)

oddziat III F — technikum poligraficzne, zawod — technik poligraf, specjalnos$¢ —
procesy introligatorskie. W oddziale tym wystepuje podzial na dwie grupy
wychowania fizycznego chiopcéw oraz 1 grupe migdzyodziatlowa dziewczat
(wspo6lnie z oddziatami III A oraz IV F). W pozostalych przedmiotach ze wzgledu

na niska liczebno$¢ oddziatu (20 ucznidow) nie wystegpuje podziat na grupy.

Tygodniowy przydziat zaj¢¢ dla oddziatu III F:

Jezyk polski — 4
Jezyk angielski — 3
Historia — 1

Wiedza o kulturze — 1

Matematyka - 2
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Fizyka — 1

Podstawy przedsigbiorczosci — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (grupa chtopcow i1 grupa migdzyoddziatowa)
Lekcja wychowawcza — 1

Religia —2

Estetyka druku — 2

Technologia — 4

Maszynoznawstwo ogolne - 2

oddziat III T — technikum elektryczne, zawod - technik elektryk. Oddziat ten liczy
tylko 18 wucznidéw. Nauka jezyka niemieckiego odbywa si¢ w grupie
mig¢dzyoddzialowej wspdlnie z oddzialem III D (8 uczniow oddziat IIIT),

oddzielna grupa zostata uformowana dla nauki jezyka angielskiego (10 osob).

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu III T:

Jezyk polski — 4

Historia — 1

Wiedza o kulturze — 1
Matematyka — 2

Fizyka — 1

Podstawy przedsigbiorczo$ci — 1
Wychowanie fizyczne — 3

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Pracownia elektryczna — 4 (dwie grupy)
Elektroenergetyka — 4
Energoelektronika — 3

Instalacje elektryczne — 3
Maszyny elektryczne — 2

Jezyk niemiecki — 3 (jedna grupa)
Jezyk angielski — 3 (jedna grupa)

oddziat IV D — technikum mechaniczne, zawdd — technik mechanik, specjalnos¢:
naprawa 1 eksploatacja pojazdow samochodowych. Oddziat ten liczy 23 uczniéw a

wigc zgodnie z przepisami o$swiatowymi nie jest mozliwy podziat na grupy
55



zajgciowe.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu IV D:

Jezyk polski — 5

Jezyk niemiecki — 4

Wiedza o spoteczenstwie — 2
Matematyka — 3

Podstawy przedsigbiorczosci — 1
Wychowanie fizyczne — 3
Lekcja wychowawcza — 1
Religia — 2

Automatyka i robotyka — 2
Pracownia techniczna — 3
Budowa pojazdow — 3

Obstuga 1 naprawa pojazdow — 2

oddziat IV E — technikum mechaniczne, zawod — technik mechanik. Oddzial ten
liczy tylko 18 uczniow a wigc podobnie jak w oddziale IV D nie jest mozliwy

podzial na grupy.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu IV E:

Jezyk polski — 5

Jezyk niemiecki — 3

Wiedza o spoteczenstwie — 2
Matematyka — 3

Podstawy przedsigbiorczo$ci — 1
Wychowanie fizyczne — 3
Lekcja wychowawcza — 1
Religia — 2

Automatyka i robotyka — 2
Pracownia techniczna — 4
Skrawanie — 1

Programowanie obrabiarek CNC — 4

oddziat IV F — technikum poligraficzne, zawod — technik poligraf, specjalno$¢ —

procesy introligatorskie. Do oddziatu uczgszcza 27 uczniow. W oddziale tym
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dokonano niezaleznego podzialu na dwie grupy jezyka angielskiego, zajgcia
wychowania fizycznego za$ zorganizowano w ten sposob, ze chtopcow przypisano
do jednej grupy (24 osoby) oraz dokonano przypisania 3 dziewczat do
migdzyoddzialowej grupy wychowania fizycznego wspolnie z oddziatami III A

oraz [II F.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu IV F:

Jezyk polski — 4

Jezyk angielski — 5 (4 godz. - dwie grupy, 1 godz. - caty oddziat)

Wiedza o spoteczenstwie — 2

Matematyka — 3

Podstawy przedsigbiorczosci — 1

Wychowanie fizyczne — 3 (grupa chlopcoOw oraz grupa migdzyoddziatowa
dziewczat)

Religia — 2

Lekcja wychowawcza — 1

Technologia — 4

Maszynoznawstwo ogolne — 3

oddziat IV T — technikum elektryczne, zawdd — technik elektryk. Oddzial ten
liczy 22 ucznidéw. W oddziale tym wystgpuje tylko podzial na dwie grupy na

zajgciach przedmiotu pracownia elektryczna.

Tygodniowy przydziat zaje¢ dla oddziatu IV T:

Jezyk polski — 5

Jezyk niemiecki — 3

Wiedza o spoteczenstwie — 2
Matematyka — 3

Podstawy przedsigbiorczosci — 1
Wychowanie fizyczne — 3

Lekcja wychowawcza — 1

Religia — 2

Pracownia elektryczna — 5 (dwie grupy)
Instalacje elektryczne — 2

Maszyny elektryczne - 3
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Tabele
Tabela 3

Wymagane ograniczenia w planowaniu dla wybranych nauczycieli

(kolorem szarym oznaczono termin niemozliwy do zaplanowania zaj¢¢)
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Lp.

Symbol
nauczyciela

Nr lekeji

Dzien tygodnia

Pn.

Wt.

Sr

Czw.

Pt.

Cs

A e R ol A B e

._
S

p—
p—

Ro

A e N R ol A B e

_
e

p—
p—

Oa

A I A Rl A B B

e
e

—
—
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Lp.

Symbol
nauczyciela

Nr lekeji

Dzien tygodnia

Pn.

Wt.

Sr

Czw.

Pt.

Po

A e R ol A B e

._
S

p—
p—

Ba

A e N R ol A B e

_
e

p—
p—

S1

A I A Rl A B B

e
e

f—
f—
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Pn.

Wt.

Dzien tygodnia
Sr

Czw.

Pt.

Symbol .s

Lp. nauczyciela Nr lekcji
7. Rm
8. Zb
9. Kk
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Arkusza Organizacyjnego Zespohu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

Tabela 4
Wykaz kadry dydaktycznej wraz z przydzialem do przedmiotow

Lp. | Symbol Przedmiot d?rggcaiecr;rfe
1., Mi |Technologia mechaniczna, podstawy konstrukcji 9
maszyn
2./ Kr |Oprogramowanie biurowe, chemia 14
0Ol Przysposobienie obronne, maszynozngwstwo ogolne, 15
materialoznawstwo, podstawy poligrafii
4. Wa |Mechanika techniczna, podstawy konstrukcji maszyn i 3
urzadzen
5. Iz |Jezyk polski 18
6. Pi | Jezyk polski 22
7.1  Cs |Jezyk polski 25
8.| Ro |Jezyk polski, wiedza o kulturze 19
9./ Or |Matematyka 20
10.] Li |Matematyka 22
11. Sj  |Matematyka 18
12. Ja | Podstawy przedsigbiorczosci 13
13.] Sm |Jezyk niemiecki 22
14., Bg |Jezyk niemiecki 21
15.] Ki |Jezyk niemiecki 18
16.] Oa |Jezyk angielski 25
17.| Sk |Jezyk angielski 20
18.] Mj |Jezyk angielski 27
19.] Ha |Jezyk rosyjski 22
20.| Po Systemy Qperacyjne i sieci komputerowe, technologia 2
informacyjna
21.| Ba Systemy operacyjne 1 sieci komputerowe, urzadzenia 16
techniki komputerowe;j
22. P1 Programowanig . strukturalne ' 1 obigktowe, 27
oprogramowanie biurowe, technologia informacyjna
23.| Zy | Technologia informacyjna 10
24.| Mm |Technologia . informacyjna, urzadzenia  techniki 27
komputerowej
25.| So |Wychowanie fizyczne 28
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. Obciazenie
Lp. | Symbol Przedmiot T e—
26.| Ku |Wychowanie fizyczne 29
27. Ma | Wychowanie fizyczne 25
28.| Ko |Wychowanie fizyczne 25
29. Sz | Historia, historia i WOS 21
30., Om |Historia, wiedza o spoteczenstwie 21
31.] Sp |Fizyka, fizyka i astronomia 22
32.] Su |Biologia 20
33.| Ze |Chemia 21
34. Sl |Geografia 8
35.| Rm |Geografia 13
36.] Wi |Rysunek techniczny, przepisy ruchu drogowego, 25
technologia 1 konstrukcja maszyn, technologia ogdlna,
technologia mechanicza
37.] Mk |Elektrotechnika i elektronika, automatyka i robotyka, 28
elektroenergetyka, energoelektronika, maszyny
elektryczne, instalacje
38.| Ci |Budowa pojazdéw, obsluga 1 naprawa, pracownia 28
techniczna, wyposazenie elektryczne,
39.] Ju |Maszynoznawstwo o0goOlne, pracownia techniczna, 24
podstawy eksploatacji maszyn, skrawanie, budowa
maszyn i1 urzadzen przemystowych, technologia ogo6lna
40.| Br |Maszynoznawstwo og6lne, mechatronika, technologia 1 11
konstrukcja maszyn
41., Zb |Technologia, maszynoznawstwo ogolne, podstawy 16
poligrafii
42.| Mr |Obrabiarki CNC 4
43.| Mt |Pracownia elektryczna 21
44.| Kw |Religia 28
45. Kk |Religia 18

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Arkusza Organizacyjnego Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

Tabela 5
Charakterystyka sal zajgciowych
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Lp. | Nrsali | Opiekun Przeznaczenie Ilo$¢ miejsc
1. 9 Oa Jezyki obce 24
2. 15 Ci Ogolna (samochodowa) 36
3. 16 Mj Jezyki obce 24
4. 19 Mm | Urzadzenia techniki komputerowej, j¢zyki obce 24
5. 46 Sz Historia 36
6. 47 Ju Ogo6lna 36
7. 49 Mi Ogo6lna 36
8. 50 Ol Ogolna 36
0. 51 Mk Elektryczna 36
10. 52 Or Matematyka 36
11. 54 Su Biologia 36
12. 61 Sp Fizyka 36
13. 63 Po Pracownia komputerowa 20
14. 64 P1 Pracownia komputerowa 20
15. 65 Ro Jezyk polski 30
16. 66 Iz Jezyk polski 36
17. 67 Pi Jezyk polski 36
18. 68 Cs Jezyk polski 36
19. 69 Sm Jezyk niemiecki 36
20. 71 Ze Chemia 36
21. 74 Ha Jezyk rosyjski 24
22. 76 Wi Rysunek techniczny 36
23. 10 - Jezykowa 12
24. | s.gim.1 - Wychowanie fizyczne

25. | s.gim.2 - Wychowanie fizyczne

26. | s.gim.3 - Wychowanie fizyczne

27. MCI Re Ogolna 24

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Arkusza Organizacyjnego Zespohu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile

Tabela 6

Przydziat zaj¢¢ dydaktycznych
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Symbol

Klasa/

Ilo$¢ godzin

Lp. nauczyciela Hicee iy Grupa | tygodniowo
Technologia mechaniczna 1D 3
1. Mi Technologia mechaniczna 1E 3
Podstawy konstrukcji maszyn 3D 3
Chemia 21 1
Oprogramowanie biurowe 21/1 2
Oprogramowanie biurowe 2172 2
5 s Oprogramowanie biurowe 11/1 2
Oprogramowanie biurowe 11/2 2
Chemia 2K 1
Oprogramowanie biurowe 2K/1 2
Oprogramowanie biurowe 2K/2 2
Przysposobienie obronne 2D 1
Przysposobienie obronne 2F 1
Maszynoznawstwo ogolne 2F 1
Przysposobienie obronne 1D 1
Przysposobienie obronne 1E 1
Przysposobienie obronne 11 1
3. Ol Przysposobienie obronne 1K 1
Przysposobienie obronne IM 1
Przysposobienie obronne IN 1
Przysposobienie obronne 1F 1
Podstawy poligrafii IF 2
Materiatoznawstwo 1F 2
Przysposobienie obronne 2E 1
Mechanika techniczna 2D 2
4 Wa Podstawy konstrukcji maszyn i urzadzen 1D 2
Podstawy konstrukcji maszyn i urzadzen 1E 2
Mechanika techniczna 2E/1 2
Jezyk polski 2D 3
Jezyk polski 2F 3
s . Lekcja wychowawcza 2F 1
Jezyk polski 4F 4
Jezyk polski 2K 3
Jezyk polski 3T 4
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iéfli)ae: It;(zgécfdi(i)gjvig
Jezyk polski 3D 4
Jezyk polski 4D 5
Lekcja wychowawcza 3D 1
6. Pi Jezyk polski 1E 3
Jezyk polski 11 3
Jezyk polski IK 3
Jezyk polski 1F 3
Jezyk polski 21 3
Jezyk polski 3A 5
Lekcja wychowawcza 3A 1
, s Jezyk polski 1D 3
Jezyk polski 4T 5
Jezyk polski 4E 5
Jezyk polski 3G 1
Jezyk polski 2G 2
Wiedza o kulturze 3D 1
Jezyk polski 3F 4
Wiedza o kulturze 3F 1
Jezyk polski IM 3
8. Ro Lekcja wychowawcza 1M 1
Jezyk polski IN 3
Wiedza o kulturze 3T 1
Jezyk polski 2E 3
Jezyk polski 1G 2
Matematyka 2D 2
Matematyka 21 2
Lekcja wychowawcza 21 1
Matematyka 2F 2
0. Or Matematyka 3F 2
Matematyka 3A 4
Matematyka 11 3
Matematyka 2K 2
Matematyka 2E 2
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Symbol

Klasa/

Ilo$¢ godzin

Lp. nauczyciela Hicee iy Grupa | tygodniowo
Matematyka 3D 2
Matematyka 4D 3
Matematyka 4F 3
Lekcja wychowawcza 1D 1
10. Li Matematyka 1D 3
Matematyka M 3
Matematyka 4T 3
Matematyka 4E 3
Matematyka 3G 1
Matematyka 1E 3
Lekcja wychowawcza 1E 1
Matematyka 1K 3
" S; Matematyka IN 3
Matematyka IF 3
Matematyka 3T 2
Matematyka 2G 1
Matematyka 1G 2
Podstawy przedsigbiorczosci 3D 1
Podstawy przedsigbiorczosci 4D 1
Podstawy przedsigbiorczo$ci 3F 1
Podstawy przedsigbiorczosci 4F 1
" Ja Podstawy przedsigbiorczosci 3A 1
Podstawy przedsigbiorczosci 3T 1
Jezyk niemiecki 4T 3
Podstawy przedsigbiorczo$ci 4T 1
Podstawy przedsigbiorczosci 4E 1
Podstawy przedsigbiorczosci 3G 2
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Jezyk niemiecki 2D/1 2
Jezyk niemiecki 21/2 3
Jezyk niemiecki 4D 4
Jezyk niemiecki 3A/2 2
13 Sm Jezyk niemiecki IN/1 2
Jezyk niemiecki IN/2 2
Lekcja wychowawcza IN 1
Jezyk niemiecki 4E 3
Jezyk niemiecki 3DT 3
Jezyk niemiecki 1G/1 1
Jezyk niemiecki 21/1 3
Jezyk niemiecki 3A/1 2
Jezyk niemiecki 1D/1 2
Jezyk niemiecki 1E/1 2
Jezyk niemiecki 11/1 2
14. Bg Jezyk niemiecki 1K/1 2
Jezyk niemiecki 2K/1 3
Jezyk niemiecki IM/1 2
Jezyk niemiecki 1F/1 2
Jezyk niemiecki 1G/2 1
Jezyk niemiecki 3T 2
Jezyk niemiecki 1D/2 2
Jezyk niemiecki 1E/2 2
Jezyk niemiecki 11/2 2
Jezyk niemiecki 1K/2 2
15. Ki Jezyk niemiecki 2K/2 2
Jezyk niemiecki 1M/2 2
Jezyk niemiecki 1F/2 2
Jezyk niemiecki 2E/1 2
Jezyk niemiecki 1G/2 1
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Jezyk angielski 21/1 2
Jezyk angielski 2F/1 2
Jezyk angielski 4F/1 4
Jezyk angielski 4F 1
Lekcja wychowawcza 4F 1
6. Oa Jezyk angielski 3A/1 4
Jezyk angielski 3A 1
Jezyk angielski 1E/2 2
Jezyk angielski 11/2 2
Jezyk angielski 1K/2 2
Jezyk angielski 2K/1 2
Jezyk angielski 2E/2 2
Jezyk angielski 2F/2 2
Jezyk angielski 4F/2 4
Jezyk angielski 1D/1 2
Jezyk angielski 1E/1 2
17 Sk Jezyk angielski 11/1 2
Jezyk angielski 1K/1 2
Jezyk angielski 1M/2 2
Jezyk angielski IN/2 2
Jezyk angielski 1F/2 2
Jezyk niemiecki 1G 1
Jezyk angielski 2D/2 2
Jezyk angielski 2172 2
Jezyk angielski 3D/1 3
Jezyk angielski 3F 3
Jezyk angielski 3A/2 4
18. M;j Jezyk angielski 1D/2 2
Jezyk angielski 2K/2 2
Jezyk angielski 1M/1 2
Jezyk angielski IN/1 2
Jezyk angielski 1F/1 2
Jezyk angielski 3T/1 3
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iélr?li)ae: It;?gé(fdi(i)gjvig
Jezyk rosyjski 2D/1 3
Jezyk rosyjski 2D/2 3
Lekcja wychowawcza 4D 1
Jezyk rosyjski 2F/1 3
19, Ha Jezyk rosyjski 2F/2 3
Jezyk rosyjski 2E/1 3
Jezyk rosyjski 2E/2 3
Jezyk rosyjski 3G 1
Jezyk rosyjski 2G/1 1
Jezyk rosyjski 2G/2 1
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 21/1 4
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 21/2 4
Technologia informacyjna 11/1 2
20. Po Systemy operacyjne i sieci komputerowe 11/1 4
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 11/2 4
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 2K/1 4
Systemy operacyjne i sieci komputerowe 2K/2 4
Urzadzenia techniki komputerowej 21/1 2
Urzadzenia techniki komputerowej 21/2 2
)1 Ba Systemy operacyjne i sieci komputerowe 1K/1 4
Systemy operacyjne 1 sieci komputerowe 1K/2 4
Urzadzenia techniki komputerowej 2K/1 2
Urzadzenia techniki komputerowej 2K/2 2
Programowanie strukturalne i obiektowe 21/1 4
Programowanie strukturalne i obiektowe 21/2 4
Technologia informacyjna 3A/1 2
Technologia informacyjna 3A/2 2
” - Lekcja wychowawcza 1K 1
Oprogramowanie biurowe 1K/1 2
Oprogramowanie biurowe 1K/2 2
Programowanie strukturalne 1 obiektowe 2K/1 4
Programowanie strukturalne i obiektowe 2K/2 4
Technologia informacyjna 1F/2 2
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Technologia informacyjna 1D/1 2
Technologia informacyjna 1E/1 2
23. Zy Technologia informacyjna 1E/2 2
Technologia informacyjna 1K/2 2
Technologia informacyjna 1F/1 2
Urzadzenia techniki komputerowej 1K/1 2
Urzadzenia techniki komputerowej 1K/2 2
Technologia informacyjna IM/1 2
Technologia informacyjna 1M/2 2
Technologia informacyjna IN/1 2
24. Mm Technologia informacyjna IN/2 2
Technologia informacyjna 3G/1 2
Technologia informacyjna 3G/2 2
Technologia informacyjna 1D/2 2
Technologia informacyjna 11/2 2
Technologia informacyjna 1K/1 2
Wychowanie fizyczne 3D/1 3
Wychowanie fizyczne 4D 3
Wychowanie fizyczne 2F/1 3
Wychowanie fizyczne 4F/1 3
’s. So Wychowanie fizyczne IN/2 3
Wychowanie fizyczne 1F/1 3
Lekcja wychowawcza 1F 1
Wychowanie fizyczne 2G 3
Wychowanie fizyczne 1G/1 3
Wychowanie fizyczne 1FK 3
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Symbol

Klasa/

Ilo$¢ godzin

Lp. nauczyciela Hicee iy Grupa | tygodniowo
Przysposobienie obronne 21 1
Wychowanie fizyczne 3A/1 3
Przysposobienie obronne 2K 1
Wychowanie fizyczne 1M/2 3
Wychowanie fizyczne IN/1 3
Wychowanie fizyczne 4T 3
26. Ku Wychowanie fizyczne 4E 3
Lekcja wychowawcza 4E 1
Wychowanie fizyczne 1G/2 3
Przysposobienie obronne 1G 2
Wychowanie fizyczne 3AF 3
Przysposobienie obronne 2G 2
Wychowanie fizyczne 2FK 3
Wychowanie fizyczne 21/1 3
Wychowanie fizyczne 1D/1 3
Wychowanie fizyczne 1E/1 3
Wychowanie fizyczne 11/1 3
27. Ma Wychowanie fizyczne 2K/1 3
Wychowanie fizyczne 1M/1 3
Wychowanie fizyczne 3T 3
Lekcja wychowawcza 3T 1
Wychowanie fizyczne 2E/1 3
Wychowanie fizyczne 2D 3
Wychowanie fizyczne 2172 3
Wychowanie fizyczne 3F/1 3
Wychowanie fizyczne 1D/2 3
28. Ko Wychowanie fizyczne 1E/2 3
Wychowanie fizyczne 11/2 3
Wychowanie fizyczne 3G 3
Wychowanie fizyczne 1K/2 2
Lekcja wychowawcza 3G 1
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Hicee iy Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Historia 2D 2
Lekcja wychowawcza 2D 1
Historia 21 2
Historia 3D 1
Historia 2F 2
Historia 3F 1
29. Sz Historia 1D 2
Historia 1E 2
Historia 11 2
Historia IN 2
Historia 1F 2
Historia 3T 1
Historia 1 wiedza o spoleczenstwie 1G 1
Wiedza o spoteczenstwie 4D 2
Wiedza o spoteczenstwie 4F 2
Historia 3A 1
Wiedza o spoteczenstwie 3A 2
Historia 1K 2
30. om Historia 2K 2
Lekcja wychowawcza 2K 1
Historia IM 2
Wiedza o spoteczenstwie 4T 2
Wiedza o spoteczenstwie 4E 2
Historia 2E 2
Historia i wiedza o spoteczenstwie 2G 1
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Symbol

Klasa/

Ilo$¢ godzin

Lp. nauczyciela Hicee iy Grupa | tygodniowo
Fizyka 2D 1
Fizyka 21 1
Fizyka 3D 1
Fizyka 2F 1
Fizyka 1D 2
Fizyka 1E 2
Fizyka 1K 2
31. Sp Fizyka 2K 1
Fizyka IM 2
Fizyka IN 2
Fizyka IF 2
Fizyka 3T 1
Lekcja wychowawcza 4T 1
Fizyka 2E 1
Fizyka 1 astronomia 2G 2
Biologia 2D 1
Biologia 21 1
Biologia 2F 1
Biologia 1D 2
Biologia 1E 2
Biologia 11 2
32. Su Biologia 1K 2
Biologia 2K 1
Biologia IM 2
Biologia IN 2
Biologia IF 2
Biologia 2E 1
Lekcja wychowawcza 2E 1
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iéfli)ae: It;(zgécfdi(i)gjvig
Chemia 2D 1
Chemia 2F 1
Fizyka 3F 1
Lekcja wychowawcza 3F 1
Chemia 1D 2
Chemia 1E 2
33. Ze Fizyka 11 2
Chemia 11 2
Chemia IK 2
Chemia IM 2
Chemia IN 2
Chemia IF 2
Chemia 2E 1
Geografia 2D 1
Geografia 1D 2
34. S1 Geografia 1E 2
Geografia 11 2
Geografia 2E 1
Geografia 21 1
Geografia 2F 1
Geografia IK 2
Geografia 2K 1
35. Rm Geografia IM 2
Geografia IN 2
Geografia 1F 2
Geografia z ochrong i1 ksztaltowaniem $rod. 2G 2
Geografia z ochrong i ksztalttowaniem $rod. 1G 1
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Hicee iy Iélr?li)ae: It;?gé(fdi(i)gjvig
Rysunek techniczny 2D 1
Przepisy ruchu drogowego 2D 2
Przepisy ruchu drogowego 3D 1
Podstawy konstrukcji maszyn i urzadzen 1D 2
Podstawy konstrukcji maszyn 1 urzadzen 1E 2
Technologia i konstrukcja maszyn M 2
36. Wi Technologia i konstrukcja maszyn IN 2
Rysunek techniczny 2E/1 1
Lekcja wychowawcza 2G 1
Technologia ogdlna 2G/2 2
Przepisy ruchu drogowego 2G/1 2
Rysunek techniczny 1G 2
Technologia mechaniczna 1G/1 2
Elektrotechnika i elektronika 3D 2
Automatyka i robotyka 4D 2
Elektrotechnika i automatyka IF 1
Elektroenergetyka 3T 4
Energoelektronika 2E/2 3
Energoelektronika 3T 2
37. Mk Instalacje elektryczne 3T 3
Instalacje elektryczne 4T 2
Maszyny elektryczne 4T 3
Elektroenergetyka 2E/2 2
Energoelektronika 2E/2 2
Maszyny elektryczne 3T 2
Elementy elektrotechniki 1 elektroniki 2G/2 2

76




Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Przedmiot Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Budowa pojazdow 3D 2
Obstuga 1 naprawa pojazdow sam. 3D 3
Pracownia techniczna 4D 3
Budowa pojazdéw samochodowych 4D 3
Wyposazenie elektryczne 3D 2
18, Ci Obstuga 1 naprawa pojazdoéw sam. 4D 2
Automatyka i robotyka 4E 2
Wyposazenie elektryczne samochodéw 3G/1 2
Budowa samochodow 3G/1 2
Obstuga 1 naprawa samochodow 3G/1 3
Budowa samochodow 2G/1 2
Obstuga 1 naprawa samochodow 2G/1 2
Maszynoznawstwo ogolne 2D 1
Mechatronika M 2
20, Br Technologia i konstrukcja maszyn 1M 2
Mechatronika IN 2
Technologia i konstrukcja maszyn IN 2
Podstawy technologii maszyn 2E/1 2
Maszynoznawstwo ogolne 3D 2
Pracownia techniczna 4E 4
Maszynoznawstwo ogolne 2E/1 1
Podstawy eksploatacji maszyn 2E/1 2
Skrawanie 4E 1
40. Ju Budowa maszyn 1 urzadzen przemystowych | 3G/2 3
Technologia montazu 3G/2 4
Budowa maszyn i1 urzadzen przemystowych | 2G/2 3
Technologia mechaniczna 2G/1 1
Lekcja wychowawcza 1G 1
Technologia ogdlna 1G/2 2
Technologia 2F 3
Technologia 3F 4
41. Zb Maszynoznawstwo ogolne 3F 2
Technologia 4F 4
Maszynoznawstwo ogolne 4F 3
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Lp. na?lzrzr;t::(i)el:la Hicee iy Iélr?li)ae: It;?gécfdi(i)gjvig
Obrabiarki sterowane numerycznie CNC 4E 4
Pracownia elektryczna 3T/1 4
0. Mt Pracownia elektryczna 3T/2 4
Pracownia elektryczna 4T/1 5
Pracownia elektryczna 4172 5
Pracownia elektryczna 2E/2 3
Religia 2D 2
Religia 21 2
Religia 3D 2
Religia 4D 2
Religia 2F 2
Religia 3A 2
" K Religia 2K 2
Religia IM 2
Religia IN 2
Religia 3T 2
Religia 2E 2
Religia 3G 2
Religia 2G 2
Religia 1G 2
Religia 3F 2
Religia 4F 2
Religia 1D 2
Religia 1E 2
44, Kk Religia 11 2
Religia 1K 2
Religia IF 2
Religia 4T 2
Religia 4E 2

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Arkusza Organizacyjnego Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1
im. Hipolita Cegielskiego w Pile
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Tabela 7

Wykaz ilosci okienek oddziatow wedtug planu przygotowanego przez program firmy VULCAN

IE IF 1G IL | 1K |IM|IN|2D | 2E | 2F | 2G| 2L 2K | 3A | 3D | 3F | 3G | 3T | 4D | 4E | 4F | 4T Rf;ze
Pn. olo/o|o0o 4|00/ 0|0 1|1/0|4/ 0|0/ 0 0| 0/0]|0|1]|2] 14
W, 1l 1ol o|t1/1]|1]0lolo0ol2/0/1|1/0|1]0|1]0/0]0/ 0] 11
Sr. o/lt1/o0|1/1/0/0/0o/0/0|0/0|4 0|1 1/0/0/0|0| 1|3/ 13
Czw. olo oo/ 1/0|0|o0o|1/0/0 oOo|1|1]1/0/2]0]0/0/ 11 9
Pt. o/t1/0/0/2/0/0/0/0/0|0/0|4 1|0/ 0/3|2/0|0/0]0] 12

1130/ 1|9 110|113 0143 2/2/5/3/0/0/]3|6] 359

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 8

Wykaz ilosci okienek oddziatéw wedtug planu przygotowanego przez program firmy Ka2

IE | IF | 1G | IL | IK|IM | IN 2D 2E | 2F | 2G | 2L | 2K | 3A | 3D | 3F | 3G | 3T | 4D | 4E | 4F | 4T |Razem
Pn. o/ o000, 0]O0] 0O 1 1 0 1 0] 0,0 1 O] 0,0 010 1 0 5
Wt. 0 0O 1 o, o0 0 ,0]0]0,0 0 1 O/ 00 0] 0O 1 00 3
Sr. 1 1 o,0,0}0, 00,000,000} O0O]O0O]O0OC]O, 0]0]0,01]0O0 3
Czw. O/ 00 0] 0O 1 o, o000, 0}]0]0,0 0/]0O0 1 O] 0,000 2
Pt. o, 60,0, 0,00, 0;,0}j0}]0,0,00;,0,0]0]0,0,0]0/,01/0O0 0
1 1 0O} 2 0,0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 00 1 1 0 13

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Tabela 9

Wykaz ilosci okienek nauczycieli wedlug planu przygotowanego przez program firmy Ka2.
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Razem
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Pt.

18

Czw.

19

Sr.

17

Wt.

20

Pn.

12

Su

Ze

S1

Rm

Wi

Mk

Ci

Ju

Br

Zb

Mr

Mt

Kw

Razem

Zrodto: Opracowanie wlasne

Tabela 10

Wykaz ilosci okienek nauczycieli wedlug planu przygotowanego przez program firmy

VULCAN.
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Razem
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Zrodto: Opracowanie wlasne
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Przeglad aktow prawnych

1. Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie o§wiaty (tekst jednolity — Dz.U. 2004, Nr
256, poz. 2572 z p6ézn. zm.)

2. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela (tekst jednolity Dz. U. 2006 r. Nr 97
poz. 674).

3. Ustawa z dnia 19 lutego 2004 roku o systemie informacji oswiatowej (Dz. U. Nr 49, poz.
463 z p6zn. zm.).

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 lutego 2004 roku
w sprawie warunkow 1 trybu przyjmowania ucznidow do szkol publicznych oraz
przechodzenia z jednych typoéw szkot do innych (Dz. U. Nr 26, poz. 232).

5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji narodowej z dnia 21 maja 2001roku w sprawie
ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkoét. (Dz. U. Nr 61, poz.
624 z p6zn. zm.).

6. Rozporzadzenia Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego
2002 roku w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty 1
placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekunczej
oraz rodzajow tej dokumentacji. (Dz.U. Nr 23, poz. 225 z pdzn. zm.)

7. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 24 stycznia 2000 roku w
sprawie zasad wydawania oraz wzoréw $wiadectw dyplomoéw panstwowych 1 innych
drukéw szkolnych, sposobu dokonywania ich sprostowan i wydawania duplikatow, a
takze zasad legalizacji dokumentdéw przeznaczonych do obrotu prawnego z zagranica oraz
zasad odptatnosci za wykonywane czynnosci (Dz.U, Nr 6, poz. 73, z pdzn. zm.).

8. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku
w sprawie bezpieczenstwa 1 higieny w publicznych 1 niepublicznych szkotach
i placowkach (Dz.U. 2003, Nr 6, poz. 69).

9. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 16 grudnia 2004 roku
w sprawie szczegdtowego zakresu danych w bazach danych o§wiatowych, zakresu danych
identyfikujacych podmioty prowadzace bazy danych o$wiatowych, terminow
przekazywania danych migdzy bazami danych o$wiatowych oraz wzorow wydrukow

zestawien zbiorczych (Dz.U. Nr 277, poz. 2746 z p6zn. zm.).
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