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Streszczenie

W niniejszej pracy zostaly przedstawione historia teatru New Vic w Newcastle-
under-Lyme i jego korzenie w lokalnej wspdlnocie. Metody pracy New Vic Theatre
odpowiadaja w pewnym zakresie formom typowo anglosaskim, takim jak Audience
Development, Theatre in Education czy Community Arts. Autorka prezentuje te formy
i odnosi je do przyktadow projektow realizowanych przez dziat Borderlines, ktore najlepiej
do nich pasujg. Uzupehieniem opisu dziatan dzialu Borderlines jest perspektywa animacji
kultury w wersji prezentowanej przez badaczy z Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. Animacja kultury — cho¢ bliska brytyjskim formom — zdaje si¢ trafniej
opisywa¢ metody dzialan Borderlines. Jest to ciekawe zagadnienie, gdyz brytyjski

wachlarz form i kierunkow kulturalnych jest niezwykle szeroki.

Stowa kluczowe

Animacja kultury, teatr, Wielka Brytania, zmiana, lokalno$¢, community arts, wspoélnota,
spolecznos¢

New Vic Borderlines: characteristics of the model of work with the local community

Dziedzina pracy (kody wg programu Socrates-Erasmus)
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WSTEP

Niniejsza praca jest proba opisu i klasyfikacji metod pracy jednego z angielskich
teatrow, prowadzacego czesciowo takze funkcje centrum kultury. Autorka postara si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, czy sposdb jego dziatania moze by¢ postrzegany w kategoriach
animacji kultury. Jest to cickawe zagadnienie, gdyz brytyjski wachlarz form i kierunkoéw
dziatalnosci kulturalnej na rzecz spolecznosci lokalnych jest niezwykle szeroki,
a tymczasem moze okazac si¢, ze dziatalno$¢ opisywanego teatru wykracza poza tamtejsze
formuty.

Bedacy przedmiotem badania New Vic Borderlines jest czgscia (dzialem) New Vic
Theatre, dzialajacego w miescie Newcastle-under-Lyme w pétnocno-zachodniej Anglii.
Powstat on w 1999 roku i od poczatku jest nieprzerwanie kierowany przez antropolog
spoteczng Susan Moffat. New Vic Borderlines wlacza do pracy spotecznos$¢ lokalna,
W szczegbdlnosci osoby wykluczone badz znajdujace si¢ na granicy wykluczenia
spotecznego — imigrantow, osoby starsze, niepetlnosprawnych, osoby uzaleznione od
alkoholu, tzw. ,,trudng” mtodziez oraz ludzi, ktorzy weszli w konflikt z prawem.

Autorka niniejszej pracy trafita do New Vic Borderlines w 2010 roku, w ramach
praktyk studenckich miedzynarodowego programu Erasmus. Staz nieprzypadkowo miat
miejsce w teatrze. Stanowil naturalng konsekwencj¢ dotychczasowego doswiadczenia
badaczki, ktora odbyta juz praktyki w Teatrze Wegajty (2010), w Komunie Otwock (2010)
oraz na Festiwalu Teatr w Przestrzeni Publicznej (2010).

Glownym celem trzymiesiecznego stazu w teatrze w New Vic byt udziat
w projekcie Yizkor (hebr. Pamiec) — spektaklu edukacyjnym na temat Holokaustu, opartym
na $wiadectwie Ibi 1 Waldemara Ginsburgdw. Wérdd innych zadan praktykantki znalazto
si¢ prowadzenie warsztatow na temat przesladowania i przemocy w szkotach, prowadzenie
zaje¢ na temat Holokaustu, udziat w przedstawieniu na temat bezrobocia i wspotpraca przy
przygotowaniu obchodéw Halloween w lokalnym domu kultury.

Kilka miesi¢gcy po odbyciu stazu w zespole Borderlines autorce zaproponowano
etat i oferta ta zostala przyjeta. Po dopetnieniu odpowiednich formalnosci oraz
przeprowadzce do Newcastle-under-Lyme od 2011 roku pehita funkcje theatre

practitioner. Dwa lata pdzZniej nastgpila zmiana nazwy stanowiska na community



animateur, co mogloby sugerowaé, ze dotychczasowa jego definicja stata si¢
niewystarczajaca lub odbiegata od rzeczywistosci.

Autorka do dnia dzisiejszego zatrudniona jest w zespole New Vic Borderlines,
tym samym niniejsza praca pisana jest z perspektywy zarazem uczestnika i badacza.
Ten typ badan, poprzez obserwacje uczestniczaca, ma szereg zalet: autorka zna sens
dziatan, o jakich pisze, zna ludzi, ktorzy biorg w nich udzial, i ma wglad w catos¢
organizacji. Jednak z drugiej strony — stawia to przed nia wyzwanie wytworzenia
obiektywnego dystansu, wbrew emocjonalnemu zaangazowaniu, jakiego doswiadcza na co
dzien.

Swiadoma, zdystansowana proba widzenia badanego przedmiotu podparta jest
réznicami jezykowymi. Jako uczestnik wydarzen autorka postuguje si¢ jezykiem
angielskim, jako badacz — polskim. Rodzi to szereg probleméw translatorskich. Tych
terminéw, ktore posiadaja polski ekwiwalent jezykowy — autorka uzywa w polskim
thumaczeniu. Zdarza si¢ jednak, Zze proba znalezienia jezykowego zamiennika jest skazana
na porazke, ze wzglgdu np. na odmienny sens kulturowy tego samego stowa. W takich

sytuacjach — chcac unikngé nieporozumien — autorka uzywa terminow angielskich.



1. NEW VIC THEATRE | NEW VIC BORDERLINES

Niniejszy rozdzial zarysowuje uwarunkowania geograficzne, historyczne
I spoleczne regionu, w ktorym znajduje si¢ teatr New Vic. Spojrzenie na miejsce i Czas
powstania teatru pozwala zrozumie¢ etos, ktorym kierowali si¢ jego =zalozyciele.
Zrozumienie zatozen statutowych teatru naswietla kontekst narodzin Borderlines. Szerokie

spojrzenie na schemat pracy dziatu pomoze lepiej zrozumie¢ dalsza czg$¢ niniejszej pracy.

1.1 Sytuacja spoleczno-ekonomiczna regionu

Staffordshire to hrabstwo w $rodkowo-zachodniej Anglii, potozone w regionie
West Midlands. Najwigckszymi jego miastami sa Stoke-on-Trent oraz Newcastle-under-
Lyme (gdzie swoja siedzibe ma opisywany przez autorke teatr). Obydwa te miejsca

stanowig obszar zwany The Potteries, stynacy z produkcji ceramiki, skad wzigta si¢ jego

nazwa (ang. ,,pottery” — ,,garncarstwo, wyroby garncarskie, warsztat garncarski”).

Stoke-on-Trent pod koniec lat 50. Stoke-on-Trent 2013

Poczatki przemystu ceramicznego na tych ziemiach siegaja XIII wieku, jednak jego
gwalttowny rozwoj nastapit w wieku XVIII. Ze wzgledu na lokalng dostgpno$¢ duzych ztoz
gliny i wegla, a takze pdzniejsze wytyczenie linii kolejowej, mozliwe byto zatozenie setek
mniejszych 1 wigkszych fabryk produkujacych przemystowe oraz ozdobne elementy
ceramiczne. Przez kolejne stulecia zaklady wytworcze stanowity gltéwne zrodto dochodu

mieszkancow i przyczyniaty si¢ do rozwoju miasta. Lata osiemdziesiate i dziewigcdziesiate



XX wieku przyniosty kryzys sektora produkcji Wiclkiej Brytanii i wicle przedsigbiorstw
regionu zostalo zamknigtych — zaréwno fabryki ceramiczne, jak i huty stali oraz kopalnie.
Mierzac si¢ z gwalttownym wzrostem bezrobocia, obszar The Potteries stanat takze
wobec innych konsekwencji, jakie niosg tego typu zmiany: degeneracji 1 izolacji
spolecznej obywateli, nasilenia narkomanii i1 alkoholizmu czy uzaleznienia utrzymania od
dotacji panstwowych. Kryzys ekonomiczny wptynat na erozje relacji miedzyludzkich,
nasilajac  w mieszkancach poczucie frustracji 1 opuszczenia, odebral poczucie
bezpieczenstwa. Nic dziwnego, ze pojawito si¢ zapotrzebowanie na wzmacniajace lokalne
srodowisko projekty New Vic Borderlines. Spoteczno$¢ wychodzaca z kryzysu, starajaca
si¢ na nowo zdefiniowa¢ swojg tozsamo$¢, stanowi doskonaty materialt dla tego typu

eksperymentalnych przedsigwzie¢ spotecznych.
1.2 Od Victoria Theatre Company do New Vic Theatre — historia powstania teatru®

Poczatki teatru zwiazane sa z péznym okresem tworczosci Stephena Josepha® —
rezysera, aktora, projektanta, wyktadowcy 1 pisarza. W latach pig¢dziesigtych XX wieku
wraz z innymi mtodymi tworcami teatru pragnal on odnowi¢ witalno$¢ brytyjskiego teatru,
zakladajac Victoria Theatre Company. Byla to pierwsza profesjonalna trupa w Wielkiej
Brytanii, ktora stale wystepowata na scenie na planie kola z publicznoscig siedzaca
po wszystkich jej stronach.

Pierwsza siedziba trupy byta biblioteka w Scarborough (miasto w péinocno-
wschodniej Anglii, potozone nad Morzem Poétnocnym), gdzie prezentowano letni program,
azimg wyjezdzano w trasy po kraju, zabierajac caly teatr ze sobg, w tym specjalne
platformy zapewniajagce miejsca siedzace w kole dla 250 oséb. Trupa regularnie
odwiedzata region Poinocnego Staffordshire. Pojawit si¢ pomysl, aby utworzy¢ tam staty
osrodek.

Budynek w Stoke-on-Trent, ktory stat sie nowg siedzibg teatru, miat interesujaca
histori¢. Wybudowany w 1914 roku petnit funkcje kina, jednak w latach piecdziesiatych
zmieniono jego przeznaczenie i1 utworzono w nim klub nocny. Po odpowiednigj
przebudowie stat si¢ pierwszym w kraju statym teatrem na planie kota. Uroczyste otwarcie

Victoria Theatre Company miato miejsce 9 pazdziernika 1962 roku. W pierwszym sezonie

! Historia teatru na oficjalnej stronie New Vic Theater: http://www.newvictheatre.org.uk/about-us/history/
2 Oficjalna strona po$wiecona zyciu i dziatalnosci Stephana Josepha: http://www.stephen-
joseph.org.uk/page202/index.html (dostep 10.12.2014)
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srednia frekwencja widowni (zapewniajacej 347 miejsc) wynosita 27%, jednak stale rosta,

w latach siedemdziesiatych osiagajac okoto 70%.

The Victoria Theatre 1974. Zdj. z archiwum Victoria Theatre Collection

Kierownikiem artystycznym teatru zostat Peter Cheeseman®, kt6ry od 1961 roku
wspotpracowatl z Josephem. Swoja funkcje petnit 36 lat — nawet po roztamie, do ktorego
doszto w 1966 roku po kiotni z Josephem, ktory w jej nastepstwie powrocit do
Scarborough.

Teatr zdobyt migdzynarodowa stawe dzigki swojej pionierskiej pracy w tworzeniu
muzycznych sztuk dokumentalnych odzwierciedlajacych zZycie i historie ludzi
z Polnocnego Staffordshire. Z ponad 140 produkcji, ktore wyrezyserowal Cheesman,

11 oddawato wiernie historie 1 problemy lokalnej spotecznosci.

¥ Wiecej informacji na temat Petera Cheesmana: http://www.theguardian.com/stage/2010/apr/29/peter-
cheeseman-obituary (dostgp 30.05.2014)
http://www.bbc.com/news/uk-england-stoke-staffordshire-14462997 (dostep 05.07.2014)
http://www.staffs.ac.uk/about_us/news_and_events/a-tribute-to-friend-and-colleague-peter-cheeseman-che-
19322010-tcm4230188.jsp (dostep 15.12.2014)

8



Jedng z nich byt spektakl The Jolly Potter z 1964 roku, bedacy cze$cig kampanii
narzecz ratowania lokalnych hut stali. Gdy Shelton Bar (miejscowej spotce hutniczo-
weglowej) grozito zamknigcie, jej pracownicy zwrocili si¢ do Victoria Theatre Company
z prosba o pomoc w upublicznieniu sprawy. W efekcie w 1974 roku powstal spektakl
Fight for Shelton Bar!. Pozniejsze Miner Dig the Coal (1981) i Nice Girls (1993)
odzwierciedlaty doswiadczenia i troski regionu Staffordshire z jego gospodarkg opartg na
ceramice, weglu i stali. Materialy do przedstawien zbierane byly przez cztonkow zespotu.
Sztuki podejmowaly rozne tematy: od angielskiej wojny domowej w Rebels Staffordshire
(1965) po Knotty (1966), przedstawienie o lokalnej kolei, w ktorym uzyto
zarejestrowanych glosow bytych kolejarzy (niektorzy z nich byli obecni na premierze).
Spektakle te wykorzystywaly doswiadczenia iwspomnienia ludzi z Potnocnego
Staffordshire, poniewaz, jak uwazat Cheeseman, lokalne jest uniwersalne.

W 1983 roku zaapelowano do mieszkancoéw Staffordshire, by zebrali fundusze
na nowy teatr. Z darowizn od lokalnej spotecznosci, ktore przyniosty ponad 1 min funtow,
wybudowano New Vic Theatre, otwarty w sierpniu 1986 roku. Po dwudziestu pigciu latach
pracy poswieconej ludziom regionu Cheeseman dzigki swojej pasji i determinacji w koncu
zrealizowal swoja wizje teatru od poczatku celowo zaprojektowanego na planie kota.

Trupa przeprowadzita si¢ do nowego budynku w Newcastle-under-Lyme.
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W 1998 roku na stanowisku dyrektora artystycznego Petera Cheesemana zastgpita
Gwenda Hughes®, ktora wczesniej pracowata w wielu brytyjskich teatrach jako aktorka
I rezyserka. W styczniu 2007 roku stanowisko objela po niej i zajmuje do dzi§ Theresa
Heskins®. Nowa dyrektorka wyrazita nadzieje, iz dziatalno§¢ New Vic pod jej
kierownictwem — zar6wno przedstawienia na gtownej scenie, jak i praca ze spotecznoscig
lokalng — bedzie trwalym holdem dla wizji teatru dostepnego, otwartego

I demokratycznego, ktorg mial Cheesman.
1.3 Budynek New Vic Theatre

Budynek New Vic Theatre zaprojektowano tak, aby wtapiat si¢ w okoliczna
przyrodg. Sercem teatru jest okragla scena z widownig mogacg pomiesci¢ 605 osob. Teatr
posiada wlasne warsztaty: stolarski, perukarski, krawiecki. Cate zaplecze — od magazynow
rekwizytow po pralnie — zostalo pomyslane w taki sposob, aby teatr byt jednostka
samowystarczalng. Zadbano takze o to, by New Vic Theatre stat si¢ lokalnym miejscem
spotkan. Budynek jest otwarty i go$cinny, znajduja si¢ w nim restauracja, sklep, bar
i galeria. Zaprojektowany dookota zielony teren (w ktory zgrabnie wkomponowano

rozleglty parking) zachgca mieszkancow 1 gosci teatru do spacerow.

Scena New Vic Theatre Restauracja w New Vic Theatre

W roku 2001 teatr zyskatl dodatkowy budynek, ktory stuzy jako miejsce warsztatow

i sale prob. Jest on rowniez wykorzystywany do pracy przez dzial New Vic Borderlines.

* Biografia Gwendy Hughes ze strony The Birmingham Repertory Theatre Ltd.: https://www.birmingham-
rep.co.uk/cast/gwenda-hughes (dostep 15.12.2014)
® Informacja o nowej dyrektor w New Vic Theater: https://www.thestage.co.uk/news/2006/new-vic-appoints-
pentabus-heskins-as-next-artistic-director/ (dostep 06.05.2014)
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Cata zewnetrzna i wewnetrzna infrastruktura obydwu budynkow jest w pelni dostosowana

do potrzeb 0séb niepetnosprawnych.
1.4 Etos New Vic Theatre

Podstawa etosu New Vic Theatre jest przekonanie, ze kazdy aspekt pracy teatru ma
takg samg warto$¢. Mtoda osoba pracujaca nad spektaklem z lokalng spolecznoscia,
publicznos$¢ na szekspirowskim przedstawieniu czy klasa uczniow szkoly podstawowe;j
doskonalaca umiejetno$¢ czytania — s3 w rOwnym stopniu wazni i Zaangazowani w prace
teatru. Wydaje si¢, ze ten sposob myslenia o teatrze i jego misji wyplywa z idei ,,zburzenia
czwartej sceny proscenium”, zniesienia barier, otwarcia si¢ na publicznos¢.

Jeszcze w latach osiemdziesigtych inscenizacje na arenie byly postrzegane jako
ekscentryczne, awangardowe, wrgcz kontrowersyjne. Cheesman uwazal, Zze przestrzen
proscenium odzwierciedla pozycje wladzy — publiczno$¢ przyjmuje wowczas rolg biernych
odbiorcéw. Natomiast intymno$¢ teatru na planie kola =zaprasza do udzialu
w przedstawieniu w zupetnie nowy, absorbujacy sposob, ktory byt bardziej wierny
codziennemu doswiadczeniu.

Nie mniej innowacyjny byt pomyst Cheesmana osadzenia rezydujacej trupy
aktorow, pisarzy, muzykéw i projektantow w lokalnej spoteczno$ci. Ambicja dyrektora
bylo stworzenie teatru repertuarowego zakorzenionego W spoleczno$ci lokalnej, z grupa
rezydujacych aktoréw zatrudnionych na umowy roczne. W jego zatozeniu oznaczato to,
ze aktorzy beda mieszka¢ na stale w miescie, a dziatalnos$¢ 1repertuar teatru bedzie
wyptywac z ich kontaktu ze wspdlnota. Upieral si¢ nawet, by aktorzy mieszali si¢ po
wystepie z publiczno$cia w pubie, by znie$¢ bariery 1 przeciwdziala¢ fatszywemu
blichtrowi zawodu. Alan Ayckbourn, pisarz wspotpracujacy z Cheesmanem, tak
wspominat przybycie Kierownika artystycznego i pionierskiej trupy do nowego teatru:
“Wszyscy z wyjatkiem Petera zarezerwowaliSmy pokoje na trzy tygodnie, wszyscy

szukali$my biletow powrotnych. Peter kupit dom.”®

® Peter Cheesman Obituary, “Guardian” 29.04.2010. (Tu i wszedzie tam, gdzie nie podano inaczej —
tlumaczenie wlasne)
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1.5 Powstanie i finansowanie New Vic Borderlines

Ta polityka otwarcia iinnowacyjna forma wspotpracy z lokalng spoteczno$ciag
W sposOb naturalny coraz bardziej ewoluowaly. Teatr uczestniczyt w lokalnym zyciu
kulturalnym i spotecznym, edukacji i rekreacji — i wzbogacat je.

Doprowadzilo to do utworzenia na poczatku 1999 roku New Vic Education’ —
dziatu edukacji, ktory rozpoczal wspotprace z przedstawicielami panstwowej edukacji
formalnej.

Kolejnym krokiem byto otwarcie w kwietniu tego samego roku New Vic
Borderlines® — nowatorskiego dzialu zajmujacego si¢ programowo wspoOlpraca ze
spotecznoscia lokalng. Poczatkowo obliczano, ze projekt potrwa tylko trzy lata, a fundusze
mialy pokry¢ koszt zatrudnienia dwoch animatoréw. Jednym ze Zzrdédtem finansowania byt
rzadowy fundusz Action for Employment (A4e), ktory wsrdd swoich celéw miat wsparcie
i szkolenia dla o0sOb starajacych si¢ o zatrudnienie, atakze zwalczanie przyczyn
przestgpczosci (juz nie istnieje pod tg nazwa). Kolejnym zréddlem dofinansowania byta
fundacja Big Lottery Fund®, zajmujaca si¢ dystrybucja pieniedzy pochodzacych
z narodowej loterii (National Lottery) — odpowiednika polskiego Lotto. W Wielkiej
Brytanii 28% wplywow z gier liczbowych przeznaczane jest na cele prospoteczne. Trzecim
i ostatnim zrodtem finansowania nowopowstatego Borderlines byty fundusze lokalne, tzw.
Single Regeneration Budget’® (SRB) — wspierajace tereny znajdujace sic w zapasci
gospodarczej, finansujgce regionalne projekty rewitalizacyjne.

Mimo poczatkowo zaledwie trzyletnich planow dziatalnosci dziatu Borderlines
pracuje z lokalng spotecznos$cig nieprzerwanie od pigtnastu lat. Dzigki jego obecnos$ci
New Vic Theatre jest wspierany przez rzadowy program National Portfolio™. Jest to

narodowy fundusz zarzadzany przez angielski Arts Council (Urzad Kultury bedacy czgscig

" Oficjalna  strona New Vic  Education:  http://www.newvictheatre.org.uk/education-and-

community/education/
8 Oficjalna strona New Vic Borderlines: http://www.newvictheatre.org.uk/education-and-
community/borderlines/
° Strona Big Lottery Fund, na ktorej wyszczegdlnione sa wszystkie granty przekazane Borderlines:
https://www.biglotteryfund.org.uk/funding (dostep 05.06.2014)
1% Single Regeneration Budget zostal utworzony w 1994 roku, aby polaczy¢ rézne programy i inicjatywy
kilku departamentéw rzadowych. Celem jego utworzenia bylo uproszczenie procesu finansowania oraz
zapewnienie srodkow na wspieranie inicjatyw rewitalizacyjnych prowadzonych przez organizacje lokalne.
"nteraktywna mapa na stronach Arts Council pokazujaca projekty w National Portfolio, wraz z kwotami
dotacji: Interactive map: our funded organisations, 2015-18:
http://www.artscouncil.org.uk/funding/our-investment-2015-18/national-portfolio/new-portfolio/interactive-
map (dostep 15.12.2014)
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Departamentu Kultury Mediow i Sportu), zapewniajacy finansowanie blisko 700
instytucjom kultury na terenie Anglii. W calym regionie Poélnocnego Staffordshire

New Vic Theatre jest jedynym podmiotem finansowanym z programu National Portfolio.

Podmioty wspierane finansowo przez Arts Council England w ramach programu
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Jak wynika z uzasadnienia na stronie internetowej Arts Council, finansowe
wsparcie New Vic Theatre przyznane jest ze wzgledu na cieszacy si¢ uznaniem program

Borderlines przeznaczony dla zagrozonej mtodziezy.

1.6 Zespol New Vic Borderlines

Osoba, ktora nadata ksztatt New Vic Borderlines, jest pelnigca od poczatku funkcje
dyrektorki — Susan Moffat. Obecnie w sktad zespotu wchodza oprocz niej: Adhia
Mahmood, Rachel Reddihough, Pippa Church, Brendan Davies i Julianna Skarzynska.
W ciagu pietnastu lat swojego istnienia Borderlines wypracowato system regut i zasad

pozwalajacych na jego funkcjonowanie. Od trzech lat wymogiem zatrudnienia jest
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posiadanie kwalifikacji PTLLS™ (Preparing to Teach in the Lifelong Learning Sector),
ktore przygotowuje do nauczania dorostych, a takze kurs z safeguarding czyli metod
postepowania z dzie¢mi 1 vulnerable adults czyli dorostymi “podatnymi na zranienia”
(z niepelnosprawnoscig, w trudnej sytuacji zyciowej itp).

Dzi¢ki zaangazowaniu zespotu New Vic Borderlines wyroznione zostalo wieloma
nagrodami. Wsrdd nich: British Community Safety Award (za osiggniecia w zmniejszaniu
przestepczosci), dwukrotnie Global Ethics Impetus Award od Citizenship Foundation,
Sustainable Staffordshire Award (za wkltad w zrownowazony rozwdj regionu
Staffordshire), Clarion Award od International Institute for Visual Communication, UK

Skills for Care National Award for Excellence and Innovation.*®
1.7 Wprowadzenie w metodyke pracy New Vic Borderlines

Schemat pracy New Vic Borderlines polega na realizacji odrebnych projektow.
Dla pracownikéw nie oznacza to zatrudnienia na umowg zlecenie lub umowe o dzieto —
wszyscy pracownicy dzialu Borderlines zatrudnieni s3 na umowy 0 prace¢ i dostaja pensje
co miesigc. Cho¢ wspoélczesnie dzial oplacany jest stale przez New Vic Theatre, to
wilasciwe przychody Borderlines pochodza z realizacji poszczegdlnych projektow oraz
z promocji teatru jako miejsca przyjaznego i otwartego dla lokalnej wspélnoty.

Gdy dziat Borderlines zostat zatozony, odbiorcami projektow mieli by¢ “zagrozeni
mtodzi ludzie”, "ludzie z trudno$ciami w nauce” oraz “dzieci ponizej siddmego roku Zycia
i ich rodziny”. Cho¢ od czasu powstania dzialu wiele si¢ zmienito, dwie pierwsze grupy

sg wcigz najczestszymi beneficjentami projektéw Borderlines.

Trzy gtowne, acz nie jedyne, typy projektow realizowanych przez dziat to:
- regularne spotkania z grupami uwienczone wydarzeniami takimi jak
przedstawienia,
- sztuki objazdowe potgczone z warsztatami,

- konferencje i szkolenia.

12 preparing to Teach in the Lifelong Learning Sector — kwalifikacje potrzebne do nauczania dorostych:

http://ptlisresource.co.uk/what-is-ptlls

13 Zob.: http://www.newvictheatre.org.uk/education-and-community/borderlines/ (dostep 10.12.2014)
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Zajecia z grupami odbywaja si¢ regularnie i zazwyczaj trwaja trzydziesci godzin.
Wydarzeniem konczgcym projekt moze by¢ zardéwno przedstawienie, zmontowanie filmu,

jak i przygotowanie wystawy, prezentacji czy parady ulicznej.

Strathcross — $wiateczne przedstawienie. Zdj. Andrew Billington

Projekty te prowadzone sg z takimi grupami, jak doros$li z niepelnosprawnosciami,
byli kryminali$ci, mtodzi rodzice, mtode kobiety zagrozone wykorzystaniem seksualnym
czy dzieci z rodzin zastgpczych. Zajecia maja na celu pomoc w znalezieniu nowych
sposobdw poznawania samego Siebie, spoteczno$ci lokalnych, a takze praw i obowigzkoéw
wynikajagcych z przynaleznosci do nich. Tym sposobem projekty wspomagaja
wypracowywanie pozytywnych modeli uczestniczenia w zyciu spoltecznym. Borderlines
uzywa metod teatralnych, by promowaé zrozumienie, réznorodno$¢ i da¢ uczestnikom
szans¢ doswiadczenia sity kreatywno$ci w przezwyci¢zaniu niechgci, uprzedzen oraz
wykluczenia spotecznego. Przyktadami takich dziatan byly projekty: Next Chapter
z ludzmi objetymi opieka kuratora, Get up, get out, get in skierowany do bezrobotnych czy
Gingerbread recipy z nastoletnimi rodzicami.

Inng forma pracy dziatu jest przygotowywanie i wystawianie dokumentalnych
sztuk objazdowych poswieconych konkretnym problemom, takim jak Holokaust,

matzenstwa przymusowe czy nozownictwo. Spektakle oparte sag na rozmowach z osobami
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bezposrednio zwigzanymi z tematem, pokazywane sg w szkotach, klubach osiedlowych
i innych miejscach, gdzie mozna spotka¢ ludzi, ktorych moze dotyczyé wybrane
zagadnienie.

W ten sposob powstaly i zostaly pokazane cztery przedstawienia: All our
Daughters? (Wszystkie nasze corki?), dotyczace malzenstw przymusowych; Yizkor
(z hebrajskiego “Bodg pamigta”, “Wspomnienie”) poswiecone tematyce Holokaustu, Cost
of living (“Koszt/cena zycia”) traktujace o nozownictwie, oraz Part of me (,,Cz¢$¢ mnie”)
zajmujace si¢ klitoridektomig, potocznie zwang obrzezaniem kobiet (female genital
mutilation). Po obejrzeniu przedstawienia widzowie biorg udzial w warsztatach
prowadzonych réznymi metodami; w zaleznos$ci od projektu, jest to praca w grupach przy
uzyciu gier, w tym autorskiej gry Moffat opartej na segregowaniu guzikow, lub tez
przygotowywanie wilasnych miniprzedstawien, pisanie wierszy czy tworzenie instalacji.
W podzniejszych projektach najczg$ciej stosowang metodg warsztatowa byto ,,forum

514

theatre Po obejrzeniu przedstawienia widzowie mogli wchodzi¢ w interakcje

Z bohaterami spektaklu, odtwarzaé¢ poszczegdlne fragmenty opowiesci i zmieniac je.

N

Forum theatre po przedstawieniu All Our Daughters. Zdj. Julianna Skarzynska

 Forum theatre typ przedstawien zainicjowany przez brazylijskiego praktyka Augusto Boala jako jedna
z form jego Theatre of the Oppressed (,,Teatru uci$nionych”). Boal stworzyt ,, forum theatre” jako narzedzie
uczenia ludzi, jak mozna zmieniaé istniejaca sytuacj¢. Por. A. Boal, Theatre of the Oppressed, Pluto Press,
London 2008.
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Kolejng charakterystyczng metoda pracy New Vic Borderlines stalo sig
opracowywanie, projektowanie oraz realizacja konferencji i szkolen. Przyktadem takiego
dziatania moze by¢ Konferencja Young People’s Care skierowana do mtodych ludzi,
ktérzy przygotowuja si¢ do pracy jako opiekunowie.

Uczestnicy najpierw ogladaja spektakl, ktory jest oparty na dokumentalnych
materiatach zbieranych przez praktykdéw z Borderlines — wywiadach z podopiecznymi
domOw opieki i opiekunami — czy tekstach napisanych przez ludzi
z niepelnosprawnosciami. Przedstawienie skupia si¢ takze na wybranych zagadnieniach
zwigzanych z tematem, takich jak: hierarchia Maslowa i skoncentrowanym na osobie
planowaniu opieki."> Nastepnie odbywaja si¢ warsztaty, gdzie uczestnicy spotykaja
przysztych pracodawcow, a takze ludzi, ktorzy potrzebuja wsparcia i ktorzy moga
odpowiedzie¢ na pytania, jakiego rodzaju pomocy potrzebuja czy oczekujg. W podobny
sposOb przygotowywane byly konferencje na temat konsumpcjonizmu, zdrowia
psychicznego czy opieki nad niepelnosprawnymi cztonkami rodziny.

Wyzej wymieniono jedynie typowe przyktady projektdw realizowanych przez
New Vic Borderlines i nalezy podkresli¢, ze nie wyczerpuja one wszystkich metod pracy
dzialu. W kolejnym rozdziale kazdej opisanej powyzej formy aktywnos$ci przypisane
zostang przyktady dziatan dziatu w kontekscie brytyjskich metod i kierunkow pracy ze
spotecznoscig lokalng. Pozwoli to na przesledzenie, w jaki sposob wpisujg si¢ W ten pejzaz

prace New Vic Borderlines.

1> Person-centered planning to zbiér metod zaprojektowanych, aby poméc komus planowaé swoje zycie.

Stosowany najczesciej jako model organizacji zycia stuzacy osobom niepetnosprawnym lub w inny sposob

wymagajacym wsparcia. Ma na celu zwigkszenie ich zdolnos$ci do samostanowienia i niezaleznosci zyciowe;.
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2. PEJZAZ BRYTYJSKICH FORM I KIERUNKOW PRACY ZE
SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Niniejszy rozdzial po$§wigcony zostal typowym formom pracy ze spotecznoscia
lokalng instytucji kulturalnych czy organizacji o profilu podobnym do Borderlines.
Wybrane przez autorke kierunki wyptywaja z kultury anglosaskiej, natomiast pominigte
zostaly dziatania, ktorych zrodetl nalezy szuka¢ w innych czes$ciach §wiata. Przedstawione
metody odpowiadaja specyfice organizacji, jaka jest teatr posiadajacy dzial wspolpracy ze
spotecznos$cig lokalng, dlatego tez autorka nie skupia si¢ na dzialaniach, ktore z ré6znych
przyczyn sg bardziej odpowiednie dla galerii sztuki, szkot czy organizacji spotecznych.

Proba opisu odbywa si¢ w dwoch kierunkach: z jednej strony autorka skupia si¢ na
wyroznieniu gtéwnych metod wspolpracy instytucji kulturalnych czy artystycznych ze
spoteczno$cig lokalna, z drugiej strony szuka odpowiednich form do opisania typowych
projektow dziatu Borderlines. W tym procesie zostaly opisane cztery charakterystyczne
metody dzialania odniesione do trzech przyktadowych projektow. Realizacja
prezentowanych projektow odbywata si¢ w okresie pracy autorki w teatrze New Vic,
€0 uwiarygadnia probe opisu.

Kolejnos¢ opisywania wybranych metod nie jest przypadkowa — autorka na
poczatku zajeta si¢ najbardziej typowymi metodami dzialan takiej instytucji jak teatr,
formami, ktéorych mozna si¢ spodziewac, a nastepnie przechodzi do mniej oczywistych

form dzialania New Vic Borderlines.
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2.1 Audience Development (,,rozwéj widowni”)™

Metoda Audience Development wyznacza glowny obszar dziatania instytucji
kulturalnych zmuszonych do walki o odbiorcow. Ze wzgledu na réznorodnosé

I konkurencyjnosc¢ ofert potrzebne sg metody budowania wtasnej publicznosci.
2.1.1 Definicja i zalozenia kierunku

“Rozwdj Widowni (ang. Audience Development, dalej AD) to nieznana w Polsce,
a szeroko stosowana m.in. w Wielkiej Brytanii metoda, sposéb pracy organizacji, firm
i instytucji sektora kultury, ktéry skoncentrowany jest na rozwoju ilosciowym
i jakosciowym publicznosci wydarzen kulturalnych.”*’

W procesie AD uzywane s rézne narzedzia marketingowe: badania, reklama czy
obstuga klienta. AD wumieszcza odbiorcow w centrum dziatan organizacji. Nacisk
ktadziony jest tu na powigzania miedzy tworczosciag a marketingiem, poniewaz dobre
relacje z odbiorcami wspomagane sa budowaniem relacji marketingowych._AD skupia si¢
rowniez na szukaniu nowych widzéw poza gtownym nurtem 1 wsrod grup wykluczonych.18

Stwarza to swoisty ,,marketing sztuki”, ktory wychodzi daleko poza ,,sprzedaz
wydarzen“. Ma on za zadanie aktywizowac spoteczno$¢ wokot dziatan organizacji,
budowac relacje z publiczno$cig, animowac i rozwijaé jej zainteresowania. Wazna jest
zarowno dbalos$¢ o dotychczasowa publicznosé, jak i $§wiadome docieranie do nowych
odbiorcow, poznanie i budowanie ich potrzeb. Jest to takze aktywizowanie spotecznosci
wokot dziatan organizacji, budowanie relacji, animowanie i rozwijanie zainteresowan
publicznosci.

Cele takich dziatan sg dlugofalowe, a wigc budowanie relacji powinno zaowocowac
dhugotrwata wspotpraca z widzem.

Brytyjskie Ministerstwo Sztuki stworzylo definicje, ktora probuje zawrze¢ szerokie
znaczenie AD: terminem tym okresla si¢ aktywnosci podjete w celu zaspokojenia potrzeb

istniejgcej 1 potencjalnej publicznos$ci oraz wspieranie organizacji zajmujacych si¢ sztukg

18 N. Kawashima, Beyond the Division of Attenders vs Non-attenders:a Study into Audience Development in
Policy and Practice, Centre for Cultural Policy Studies 2000.
http://mww2.warwick.ac.uk/fac/arts/theatre_s/cp/research/publications/centrepubs/ccps_paper_6.pdf
Y http://www.rozwojwidowni.pl/3_o_rozwoju_widowni (dostgp 05.06.2016)
Bhttp://prexer.org/news-
sztuka_dla_widzow_wprowadzenie_do_koncepcji_audience_development__rozwoj_widowni_dla_kadry kul
tury.html (dostep 06.06.2016)
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i kulturg w rozwijaniu istniejacych juz relacji z publicznos$cig. Termin moze odnosi¢ si¢ do
dziatan z zakresu marketingu, edukacji, uktadania programu, obstugi klienta, dys‘[rybucji.lg

W praktyce AD widownig sg wszyscy odbiorcy dzialan organizacji zajmujacych si¢
kulturg 1 sztuka: goscie, czytelnicy, stuchacze, widzowie, uczniowie, studenci,
wolontariusze, media, partnerzy i sponsorzy.® AD to dlugofalowy, dynamiczny
i cato$ciowo zintegrowany proces stawiajgcy widza w centrum codziennych dziatan catej
organizacji. Dziatania promocyjno-marketingowe wynikaja wigc bezposrednio z wizji

| misji organizacji oraz sg z nimi spojne.
2.1.2 Historia

W latach siedemdziesigtych XX wieku instytucje kultury w Wielkiej Brytanii byty
dofinansowywane przez rzad. W tym czasie teatry koncentrowaly si¢ na tworzeniu sztuk-
produktow i sztuka jako taka bylta istotg ich dzialalno$ci (ang. product-led, product-
focused?'). Marketing zajmowat si¢ wylacznie informowaniem istniejacych odbiorcow
0 nadchodzacych wydarzeniach.

W 1979 roku premierem Zjednoczonego Krdlestwa zostata Margaret Thatcher,
ktora zapowiedziata zmniejszenie podatkow. Zaowocowato to ograniczeniem wydatkéw
publicznych i obcigciem dotacji na sztuke. W latach osiemdziesiatych instytucje publiczne
staty si¢ product-led, selling-focused (dostownie: ,kierowane produktem, skupione na
sprzedazy”), co oznaczalo produkowanie przedstawien i wydawanie tych samych sum,
jednak z wigkszym naciskiem na sprzedaz i ewentualne samofinansowanie. Podejscie to
charakteryzowalo si¢ brakiem szacunku do publiczno$ci. Ambicjg bylta sprzedaz biletow na
wszystkie produkcje i zarobek, a w przypadku niepowodzenia wing obarczano opornego
odbiorce. Gerri Morris, ktora w tamtym czasie pracowata w dziale marketingu Belgrade
Theatre w Coventry, wyznaje: “Potrzeby odbiorcow iich zadowolenie nie byly w naszej
$wiadomosci, nie zastanawiali$my sig, czy widzowie byli usatysfakcjonowani czy nie”?.

W jej opinii rzady Margaret Thatcher wywolaly specyficzng atmosfer¢ w srodowisku

9'H. Maitland, A Guide to Audience Development, Arts Council England: www.artscouncil.org (dostep

05.06.2015)
% Grants for the Arts, Arts Council England, 2004.
21 Product-led, product-focused — dostownie: ,,powodowane produktem, skupione na produkcie”.

W niniejszej pracy autorka postuguje si¢ angielskimi terminami, gdyz wywodza si¢ one z dziedziny
marketingu i maja swoje doktadne definicje, ktore jednak nie sa bezposrednio zwigzane z tematem tego
opracowania.
%2 G. Morris, A Potted History of Arts Marketing, Morris Hargreaves Mclntyre, Manchester 2004, s. 11.
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artystycznym, ktéore miato si¢ wowczas czu¢ niedoceniane i zepchnig¢te na margines.
Wywotalo to rozlam pomigdzy tworcza strong instytucji kulturalnych a administracja
I marketingiem, ktore byly widziane jako stojace po ztej stronie i wspierajace opresyjna
polityke premier. W latach osiemdziesiatych rozpoczety si¢ wigc badania marketingowe
i zaczely powstawaé liczne konsorcja, ktore zajmowaly si¢ poznawaniem istniejgcych
rynkéw.

Od lat osiemdziesiatych marketing przeszedt dtugg drogg: od checi wypromowania
produktu i skupienia na nim, poprzez ch¢é¢ wypromowania i koncentracji na sprzedazy,
az po lata dziewigcdziesigte, gdy gtowna motywacja stato si¢ bezpieczenstwo finansowe
instytucji i skupienie si¢ na wptywach ze sprzedazy. Dla wielu instytucji oznaczato to
rezygnacj¢ z ambicji artystycznych, gdyz wuwazano, ze jedynym bezpiecznym
rozwigzaniem, ktére przyniesie zyski, moze by¢ tatwo dostepna sztuka popularna.

W latach dziewieédziesigtych trwala era bezposredniego marketingu. Taniej
i tatwiej bylo kontaktowaé si¢ bezposrednio z istniejagcymi odbiorcami, niz probowaé
pozyska¢ nowych poprzez reklame. Poktadano zbyt duze nadzieje w lojalnosci widzow.

W 1990 roku wygrata wybory Partia Pracy, co zaowocowato zwigkszonymi
dotacjami na sztuk¢. Widziano w niej potencjat osiggania celow zmiany spotecznej, zatem
rozpoczela si¢ dyskusja na temat roli sztuki. By uzyska¢ dotacje, nalezato spelni¢ nowe
kryteria, takie jak odpowiedzialnos¢, dostepnos¢, integracja, korzysci spoteczne
I kulturowe. Nastepnie nastal czas ,,grantow” i ,,projektow”, krotkoterminowych dotacji na
dzialania, ktore miaty dotrze¢ do nowej publicznosci poprzez jednorazowe wydarzenie.
Chciano zaangazowac mtodych ludzi, mniejszosci etniczne, ludzi
z niepelnosprawnosciami. Projekty te oparte byly na przypuszczeniach i przeczuciach,
a nie na konsultacjach z tymi grupami.

Od lat osiemdziesigtych powstawaty w Wielkiej Brytanii niezalezne muzea, ktore
musiaty same utrzymac si¢ ze sprzedazy biletow. Instytucje te czgsto zaktadane byly przez
lokalnych historykow, w ktorych wizji spoteczno$é zajmowata centralne miejsce. Ta wizja
taczaca w sobie pasje 1 zaangazowanie spoleczne byta podstawa do budowania statej grupy
odbiorcow. Wynikato to z silnego poczucia tworcow, ze to, co robia, jest potrzebne,
istotne, wazne i ze przypuszczalnie moze mie¢ wptyw na zycie wielu oséb. Odbiorcy byli
szanowani, aich potrzeby i ambicje traktowano powaznie. New Vic Theatre mozna by

poréwna¢ do takiego muzeum, ktore powstato w odpowiedzi na lokalne potrzeby przy
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Wwsparciu miejscowej spotecznosci. Budynek New Vic Theatre byt wybudowany dzigki
wsparciu finansowemu lokalnych przedsi¢gbiorcow i prywatnych dotacji.

Obecnie obszar AD wspierany jest przez instytucje panstwowe. W 1998 roku Arts
Council utworzyt fundusz na rzecz nowej publicznos$ci, ktory przez kolejne pig¢ lat

dofinansowywal projekty nastawione na rozszerzenie publicznosci.

2.1.3 Dzialania Borderlines

New Vic Borderlines wyprowadza teatr z jego siedziby i dociera do ludzi, ktorzy
w innych okoliczno$ciach najprawdopodobniej nigdy by si¢ z nim nie spotkali. Wchodzi
w relacje z odbiorcg i zaprasza go do odkrywania sity, jakg dysponuje sztuka.

Przedstawienia pokazywane przez New Vic Borderlines w szkotach, klubach
osiedlowych i domach kultury czesto trafiaja do odbiorcow, ktorzy nigdy nie byli
w teatrze. Dla wigkszos$ci widzow jest to pierwsze zetknigcie si¢ z aktorami i rekwizytami.
Profesjonalne naglo$nienie, oswietlenie, dekoracje i kostiumy maja na celu oddanie
wrazenia bycia w teatrze, pomimo ze niejednokrotnie przedstawienie odbywa si¢ na sali
gimnastycznej lub audytoryjnej.

Przyktadem takich dziatan moze by¢ projekt Cost of living. Bylto to przedstawienie
dokumentalne dotyczace gangéw 1 nozownictwa, w ktorym zostaly wykorzystane
prawdziwe historie mtodych ludzi zamieszkujacych Stoke-on-Trent.

Projekt skierowany byl do nauczycieli i mlodziezy szkolnej (powyzej 13 roku
zycia). Wszyscy odbiorcy stykali si¢ mimochodem z teatrem, stajac si¢ widownig, jednak
nie rozw0j widowni byt celem Borderlines, a rozpoczecie debaty wsréd miodziezy na
temat bezpieczenstwa. Projekt uswiadamial nauczycielom istnienie problemu, tak by
potrafili dostrzega¢ sygnaly ostrzegawcze i pomaga¢ osobom zagrozonym. Ponadto
spektakl przyblizal mtodziezy ich prawa oraz wskazywat Zzrodta ewentualnej pomocy.

Mimo $§wiadomosci, ze sztuki pokazywane przez NVB trafiaja do niewyrobionej
publicznosci, nie sg one fatwe w odbiorze. Postuguja si¢ obrazami, metaforami, wymagaja
wyobrazni i skupienia. Warsztaty daja okazj¢ do refleksji nad obejrzanym przedstawieniem
I wytlumaczenia niejasnosci. Po spektaklach animatorzy i widzowie maja czas na dyskusje
nad poruszonym w sztuce problemem, a rownoczesnie odkrywajg sposoby wciclania si¢
wrole i zaczynaja rozumie¢ znaczenie teatru jako medium pozwalajagcego poznawaé

nieznane §wiaty.
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Cost of living

W trakcie warsztatow stosowano metode forum theatre. Widzowie mogli stang¢ na
scenie i wchodzi¢ w interakcje z postaciami pokazanymi w przedstawieniu, jako koledzy
I kolezanki ze szkoly, jako rodzenstwo, sasiedzi, pracownicy spoteczni itp. Dzigki
wecieleniu si¢ wrolg aktora uczestnicy bezwiednie mieli okazje sta¢ si¢ Swiadomymi
widzami. Przedstawienie bylo multimedialne 1 uzywato obrazéw, zwolnionego tempa oraz
choreografii. Jedna z sytuacji, do ktorej zapraszani byli widzowie, byta scena, w ktorej
gléwny bohater stawat si¢ ofiarg przesladowania w szkole. Cztonkowie widowni
przytaczali si¢ do grupy aktorow jako uczniowie. Scena ta, ktora widzieli wczesniej
podczas przedstawienia, byta stylizowanym uktadem. Widzowie wiedzieli, w jaki sposob
bedzie si¢ rozwijaé. Zadaniem ucznidw-widzow wchodzacych na scen¢ bylo
powstrzymanie eskalacji wy$Smiewania przeradzajacego si¢ w agresje. Instynktownie
widzowie wiedzieli, jak wlaczy¢ sie¢ w scene, ale tez jak przetamac istniejgcy uktad
I fizycznie zmieni¢ sytuacje. Raz zdarzyt si¢ incydent takiego zgrania z aktorami,
Ze uczennica razem z nimi odegrata catg scen¢ od poczatku “lekcji” az po fizyczng agresje
wobec gtownego bohatera, pomimo okrzykow widowni nawotujacej do przerwania
sytuacji. Okazato si¢ to znakomitym pretekstem do dyskusji na temat tego, jak presja
réowiesnikow, przynaleznos¢ do grupy moga wplynaé na zachowanie i jak trudno jest si¢

przeciwstawi¢ niepokojacym zachowaniom, a czasem nawet je zauwazyc.
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Po odbyciu warsztatow widownia jest duzo lepiej przygotowana do odbioru
kolejnych sztuk teatralnych. Nadrzednym celem projektu jest jednak jeszcze co$ innego.
Moffat wierzy, ze jezyk teatru jest jezykiem uniwersalnym, zrozumiatym dla kazdego,
zarobwno na podstawowym, jak i najgtebszym poziomie. Ta wiara w uniwersalno$¢ i site
teatru popchngta Moffat do wyboru tego wiasnie medium.

Przecietnym odbiorcg teatru w Wielkiej Brytanii jest przedstawiciel klasy $redniej,
biaty Brytyjezyk w $srednim wieku, a nie osoby z grup w jakims$ stopniu wykluczonych
spotecznie. Tymczasem na warsztaty do New Vic Theater trafiajg ludzie, ktorzy w teatrze
nigdy nie byli. Zazwyczaj na poczatku projektu uczestnicy zabierani sg na wycieczke
wokot teatru, ogladaja magazyny, chodza pod sceng, niekiedy zapraszani sa do
pomieszczenia operatorow. Grupy, z ktorymi pracuje dzial Borderlines, nazywane sg
“company”. Jest to wazne stowo uzywane do okreslenia zespolow teatralnych. W pojeciu
tym miesci si¢ zarOwno rownos¢ wszystkich cztonkow zespotu, jak i ich jednakowo istotne
znaczenie dla teatru. Uczestnicy warsztatow, tak samo jak aktorzy wystepujacy na gtdéwne;j
scenie, tworzg to, czym jest New Vic Theatre. Ekstremalnym przyktadem takiego
podejscia jest historia cztowieka, ktory zaangazowal si¢ w prace z dzialem Borderlines.
Cierpiat na depresje, naduzywal narkotykéw i1 od dlugiego czasu byl bezrobotny.
Wspotpraca miala pokaza¢ mu nowe, pozytywne formy zaangazowania. W ciggu pigciu lat
wspolpracy przeszedt on droge od uczestnika, przez wolontariusza, az po pracownika
teatru. Na poczatku zatrudniony zostat jako parkingowy, nastepnie jako cztonek dziatu
Appetite, ktorego zadaniem jest docieranie do nowej publicznosci w Stoke-on-Trent,
a pozniej jako praktyk prowadzacy warsztaty z wieloma grupami w dziale Borderlines.

Kolejnym miejscem spotkan z nowym widzem sg parady uliczne. Wychodzac na
ulice uczestnicy i animatorzy projektow New Vic Borderlines informuja przechodniow
o istnieniu teatru w ich sasiedztwie 1 zaangazowaniu tej instytucji we wprowadzanie
pozytywnych zmian w spotecznosci. Poczatki tego typu dziatan siggajg 2011 roku, gdy
dziat Borderlines poproszony zostat o wsparcie udziatu miasta Newcastle w corocznym
konkursie Britain in Bloom. Na rywalizacje sktadajg si¢ w nim trzy elementy: osiggnigcia
w zakresie ogrodnictwa, odpowiedzialno$¢ za srodowisko i partycypacja spoteczna. Dziat
Borderlines zostal poproszony o zorganizowanie parady z udziatem dzieci z lokalnych
szkot. Poruszono tematy recyclingu, dbatosci o $rodowisko. Parada byta uczczeniem
lokalnej spoteczno$ci i tego, co wyrdznia zagospodarowanie miejskie Newcastle-under-

Lyme (np. wszechobecne ronda). Wspotpraca byta owocna, parada udana, a od tamtego
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czasu New Vic Borderlines zorganizowal na zlecenie wtadz miasta i lokalnych organizacji

dziewig¢ roznych parad na terenie Newcastle.

Parada Keele cup na rozpoczecie migdzynarodowych mistrzostw miodziezy w pitce noznej 2013

Dzial Borderlines dzigki takim dziataniom w przestrzeni publicznej reklamuje New
Vic Theatre, poleca go ludziom na co dzien niezainteresowanym teatrem. Trudno ocenic,
czy uczestnicy parad staja si¢ pozniej nowag publicznoscig teatru. Wiadomo jednak, ze
w trakcie warsztatow przygotowujacych do parad pracownicy dzialu opowiadaja
0 programie teatru i czasem okazuje si¢, ze mieszkancy miasta w 0g0le nie majg wiedzy
0 istnieniu takiej instytucji. Wiadomo rowniez, ze co roku, np. w przypadku parad
$wigtecznych, oprocz statych uczestnikow pojawiaja si¢ rOwniez nowe grupy i 0soby.

Sam budynek teatru w Stoke-on-Trent jest rowniez przyktadem dziatan shuzacych
rozwojowi widowni. Drzwi New Vic Theatre sa zawsze otwarte, kazdy ma prawo przyjsc.
Zarowno teren, jak isam budynek stwarzaja mozliwo$¢ przebywania w teatrze bez
poczucia wyobcowania. Stuzy temu zaréwno sklep zlokalizowany przy samym wejsciu,
nie wydzielony z przestrzeni holu, jak i czynna przez caty dzien przytulna kawiarnia. Teatr
moze si¢ wigc sta¢ zwyktym miejscem spotkan, cho¢ nie ma to bezposredniego polaczenia
zZ dzialalno$cig Borderlines.

Autorka wybrata do analizy t¢ forme teatru jako instytucji kulturalnej, gdyz jest to
zestaw dziatan nastawiony na nawigzanie relacji ze spoteczno$cig lokalng. W przypadku

teatru New Vic dziatania te podejmowane sg przede wszystkim przez dzial marketingu
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i obejmuja takie formy aktywnosci, jak dni otwarte, spotkania dyskusyjne po spektaklach,
umieszczanie reklam w przestrzeni publicznej, darmowe zaproszenia czy specjalne oferty
dla wycieczek szkolnych.

Cho¢ caly New Vic Theatre, poczynajac od zatozen projektowych budynku po
prace wszystkich dziatow, wpisuje sie¢ w AD, to jednak nie traktuje tego kierunku
priorytetowo. W szczegdlnosci Borderlines definiuje swojg misj¢ znacznie szerzej.

New Vic Borderlines otwiera teatr dla nowych odbiorcéw i buduje silne wiezi
z uczestnikami projektow, a relacje te sa czesto dtugofalowe. Celem projektow jednak
nigdy nie jest wylacznie wychowanie nowych widzéw czy przyprowadzenie ludzi do

teatru. Sg to poboczne, a nie gldéwne efekty dziatan Borderlines.
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2.2 Theatre in Education — (,,teatr w edukacji’’)*®
Duzo blizsze Borderlines jest podejscie i cele kierunku Theater in Education (TIE).
2.2.1 Definicja i zalozenia kierunku®*

Termin ,, Theatre in Education” (TIE) odnosi si¢ do ruchu powstatego w Wielkiej
Brytanii w potowie lat sze$édziesigtych, a obejmujacego grupy teatralne wystepujace
w srodowisku edukacyjnym (szkole, klubie osiedlowym) dla miodziezy, a takze
przedstawienia interaktywne i akcje performatywne. Monica Prendergast i Juliana Saxton
opisuja TIE jako ,.jeden z dwoch historycznych korzeni stosowanej praktyki teatralnej”?

W projektach TIE waznym elementem jest demokratyzacja procesu nauczania.
Aktorzy-nauczyciele wchodzg z uczniami w interakcj¢ w innym niz szkola wymiarze
relacji. Pytajac uczniéw o opinie 1 przezycia tworza przestrzen, w ktorej uczniowie moga
uczy¢ si¢ przez doswiadczenie.

Praktyktyk Lynn Hoare definiuje TIE jako ,,polaczenie elementow teatralnych
z interakcjg, w ktorych widzowie-uczestnicy (pozostajgc sobg lub wcielajac si¢ w role)
pracuja z aktorami-nauczycielami, by osiagna¢ cele edukacyjne lub spoteczne, uzywajac
narzedzi teatru."®® Badaczka Helen Nicholson zauwaza, ze praca ta “angazuje
profesjonalnych tworcow teatralnych pracujacych z mlodzieza w roznego rodzaju
placowkach oswiatowych 1 miejscach, gdzie mozna naucza¢, w tym szkotach, szpitalach,
teatrach, muzeach itp.”?’

Kluczowym elementem tego programu bylo wprowadzenie nowej roli aktora-
nauczyciela, profesjonalisty, ktory tgczytby w sobie te dwie funkcje. Wcielatby sie w role,
ale miatby tez zaplecze pedagogiczne. Niektore grupy teatralne zajmujg si¢ wylacznie TIE,

inne siegaja po t¢ metode od czasu do czasu. Wiele z nich reprezentuje podejsécie lewicowe

I nie powinny by¢ one traktowane jako jedyne zrodto wiedzy na podejmowane tematy

2 por. T. Jackson Learning Through Theatre: Essays and Casebooks on Theatre in Education;
C. Redington Can Theatre Teach?; C. Redington; Theatre in Education: an Historical and Analytical Study,
London — New York 201.
2 Zob. M. Prendergast, J. Saxton, Applied Theatre, International Case Studies and Challenges for Practice,
Intellect Publishers, Bristol 2009; por. A. Jaskulska, A. Zejmo-Kudelska, Teatr w edukacji: teoria i polska
praktyka, Drama Way Centrum Szkolen i Rozwoju: www.dramaway.pl (dostep: 15.03.2016)
> M. Prendergast, J. Saxton, Applied Theatre..., 0p. cit., s. 31.
% Ibidem, s. 7.
" H. Nicholson Theatre & Education, Palgrave Macmillan, 2009, s. 61.
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spoteczne i polityczne; sa bardziej zewnetrznymi obserwatorami zadajgcymi pytania,
pochylajacymi si¢ nad ideami 1 warto$ciami w spoieczeﬁs‘[wie.28

TIE ma na celu edukowanie mtodych ludzi w kwestiach, ktore sa istotne zaré6wno
dla nich, jak idla ich wspdlnot; sg to na przyktad: przesladowanie, przemoc, ochrona
srodowiska czy rozwigzywanie konfliktow. "Grupy zajmujgce si¢ Teatrem w Edukacji
zawsze byly jednymi znajbardziej spotecznie $wiadomych trup teatralnych,
konsekwentnie decydujacymi si¢ na badanie kwestii bezposrednio dotykajacych zycie
mitodziezy, z ktora pracuja."

Poniewaz poruszane tematy sg czesto trudne lub kontrowersyjne, wazne jest
stworzenie bezpiecznej przestrzeni, w ktorej ‘“nauczyciele i uczniowie moga
przedyskutowa¢ dane zagadnienie 1iodnalezé rozwigzania odpowiednie dla ich
specyficznego kontekstu. Ta metoda pozwala uczniom rozwazy¢ wlasne problemy
i rozmawiac o nich, ale poprzez rozpracowanie cudzej historii. Ten proces dystansowania
zapewnia potrzebng ochrong, pozwalajac im mysle¢ i odczuwac glgboko, ale w bezpieczny
spos6b.”*°

Tworcy TIE uwazaja — jak pisze Krystyna Pankowska — ze uczestnictwo w dramie
moze sta¢ si¢ dla niejednego czlowieka jedyna mozliwo$cia bycia w czyjej$ tragedii,
bo w zyciu rzadko i niechetnie decydujemy si¢ na takie uczestnictwo. Po powrocie do
wlasnej rzeczywistosci zaczyna si¢ lepiej rozumie¢ swoj wiasny los i los ludzki w ogole.
Jak jest i jak jeszcze moze byé."*

Programy TIE maja jasny cel edukacyjny. Zespot profesjonalnych aktoréw-
nauczycieli przygotowuje — zazwyczaj w oparciu o swoje badania — odpowiedni materiat,
projekt prezentowany nastepnie W szkotach. Celem programoéw jest edukowanie przy
uzyciu teatru, dramy.

Przedstawienia maja mata obsadg¢ i czesto aktorzy graja wiecej niz jedna postac,
a dekoracja musi by¢ odpowiednio oszczedna, by mogla by¢ przenoszona z miejsca

na miejsce.® Sztuki adresowane sa do malej grupy mlodziezy (jedna, dwie klasy)

%8 7ob. Ch. A. Redington, "Theatre in Education: an Historical and Analytical Study." University of Glasgow
Dec. 1979, s.4.
2 A, Jackson “Learning through Theatre”, London 2013, s. 27
% Briar O'Connor, Peter O'Connor, Marlane Welsh-Morris, Making the Everyday Extraordinary: a Theatre
in Education Project to Prevent Child Abuse Neglect and Family Violence, “Research in Drama Education:
The Journal of Applied Theatre and Performance” 2006, nr 2.
%1 K. Pankowska, Pedagogika dramy. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Akademickie "Zak", Warszawa 2000,
s. 211.
% Theater in Education, BBC, http://www.bbc.co.uk/education/guides/zshjn39/revision/1 (dostep:
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w konkretnym wieku. Pierwszy projekt TIE zorganizowany przez teatr Belgrade
w Coventry dotyczyl problemu odpowiedzialnosci i zostal przygotowany w trzech
osobnych wersjach, adresowanych do przedszkoli, szkot podstawowych i gimnazjow.
Autorki artykutu Teatr w edukacji: teoria i polska praktyka zwrocity uwagg, ze
“TIE wpisuje sie w koncepcje pozytywnej profilaktyki (ang. psychological resilience)™.
Natomiast Krzysztof Ostaszewski twierdzi, ze ,,s3 to dziatania ukierunkowane na
rozwijanie mocnych stron i zasoboéw, dzigki ktorym miody czlowiek staje si¢ bardziej
odporny na dziatanie czynnikdw ryzyka, a co za tym idzie bardziej przygotowany do zycia

L. , . ., 5534
w $wiecie roznych zagrozen.”

Mtodziez chroni rozwijanie kompetencji spotecznych,
poznawczych iemocjonalnych, umacnianie norm izachowan prospotecznych,
ksztattowanie pozytywnej identyfikacji. TIE umozliwia zdobywanie wiedzy przez
doswiadczenie. Poprzez potaczenie elementow edukacyjnych  z interaktywnym
przedstawieniem stwarza si¢ $rodowisko, w ktorym mozna eksperymentowac,

wyprobowaé mozliwe rozwigzania, zobaczy¢, jak zastosowanie danej metody czy pomystu

wygladatoby w praktyce.
2.2.2. Historia

Poczatki kierunku sa znane, siegaja projektu zrealizowanego w 1965 roku przez
teatr Belgrade w Coventry.

By lepiej zrozumie¢ geneze powstania TIE, warto zdac sobie sprawe, ze w Wielkiej
Brytanii dopiero w potowie XX wieku zaczg¢to odchodzi¢ od wiktorianskiego modelu
edukacji, dydaktycznego i skupionego wokét nauczyciela. Zastgpito go podejscie
,.konstruktywne spolecznie” (socially constructive) i skupione na dziecku.** W 1944 roku
wydano ,,Akt o edukacji”, w ktérym stwierdzato si¢, iz obowigzkiem wszystkich organow
odpowiedzialnych za edukacje¢ jest dziatanie na rzecz duchowego, mentalnego i fizycznego
rozwoju spolecznosci.*®

Jednym z najbardziej wptywowych praktykéw teatralnych zaangazowanych

w proces edukacyjny byt Brian Way, ktory w 1953 roku zatozyt Theatre Centre London,

15.03.2016)
% A. Jaskulska, A. Zejmo-Kudelska, Teatr... op.cit.
% K. Ostaszewski, Pozytywna profilaktyka, “Swiat Problemow” 2006, nr 3, s. 1.
% 0. Turner, A History of Theatre in Education at the Belgrade Theatre, Coventry, 2010
http://www.belgrade.co.uk/files/downloads/192/TIE+educationt+pack.pdf (dostep 20.03.2016)
%1944 Education Act, Part 11, s. 7.
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pionierska organizacj¢ angazujgca wyobrazni¢ dzieci poprzez zachecanie ich do czynnego
udziatu w opowiadaniu historii.

Przeswiadczenie, ze teatr i drama mogg mie¢ pozytywny wplyw na spoteczny
I intelektualny rozwdj dziecka, utwierdzato si¢ i w 1963 roku powstat raport ,,Half our
Future”, w ktérym stwierdzono, iz poprzez odgrywanie psychologicznie istotnych sytuacji
dzieci moga rozpracowa¢ wiasne problemy. W ten sposéb mogg pogodzi¢ S$wiat
zewngtrzny ze swoim prywatnym $wiatem. Dzigki kreatywnos$ci, poprzez sztuke i jezyk,
mtodzi ludzie moga zrozumieé siebie i pogodzié sie ze swoim zyciem.*’

Jednak bezpo$rednim tworcg terminu i kierunku TIE jest Gordon Vallins, ktéry
w 1964 roku objat stanowisko asystenta dyrektora w Belgrade Theatre w Coventry.
Z wyksztalcenia byl nauczycielem geografii, ktory spedzit kilka lat pracujac dla
organizacji The British Drama League. Wspomina on, iz szkoly obowigzkowo odwiedzaty
teatr Belgrade przynajmniej raz do roku, by oglada¢ sztuki Szekspira. Dzieci nudzity si¢
szybko, wigc aktorzy probowali “ozywic¢” gre. Towarzyszylo temu poczucie frustracji
I braku zadowolenia z oferty teatru. Vallins zastanawiat sie, jaki pozytek majg uczniowie
z ogladania staromodnych sztuk.®

Belgrade Theater prowadzil program Young Stagers, do ktorego mogli si¢ wiaczy¢
mtodzi ludzie zainteresowani teatrem, dzigki czemu otrzymywali znizki na bilety do teatru.
Vallins zasugerowat, by mtodziez uczestniczagca w programie wystawiala wtasne sztuki
w teatrze w okresach, kiedy nie grano glownych przedstawien. Pierwsza sztuka
wystawiong w 1965 roku przez Belgrade Youth Theatre, bo takg nazwe¢ otrzymata mtoda
trupa, bylo Out of the Ashes (Z popiotow), spektakl dotyczacy zycia w zniszczonym
w czasie wojny Coventry.

Na poczatku lat sze$c¢dziesigtych przedstawiciele Belgrade Theatre regularnie
przychodzili do lokalnych szkét zwyktadami na temat roli teatru. Vallins byt
niezadowolony z takiej formy spotkan zuczniami, wigc postanowil zastgpi¢ je
warsztatami, w trakcie ktorych poprzez ¢wiczenia igry zglebial z dzie¢mi ich
doswiadczenia i przemys$lenia.

Anthony Richardson, ktdry byt dyrektorem teatru Belgrade w latach 1962-66,

wierzyl iz teatr powinien by¢ centrum spotecznego, kulturalnego i demokratycznego zycia

¥7.C. J. Newsom, Half our Future, Central advisory council for education HMSO 1963, s. 157.

% Zob. G. Vallins, wywiad z 07.09.2010, za O. Turner

http://www.belgrade.co.uk/files/downloads/192/TIE+education+pack.pdf (dostep 20.03.2016)
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miasta. Za oczywisty punkt wyjscia uznat poglebienie i poprawg relacji teatru z systemem
edukacji. Dlatego tez we wrzesniu 1964 roku Anthony Richardson i Gordon Vallins
spotkali si¢ z przewodniczacym komisji o$wiaty i prezesem Belgrade Theatre. Nakreslili
wizje, w ktorej teatr wspieral szkoty w ich wysitkach edukacyjnych. Pierwszy
zaproponowany tytut memorandum ze spotkan brzmial ,,Theatre and Education” (Teatr
i edukacja), Vallins zmienit go jednak na ,,Theatre in Education” (Teatr w edukacji),
uwazal bowiem, ze tych dwoch aspektow nie powinno sie rozdziela¢.*® Najodwazniejsza
propozycja zawarta w memorandum bylo stworzenie statej grupy pod taka wiasnie nazwa.
Sktada¢ si¢ ona miata z ludzi, ktérzy byliby przygotowani nie tylko jako aktorzy, ale tez
jako nauczyciele-edukatorzy. Mieli oni odwiedza¢ szkoty i dostarczaé uczniom
doswiadczen teatralnych nie tylko z perspektywy biernych odbiorcow, ale takze zachecajac
ich do czynnego udziatu, improwizacji i tworzenia.

Mimo probleméw finansowych we wrze$niu 1965 roku ruszyt pierwszy program
nowej grupy. Kazdy z cztonkdéw zespotu rownocze$nie wymyslat projekty, produkowal,
wystepowal 1 uczyl. W ramach pierwszego projektu TiE grupa przedstawialta
w przedszkolach The Balloon Man and the Runaway Balloons, w szkotach podstawowych
The Secret of the Stone i w gimnazjach The High Girders — wszystkie sztuki dotyczyly
odpowiedzialnosci.

Program odniost sukces 1 nastgpito po nim wiele nowych produkcji. Zamierzeniem
grupy bylo nie tylko dostarczenie uczniom doswiadczenia edukacyjnego, ale takze
wprowadzenie teatru/dramy do programu nauczania, i jako tematu, i jako medium.

Korzystajac z modelu przedstawienia z  uczestnictwem  publicznosci
wypracowanego przez Briana Waya, trupa stworzyla wlasny sposob pracy, nowg forme
i tres¢. Przedstawienie Emergent Africa Game (1969)*° spotkato si¢ z zainteresowaniem
poza granicami Coventry i zostato wystawione takze w teatrze Victoria w Stoke-on-Trent.
Od konca lat sze$édziesigtych kierunek Theatre in Education byl juz szeroko

rozpowszechniony i stosowany przez inne grupy na terenie Wielkiej Brytanii.

¥ 0. Turner, A history of ... op. cit.
“0 program oparty na State of Emergency, interaktywnej powiesci Dennisa Guerriera i Joan Richards
skupiajacej si¢ na historii fikcyjnego stanu Lakoto.
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2.2.3. Theatre in Education a dzialania Borderlines

New Vic Borderlines wspotpracuje z instytucjami zajmujacymi sie edukacja, takimi
jak szkoty, uniwersytety, domy kultury. Jednym ze sposobow pracy dziatu Borderlines jest
wystawianie sztuk z wudzialem profesjonalnych aktor6w we wspomnianych wyzej
miejscach. Spektakle tam pokazywane sa oparte na nagraniach dokumentalnych,
wywiadach i badaniach. Po obejrzeniu przedstawienia widzowie biorg udziat
w warsztatach, w trakcie ktorych dyskutowane sg problemy poruszone w przedstawieniu.
Przyktadami takich projektow moze by¢ Yizkor na temat Holokaustu (wraz z warsztatami
dotyczacymi uprzedzen), All our Daughters? na temat matzenstw przymusowych, Cost of
living na temat noszenia broni i nozownictwa. Wszystkie programy, z ktorymi New Vic
Borderlines wychodzi do szkot, sg spolecznie zaangazowane, dotycza trudnych tematow
I oparte sg na doswiadczeniach prawdziwych ludzi.

Najnowszym przyktadem takiego dzialania jest projekt Love Hurts?, odnoszacy sie
do toksycznych relacji ws$réd miodziezy. Przedstawienie bylo elementem szerszego
projektu Boys to men*!. Punktem wyjécia byly badania dotyczace procesu dojrzewania
chtopcoéw, przeprowadzone przez uniwersytety w Manchesterze, Bath i Keele przy
wsparciu  finansowym Economic and Social Research Council. Projekt powstal
z inicjatywy policji we wspoOtpracy z uniwersytetem w Keele oraz lokalnymi serwisami
zajmujacymi si¢ pomocg ludziom do$wiadczonym przemoca domowa.

W odpowiedzi na opinie, iz glownym celem projektu jest u$wiadomienie
mtlodziezy, czym jest gwalt 1 jak maja szanse¢ si¢ chroni¢, lub poinformowanie, ze
wysylanie nagich zdje¢ jest rozpowszechnianiem pornografii dziecigcej, Moffat wyrazita
zdanie, iz celem tym jest raczej umozliwienie dyskusji; nie nauczenie uczniow, jak
powinna wyglada¢ zdrowa relacja, tylko stworzenie przestrzeni, w ktdrej czuliby si¢ oni
bezpiecznie, w ktorej mogliby otwarcie wyrazaé swoje opinie i zadawaé pytania.
W procesie tworzenia przedstawienia braty udzial mtode osoby wcze$niej zaangazowane
winne projekty Borderlines, np. projekt dotyczacy wykorzystywania seksualnego
I przemocy, a takze mtodziez z klubu osiedlowego w dzielnicy, ktora zostala wskazana
przez policje jako najbardziej zagrozona problemem toksycznych zwigzkow wsrod

mlodziezy. Moffat wskazuje to jako jeden z podstawowych elementow roznigcych ten

*! Informacja na temat projektu Boys to Men
http://www.boystomenproject.com/ (dostep 14.06.2015)
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projekt od projektow TIE, gdyz ,,szata eksperta”*?

zostala natozona na ramiona mtodziezy
jeszcze przed interakcja w szkole. Praktycy pytali respondentow, jak wyobrazajg sobie
idealny zwigzek, jakie cechy mialby ich wymarzony partner lub partnerka, ale takze o ich
doswiadczenia i historie. Pomimo sugestii ewaluatorki z uniwersytetu w Keele, by skupi¢
si¢ na przemocy fizycznej, gdyz tego dotyczyt projekt Boys to men, Moffat postanowita
skupi¢ si¢ na przemocy emocjonalnej i na skomplikowanej relacji miedzy troska
a kontrolg. W przedstawieniu dokumentalnym nic nie jest czarno-biate. Czy wolno komus
odebra¢ telefon, by obejrze¢ zdjecia z wakacji, jesli jest si¢ w bliskiej relacji? Czy mozna
sprawdzi¢ czyjes wiadomosci, jesli podejrzewa si¢ te osobg o zdradg? Czy odbieranie
kogos ze szkoty i odprowadzanie na lekcje jest romantycznym gestem czy narzedziem
kontroli? Czy jesli nie padto stowo ,,nie”, to wcigz mozna mowié o gwatcie?

W trakcie warsztatbw uczniowie mogli prosi¢ aktorow o odegranie wczesniej
widzianych scen i zmienia¢ poszczeg6lne zachowania, by zobaczy¢, jak potoczytaby sig¢
dana scena, gdyby padly inne stowa lub jedna z postaci zachowata si¢ inacze;.

Zadaniem prowadzacych warsztaty bylo nie dawanie odpowiedzi, tylko zadawanie
pytan, umozliwienie dyskusji i zaproszenie do niej nauczycieli i policji, co sprawiato,
ze uczniowie mogli budowa¢ nowe relacje z dorostymi, a to moglto w przysztosci
zaowocowa¢ szukaniem u nich rady lub pomocy.

W fazie przygotowawczej projektu odbyto sie kilka spotkan z lokalnymi
organizacjami, policja, przedstawicielami szkot, do ktorych mialo przyjechac
przedstawienie. Dyskutowano o problemach, z jakimi mozna spotka¢ si¢ w pracy
z mtodymi ludZmi.

Zanim projekt wyruszyl do szkot, w teatrze odbylo si¢ jedno przedstawienie
skierowane do dorostych profesjonalistow, poprzedzone prelekcjami dotyczacymi
przemocy w relacjach nastolatkow i przebiegu projektu Boys to men. Po przedstawieniu
przeprowadzono warsztaty metoda forum theatre, w trakcie ktorych dorosli widzowie byli

zapraszani, by odgrywac na scenie swoje role — nauczyciela, policjanta, rodzica.

“2. The mantle of the expert” — teoria edukacyjna wypracowana przez Dorothy Heathcote z uniwersytetu
w Newcastle-upon-Tyne w latach osiemdziesigtych. Metoda oparta na tej teorii odwraca role nauczyciel-
uczen i stawia ucznia w roli eksperta w danej dziedzinie.
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Oficerowie policji biorqc.y udziat w forum theatre w trakcie Love hurts? Zdi. Julianna Skarzynska

Podobny przebieg mial projekt All our Daughters?. Po raz pierwszy Borderlines
spotkato si¢ z problemem malzenstw pod przymusem po skonczeniu projektu z mtodymi
kobietami pochodzacymi z Azji, glownie z Bliskiego Wschodu. Susan Moffat zapytata
uczestniczki, czego powinien dotyczy¢ kolejny projekt, a one wskazaty na matzenstwa
przymusowe i zaproponowaty tytut “Cztery wesela i pogrzeb”. Moffat, ktéra nie styszala
wczesniej o tym problemie, zaczela badania od rozmoéw z bioragcymi udzial w projekcie
I wten sposob dowiedziata si¢, jak ten problem dotyka miejscowych kobiet. Nastepnie
rozszerzyta obszar badan o istniejace materiaty, filmy dokumentalne, ksiazki, rozmowy
ze specjalistami. Na podstawie zebranych materiatow napisata sztuke All our Daughters?

Moffat udato si¢ powigza¢ zalozenia projektowe z programem nauczania —
co utatwito New Vic Borderlines 1 szkotom wspotprace — wskazala ona bowiem, iz projekt
dotyczy szeroko rozumianych relacji i bycia czescig spotecznosci.

Zespot realizujacy All our Daughters? trzy razy wyjezdzatl na tournee, odwiedzajac
szkoty, kluby osiedlowe i domy kultury. Rolg animatorow bylo przekazanie historii
i rozpoczecie dyskusji. Wiele 0sob nigdy nie styszato o problemie zabojstw honorowych
I nie traktowalo go powaznie. W jednej ze szkot uczestnik warsztatow uwazat, ze zwrot:
,Obetng ci glowe 1 wrzucg do rowu” jest zabawny, jednak gdy zrozumial, Ze sg to stowa,

ktore ustyszala od rodziny osoba, ktorej zycie bylo faktycznie zagrozone, poptakal sig.
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Z drugiej strony w niektorych szkotach zdarzato sie, ze chtopcy méwili, iz bohaterka, ktora
nie chce wzigé Slubu, pewnie jest rozpustna, a dziewczynki probowaly naméowic ja, zeby
nie byla samolubna i zrobita to, o co ja prosza ja rodzice.

W przedstawieniu brali udzial jeden aktor i trzy aktorki. W ramach przygotowania
do roli musieli pozna¢ temat malzenstw przymusowych, jednak nie byli oni
“nauczycielami”. Z przedstawieniem jezdzil zawsze przedstawiciel zespotu Borderlines.
W programach Borderlines nie uzywa si¢ slowa ,nauczyciel” araczej ,,moderator”
(facilitator) lub ,,praktyk™ (practitioner), co wyraza zatozenie, ze celem projektu nie jest
uczenie, tylko raczej otwieranie dyskusji.

Czescig projektu byto informowanie nauczycieli i pracownikow spotecznych o tym,
jak powinni si¢ zachowaé i gdzie mogg zwrdci¢ si¢ o wsparcie, jesli kto§ ich poprosi
0 pomoc albo jesli sami zorientujg si¢, ze kto$ jest w niebezpieczenstwie.

W trakcie pierwszego objazdu lokalna policja przyjeta dziewie¢ zgloszen
dotyczacych przymusowych matzenstw. W jednej ze szkét w czasie drugiego tournee
nauczycielka powiedziala, ze cieszy si¢, iz przedstawienie do nich przyjechato, bo z ich
szkoty rocznie srednio dziesie¢ osOb wywozonych jest za granice 1 wydawanych za maz.

Przez pierwsze dwa lata trwania projektu po przedstawieniach rozpoczynaly si¢
warsztaty w mniejszych grupach. Mlodziez grata w gry, ktore byty pretekstem do dyskusji
aspiracjach zyciowych i przeszkodach w ich osiagnieciu, o relacjach rodzinnych oraz
0 prawie wyboru $ciezki zyciowej i partnera — jako podstawowych prawach cztowieka.
W latach nastgpnych zamiast warsztatow zaczgto stosowac¢ metode forum theatre, zgodnie
z ktérg widzowie mogli wchodzi¢ na scen¢ i nawigzywac interakcje z postaciami
pokazanymi w przedstawieniu — jako koledzy i kolezanki ze szkoty, rodzenstwo, sgsiedzi,
czy pracownicy spoteczni.

Obie te techniki wchodzenia w interakcj¢ 2z uczniem-uczestnikiem s3
charakterystyczne dla TIE, pozwalaja oméwi¢ problem, a poprzez wejscie w rolg —
zrozumie¢ go z bezpiecznej pozycji.

Oprocz pokazow i warsztatow w szkotach projekt All Our Daughters? byt
elementem konferencji. W trakcie jednej z nich, zorganizowanej dla specjalistow
(nauczycieli, pracownikéw spotecznych, policji), jeden z uczestnikow na koniec
powiedziatl, ze nie zdawat sobie sprawy, ze zostal zmuszony do malzenstwa. Wsrod jego
znajomych byto to tak powszechne i normalne, ze nikt nie zdawat sobie sprawy, iz jest to

nielegalna praktyka, ze mozna si¢ jej przeciwstawic 1 otrzymac pomoc.
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Przedstawienie bylo takze pokazane w Westminsterze czlonkom parlamentu,
by uwrazliwi¢ ich na istniejgcy problem. Pokazowi towarzyszyly prelekcje. Jednym
Z najwazniejszych gosci na pokazie byta Detective Chief Inspector Caroline Goode, ktdéra

byta glowna prowadzaca dochodzenie w sprawie morderstwa Banas Mahmod.*

2.2.3.1 Czy Borderlines zajmuje si¢ Theatre in Education?

Podobnie jak tworcy TIE Moffat wierzy, ze teatr jest przekazem uniwersalnym,
zrozumialym na poziomie podstawowym, ale takze najglebszym. Ta wiara
W uniwersalno$¢ 1 site medium, jakim jest teatr, popchneta Moffat do wyboru tego wiasnie
narzedzia.

Tym, co roézni dziatania Borderlines od TIE, jest miedzy innymi to, iz nie tylko
techniki teatralne byly uzywane w projektach Borderlines w szkolach. Na potrzeby
projektu Yizkor dotyczacego Holokaustu Moffat stworzyta ¢wiczenie, w kKtérym uczestnicy
warsztatow przechodza przez osiem stopni ludobdjstwa segregujac guziki. Ich pierwszym
zadaniem jest podzielenie guzikoéw na grupy (wielkos$¢, kolor, ksztalt, liczba dziurek),
po czym maja ponazywaé te grupy, zorganizowaé je w spoteczenstwo i okresli¢ ich
miejsce W spoteczenstwie. Nastepnie dochodzi do kryzysu i uczestnicy muszg migdzy sobg
zdecydowa¢, ktora grupa zostanie obcigzona, odsunigta na margines spoteczenstwa.
Tu zaczynaja si¢ dyskusje, czy powinni to by¢ bezdomni, niepelnosprawni,
homoseksualisci, starcy, kryminali§ci, imigranci czy moze bogaci, bo wtedy mozna by ich
bogactwo rozdystrybuowaé. Czasami uczestnicy maja czas przedyskutowac, w jaki sposéb
upewnig si¢ o braku sprzeciwu reszty spoteczenstwa wobec takich zmian. Ostatnim
zadaniem jest wlozenie wybranej grupy guzikéw z powrotem do pudetka.

Ta niewinna z pozoru gra, poza pokazaniem o$miu stopni ludobdjstwa, stwarza
platforme, na ktérej uczniowie moga na glos wyrazi¢ poglady, ktore czgsto zostaja
niewypowiedziane lub, gdy sa wyartykulowane, nie moga zosta¢ zakwestionowane.
Zadaniem prowadzacego animatora jest wydawanie polecen, sluchanie dyskusji
i zadawanie pytan. Gdy wyrazane sg skrajne poglady lub rasistowskie przekonania czy
uzywane sa obrazliwe stowa, wypowiadajacy je nie sg krytykowani, lecz to, co

powiedzieli, zawsze musi zosta¢ naswietlone i poddane dyskusji. Zazwyczaj mtodziez

“* Dwudziestoletnia Kurdyjka z Iraku, mieszkajgca w potudniowym Londynie, zamordowana w styczniu
2006 roku przez cztonkdéw rodziny. Szesciu mezezyzn (ojciec, wuj, kuzyni) zostato oskarzonych i skazanych.
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wynosi  swoje przekonania zdomu inie ma mozliwosci skonfrontowania ich

z przekonaniami innych ludzi w spos6b merytoryczny i konstruktywny.

Button Exercise. Zdj. Julianna Skarzynska

Praca New Vic Borderlines moze zosta¢ okreslona jako TIE w niektorych
aspektach swojego dzialania, jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze tematy poruszane
W przedstawieniach wystawianych w szkotach nie ograniczajga si¢ do zagadnien
bezposrednio zawartych w programie nauczania. Projekt dotyczacy Holokaustu nie skupia
sie¢ wylacznie na wydarzeniach historycznych, ale podejmuje szerzej tematyke ludobdjstwa
I uprzedzen, natomiast projekt dotyczacy malzenstw przymusowych proponowany byt
szkotom jako uzupehienie programu dotyczacego spojnosci spotecznej. RoOwniez techniki
nie ograniczaja si¢ do technik teatralnych.

Kolejnym waznym elementem réznigcym dziatania Borderlines od TIE jest to,
ze podejmowane tematy nie sg narzucane, a wychodza wprost od cztonkow spotecznosci
lokalnej. Realizacja projektow jest owocem aktywnego dziatania cztonkow wspolnoty na
rzecz realizacji wlasnych ambicji i1 potrzeb swojego $rodowiska. Nawigzanie kontaktu
Z lokalnym teatrem jest szukaniem rozwigzania probleméw miejscowej spotecznosci.
W trakcie realizacji projektow zaproszeni sg do tego poszukiwania widzowie
przedstawienia i uczestnicy warsztatow.

Przedstawienie i warsztaty wprowadzane do szkot przez dzial Borderlines sga forma
poszukiwania w ludziach, grupach i spolecznosciach potencjalu zdolnego zmienia¢
rzeczywisto$¢ indywidualng i spoteczna, a nie tylko edukowaniem, jak to ma miejsce

w przypadku dziatan TIE.
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2.3 Community Arts

Termin ,,Community Arts” (dalej CA), uzywany w tej samej formie w jezyku
polskim, odnosi si¢ do dziatalno$ci artystycznej w spotecznosci lokalnej. Definicja CA jest
trudna do uchwycenia. Autorka wybrata wigc z dostepnej, dos¢ ograniczonej, literatury
powtarzajace si¢ motywy. Sg to: spoteczne zaangazowanie, lokalna problematyka,

wspotpraca, rola tworcow — zarowno amatorow jak i artystéw, oraz metodologia.

2.3.1 Definicja i zalozenia Kierunku

2.3.1.1 Zaangazowanie spoleczne, lokalnos¢ i budowanie wiezi

Wszyscy autorzy podkreslaja zgodnie spoleczne zaangazowanie omawianego
kierunku. Wigkszo$¢ badaczy zgadza si¢ z Pohanng Pyne Feinberg, tworczynig portalu
Inspire Art, ze: “Ruch CA zostal zainspirowany przez aktywizm promujacy
sprawiedliwo$¢ spoteczng i kieruje si¢ zasada demokracji kulturalnej. CA jest czgsto
uzywana jako narzedzie zachgcajace do dialogu, a takze do dokumentacji historii

spoteczno$ci, ponadto promuje usamodzielnienie (self-empowerment)”*

. Niektorzy dodajg
réwniez nieformalne metody nauczania jako jedno ze Zrddel CA. Kierunek praktykowany
jest zazwyczaj w miejscach, gdzie zauwazony zostal pewien problem spoteczny. Juz na
samym poczatku istnienia kierunku stwierdzono, ze “aktywisci CA dziataja w obszarach
niedostatku (areas of deprivation), gdzie pojecie niedostatku rozumiane jest zarowno jako
niedostatek ekonomiczny, kulturalny, sSrodowiskowy, jak i edukacyjny”.45

Innym czgsto przytaczanym wymiarem spotecznego zaangazowania jest
“lokalnos$¢” ruchu CA oraz wspoétpraca. Jak napisat Tony Fegan, kierownik Tallaght
Community Arts, “CA jest dziatalnos$cig zakorzeniong w konkretnej spotecznosci, w Ktorej
uczestnicy decydujg, organizuja iuprawiajg sztuk¢ w odpowiedzi na swoje wlasne
pomysty i doswiadczenia.”* Cytowana juz Frinberg dodaje: “Bedac kolektywnym

procesem tworczym CA zbiera grupy ludzi, przez sztukg tworzac spotecznosci, lub

* Pohanna Pyne Feinberg Inspire Art webzine, Community Art?,
http://inspireart.org/en/resources/communityart/ (dostgp 30.05.2016)
** Dokument programowy Greater London Arts Association, cytowany przez historyka kierunku Owena
Kelly.
O. Kelly, Community, Art and the State: Storming the Citadels, Comedia Publishing Group, London 1984, s.
2.
*® T Fegan, Learning and Community Arts, NIACE, Leicester 2003, s. 15.
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pozwala ludziom odkrywaé laczace ich z innymi cechy. By uczestniczy¢ w tworzeniu,
uczestnicy wzmacniajg poczucie wlasnej wartosci, upigkszajg wspolne miejsca, by dzieli¢
si¢ swoim punktem widzenia z publicznos$cig lub postawi¢ pod znakiem zapytania status

6‘47
quo.

Wtladze kanadyjskiego miasta Halifax, opisujac projekty CA, tak definiujg ten
kierunek: “CA jest formg sztuki skupiong na angazowaniu czlonkéw spotecznos$ci, by
zaprojektowac 1 stworzy¢ publiczne dzieto sztuki. Zrozumiate jest wigc, ze tematyka dziet
wytworzonych przez CA odzwierciedla zazwyczaj lokalne problemy dotykajace
wspolnotg, rozpoznane przez jej cztonkdw. [...] w projektach nacisk ktadziony jest na
proces tworzenia sztuki ze wzgledu na jego zdolno$¢ budowania relacji — angazuje on calg
spoteczno$¢ pomagajac ustali¢c wspolng tozsamosé. Wspolnie wytworzone dzieto sztuki
jest prezentowane innym cztonkom wspélnoty.”*®

Z potencjatu, jaki drzemie w lokalnych spotecznosciach i nieformalnych grupach,
zdawano sobie spraw¢ od poczatku istnienie kierunku. Cytowany juz dokument
programowy Greater London Arts Association informowat: “Podejscie stosowane w CA
zaklada, ze zardwno arty$ci, jak iczltonkowie lokalnych spotecznos$ci, atakze same te
spotecznos$ci moga razem wypracowaé odpowiednig forme¢ komunikacji i ekspresji [...]
Czgsto to podejscie odnosi sie do grup i wykorzystuje kolektywny przekaz, nie pomijajac

jednak jednostek iich indywidualnego rozwoju.”*

Warto zwroci¢ uwage, ze CA jest
najczegsciej formg sztuki majaca na celu zmiane spoteczng, ale by taka zmiana mogla
zaistnie¢, konieczne jest wzmocnienie pozycji poszczegodlnych czionkdéw spotecznosci,
ktérzy zbierajg si¢, aby stworzy¢ dzieto sztuki wspodlnie z artysta. “CA jest jezykiem samo-
przedstawienia (self-representation) lub wspotpracy (self-collaboration), poprzez ktory

jednostki lub grupy potwierdzajg swoja tozsamos¢.”>

2.3.1.2 Relacja wspdlnota — artysta

Celem CA jest zarowno zbudowanie poczucia wigzi wewnatrz wspolnoty, jak i
rozwijanie potencjalu jej cztonkéw. “CA opisuje tworcze dziatania, ktére wprowadzaja

ludzi w ich spotecznosci i dajg im sposobnos¢ do zdobycia nowych umiejgtnosci i howych

“" Inspire Art webzine, community art?, http://inspireart.org/en/resources/communityart/ (dostep 30.05.2016)
*8 Community Arts, Official site of Halifax's municipal government,
http://www.halifax.ca/culture/communityarts/index.php (dostep 30.05.2016)
“7a 0. Kelly, op. cit,, s. 2.
%05, Marsden, Naming a Practice: Curatorial Strategies for the Future, Walter Phillips Gallery Editions,
The Banff Centre, 1996, s. 195.
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mozliwosci. Zadaniem CA jest pielegnowanie potencjalu kreatywnos$ci istniejagcego we
wszystkich spotecznosciach iudzielanie glosu, pozwalajacego wyrazi¢ siebie poprzez
sztuke, przy jej uzyciu.”>!

Dlatego wazne jest zdanie sobie sprawy, iz CA podwaza tradycyjny podziat na
artyste 1 odbiorce sztuki. Jak napisal wspomniany wczesniej T. Fegan: “Termin CA okresla
wszystkie dziatania, ktére angazuja grupy ludzi tworzacych razem. Tym, co odréznia CA
od amatorskich, profesjonalnych i komercyjnych grup artystycznych, jest to, ze CA
promuje uczestnictwo niezaleznie od umiejgtnoscei i talentu. Dziatania w ramach CA
podejmowane sa przez grupy majace spojna tozsamos¢ lub wspolny cel, wazniejszy niz
samo wytwarzanie sztuki, lub obie te cechy. Dziatania te majag na celu zapewnienie
mozliwoéci partycypacji w kulturze ludziom, ktoérzy za sprawa okolicznosci
gospodarczych lub spolecznych maja niewielki dostgp do $rodkow artystycznych
i uczestniczenia w sztuce.”

Projekty sa realizowane we wspOlpracy z profesjonalnym artysta, ktory przekazuje
swoje umiejetnosci uczestnikom w trakcie procesu tworzenia. Jak zauwaza Anna
Rogozinska opisujaca praktyke CA w Wielkiej Brytanii: “Artysta poddaje spoteczenstwo
krytyce, zapraszajac je do interpretacyjnego dialogu, ale takze wspolpracuje ze
spoteczno$cia na wszystkich etapach refleks;ji i dzialania. To nie on decyduje o tym, jakie
sa problemy spotecznos$ci — to ona mowi mu, co jest dla niej wazne 1 CO wymaga wyrazu,
a nastgpnie wspoluczestniczy w procesie tworczym prowadzacym do stworzenia
wspolnego dzieta sztuki.”*®

CA cechuje wigc “[...] proces kolaboracji pomigdzy profesjonalnym artysta
a spolecznoscia. Jest to wspolna metoda wytwarzania sztuki, angazujaca profesjonalnego
artyste i samookreslajacg si¢ spotecznosé, we wspolne wyrazanie si¢ w procesie tworczym.
Sam proces jest tak samo wazny jak artystyczny efekt dziatan. Czgsto trudno jest odréznié
CA od innych form sztuki angazujacych spolecznosé. Tym, co wyrdznia projekty CA, jest

aktywne wspoluczestnictwo w procesie tworczym artysty i spotecznosci.”

2.3.1.3 Dzielo — proces

1 M. Webster, Community Arts Workers. Finding Voices, Making Choices: Creativity for Social Change,
Educational Heretics Press, Nottingham 1997, s. 35.
52T, Fegan, Learning..., op. cit, s. 16.
%% A. Rogozinska, Wyzwoli¢ kreatywnosé,10 marca 2010, publica.pl, http:/publica.pl/teksty/wyzwolic-
kreatywnosc-3331.html#fna9455a37-df47-4974-81c0-081d93926013 (dostep 11.05.2016)
> Community Arts Handbook, Ontario Arts Council, Toronto — Ontario 1998, s. 7.
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Kolejnym istotnym elementem CA jest sposob wyrazu artystycznego
i metodologia. Jak napisano w cytowanym juz dokumencie programowym Greater London
Arts Association: “Terminem «CA» nie okre§la si¢ specyficznej formy/aktywnosci
artystycznej, araczej podejscie do tworzenia, wyrazane poprzez rézne dziatania i formy
artystyczne. [...] Podejscie stosowane w CA zaktada, ze zaré6wno artysci, jak i cztonkowie
lokalnych spotecznosci, atakze same te spolecznosci mogg razem wypracowac
odpowiednig forme komunikacji iekspresji w sposob, ktory wykorzystuje tradycyjne
formy artystyczne, ale dostosowuje je do wspolczesnych potrzeb, lub wypracowuje
nowe.”>

,,CA postuguje si¢ wszelkimi dostepnymi $rodkami wyrazu artystycznego, a Wigc
muzyka, sztukami wizualnymi, tworczo$cig pisang itancem, aby wymieni¢ tylko
niektore.” *°

Jedng z istotnych i czesto stosowanych form CA jest teatr spoteczny (Community
theatre). The Cambridge Guide to Theatre definiuje go jako ,teatr tworzony przez
spotecznos¢ 1 dla spotecznosci. Moze to by¢ teatr tworzony przez spotecznos¢ bez wigkszej
pomocy z zewnatrz lub we wspotpracy z profesjonalnymi artystami, albo tez moze to by¢
przedstawienie przygotowane przez profesjonalistow i skierowane do konkretnej
spotecznosci.”’

W tej samej publikacji zwrdécono uwage, ze “coraz czg$cie] uzywane s3 nowe
formy, bardziej skupione na procesie. Takie dziatania nie zawsze zakonczone sg
wytworzeniem fizycznego, trwatego dzieta sztuki. W takich przypadkach sztuka publiczna
nie jest ograniczona do przedmiotdéw fizycznych — mozna do niej zaliczy¢ taniec, teatr
uliczny, parady, a takze poezj¢ wyglaszang w miejscach publicznych. Teatr taki zwigksza
kapitat spoteczny wspolnoty — poprzez rozwijanie umiejetnosci, budowanie poczucia wigzi
i wrazliwosdci artystycznej tych, ktorzy w nim uczestniczg jako tworcy czy jako

: 58
odbiorcy.”

% Cyt. za: O. Kelly, op. cit., s. 2.
% por. Community Arts, Official site of Halifax's municipal government
http://www.halifax.ca/culture/communityarts/index.php (dostep 10.06.2016)
" M. Banham, The Cambridge Guide to Theatre,Cambridge UP, Cambridge 1998, s. 238.
% |bidem, s. 238.
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2.3.2 Historia™®

Ruch Community Arts byl jedna z galgzi aktywizmu w Wielkiej Brytanii pod
koniec lat sze§¢dziesigtych. Nie ma on jednoznacznego punktu poczatkowego, gdyz zostat
opisany retrospektywnie po rozpoznaniu wspolnych mianownikow taczacych roéznych
aktywistow tamtego okresu. Nie miat on tez manifestu ani oficjalnego aktu
zalozycielskiego. Podzielat poglady polityczne, spoteczne i kulturalne innych ruchow

tamtego okresu, niezaleznej prasy, zorganizowanego squattingu, wolnych festiwali,

yuppies.
2.3.2.1 Lata sze$¢dziesiagte: poczatki

W Wielkiej Brytanii czg$¢ artystow, glownie mtodych, ktorzy pracowali w sposob
nieortodoksyjny, rozpoznawszy taczace ich metody zaczeta wspotpracowaé, spotykac sie
i dyskutowaé. Dziatania te byly jednym zelementéw nowego, w tamtym czasie
radykalnego ruchu kulturowego. Zaktadat on, iz system klasowy ustgpi nowemu modelowi
spotecznemu, ktory przekaze wladze ludziom. CA byta jedng z praktycznych form, jakie
przybralo to przekonanie. Zamierzeniem jej bylo wyprowadzenie sztuki na ulicg, oddanie
jej ponownie w rece ludzi.

W 1967 roku w Londynie utworzono trzy centra kultury (Arts Lab®), rok pozniej
podobne instytucje powstaty w Brighton, Birmingham, Liverpoolu i Halifaksie. Podobne,
cho¢ mniej zorganizowane dzialania miaty miejsce we wszystkich wigkszych miastach
Anglii. Ich dazeniem bylo wyzwolenie sztuki ze sztywnych kodoéw spotecznych

i skostniatych struktur.

* Podaje za:. A. Rogoziniska, Wyzwoli¢ kreatywnosé, Respublica, 10.03.2010
http://publica.pl/teksty/wyzwolic-kreatywnosc-3331.html (dostep na 11.05.2016)
O Pierwsze The Arts Lab bylo alternatywnym centrum sztuki zatozonym w 1967 roku przez Jimiego
Haynesa przy Drury Lane w Londynie. Sktadato si¢ z Kina, teatru, galerii, restauracji i byto jednocze$nie
miejscem, w ktérym “pomieszkiwato” wielu artystow. Jim Haynes charakteryzuje Arts Lab uzywajgc
sformutowan: ,,Energy centre” ,Non-institution”, ,Multi-purpose”, ,,Commune” (“centrum energii”, nie-
instytucja, wielofunkcyjnos¢ i komuna) Mimo ze dziatato jedynie przez 2 lata, zainspirowato powstanie
wielu podobnych centréow w Wielkiej Brytanii iinnych krajach Europy, migdzy innymi Institute of
Contemporary Arts (ICA) w Londynie, Melkweg w Amsterdamie czy Entrep6t w Paryzu. Zob. John May,
Alternative Society 1970s: Arts Lab, “The Generalist”, 31.08.2006,
http://hginfo.blogspot.com/2006/08/alternative-society-1970s-arts-labs.html oraz,
https://en.wikipedia.org/wiki/Arts_Lab (dostep 30.05.2016).
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Marshall McLuhan, przywotujac balijskie powiedzenie, oswiadczyl: “Nie mamy
sztuki, robimy wszystko najlepiej, jak mozemy” (”We have no art; we do everything as

61
well as we can”)

. Stato si¢ to sztandarowym sloganem CA wraz z przeswiadczeniem, ze
,,kazdy moze robi¢ wszystko”.

W czasie rozkwitu Art Labow rozpoczety si¢ takze dziatania wyksztatlconych
artystow, ktorzy rowniez zauwazyli ograniczeni tradycyjnej organizacji sztuki wokot
galerii. W celu zdobycia nowych odbiorcow wyszli oni na poszukiwanie miejsc, gdzie
ludzie naturalnie si¢ gromadzg. W 1967 roku powstaty pawilony parkowe (Pavilons in the
park), dzigki grupie artystow, ktora wyszla z inicjatywa stworzenia przenos$nej galerii.
Mozna bylo ja ustawi¢ w dowolnej przestrzeni. W ciggu czterech lat trwania projektu
wystawy pojawily si¢ w Chelsea, Croydon, Greenwich, Swansea, Cardiff i Camden.

W tym samym czasie rozwineta si¢ sztuka performance’u (performance art). Jako
performance okresla si¢ sytuacje artystyczne, ktorych przedmiotem i podmiotem jest ciato
performera, dziatajacego w okreslonym konteks$cie czasu, przestrzeni i wlasnych
ograniczen. Jednym z prekursorow tego nurtu w Wielkiej Brytanii byt Stuart Brisley.

W 1969 roku powstata Scratch Orchestra oparta na nowej wizji muzyki Corneliusa
Cardewa, ktory uwazal, Zze tworzenie muzyki nie powinno by¢ zarezerwowane dla
wyksztalconych muzykow. Kazdy mogt dotaczy¢ do orkiestry, postugiwano sie
graficznym zapisem muzyki i ktadziono nacisk na improwizacjg.

Byl to rowniez czas duzej aktywnosci politycznej. Uliczna polityka i aktywizm
skupiaty si¢ na problemach sasiedzkich, polityce mieszkaniowe;j itp. Aktywisci zauwazyli,
ze dodanie elementu artystycznego w kampanii zwigksza jej zasieg. Plakaty i wystawy
pomagaty dotrze¢ do szerszej publicznosci, a filmy 1 zdjecia pomagaly informowac
i stawaly si¢ cze$cig kampanii, a czasami nawet punktem wyjscia do przyjrzenia si¢
nowym problemom.

Te powyzej zdefiniowane trzy nurty - amatorskie Art Laby, arty$ci chcacy
przekroczy¢ ograniczenia oficjalnej sztuki 1 aktywisci spoteczni - staty si¢ poczatkiem CA.

Pod koniec lat sze$¢dziesigtych cztonkowie ruchu dowiedzieli si¢, iz Arts Council

ma pienigdze, by dofinansowac nowe dzialania ar‘[ystyczne.62 Zaczeto ubiegac si¢ o granty,

81 M. McLuhan, Q. Fiore; The Medium is the Massage: An Inventory of Effects; Bantam Books, New York
1967, s. 114.
62 7ob. O. Kelly, op. cit,. s. 9.
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a Arts Council hojnie wspieral finansowo nowe inicjatywy, az w 1969 roku utworzyt New

Activities committee, organ zajmujacy si¢ przyznawaniem pieni¢dzy na nowe projekty.

2.3.2.2 Lata siedemdziesiate: instytucjonalizacja

W 1971 roku New Activities Committee zostat zastapiony przez Experimental
Projects Committee. Rok pdzniej komisja ta zatrudnita Rufusa Harrisa, by opracowat
raport na temat Community Arts w Wielkiej Brytanii. Zorganizowal on seminarium
W Instytucie Sztuki Wspodiczesnej w Londynie. Bylo to pierwsze zgromadzenie ludzi,
ktérzy od tego momentu zaczgli si¢ okresla¢ mianem Community Artists. Konsekwencja
tego spotkania bylo rowniez utworzenie stowarzyszenia skupiajacego artystow CA
(Association of Community Artists — ACA).

Zatozyciele skupiali si¢ na promowaniu CA w celu uzyskania funduszy na
dziatanie. Byli oni bardzo skuteczni iszybko stali si¢ gtowna organizacjg zrzeszajaca
artystow, majaca swoich przedstawicieli w calej Wielkiej Brytanii. Byta bardzo
praktycznie zorientowana, nie miala jednak Zadnego zaplecza teoretycznego. Nie
podawano zadnej definicji sztuki czy CA, nie dyskutowano takze na temat mozliwych
definicji. Nie okreslano wspolnych celow. Opierano si¢ na przekonaniu, ze czlonkowie

83 Wynikato to z podobnego zaplecza kulturowego, stylu

“wiedzieli, co inni maja na mysli
zycia, wyksztalcenia, pochodzenia. Dopiero p6zniej okazato sig¢, ze cztonkowie ruchu nie
moga mie¢ pewnosci, ze podzielaja ambicje innych dziataczy. Na tym etapie ustalenie
wspolnej definicji okazato si¢ praktycznie niemozliwe. Kolejng trudnoscig byto okreslenie,
czym tak naprawde¢ zajmuja si¢ cztonkowie ruchu. Istniata przepas¢ pomigdzy ambicjami
I teorig a faktycznymi dziataniami i mozliwos$ciami.

Pomimo czg¢s$ciowej porazki ACA pytania, ktore pojawity si¢ u zarania ruchu,
o0 role sztuki w spoteczenstwie, a takze korelacje kultury 1 polityki, pozostaty 1 zmienity na
zawsze oblicze sztuki.

Pod koniec 1973 roku na potrzeby Arts Council powstat raport pod kierunkiem
Harolda Bardlego opisujacy dziatalno§¢ w ramach CA zatytulowany The report of the
Community Arts working party. Koncowa sugestia wydanego w czerwcu 1974 raportu byto

utworzenie panelu do spraw CA na probny okres dwaoch lat.

% Ibidem. s. 1-3.
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W  pierwszym roku dziatania panelowi przyznano £176000, ktore
rozdystrybuowano pomigdzy 57 projektow, w drugim roku £350000 na wsparcie 75
projektow. Po dwoch latach dziatania utworzono komisj¢ ewaluacyjng, ktéra uznala, ze
eksperyment si¢ powiodt i powinien by¢ kontynuowany na bardziej statych zasadach.

Baldry’s Report, ktory stat si¢ podstawg taktyki wobec CA Arts Council, w duzej
mierze zdeterminowal kierunek przysztego rozwoju nurtu. Tworcy raportu uznali za
niemozliwe i niekonieczne okreslenie, czym doktadnie jest CA. Co ciekawe, nie udato im
si¢ nawet okresli¢, czym zajmuje si¢ CA. W raporcie nie pojawit si¢ opis zadnych
konkretnych dziatan. Stwierdzono tylko, Ze sa one skierowane do miodych ludzi na
okreslonym terenie. Nawet jednak te ograniczone informacje byly jeszcze bardziej rozmyte
przez takie okreslenia jak ,,na duzg skale”, ,,czesto, ale nie zawsze”.

Dofinansowane projekty obejmowaly takie dzialania jak organizacje festiwali na
Swiezym powietrzu, malowanie murali, warsztaty lalkarskie, tradycyjne tance angielskie,
afrykanski taniec igra na bgbnach. Pomimo wielu réznic wszystkie projekty taczyto
skupienie si¢ na procesie wspolnego tworzenia (colective creativity), ktory stat w opozycji
do tradycyjnego dla europejskich sztuk pigknych tworzenia indywidualnego.

W wydanym w 1959 roku raporcie zatytutowanym Few but roses sekretarz
generalny Arts Council wyrazit opinig, iz zadaniem Arts Council jest dofinansowywanie
kilku przyktadowych instytucji wyrdzniajacych si¢ doskonatg praktyka (centres of
excellence). Dofinansowywanie innych instytucji widzial jako rozpraszanie cennych
srodkow. W opozycji do tego podejScia powstat slogan CA, bedacy parafraza hasta
chinskiej kampanii stu kwiatow: ,,Niech rozkwitnie milion kwiatoéw” (Let a million flowers
bloom).

W raporcie Baldry’ego autorzy podkreslili, ze tym, co wyrdznia CA, jest nie forma,
a podejscie do roli artysty w kolektywnym procesie tworzenia. Nowa w CA byta technika
polegajaca na wiaczaniu wszystkich czlonkéw spolecznosci w proces tworzenia, przy
podkreslaniu ich mocnych stron, a nie stabos$ci, 1 stwarzaniu wszystkim rownych szans
wyrazenia si¢; novum byt takze sposob, w jaki artysta moze wspiera¢ grupe nie narzucajac
jej swojej wizji i nie peszac roznicami kompetencji.

Tworcy raportu sympatyzowali z ruchem CA i ich dokument zostat napisany w taki
sposob, by arty$ci CA mogli wcigz ubiegaé si¢ o dofinansowanie projektow. Nie mozna

W nim bylo znalez¢ odpowiedzi na pytanie, czy CA jest sztuka, poniewaz to pytanie
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zaktada, ze sztuka jest przedmiotem, a nie procesem, a pojecie sztuki jest jasno okreslone
I niezmienne. Raport oficjalnie uznat brak definicji CA i niemoznos$¢ okre$lania ram ruchu.

Na przetomie lat 1975 i 1976 powstal nowy raport zatytutowany The Art in Hard
Times (Sztuka w trudnych czasach), ktory postugiwat si¢ takimi pojeciami jak ,,demokracja
kulturalna” czy ,,kolonizacja kulturowa klasy sredniej”.

Intencja zatozycieli ruchu CA bylo wyzwolenie kreatywnosci, ktora uczynitaby
ludzi spotecznie skutecznymi. Cho¢ nigdy nie byto to wyrazone wprost, byto to co$, co
wszyscy ,,mieli na mysli”. W nowym raporcie CA zostalo sprowadzone do narzedzia
wzbogacajacego kapitat kulturowy uczestnikdw projektow, co miato uczyni¢ ich lepszymi
odbiorcami sztuki gtownego nurtu.

Powstawatly nowe grupy, ktore spelnialy te kryteria, stajgc w opozycji do grup
zatozycielskich, zachowujacych wierno$¢ pierwszym ambicjom, ktére istnialy, pomimo ze
nie zostaly wypowiedziane.

Arts Council uznawata CA za ruch o niskiej warto$ci artystycznej, chociaz tylko
niewielka grupa praktykéw CA nie przykladata wagi do jakosci koncowego efektu pracy,
zadowalajac si¢ samym procesem wspolnego tworzenia. Potrzeba uzyskania wsparcia
finansowego z Arts Council wzmocnita pozycje ACA, ktore odnosito sukcesy
w zdobywaniu grantow. Wielu praktykéw poszto na kompromis, porzucajac poczatkowe
idealy na rzecz ,,wpasowania si¢” w rubryki wnioskéw grantowych.®* Che¢ uzyskania
dofinansowania nie wynikata z chciwos$ci czy checi zapewnienia sobie wygodnego Zycia,
araczej z przeswiadczenia, ze CA jest na tyle warto§ciowa i innowacyjna, ze zashuguje na
wsparcie Arts Council. Czgéciowo wigzato si¢ to z tradycyjnym podejsciem, sugerujacym,
ze jezeli co$ zostalo dofinansowane, a tym samym oficjalnie uznane przez Arts Council, to
znaczy, ze jest dobre. Ponadto Arts Council ch¢tnie dofinansowywata performerow, ktorzy
rozpoczeli dziatalno§¢ w tym samym czasie co CA.

Drugim, wazniejszym argumentem bylo to, Zze pienigdze, ktorymi dysponowata
Arts Council, pochodzily zpodatkow. Cztonkowie spotecznosci lokalnej z wilasnych
pieniedzy utrzymywali sztuke zarezerwowang dla niewielkiej grupy ludzi. Cztonkowie
klasy pracujacej nie byli odbiorcami sztuki wysokiej, placili jednak podatki. Projekty CA

byly gtownie skierowane do tej grupy ludzi, wiec jesli Arts Council nie chciata tych

® Ibidem, s. 25.
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projektow dofinansowywaé, powinna umie¢ swoja decyzje jasno uzasadni¢ i dobrze
uargumentowac.

Migdzy 1979 a 1982 rokiem nastgpil proces przeniesienia CA spod skrzydet Arts
Council do spraw Regional Art Associations (Regionalnych Stowarzyszen
Artystycznych).®® Mimo to w 1983 roku Liz Mayne na spotkaniu Arts Council
argumentowala, ze istnieje potrzeba utworzenia specjalistycznych kursow dla praktykow
CA, gdyz zwigksza si¢ zapotrzebowanie na ich dziatania i zainteresowanie ta forma
aktywnos$ci lokalnych wtadz. Z punktu widzenia grantodawcoéw pojawit si¢ podziat na
artystow wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych i zatozyciele ruchu znalezli si¢
w tej drugiej grupie.®®

Poczatkowo wierzono w catkowita demokratyzacje sztuki i oddolne inicjatywy.
Obecnie CA czeSciej jest narzedziem uzywanym przez roéznego rodzaju instytucje
kulturalne, urzedy miast czy organizacje pozarzadowe do aktywizacji ludzi. Kiedys relacje
artystow z lokalnymi wspdlnotami popychaty urzgdy do zmiany stanowiska. Obecnie to

urzedy przy uzyciu CA zmieniajg spotecznosci.
2.3.3 Community Arts a dzialania Borderlines

New Vic Borderlines jest organizacja zajmujacg si¢ pracg ze spotecznoscia lokalng
i z definicji wychodzi z teatru na zewnatrz, by spotykaé¢ ludzi i zajmowac si¢ lokalnymi
problemami. Uczestnicy warsztatow s3 cztonkami lokalnej wspolnoty i w kazdym
projekcie  dziela si¢  swoimi  pomystami, przemysleniami 1 wspolpracujg
Z profesjonalistami, pracownikami teatru. Wydawac¢ by si¢ zatem moglo, iz formula
Community Arts idealnie pasuje do pracy tego dziatu.

Jako przyktad projektu zainicjowanego bezposrednio po to, by zdefiniowaé
problemy konkretnej wspdlnoty, wybrano projekt Knutton's bothering us (,,Knutton nas
niepokoi/ martwi”’) — nazwa brzmieniem bardzo zblizona do Nothing's bothering us (”Nic
nas nie obchodzi”).

Knutton jest dzielnicg Newcastle-under-Lyme. Pomimo dtugiej historii i $wietnej
tradycji przemystowego miasta budowanego na hutnictwie 1 wydobyciu wegla Knutton po

wyeksploatowaniu surowcdw i przemianach ekonomicznych w potowie XX wieku zaczeto

% https://en.wikipedia.org/wiki/Regional_arts_board
% 0. Kelly, op. cit., s. 37.
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mierzy¢ si¢ z rosngcym bezrobociem i zanikiem lokalnej tozsamos$ci budowanej wtasnie na
przemysle i produkcji. Knutton ma zi3 reputacje i uchodzi za niebezpieczne. W okolicy jest
niewiele miejsc publicznych, ogdlnodostepnych czy wspolnych.

W  Knutton brakowato tolerancji i porozumienia pomig¢dzy pokoleniami,
a zachowania mtodziezy i1 nastawienie starszych poglebialy jeszcze t¢ przepasé. Projekt
“Knutton nas niepokoi” miat na celu zblizenie ludzi réznych generacji. Mial pomoc
uczestnikom spojrze¢ na sytuacje z innej perspektywy, doswiadczy¢ $wiata w inny niz
dotychczas sposob poprzez wzigcie udziatu w przedstawieniu | warsztatach. Projekt zostat
dobrze przyjety idofinansowany przez policj¢ i rade powiatu. Inicjatywa wyszta od
policjantek z Police Community Support Officers rozpoznajacych problem, po nieudanych
prébach zbudowania pozytywnych relacji w spotecznosci lokalne;.

Pomyst zrodzit si¢ w odpowiedzi na doniesienia starszych cztonkow wspolnoty
0 antyspotecznych zachowaniach milodziezy. W seniorach ze wzglgdu na liczbe
destrukcyjnych dziatah obserwowanych od dluzszego czasu narastat lek i niepokdj.
Zgloszenia otrzymywane przez policje stawaly si¢ w tamtym okresie coraz czgstsze
I wystepowaty regularnie. Zazwyczaj zachowania antyspoteczne faktycznie miaty miejsce,
jednak zdarzato si¢, ze skargi wynikaly z subiektywnej percepcji rzeczywistosci. Czesto
grupa mtodziezy byla postrzegana jako ,,awanturnicy” z powodu swojej powierzchownosci
lub liczby mtodych oso6b, ktore znalazty si¢ razem w jednym miejscu w okreslonym czasie.
Wszystkich mtodych ludzi z okolicy oceniano w tych samych kategoriach 1 tworzyt sie

stereotyp, ktory napedzal strach, cz¢sto niepotrzebnie.

-
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Na poczatku, od konca maja do potowy lipca 2011 roku, przeprowadzono warsztaty
Z mtodzieza uczgszcezajaca do osiedlowego klubu Knutton Youth & Adult Centre. Policja
otrzymywata bowiem wiele doniesien o antyspolecznych zachowaniach spowodowanych
przez mlodziez ,.bawiaca si¢ w gry” na ulicach. Niektére z tych zabaw czy gier byty
przyczyng prawdziwego niepokoju wsrdod mieszkancow, ze wzgledu na to, ze ich celem
staly si¢ prywatne domy. Przyktadowo Knock & Run to pukanie w czyje$ drzwi
i uciekanie, Manhunt to ukrywanie si¢ iucieczka przez czyj$ ogrdd, inne to rzucanie
btotem Iub jajkami wokna. W trakcie gier irozméw z mlodzieza pracownikom
Borderlines udato si¢ uzyska¢ informacje o typach zabaw i gier, w jakie grata mtodziez.
Cze$¢ z nich byta tym, co starsi ludzie opisywali jako zachowania budzace ich strach, i
tym, co policja opisywata jako zachowania aspoteczne. Prowadzacy warsztaty zadawali
pytania i tak kierowali grami, by zwroci¢ uwage uczestnikow na to, jak mogg si¢ czué
obserwatorzy takich zabaw. Mtlodziez identyfikowata negatywny aspekt swoich dziatan.
Uczestnicy utworzyli rowniez mapy swojej okolicy, zaznaczajac miejsca spotkan, zabaw,
sklepy szkoty i1 inne znaczace punkty.

W listopadzie 2011 roku, aby lepiej zrozumie¢ histori¢ miejsca, animatorki
Z Borderlines przeprowadzily rozmowy ze starszymi mieszkaficami dotyczace wspomnien
zwigzanych z Knutton ich mtodosci ipodejécia seniorow do milodziezy obecnie
mieszkajacej w okolicy, a takze ich wlasnych problemow. Pytajace skupiaty si¢ na
zabawach pamigtanych przez rozméwcow, na tym, jakie byly ich zachowania, przez ktore
wpadali w klopoty, co si¢ zmienito w relacjach spotecznych. Pytani zwracali uwagg na
fakt, ze boja si¢ wychodzi¢ po zmroku i Ze nie maja motywacji, zeby opuszcza¢ dom poza
cotygodniowymi turniejami bingo.

W ramach projektu odbyty si¢ warsztaty w dwoch szkotach podstawowych
w Knutton: St Mary's Catholic Primary School przy Stanier St. (dalej zwanej SMCP)
i Knutton Saint Mary's Primary School przy Church Ln. (dalej zwanej KSMP). W trakcie
warsztatow w obu szkotach animatorki informowaly o bogatej historii dzielnicy, by
wzbudzi¢ w dzieciach dumg i1 poczucie odpowiedzialno$ci za miejsce. Zadawaty réwniez
pytania, nie zaktadajac, ze odpowiedzi udzielone przez dzieci beda identyczne z
odpowiedziami udzielanymi przez dorostych, nauczycieli czy policje. Na pytanie o
aspoteczne zachowania najczesciej pojawiajaca si¢ odpowiedzig bylo wskazywanie na

za$miecanie ulic, ktoérego konsekwencja miata by¢ krzywda zwierzat, poranionych przez
49



pottuczone szkto lub zaplatanych w foliowe torebki. Przy takiej diagnozie metoda
poprawienia sytuacji w dzielnicy miato by¢ zbieranie $mieci.

W szkole SMCP skupiono si¢ na historii krola Knuta i legendzie, w ktérej prébuje
on powstrzymaé przyptyw sita rozkazu, a w KSMPS tematem warsztatow stata si¢
industrialna przesztos¢. Trzy kominy huty stali w Knutton, potocznie nazywane przez
mieszkancow Wiarg, Nadzieja i Miloscig, byly punktem wyjscia do dyskusji. W obu
szkotach przebieg warsztatow byl zogniskowany na zachowaniach aspotecznych.

W pierwszej szkole podczas zajeé, ktorych gtdwnym motywem byta historia krola,
najpierw animatorka opowiedziala jedng z wersji legendy o Knucie, ktory, by pokazad
poddanym, Ze nie jest wszechwladny, kazatl zanie$¢ si¢ nad brzeg morza irozkazal
przyptywowi, by si¢ zatrzymat. Oczywiscie jego zadanie nie moglo zosta¢ spelione,
co pokazato poddanym, ze ich krél nie jest wszechmocny. Dzieci z pomoca animatorki
przygotowaty krotkie scenki ukazujace legende, co mialo na celu utrwalenie historii
I Upewnienie si¢, ze wszyscy uczestnicy ja zrozumieli. Pozniej dzieci graty w gre flip the
Kipper, wktorej na duzej rybie wypisywaly, co wedlug nich jest zachowaniem
aspotecznym, a potem urzadzity wyscig, podczas ktorego papierowym wachlarzem staralty
si¢  wygoni¢ rybe ze swojej okolicy. Na nowych rybach, zrobionych
samodzielnie, malowaty nowe zachowania, ktore chcialyby widzie¢ w swoim miescie.
Zrobione technikg origami i pomalowane przez dzieci ,,dobre” ryby zostaly umieszczone
pozniej przez animatorki na materiale prezentujacym fale, ktory zostal wykorzystany
w trakcie parady.

W szkole, gdzie koncentrowano si¢ na industrialnej historii, animatorka przywotata
nieznang dzieciom przesztos¢ dzielnicy skupiong wokot kuzni, a pdzniej huty stali.
Aspoteczne zachowania zostaly narysowane przez dzieci na chmurach dymu i przewiane
w grze flip the kipper. Prospoleczne zachowania, zidentyfikowane przez dzieci, zostaty
przez nie namalowane na kartonowych cegtach, z ktorych zostaly zbudowane kominy na
pamiatke waznych dla tej dzielnicy, nieistniejgcych juz, komindéw huty stali. Cegly zostaly
uzyte do ozdobienia pottorametrowych komindéw wykonanych przez animatoréw na terenie
teatru.

Najdtuzej wspoélprace utrzymano z klubem osiedlowym Project House, gdzie od
listopada 2011 roku do marca 2012 roku, na poczatku raz w miesiagcu, a pozniej raz
w tygodniu, dzieci w wieku od 5 do 16 lat przychodzity regularnie na zajecia po lekcjach

w szkotach. Zachecane byly do udzialu w warsztatach z animatorkg prowadzaca gry
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(zamiast siedzenia przed komputerem czy gry w bilard), w trakcie ktorych identyfikowaty
miejsca w okolicy (takie jak sklep z frytkami, park, szkota), postaci charakterystyczne dla
ich spoteczno$ci (szalony sasiad, seniorzy, policja), atakze zachowania aspoleczne
I prospoteczne W trakcie gier uczestnicy musieli pokaza¢, jakiego rodzaju zachowania
zdarzajg si¢ w wymienionych przez nich miejscach, jak widzg mieszkancow dzielnicy.
W sytuacjach, kiedy zachowania lub postrzeganie kogo$ bylo negatywne, gra byla
zatrzymywana i rozpoczynala si¢ dyskusja lub scena byta rozbudowywana przez dodanie
kolejnej postaci. Nastepnym zadaniem byto skonstruowanie i ozdobienie lampionéw na
parade.

Animatorki z Borderlines zaczgly regularnie pojawiaé si¢ w Project House
I nawigzaty relacje z uczestnikami. Nikt nie byt zmuszany do brania udziatu w zajeciach,
pozostale aktywno$ci byly wcigz dostepne, jednak wickszos¢ wiaczata si¢ w gry. Na
poczatku wszyscy uczyli si¢ swoich imion, uczestnicy zwracali si¢ do prowadzacych
réwniez po imieniu. Wazne bylo utrzymanie relacji ,,nienauczycielskich”, aby zbudowaé
atmosferg rownosci, szacunku i zaufania.

W dniu parady, dziewiatego lutego 2012 roku, rozpetata si¢ potezna burza, wiat
porywisty wiatr, ktoremu towarzyszyly obfite opady deszczu. Praktycy z New Vic
Borderlines przyjechali na umowione miejsce poczatku przemarszu koto godziny 17.00,
nie wierzac, ze kto$ si¢ pojawi. Nie min¢to wiele czasu, gdy na ulicy rozlegty si¢ okrzyki.
Mtodziez z Project House maszerowata chodnikiem w kierunku Old Serviceman Club
ubrana w odblaskowe kamizelki, catkiem przemoknigta, ale w doskonatych nastrojach.
Osmioletni Brendan, ktory, jak si¢ pozniej okazato, byl jednym z gléwnych utrapien
policji, gdyz migdzy innymi straszyl okolice biegajac po ulicach z duzym kuchennym
nozem, przyszedt iprzylaczyt sie do parady jako jedyne dziecko ze szkot, z ktorymi
pracowano. Chlopiec zaangazowatl si¢ we wszystkie zadania, gry i ¢wiczenia w trakcie
zajgc.

Punktem wyjsciowym i koncowym parady byt Old Serviceman Club — miejsce,
gdzie starsi cztonkowie spolecznos$ci spotykaja si¢ regularnie, by gra¢ w bingo. Zostato
ono wybrane jako jedna z niewielu publicznych przestrzeni w centrum Knutton, a takze
punkt centralny potozony niedaleko szko6t i domow opieki.

W paradzie szty fale z “dobrymi” rybami, trzy kominy Wiara, Nadzieja i Mitos¢
Z ceglami namalowanymi przez dzieci, lampiony z Project House i krol Knut. Po paradzie

uczestnicy dotarli z powrotem do Old Serviceman Club, gdzie rozpoczeta si¢ noc bingo.
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Duze konstrukcje przyniesione przez miodziez wzbudzity zainteresowanie grajacych, co
dato pretekst do rozmow. Gracze wyrazili zainteresowanie wzieciem udziatu w kolejnych
odstonach projektu i chetnie opowiadali swoje historie z Knutton. Pracownicy Borderlines
wytlumaczyli seniorom przebieg projektu ijego ambicje, pytali o0 doswiadczenia
rozmowcow i ich odczucia w stosunku do lokalnej miodziezy — w tych okoliczno$ciach
nastawienie byto duzo bardziej pozytywne.

Celem parady byto wniesienie $wiatta na ciemne ulice Knutton, pokazanie, ze takze
miodziez moze zrobi¢ co$ dobrego, odkrycie historii miejscowosci oraz nadanie jej
nowego charakteru. To wszystko oraz pokazanie mlodziezy, ze moze mie¢ pozytywny
wktad w zycie spotecznosci lokalnej, pomimo wymienionych powyzej utrudnien
I niedociggnig¢ organizacyjnych w duzej mierze udato si¢. Dzieci, ktore wziety udziat
W paradzie, byly zdeterminowane. Starsi mieszkancy dzielnicy zobaczyli w mlodych
ludziach dzieci, a nie chuliganéw.

Ostatnim etapem projektu bylo przedstawienie, ktore odbylo si¢ dwudziestego
drugiego marca 2012 roku na gtownej scenie New Vic Theatre. Wzigta w nim udziat grupa
dzieci, wczesniej nie uczestniczacych w projekcie, ze szkot SMCP 1 KSMP, a takze dzieci
i mtodziez zProject House. Przygotowania do spektaklu miaty miejsce w dniu
przedstawienia w teatrze. Byta to historia o nawiedzonym miescie, z ktorego ludzie chcg
si¢ wyprowadzi¢ z obawy przed zombie. Cho¢ mieszkancy miasta prowadza spokojne
zycie, spedzaja czas zrodzing, chodza do pracy ido szkoty, jednak nie czujg sig
bezpiecznie. W zakamarkach kryja si¢ zte stwory, ktore zakldcaja spokdj i sprawiaja, ze
nikt nie chce zosta¢ w okolicy. Na szczescie w ostatniej chwili pojawia si¢ krol Knut, ktory
zbiera wszystkich mieszkancow i1 razem przepedzaja zlo.

Na poczatku przedstawienia przypomniano takze parad¢ z lampionami — $wiatlo,
ktére roz§wietla ciemne ulice, by ludzie czuli si¢ bezpieczniej. Na koniec od$piewano
hymn lokalnej szkoly podstawowej Drop in the ocean otym, ze kazdy jest czeScia
wickszej catosci 1 ze mate gesty majg duze znaczenie.

Projekt dat dzieciom 1 mlodziezy mozliwo$§¢ poznania lokalnej historii
I ustosunkowania si¢ do niej. Dat takze szans¢ rozmowy na temat aspotecznych zachowan
oraz tego, jak gry i zabawy moga by¢ odebrane przez innych cztonkéw spotecznosci.

Przedstawienie byto powodem do dumy dla dzieci z lokalnej szkoty i z Project

House. Po przedstawieniu przedstawiciel lokalnych wiladz w przemowieniu do
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zgromadzonej publicznosci i do dzieci powiedzial, ze jest pod duzym wrazeniem pracy
wlozonej przez nie w spektakl.

W trakcie przedstawienia z Knutton w sposob symboliczny zostaty wypedzone zte
duchy i lokalna spolecznos$¢ zostala zaproszona, by wroci¢ do swoich codziennych zajec,
Z us$miechami, wzajemnymi pozdrowieniami, by zastgpi¢ straszace, krazace po ulicach
,,zombie”.

Punktem wyjscia projektu byla bezradno§¢ policji w obliczu aspotecznych
zachowan dzieci i mlodziezy i wiara w to, ze teatr ze swoim podej$ciem bedzie mogh lepiej
dotrze¢ do tych grup. Wiele zostato osiagnigte, cho¢ dziatania byly rozciagnigte w czasie
i nie zawsze sprawialy wrazenie ciagltosci. W trakcie warsztatow byly momenty, kiedy
dyskutowano o0 zachowaniach aspotecznych i pochylano si¢ nad relacjami pomiedzy
cztonkami spotecznosci lokalnej. Mtodziez identyfikowata problemy i sama przedstawiata
mozliwe sposoby ich rozwigzywania.

Kolejnym projektem zorganizowanym dla lokalnej spotecznos$ci byt Polski Piknik.
Inicjatywa wyszta od lokalnej policji. Mtody oficer o polskich korzeniach po ukonczeniu
kursu jezyka polskiego zobowigzal si¢ zorganizowac projekt, ktory poprawitby relacje
pomiedzy policjg a polska spotecznoscig w Newcastle.

Punktem pierwszego kontaktu stal si¢ polski sklep. Od tego momentu inicjatywe
przejal wilasciciel sklepu.

Polska spotecznos¢ w Newcastle jest rozproszona i jedynym punktem jej stycznosci
jest polski sklep, dlatego odegral on wazng rolg w informowaniu spolecznosci. Przy okazji
organizacji projektu ujawnit si¢ konflikt migedzy réznymi falami emigracji. Fala powojenna
nie chciala bra¢ udzialu w pikniku, gdyz nie chciata by¢ identyfikowana z falg nowych

emigrantOw przybywajaca po 2004 roku.
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Parada w trakcie Polskiego Pikniku. Zdj. Julianna Skarzynska

W trakcie pikniku odbyt si¢ pokaz mody zorganizowany przez New Look,
poniewaz wielu pracownikow hurtowni New Look pochodzi z Polski. Dwie polskie
pracownice sklepu wystapity w roli modelek, organizacjg zajmowat si¢ Polak zajmujacy
si¢ HR.. Polski sklep zorganizowat degustacje polskich potraw i grilla. Odbyta si¢ takze
parada z atrybutami przedstawiajacymi znanych Polakéw (Jan Pawet 11, Walesa, Kopernik
itp.) i Anglikow (Shakespeare, Newton, Charlie Chaplin itp.). W ramach taczenia dwoch
kultur miodziez z teatru wystawita tradycyjne przedstawienie maskowe (mummers play®’).

Chociaz inicjatywa projektu wyszta od policji, bardzo szybko jego realizacje
przejeli cztonkowie spolecznosci, pracownicy New Look, witasciciel polskiego sklepu.
Teatr zostat zaproszony do wspdlpracy i razem wymyslono plan dnia.

Kolejnym projektem, ktéry mozna by zaliczy¢ do dziatan w ramach CA, byla
wspoélpraca z klubem osiedlowym na Portland Street. Klub ten potozony jest w bardzo
zaniedbanej okolicy. Znajduje si¢ tam duzo opuszczonych budynkéw, zamknigtych
sklepow, okna idrzwi czesto zakryte sa dykta. Innym elementem charakteryzujacym
wspolnoty wokot Portland Street sg naptywajace spotecznosci, gtownie Romowie z Europy

Srodkowo-Wschodniej, co staje si¢ zrodtem konfliktow.

 Mummers play — ludowe przedstawienia wykonywane w plenerze lub pubach przez trupy przebranych
i zamaskowanych aktorow amatorow. Etymologia stowa wywodzona jest obecnie z wczesno-nowo-wysoko-
niemieckiego “mummer” oznaczajacego przebieranca, osob¢ zamaskowang.
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New Vic Borderlines wspotpracowato z klubem osiedlowym przy dwoch okazjach:
letniego festiwalu i obchodéw Bozego Narodzenia.

Latem miata miejsce parada zorganizowana przez Borderlines otwierajaca
wydarzenie. Przez reszte dnia pracownicy Borderlines zajmowali si¢ malowaniem twarzy,
poznawaniem cztonkow wspolnoty. Zaowocowato to kontynuacjg wspotpracy.

W zimowym projekcie poruszono temat goscinnosci, dobroczynnosci i hojnosci.
Zastanawiano si¢, czy gdyby Jezus urodzit si¢ na Portland Street, znalaztoby si¢ dla niego
miejsce w domach, w spolecznosci. W tygodniach poprzedzajacych wydarzenie
animatorzy z Borderlines prowadzili warsztaty, w trakcie ktérych mtodzi uczestnicy pisali
piosenki, opowiadali historie, grali w gry, przygotowywali dekoracje $wigteczne.
Uczestnicy zapraszali sgsiadow roznoszac ulotki. W dzien obchodéw dzieci cheialy wyjs¢
Z parada na ulice pomimo ztej pogody. Poprowadzity parade wymyslong przez siebie trasa,
ktora przebiegata przez wszystkie ulice w okolicy i zakonczyta si¢ sukcesem, bo sgsiedzi,
by ja obejrzeé, wychodzili z domow.

Przedstawienie opowiadato histori¢ Maryi iJozefa, ktorzy szukaja schronienia
W okolicy. Dzieci napisaly dialogi, wyrazajac odczuwany przez siebie brak goscinnosci
i podejrzliwo$¢ w stosunku do obcych. Jedna z rodzin przyjeta wedrowcow pod swoj dach
pomimo zattoczonego domu. Swiety Mikotaj obdarowat wszystkich mieszkancow okolicy
dobrym stlowem i1 wymyslonymi prezentami.

Susan Moffat widzi spotecznos$¢ jako material. Uwaza ona, Ze rolg artysty jest
wybor wlasciwego sposobu pracy z dang spotecznos$cia oparty na jej poznaniu. Jesli nie
rozpozna si¢ tej spotecznosci, to osiaggnie si¢ zty efekt. Jak mowi: ,,Nie idziemy po to, by
mito spedzi€ czas, ale po to, zeby co$ stworzy¢. Jestesmy artystami z ambicjami.” Zdaniem
autorki niniejszej pracy ponad artystycznymi ambicjami stoi jednak ambicja podjecia
dyskusji na wazne tematy. Czasami wazniejsze od osiagniecia koncowego efektu na

mozliwie najwyzszym poziomie artystycznym jest podjecie dialogu.
2.3.3.1 Czy Borderlines zajmuje si¢ Community Arts?

W projekcie Knutton’s bothering us historia regionu zostala uzyta jako punkt
wyijscia do rozpoczecia dialogu na temat obecnej sytuacji dzielnicy. Ten aspekt projektu
zgadza si¢ z wczesniej przytoczong charakterystyka CA, obejmujgcg zachgcanie do dialogu
I czerpanie z lokalnej historii. Dziatania podj¢te zostaty ze wzgledu na zauwazony problem
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spoteczny, na obszarze dotknietym niedostatkiem ekonomicznym, kulturalnym,
srodowiskowym 1 edukacyjnym. Innymi elementami tgczacymi projekt z ideami CA s3:
zakorzenienie w konkretnej spotecznos$ci, wlaczenie uczestnikow w proces decyzyjny i
organizacj¢ oraz uzycie sztuki w odpowiedzi na ich witasne pomysty i do$wiadczenia.
Celem projektu bylo wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci uczestnikow, upickszenie
wspolnej przestrzeni i postawienie pod znakiem zapytania obowigzujgcego status quo.
Przedstawienie wytworzone w procesie pracy odzwierciedlalo lokalne problemy n¢kajace
wspolnotg. Wazny byl sam proces tworzenia sztuki ze wzgledu na jego zdolnos¢
budowania relacji, zaangazowanie calej spotecznosci ipomoc w ustaleniu wspdinej
tozsamos$ci. Wspolnie wytworzone dzieto sztuki zostalo zaprezentowane przed innymi
cztonkami wspolnoty.

W pracy Borderlines nacisk kladziony jest na rozwdj spoteczno$ci, komunikacje
i stworzenie przestrzeni, w ktorej uczestnicy sami mogg rozpoznac i zdefiniowac istniejace
problemy i poszukaé rozwigzan, ktére w danej sytuacji moga si¢ sprawdzi¢. Spoteczno$é
jest materialem, a rolg animatora jest znalezienie konkretnego sposobu, techniki pracy —
tak jak rzezbiarz dobiera narzedzia w zaleznosci od tego, czy formuje drewno, kamien czy
gling. Jesli nie pozna si¢ inie zdefiniuje konkretnej spoteczno$ci, osiagnie si¢ zly efekt.
Celem nie jest ,,mite spedzenie czasu”, ale wspolne tworzenie.

Efekt koncowy projektu w niewielkim stopniu odpowiadal poczatkowym
zatozeniom. Wynikneto to w duzej mierze zodpowiedzi, jakich udzielali napotkani
cztonkowie lokalnej spoteczno$ci: nie bedac przygotowani na zaproponowany model
wspotpracy proponowali odmienny lub rezygnowali z udzialu w projekcie. Wazniejsze niz
trzymanie si¢ okreslonego planu bylto spotkanie, podjecie dyskusji. Koncepcja kultury
zakladajaca nie tylko aktywnos¢, ale tez tworczos¢ i niezalezno$¢ uczestnikow, byta
istotniejsza niz stosowane techniki, co oznaczato, ze uczestnicy nie tylko podejmowali
konkretne dziatania, ale mieli prawo proponowaé nowe rozwigzania, nadawa¢ im wlasny

sens. Stajac si¢ podmiotami relacji, mogli ja odrzuci¢ lub obserwowac z zewna}trz.68

%8 Zob. Z. Dworakowska, Animacja kultury jako idea http://www.platformakultury.pl/artykuly/126530-
animacja-kultury-jako-idea.html (dostep 12.09.2016)
56



Najwigkszymi sukcesami projektu byty:

1. Dobrowolne uczestnictwo w paradzie i przedstawieniu dzieci imlodziezy
z trudnych $rodowisk — tym samym podjecie decyzji o pozytywnym wkladzie w zycie
lokalnej spotecznosci.

2. Rozpoczecie dyskusji na temat lokalnej wspolnoty z mtodziezg i starszymi
mieszkancami dzielnicy.

3. Doprowadzenie do spotkania tych dwodch tak bardzo réznigcych si¢ od siebie

,plemion”.

Podsumowujac: projekt Knutton’s bothering us odrozniat si¢ od typowych dziatan
CA ptynnoscia realizacji projektu, gotowoscig do zmiany metody i1 uzywanych technik,
polozeniem nacisku na spotkanie, gotowo$cig animatorow na to, ze oni sami czy
proponowane przez nich dzialania zostang odrzuceni przez spoteczno$é, a takze rola

pracownikow Borderlines, blizszg funkcji badacza niz artysty.
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3. ANIMACJA KULTURY A DZIALANIA NEW VIC BORDERLINES

W niniejszym rozdziale autorka poszukuje korzeni i definicji animacji kultury.
Nastepnie zastanawia si¢, w jaki sposob animacja kultury koreluje z dziataniami dziatu

Borderlines i wptywa na nie.
3.1 Definicja

Zgodnie z definicja stownikowg animacja oznacza dostownie tchnigcie ducha
W co$. Innymi stowy jest wigc inicjowaniem i pobudzaniem ruchu, dziatania. Powstato
wiele prac probujacych zdefiniowaé animacje kultury i role animatorow.®® Ze wzgledu na
ograniczong obj¢tos¢ niniejszej pracy autorka przytacza tylko niektére z nich, wybierajac
te, ktore wspotgraja z kierunkami pracy dziatu Borderlines.

Tadeusz Korna$ okreslit dziatania animacyjne jako “zjawiska szersze niz Sztuka,
zjawiska tworczosci, a wsrod nich szczegoélnie te, ktérych warunkiem jest wielorakosé
odbioru, aktywne uczestnictwo, uznawanie wartosci, kolektywnos¢, odwaga.”"

Dazenie do zmiany moze polega¢ na poszukiwaniu nowego, innego punktu
widzenia — zamianie biernosci w aktywno$¢. To, nad czym pochylaja si¢ animatorzy, to
niewiedza, nieré6wno$¢ szans, niesprawiedliwo$¢, nieche¢, niedostatek, bezczynnos¢,
bezsilno$¢. Dziatania animacyjne sytuuja uczestnikow w centrum uwagi, srodek $wiata
przesuwa si¢ blizej tych, ktorzy maja wszedzie daleko. Wedlug Bohdana Skrzypczaka
“animacja to uruchamianie procesow, w ktorych ludzie realizuja wiasne cele, a nie takie,
ktore kto$ inny im postawit. Jezeli proces animacyjny si¢ uda, upodmiotowiony czlowiek,
grupa, zaczyna widzie¢, o co mu naprawd¢ w zyciu chodzi. Zyskuje moc wewngtrzng
i zewnetrzna, potrafi zabra¢ glos w sprawach, na ktorych mu zalezy.“™

“Animacja to, wtym rozumieniu — wyjasnia dalej — zarowno metoda dziatania
W spotecznosci, jak 1 postawa 1 sposob patrzenia na rzeczywistos¢. Wykracza poza
ksztaltowanie aktywnej postawy, zwracajagc uwage na tworczy rozwo0j osobowosci. Przy

tak zdefiniowanych zadaniach szczegdlna rola przypada osobie kierujacej tym procesem,

czyli animatorowi. To animator spontanicznie, a przede wszystkim zracji pelnionej

% Zob. Niekongres Animatoréw Kultury, Raport Ewaluacyjny, Fundacja Obserwatorium, Warszawa 2014.
0T Kornas, Wegajty, ,,Konteksty” 1991 nr 3-4, s. 68.
™ B. Skrzypczak, Animacja polega przeciez na relacjach, http://www.platformakultury.pl/artykuly/126531-
animacja-polega-przeciez-na-relacjach.html
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funkcji, ozywia srodowisko majac swiadomos$¢ wiasnej roli spolecznej. Jest rownoczesnie
nauczycielem, wychowawca, inicjatorem i organizatorem. Liczy si¢ nie tylko stanowisko,
lecz bardzo okreslone kompetencje zawodowe i osobiste. Pewne niezbedne cechy
charakteru, takie jak dynamizm, otwartos¢, pasja i tolerancja, uzupelnione musza by¢
metodykg pracy z grupg, planowania, ksztaltowania stosunkow migdzyludzkich,
zarzadzania projektami czy zarzadzania zespolem. Animator staje si¢ w ten sposob
swoistym katalizatorem zmian, zwlaszcza w sytuacji permanentnej transformacji, jakiej
doswiadczamy we wszystkich dziedzinach zycia, w tym takze w naszym najblizszym
otoczeniu.”"?

Zofia Dworakowska w rozmowie z Grzegorzem Godlewskim podkresla,
iz “zwrdcenie uwagi na cele pozwala rowniez pokazaé, ze to nie metody i techniki sg dla
animacji kultury definiujagce. W animacji kultury wazniejsza niz stosowane techniki jest
koncepcja kultury, ktéra zaktada nie tylko aktywno$¢, ale tworczo$¢ i1 niezalezno$¢
uczestnikow. Na poziomie konkretnego projektu oznacza to, Ze uczestnicy nie tylko
wykonuja pewne czynno$ci fizyczne, ale majg réwniez prawo proponowaé nowe
rozwigzania, nada¢ im wlasny sens, tzn. stajg si¢ podmiotami tej relacji, do tego stopnia,
7e moga ja odrzuci¢ — odejs$¢ 1 trzasna¢ drzwiami lub po prostu obserwowac z boku.”"

Animacj¢ mozemy rozumie¢ jako cel, pobudzenie ludzi do aktywnego dzialania na
rzecz realizacji wlasnych ambicji 1 potrzeb swojego srodowiska. Mozna ja takze okresli¢
jako metode dzialan spolecznych polegajaca na mobilizowaniu grup i spotecznosci do
samodzielnego, opartego na wlasnym potencjale rozwigzywania problemow spoteczno$ci
lokalnej. Animacja jest takze procesem odkrywania w ludziach, grupach i spotecznosciach
potencjatu zdolnego zmienia¢ rzeczywistos¢ indywidualng 1 spoleczna, a takze dzialaniem
w zakresie inicjowania, organizowania, wspierania i koordynowania aktywnosci
spotecznej, ktorej celem jest odnajdywanie i uruchamianie sit tkwigcych w $rodowisku.

Ambicja tych dziatan jest rozwoj spotecznosci i jednostki.

2p_ Jordan, B.Skrzypczak, Kim jest animator spoleczny?, IPSIR, 2003;
http://www.ipsir.uw.edu.pl/UserFiles/File/Katedra_Socjologii_Norm/TEKSTY/Pawe%20Jordan%20i%20Bo
hdan%20Skrzypczak%20-%20Kim%?20jest%20animator%20spoeczny.pdf (dostgp 11.09.2016)
"® 7. Dworakowska, Animacja..., op.Cit.
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3.2 Historia

Jak wyjasnia Bohdan Skrzypczak, animacja kultury wywodzi si¢ z fali kontestacji
i buntu mlodziezy francuskiej kofica lat sze$édziesiatych XX wieku.” Rewolucja
spoteczna, jaka miata miejsce w krajach Europy Zachodniej i USA, byla reakcja na
kumulujace si¢ od dhuzszego czasu przejawy niedopasowania instytucji spotecznych
(edukacji, polityki, opieki spotecznej) do dynamiki zycia spoiecznego.75 Nurty kultury
aktywnej odrzucaty formalizacje i biurokratyzacj¢ relacji miedzy ludzmi w przekonaniu,
ze pozwoli to na autentyczng komunikacj¢ spoteczng. Te, z ktorych wylonita si¢ animacja
kultury, promowaly organizowanie stosunkéw miedzy grupami ludzi w oparciu o ich
tworczg aktywnos¢, dostrzegajac kontekst Srodowiskowy i instytucjonalny, w jakim
funkcjonuja zbiorowosci. Dzigki temu animacja stata si¢ metoda mobilizowania obywateli
do dziatania na rzecz spolecznosci lokalnej, rozumianej jako grupa zamieszkujaca
okreslone terytorium, w ktorej wystepuje poczucie wspolnotowej identyfikacji i wigzi.
“W tym miejscu koncepcje animacji spotkaty si¢ zarowno z tradycja polskiej szkoty
pedagogiki spotecznej Heleny Radlinskiej, jak 1 amerykanskimi doswiadczeniami
community development (aktywizacji i rozwoju spolecznosci lokalnej).”"

Animacja wykraczala poza ksztaltowanie aktywnej postawy czlonkéw grupy,
zwracajgc uwage na ich tworczy rozwdj, a animator miat byé “katalizatorem zmian”'’,
zwlaszcza w sytuacji ciagtej transformacji, jakiej do$wiadcza czlowiek we wszystkich
dziedzinach zycia.

U podstaw animacji lezalo przekonanie o prawie do samostanowienia, ktore
zapewnia jednostce niezalezno$¢ od narzucanych z gory ograniczen, ale rOwniez wymaga
od niej $wiadomego i aktywnego udzialu w kulturze. Glownymi postulatami reformy
lezace] u podstaw animacji bylo rozszerzenie zakresu tworczosci i rzekroczenie ram
instytucji, a co za tym idzie — wejscie kultury i sztuki w przestrzen publiczng. Rolg
animatorow i uczestnikow procesu miato by¢ poszukiwanie warunkdw, w ktorych

czlowiek wspotpracujac z grupa dziatalby szczerze, wyzwalajac swdj potencjal

™ Szerzej o historii animacji i jej tradycji francuskiej w publikacji: M. Kopczyhska, Animacja spoleczno-
kulturalna, Warszawa 1993.
75 Zob. P. Jordan, B.Skrzypczak, Kim jest ... opt. cit.
"6 B. Skrzypczak, Organizator kultury jako animator spoleczny, W: Animacja kultury. Doswiadczenie
i przysztosé, Instytut Kultury Polskiej, Warszawa 2002, s. .346.
" Ibidem, s. 346.
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I urzeczywistniajgc potrzeby tworcze. Poniewaz potencjalnym tworca i odbiorca kultury

mogt sie sta¢ kazdy, ktadziono nacisk na proces, a nie na produkt aktywnos$ci kreatywne;j.
3.2.1 Kultura czynna

Prace warsztatowe 0 charakterze parateatralnym prowadzone przez Jerzego
Grotowskiego i jego zespdt w latach 1969-1978 realizowaly sformutowang w latach
siedemdziesigtych ide¢ kultury czynnej i jako takie miaty ogromny wplyw na zdefiniowang
pdzniej animacj¢ kultury. Teatr w rozumieniu Jerzego Grotowskiego byl antystrukturalny
I pozwalal wyj$¢ poza utarte schematy — W trakcie przedstawienia, na probie czy choéby
W czasie warsztatow. Tworzyt ramy dla sytuacji, w ktorych ,,zarbwno wybér pozostaje

5578

otwarty, jak i to, co wirtualne, stoi otworem”"". Uswiadamia ,,mozliwo$¢ zmiany naszych

celow i sadow — przebudowy tego, co nasza kultura uznaje za rzeczywistoéé”79.

Grotowski pragnat podporzadkowac teatr duchowym celom swojej epoki, czyli
poszukiwaniom etycznym, spolecznym czy psychologicznym, przy réwnoczesnym
zachowaniu jego samowystarczalnos$ci, jezeli chodzi o technikg. Uwazal, Ze teatr powinien
dawaé¢ rowniez co$ pozaestetycznego, dlatego tez w 1968 roku o$wiadczyl, ze nie
przygotuje juz nowych spektakli. Zajgt si¢ natomiast rezyserowaniem przestrzeni
I organizowaniem dziatan pozwalajacych uczestnikom wyzwoli¢ ich potencjat ekspresji
kulturowej.

W 1976 roku Grotowski wyjasniat: ,,Dziatanie w kulturze czynnej, takie, ktore daje
uczucie wypetniania zycia, po-szerzenia jego wymiaru, bywa potrzebg wielu, ale pozostaje
domeng bardzo nie-licznych. Kulture¢ czynng uprawia np. pisarz, kiedy pisze ksigzke.
My$my ja uprawiali, przygotowujac przedstawienia. Kultura bierng [...] jest obcowanie
Z tym, co jest wytworem kultury czynnej [...] We wlasciwych, powiedzmy laboratoryjnych
wymiarach pracujemy nad poszerzaniem strefy kultury czynnej.”80 Grotowski podkreslat
rownoczesnie, ze nie mial na mysli masowe] produkcji dziel, ale danie uczestnikom
tworczego doswiadczenia, ktore zmieni ich i otoczenie.

W konsekwencji swej wieloletniej pracy w teatrze uznal, ze kultura czynna —

a zwlaszcza zwigzane znig doswiadczenie — nie musi by¢ przywilejem waskich grup

® Richard Schechner, cyt. za: A. Chatupnik, M. Kanabrodzki, L. Kolankiewicz, Teatr w kulturze, w:
Animacja..., op.cit., s. 372.
™ Victor Turner, cyt. za: ibidem, s. 373.
8 Tadeusz Burzynski, Poszukiwania Teatru Laboratorium. Rozmowa z Jerzym Grotowskim, ,,Trybuna
Ludu” 1976, nr 252.
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zawodowych. Wynikato to z nowego pojecia cztowieka czynnego, w ktérym wazniejszym
od przedstawiania kogo$ stalo sic bycie soba, bycie z kim§, bycie ,,obcujacym”®.
Grotowski zwrdcit rowniez uwage na teatralizacj¢ i strukturalizacje zycia ludzkiego, ktore
wptywaja na codzienne kontakty pomiedzy ludzmi a ich otoczeniem. Pragnat u§wiadomic
uczestnikom, ze kontrolowane przyjmowanie pozy pozwala formowac interakcje
ze Swiatem.

Susan Moffat jako antropolozka i praktyczka teatru wychodzi z podobnego

zatozenia: teatr daje narze¢dzia, dzigki ktorym uczestnicy moga gra¢ nowe postacie i dzigki

temu bardziej $wiadomie gra¢ swoje role w codziennym zyciu.
3.2.2 Wspélczesnie

Zgodnie z definicjami stownikowymi pojecie animacja oznacza inicjowanie
I pobudzanie jakich$ dziatan ijako takie jest uzywane do$¢ dowolnie w sferze kultury,
turystyki, samorzadnosci i wielu innych.

Hasto ,,animacja kultury” wywodzi si¢ z kontrkultury i idei kultury czynnej,
ale ostatecznie zostalo wprowadzone i wypromowane wlatach osiemdziesigtych. Jego
tworcy zwracali szczegblng uwage na doswiadczenie bezposrednie 1 wartos¢
samodzielnego tworzenia w konkretnym czasie, z materii nie zapozyczonych,
a dotyczacych uczestnika.®? Jak zaznacza Zofia Dworakowska: “obecnie wazniejsze niz
wykonywanie czego$ samemu jest przebywanie «tu i teraz» w grupie. To mozna odnalez¢
m.in. w rozkwicie ruchu sasiedzkiego, w calym zjawisku warsztatow towarzyszacych
programom kawiarnianym, teatralnym i muzealnym, gdzie si¢ co$ wykonuje, ale przede
wszystkim robi si¢ to razem z innymi ludzmi.”® Choé¢ nie odpowiada jej, ze dzialania
animacji staty si¢ niejako forma rozrywki, zauwaza, iz odpowiadaja one potrzebom
spolecznym, wynikajagcym m.in. z rozluznienia wi¢zi miedzyludzkich. Dworakowska
przyréwnuje animacje do “krytyki, ktora poprzez wlasne pozytywne rozwigzania odstania

., , . . . . , .« 9984
czesto nierownosci spoteczne czy niesprawiedliwosci.”

8 Okreslenie Stanistawskiego.
8 G. Godlewski, Animacja kultury jako idea http://www.platformakultury.pl/artykuly/126530-animacja-
kultury-jako-idea.html (dostep 11.09.2016)
8 7. Dworakowska, Animacja..., op.cit.
 Ibidem
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3.3 Podejscie antropologiczne

Andrzej Mencwel w Wyobrazni antropologicznej pisze, relacjonujgc stanowisko
Levi—Straussa, iz “lepiej w domniemanym zwierzeciu uznaé cztowieka niz jakiegokolwiek
czlowieka potraktowa¢ jak zwierze”®. Choé w obecnych czasach moze sie to wydawaé
stwierdzeniem archaicznym, jest to wazny punkt wyjScia w spotkaniu z “obcym”.
Animacja kultury jest spotkaniem. Spotkaniem, w ktorym obie strony uczg si¢ czego$
0 sobie nawzajem, ale tez o sobie samych. Uznaniem wartos$ci drugiego cztowieka, ktérego
kultura jest rownie wartosciowa jak przychodzacego z zewnatrz animatora. Perspektywa
antropologiczna ujmuje ludzka podmiotowo$¢ w jej ztozonosci. Przychodzac do jakiej$
grupy powinno si¢ mie¢ podstawowa wiedze na temat kontekstu, miejsca 1 czasu.
Dostrzezenie tla wyposaza nas w niezbedna wiedze i wrazliwo$é.®® Uczestnicy, rozméwcy
sa partnerami wymiany. Kazdy wnosi do wspdlnej catosci co$ innego, nowego, wlasnego
I przez to waznego.

Grzegorz Godlewski w rozmowie z Zofig Dworakowska zaznacza, iz ta relacja jest
zwrotna. Nie tylko animator spotyka si¢ z innoscia, ale tez on sam w oczach tych,
z ktorymi si¢ spotyka, jest innym, jest kims, kto reprezentuje co$, co dla nich jest nieznane,
nie w peti zrozumiale, trudne do zaakceptowania, obce.®” Zofia Dworakowska dodaje,
iz tym, co definiuje animacj¢ kultury, jest fakt, Zze uczestnicy staja si¢ wspotautorami,
inicjatorami projektéw.®® Warunkiem uczestnictwa w barterze jest odstoniccie i wyrazenie
siebie w takim samym stopniu, w jakim oczekuje si¢ tego od innych.

Uprawianie antropologii jako nauki wymaga odejscia na bok i spojrzenia na
sytuacje¢ z dystansu. Tym rowniez zajmuje si¢ teatr dokumentalny. Jest on, tak jak
antropologia, opowiadaniem historii 0 zyciu, prawdziwych ludziach. Pozwala uczestnikom
zobaczy¢ egzystencje czlowieka z pewnej odleglosci 1 dzigki temu lepiej ja zrozumied.
W przestrzeni teatru zostaje zainicjowany proces, ktory pomaga rozpoznaé status quo,
poszukaé przyczyny bezruchu i zastanowi¢ si¢ nad tym, co mogloby poruszy¢ i zmienié
ten stan. Celem owego procesu nie jest zmiana dla samej zmiany, ale przeksztalcenie

czego$ istniejgcego wczesniej w co$, co wyobrazili sobie uczestnicy, i podazenie

8 A. Mencwel, Wyobraznia antropologiczna, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2006,
s. 9.
8 por. D. Piwowarska, Antropologia, w: Teraz! Animacja kultury, Stowarzyszenie Katedra Kultury,
Warszawa 2008, s. 8.
8 G. Godlewski, Animacja..., op.cit.
8 7. Dworakowska, Animacja..., op.Cit.
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W pozadanym kierunku. Dzigki temu teatr dokumentalny pomaga zmieni¢ §wiat na troche
lepszy.

Animacja kultury realizuje si¢ poprzez rézne praktyki artystyczne, ktadzie nacisk
na uczestnictwo w kulturze, przyjmujac catoéciowe, antropologiczne rozumienie kultury.®
Przyjecie przez animacje kultury perspektywy antropologicznej pozwala “otworzy¢ sig¢
na innego, w sobie samym dostrzec inno$¢. Pozwala wyj$¢ poza wlasny punkt widzenia,
wlasny system klasyfikowania rzeczywistosci.” Animator nie przynosi gotowych
odpowiedzi, najpierw poznaje ludzi, do ktérych przychodzi, a potem razem dochodzg do
tego, nad czym i jak chcg pracowaé. Przychodzac nie chce uczy¢, ale spotyka¢ innych,
nauczy¢ si¢ czego$ od nich i pokaza¢ im swojg perspektywe.

Potraktowanie adresata dzialania animacyjnego jako ,,innego”, zanim si¢ bedzie
szuka¢ tego, co wspdlne, pomaga zobaczyé w nim co$ nieprzejrzystego, czego samemu
na poczatku si¢ nie rozumie, nie podziela, co moze nawet wzbudza¢ niecheé, z czym
W pierwszym odruchu si¢ nie identyfikuje, po to, zeby droga znajdowania tego,
cowspoblne, nawet jezeli beda to jedynie $rodki wyrazu, dokonata si¢ przez
przezwyciezenie tego, co jest réznica.” Sytuacja animacyjna, podobnie jak sytuacja
badawcza, pozwala animatorowi rozpozna¢ si¢ w roznych aspektach swojego bycia
w $wiecie, ktore na co dzien sg dla niego przezroczyste, ktore uwaza za naturalne
czy uniwersalne.*

Mierzenie si¢ z fenomenem pogranicznos$ci, oswajanie go, czynienie z niego
wartosci 1 zrodta sity dla calej spotecznosci, by przywrocié jej lokalny wymiar, sprawié, by
wspolnota bezposrednia stata si¢ istotniejsza od wspdlnoty wyobrazonej, sa z pewnoscia
czyms$, co Wyznacza jeden z bardzo mocnych strumieni dziatania w kulturze. Fascynacja tg
tematyka wydaje si¢ tez wolna od sentymentalnej projekcji, poszukiwan ,,dobrego

dzikiego”, kultury nieskazonej i niezepsutej.”

Rownoczes$nie animacja kultury jako
praktyka spoleczna ma kierunek wstepujacy. Idee ,,akcji kulturalnej” stara si¢ realizowac

w terenie, W przestrzeni spotecznej, wsrdd spolecznosci lokalnych. Dzieki temu

8 Zob. M. Litwinowicz, Spoleczeristwo obywatelskie, w: Terazl... op.cit., s. 25.
% p. Piwowarska; Antropologia..., op. cit, s. 7.
° Zob. G. Godlewski, Animacja..., op. Cit.
%2 Ibidem.
% M. Litwinowicz, Zducha kultury czynnej, w: Lokalnie, Animacja Kultury/ Community arts,
Warszawa 2008,
S. 22.
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doswiadczenia tych spotecznosci wprowadza w wielkomiejskie, centralistyczne obiegi

sztuki i dzialaf tworczych.**

3.4 Metody pracy

Animacja postuguje si¢ r6znymi mediami i technikami. Dzigki temu kazdy jest si¢
W stanie wypowiedzie¢, zaznaczy¢ swojg odrebno$é, jednoczesnie dodaé cos do wspdlnego
pola. Waznym elementem metody animacyjnej jest, jak zauwaza Bohdan Skrzypczak,
“nastawienie na budowanie partnerskich relacji, na zniesienie hierarchii, odej$cie od
postawy wszechwiedzacej 1 wszechstronne otworzenie si¢ na innych. Animacja
wykorzystuje potencjat, jaki tkwi w partnerstwie. [...] Wspolpraca roznego typu jest
przestrzenia, w ktorej animator kultury taczy dzialania stricte artystyczne, kulturalne
Z instytucjami, ludzmi, organizacjami, ktore dziataja w innych sferach: spotecznych,
socjalnych, ze szkolg, edukacyjnych. To jest przestrzen, gdzie trzeba si¢ spotka¢ mimo
r6znych branz, metod dla wspolnego celu.”® Co wigcej, Srodki artystyczne pozwalaja
unikng¢ dostownosci ibanatu, porownywania zinnymi. Daja przy tym bardzo duza
wolno$¢ wypowiedzi.

Animacja dziala w porzadku emancypacyjnym, gdzie uczymy si¢ nawzajem,
porzadku odmiennym od szkoty, ktéra dzialta w porzadku transmisyjnym (kto§ kogo$
naucza). Animator siada do stotu irazem z innymi uczestnikami procesu wyznacza
wspdlny cel, traktuje uczestnikow jako tworczg spotecznosé, podmiotowo, partnersko.
Czyni ich gospodarzami procesu, upodmiotawia uczniow. Powoduje tym samym, zZe to oni
uruchamiajg procesy, ktore sa niesterowalne — nie wiadomo, w ktora strone si¢ zwroca.
Animator musi si¢ na to zgodzi¢. Dziala on w ramach struktur niehierarchicznych,
podmiotowych,  kontestujagcych, emancypacyjnych, nieprzewidywalnych i tez
niemierzalnych.*

Animacja jest formg kultury czynnej, w tym sensie realizowana jest nie ,,dla ludzi”,
lecz ,z Iudzmi”. Zadaniem animatora nie jest pokazywanie, jak co$§ zrobic,

ale wspottworzenie, czasem w sposob ledwie zauwazalny.’” Animator zazwyczaj nie jest

% Zob. W. Plinska, T. Rakowski, Badanie — rozumienie — dzialanie spoleczne, ,Kultura Wspblczesna”
2009, nr 4.
% B. Skrzypczak, Animacja..., op.cit.
% Ibidem.
% Zob. K. Czyzewski, Swirowiercy, w: Animacja..., op.cit., s. 182,
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profesjonalnym artysta, dziala we wlasnym imieniu, na wtasng odpowiedzialno$¢ i kazda
prace podpisuje swoim nazwiskiem.
W dzialaniach animacyjnych etos jest nadrzedny wobec wszelkich konkretnych

$rodkow i metod.%®

3.5 Ksztalcenie animatorow

Jesli przyjmie si¢ za Dworakowska, ze animacja kultury to “zaangazowanie
obywatelskie, zwiazane z okre§lonym $wiatopogladem, ktorego trudno uczyé”*®, wéwczas
W pelni zrozumiale stajg si¢ trudnosci zarowno etyczne, jak i formalne zwigzane z edukacja
przysztych animatorow. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze to zajecie wymaga specyficznych
predyspozycji, takich jak refleksyjno$¢ czy empatia, ktérych praktycznie nauczyé si¢ nie
da. Bioragc pod uwage powyzsze trudnosci tworcy specjalizacji ,,Animacja kultury”
umiescili ja w Instytucie Kultury Polskiej na Uniwersytecie Warszawskim i opracowali
program nauczania skupiajacy si¢ glownie na wspoélnej refleksji 0 kulturze potaczonej
Z perspektywa antropologiczng. Ksztalcenie animatoréw zaklada duza samodzielnos¢
adeptow w toku nauki oraz pozwala im odkry¢, czy posiadajg niezbedne predyspozycije.
Tworcy specjalizacji maja $Swiadomos¢, ze “najwazniejszg szkolg animacji kultury sa
spotkania z niezwyktymi ludzmi, nie tylko mistrzami, ale po prostu z r6znymi ludzmic®,
i starajg si¢, by przebieg studiow takie spotkania umozliwiat.

Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego i specjalizacja ,,Animacja
kultury” mialy znaczacy wpltyw na obecny ksztatt dzialu Borderlines. Od 2009 roku
studenci specjalizacji przyjezdzali na praktyki do teatru New Vic, obserwowali prace
dzialu, ale takze wnosili wlasne doswiadczenie i sposob patrzenia na $wiat. Spotkanie
Susan Moffat z Zofig Dworakowskg rozpoczeto nowy etap historii dziatu. Lata poswigcone

refleksji nad kulturg, badania antropologiczne, praktyka animacyjna przyniesione

Z Instytutu Kultury Polskiej pomogty w wyklarowaniu etosu pracy Borderlines.

3.6 Korelacja dzialan Borderlines i animacji kultury

% G. Godlewski, Animacja..., op. cit.
% 7. Dworakowska Animacja..., op. cit.
1% 1bidem.
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We wspotczesnym spoleczenstwie weigz doswiadczamy wieloplemiennosci. Dzieje
si¢ to w inny sposob niz w przypadku egzotycznych kultur. Na pierwszy rzut oka moze si¢
wydawac, ze obecnie wigcej nas laczy niz rézni, jednak przy uwazniejszej obserwacji
zobaczymy inno$¢ wokot nas. W trakcie dziatan animacyjnych animator spotyka
srodowiska, z ktérymi moze dokona¢ wymiany doswiadczen, sposoboéw zycia, myslenia
0 $wiecie. %

Wychodzac =z tradycji teatru dokumentalnego i dodajac element spotkania
wynikajacy z antropologicznych korzeni, Borderlines podstawa swoich projektéw czyni
ciekawo$¢ iche¢ spotkania. Gotowos$¢ na spotkanie z drugim czlowiekiem w jego
odmienno$ci jest wyzwaniem i1 wigze si¢ zryzykiem. Naswietlanie rdéznic moze byc¢
nieprzyjemne i laczy si¢ z grozba utrudnienia kontaktu, ale jest konieczne, jesli chce si¢
takie spotkanie potraktowaé powaznie. Nieraz przy realizacji projektow praktycy
Borderlines spotykali si¢ z podejrzliwo$cia, a nawet wrogos$cia; strach przed odrzuceniem
wigze si¢ z pokusa szukania punktow wspolnych, podobienstw, ktore mogtyby zapewnic
poczucie bezpieczenstwa. Na takiej powierzchownej bliskosci nie mozna jednak za duzo
zbudowat, szczegélnie, ze w takiej relacji ludzie, ktdrzy z jakiego$ powodu znajduja si¢ na

2 W przypadku projektow

realizowanych w spotecznosci lokalnej teatr jest zawsze ,,ciatem obcym”.*®

obrzezach spoleczefstwa, flatwo wykrywaja fatsz.'C

W odniesieniu do pracy Borderlines to odrzucenie jest czasem bardzo konkretne
I bezposrednie. Podczas realizacji wczeSniej opisanego projektu Knutton’s bothering us
pracownicy lokalnego domu kultury, w ktérym mialty by¢ prowadzone warsztaty, celowo
przekazywali mtodziezy btedne informacje, by utrudni¢ wspoétpracg. Rowniez najstarsi
cztonkowie wspolnoty szukali powodow, dla ktorych nie mogli bra¢ udziatu w projekcie.
Byto albo za wczesnie, albo za pdzno. Dziato si¢ za duzo, tym samym nie mieli czasu lub
mieli go za mato, wiec spotkanie nie byto wystarczajacym powodem do wyjscia z domu.

Cho¢ projekty czesto planowane sa w sposob otwarty, pozostawiajac miejsce na
modyfikacje pod wplywem spotkania, zawsze maja w zalozeniu poruszenie istotnych
problemow i chcg zadawac¢ wazne pytania, a to rzadko odbywa si¢ bez tar¢. Jak zauwaza
Zofia Dworakowska: “Jesli méwimy o animacji kultury jako idei, to chodzi o co$ wigcej,

0 zaangazowanie spoteczne, o wprowadzanie zmian. One moga by¢ efemeryczne lub

101 Zob. G. Godlewski, Animacja..., op.cit.

"% |bidem.

193 W silnie rozwarstwionym spoteczenstwie brytyjskim teatr jest czesto kojarzony z biata klasa $rednia.
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permanentne, mentalne, emocjonalne czy fizyczne, ale nie moga by¢ zdeterminowane
przez imperatyw przyjemnoéci.”104

Poczatkiem zmiany jest zawsze zaburzenie istniejacego Status quo. Kierujac si¢
mottem zaczerpnigtym z Williama Blake’a: ,,W stojacej wodzie spodziewa;j si¢ trucizny”,
praktycy Borderlines widzg swojg role¢ w zadawaniu pytan i szukaniu na nie odpowiedzi,
ktore moga wydawac si¢ oczywiste. Warsztaty towarzyszgce wspomnianemu uprzednio
przedstawieniu Yizkor dotyczacym Holokaustu prowokowaty dyskusje na temat ksztattu
relacji spotecznych 1 miejsca, jakie zajmuja poszczegdlne grupy we wspolnocie.
Wyrazanie na glos opinii cz¢sto prowadzito do spiec i dyskusji.

Wychodzac na spotkania z grupami praktycy Borderlines szukaja lokalnos$ci, ktéra
nigdy nie jest dana, gotowa, skonczona. Szukanie opowiesci danej spotecznosci jest jej
tworzeniem, do§wiadczeniem siebie i innego, budowaniem wigzi, rozpoznawaniem tego,
co moze tworzy¢ i scala¢ lokalng wspolnote. Pracownicy Borderlines sg, jak animatorzy,
budowniczymi mostow. Lacza spotecznosci z ich wiasng tozsamoscia, a takze pomagaja
opowiadac¢ historie, ktore budujg zrozumienie pomigdzy tymi grupami a innymi cze¢s$ciami
spoleczenstwa.

Przyktadem takiego dziatania moze by¢ parada w okolicy Klubu osiedlowego na
Portland Street podczas realizacji projektu This the season of goodwill. Lampiony niesione
W pochodzie zostaty wspolnie zbudowane przez brytyjskie dzieci (niektére pochodzace
Z mniejszosci etnicznych) 1 nowo przybyle (w duzej mierze romskie) dzieci 1 mtodziez
Z Europy Wschodniej. Cho¢ w trakcie realizacji projektu dochodzilo do wielu
nieporozumien i atmosfera czgsto byta napigta, udato si¢ razem przygotowac paradg, ktora
odwiedzila wszystkie pobliskie ulice.

Kiedy przyznajemy — jak zauwazyta Ruth Benedict — Ze nosimy okulary wlasnej
kultury, wtedy dajemy sobie mozliwo$¢ zrozumienia innych i otworzenia si¢ na to,
co wykracza poza nasz $wiat. Pozwala to takze na nowo skonfrontowac si¢ z samym soba,
CO sprawia, ze po takim spotkaniu my tez nie jesteSmy juz tacy sami.'®® Kazde spotkanie
w ramach pracy dziatlu Borderlines pokazuje §wiat z nowej perspektywy, czasem nawet
pokazuje catkiem inny §wiat. Przyjrzenie si¢ problemom, z jakimi borykajg si¢ cztonkowie
»innych plemion”, stawia nasze problemy w innym S$wietle inarusza status quo

pracownikow dzialu. Jednym z wielu przykladow zmiany postawy pracownikéw

104 7. Dworakowska, Animacja..., op.cit.
105 Zob. D. Piwowarska, Antropologia..., op. cit, s. 7.
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Borderlines dzigki projektowi byta praca przy spektaklu Message not delivered
(Wiadomo$¢ niedostarczona). Przedstawienie kwestii uzywania telefonu w trakcie
kierowania pojazdem z perspektywy strazy pozarnej i policji bylo powodem wprowadzenia
do wewnetrznej polityki Borderlines zalecenia braku prob kontaktu miedzy pracownikami
W czasie, kiedy prawdopodobnie kto§ moze prowadzi¢ samochod.

Innym waznym elementem praktyki Borderlines jest wyposazanie uczestnikow
w odpowiednig wiedz¢ i umiejetnosci, co pomaga zmienia¢ postawy. Edukacja idzie
w parze z animacja. W takich projektach jak All our daughters? (opisywany wczesniej
projekt dotyczacy matzenstw przymusowych) czy Part of me (projekt dotyczacy
klitoridektomii) uznano odmienno$¢ kultur i przyznano im warto$§¢ poprzez czerpanie
informacji od czltonkdéw spolecznosci bezposrednio doswiadczajacych omawianych
probleméw. Poszukujac zrodet konkretnych praktyk i naswietlajac pozytywne elementy
kultur, takie jak np. bliskie relacje rodzinne, muzyka czy tradycja, zadawano pytania, jak
bardzo znaczaca powinna by¢ opinia spoteczno$ci lokalnej w zyciu rodziny lub jak bardzo
rodzina powinna ingerowa¢ w zycie poszczegdlnych jej cztonkdw. Dostarczajac informacji
na temat brytyjskiego prawa czy istniejgcych form pomocy, probowano rozpoczac
odsrodkowy proces zmiany postaw i praktyk.

Kolejnym zadaniem, jakie stawia sobie Borderlines, jest budowanie lokalnych
wiezi, ktore mogg realnie wplyna¢ na poprawe sytuacji spotecznosci. Efektem wspotpracy

Borderlines z uniwersytetem w Keele'%

byto powstanie Community Animation and Social
Innovation Centre, ktory ma na celu podtrzymanie relacji uniwersytetu z lokalnymi
spoteczno$ciami 1 organizacjami zajmujacymi si¢ pracg z nimi. Relacje te maja pomoc
zachowaé element adekwatnosci w badaniach uniwersyteckich'®. Jednym z zamierzen
centrum jest animowanie spotecznosci lokalnych — obejmujacych firmy, organizacje
sektora publicznego i organizacje pozarzadowe, administracj¢ publiczng, organizacje
patronackie, cztonkéw spotecznosci lokalnych, organizacji i grup oddolnych w Wielkiej

Brytanii i za granica — do wnoszenia wkiadu intelektualnego w analizowanie

108 Zrealizowano cztery projekty, w ramach tego samego grantu, dofinansowane prez Arts and Humanities
Research Council (AHRC), w ktore byly zaangazowane Uniwersytet w Keele i New Vic Borderlines.
Projekty te opieraty si¢ na zatozeniu, iz ostatecznym wynikiem badan akademickich nie powinno by¢ jedynie
tworzenie nowych teorii, ale takze pomoc przebadanym spoteczno$ciom.
97 Chodzi o zapewnienie, Ze badania oparte s3 na do$wiadczeniach spotecznosci i Ze wyniki maja realny
wplyw na poprawe samowiedzy i sytuacji tych spolecznosci.
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i rozwigzywanie problemow. Decyzje podejmowane sg na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym, a poprzez budowanie lokalnych wiczi zwieksza sie kapitat spoteczny.'®®

W realizacji projektow we wspolpracy z Uniwersytetem w Keele narzgdzia
wiasciwe dla sztuki zostaly zaprzegnigte do pracy, ktorej kluczowa czgscig jest proces,
w trakcie ktorego nawigzujg si¢ relacje, ujawniajg emocje 1 potrzeby, ogniskujg si¢ obecne
od dawna konflikty. Dzieki temu stworzono przestrzen do zabrania glosu, okazj¢
do spotkania ludzi z roznych $rodowisk, gdzie bez przyczepiania etykiet i1 ustalania
hierarchii mozna obdarzy¢ uwagg drugiego cztowieka, zyskaé szanse, by dostrzec w sobie
i winnych co$§ niezwyklego, cennego, wartosciowego. W toku tych dziatan zrodzit si¢
impuls do zmian. Otworzyta si¢ perspektywa wkroczenia na nowe obszary, uczestnictwa
W zyciu spolecznym, przetamania izolacji, powrotu do aktywnos$ci, zachety do
wspéltworzenia stanowigcej alternatywe dla biernej obserwacji, wycofania czy
odia}czenia.109

Fundamentalne wtlasciwosci spoteczenstwa obywatelskiego bliskie sa etosowi
animacji kultury. Sg to miedzy innymi zdolno$¢ do samoorganizacji idziatania bez
impulséw ze strony panstwa, wladzy, jak rowniez swiadomo$¢ celow i potrzeb wspdélnoty,
umiejetnos¢ i che¢ dziatania na rzecz dobra spolecznego.

Podejécie antropologiczne wynikajace z ciekawos$ci i1 checi poznania historii
napotkanych ludzi jest czyms, co od zawsze charakteryzowato prace Borderlines. Tak jak
“kazda sytuacja animacyjna zawiera element spotkania «antropologicznego», zderzenia

»10 tak samo jest w przypadku

Z odmiennym, nowym, nieznanym sposobem myslenia
dziatan Borderlines. Dlatego we wspotpracy z Uniwersytetem w Keele zaczeto stosowac
animacj¢ jako technik¢ badawczg. Jest to otwarta sytuacja, w ktorej kazdy moze sie¢
wyrazi¢ w swoim wlasnym jezyku, bowiem owej inno$ci przyznaje si¢ wartosc.

Pojecie wspotpracy jest silnie akcentowane w podejsciu animacyjnym. Koncentruje
si¢ wokol roli wspdlnoty jako szczepionki chronigcej przed osamotnieniem,
przy jednoczesnym docenianiu indywidualnego rozwoju i ekspresji. Wspolnota oznacza
konieczno$¢ zbudowania relacji i wspotpracy z innymi ludzmi. Nie tylko po to, zeby co$
wspolnie zrobié, zorganizowaé, ale zeby i§¢ przez zycie z sila, ktorg daje wspodlnota.

Aktywnos¢ kulturalna przenosi za$ zagadnienie wspolpracy z poziomu rozwigzywania

108 7ob. B. Skrzypczak, http://www.platformakultury.pl/artykuly/126531-animacja-polega-przeciez-na-
relacjach.html
109 7ob. D. Piwowarska, Uczestnictwo, w: Teraz!..., op. cit., s. 32.
10 b piwowarska, Antropologia..., op. cit., s. 8.
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problemow do sfery tozsamos$ci. Warto zauwazy¢, ze animujac kulture w sposob naturalny
uruchamiamy procesy uspotecznienia zarzadzania instytucjami kultury, wytwarzajac
poczucie, ze stanowia nasza wspdlna wlasnosé.™ Inaczej niz w przypadku Audience
Developement, gdzie gtownag ambicja jest przyciagniecie ludzi do instytucji kultury,
Borderlines chce odda¢ teatr i uniwersytet lokalnej wspolnocie, otworzy¢ drzwi
I wzmocni¢ poczucie sprawczo$ci i kontroli przez wspolnote.

Spoteczenstwo obywatelskie to wlasnie spoleczenstwo uczestnictwa w zyciu
wlasnej spotecznosci lokalnej, ale tez w szeroko pojmowanym zyciu spotecznym.
Animacja kultury moze przyczyni¢ si¢ do przemiany spoteczenstwa biernego
w obywatelskie.**?

Moffat razem z Michaelg Kelemen z Uniwersytetu w Keele wypracowaly wtasng
definicj¢ animacji kultury. W ich rozumieniu stawia ona codzienne do§wiadczenia
zwyktych ludzi w centrum zainteresowania, w ten sposob zgadzajac si¢ z podejsciem
amerykanskiego pragrnatyzmu.113 Podejécie to przyjmuje za punkt wyjscia walidacje
jezyka uzywanego przez cztonkow spotecznosci do opisu swoich doswiadczen i nadanie
im statusu eksperta w procesie badania. Sg oni pytani, jakie zmiany chcieliby widzie¢, kto
powinien by¢ w nie zaangazowany i jak powinny one przebiega¢. W ten sposéb wydobywa
si¢ kreatywno$¢ 1 potencjal jednostek i przyjmuje historiografi¢ cztonkéw spotecznosci.
Animacja kultury umozliwia naukowcom, decydentom i innym znajdujagcym si¢ w pozycji
wladzy jednostkom uzyskanie dostgpu do pojedynczych osob i spotecznosci i zrozumienie
ich ambicji, a takze stworzenie warunkéw, w ktorych ,,zwykli ludzie” moga odgrywac braé
odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie swojego $wiata i realizacje swoich aspiracji i ambicji.

Animacja kultury jest sposobem pracy ze spotecznos$ciami, ktory pomaga
W tworzeniu bezpiecznego Srodowiska, gdzie mogg by¢ ustalone stosunki oparte na
zaufaniu, emocje i potrzeby moga by¢ wyrazone jawnie, a potencjalne konflikty
ujawnione i rozwigzane. Animowanie wspolnoty wymaga uznania istniejacych hierarchii
mocy i wiedzy i podjecia krokéw w celu zminimalizowania tych hierarchii poprzez
techniki, ktore buduja petne zaufania relacje migdzy uczestnikami poprzez zaproszenie ich

do wspolnego wzigcia udziatu w dziataniach, ktére moga by¢ dla nich nowe, ale opieraja

111 Zob.. B. Skrzypczak, http://www.platformakultury.pl/artykuly/126531-animacja-polega-przeciez-na-
relacjach.html
112 7ob. M. Litwinowicz, Spofeczeristwo obywatelskie, w: Teraz!..., op. cit., 5.24-25.
13 Zob. M. Kelemen, N. Rumens, Pragmatism and heterodoxy in organization research: going beyond
quantitative/qualitative divide, “International Journal of Organizational Analysis” 2012, nr 1.
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si¢ na ich doswiadczeniach zyciowych. Techniki te wymagaja od uczestnikow wyrazania
pomystow i doswiadczen w dziataniach i obrazach, a nie na pismie, co w konsekwencji
niwelujg réznice mocy, ktore moga wystepowa¢ w grupach. Byto to widoczne w trakcie
realizacji projektu Untold stories of volunteering dotyczacego wolontariatu. Czlonkowie
lokalnej wspolnoty, niektdrzy bezrobotni, niewyksztatceni, czesto mieli wigcej do
powiedzenia na temat praw i ograniczen wolontariuszy niz naukowcy czy przedstawiciele
wladz, gdyz mieli wigksze doswiadczenie i lepiej rozumieli mechanizmy kierujace ludzmi
znajdujacymi si¢ w ich potozeniu. Swoja wiedza dzielili si¢ piszac piosenki, budujac
instalacje, tworzac przedstawienia.

Dziat Borderlines tak jak inni animatorzy mierzy si¢ z problemem pracy
w warunkach, w ktorych nie mozna niczego doktadnie zaplanowaé. Wiele zalezy od tego,
co dla tych, do ktorych si¢ przychodzi, jest wazne, co beda chcieli z tym zrobié, jak to
wyrazi¢. Odpowiedzi na te pytania przychodza dopiero w trakcie dziatania.™*

Ocena skutecznos$ci powyzszej metody pracy nastrecza wiele problemow, nie jest
bowiem latwo zmierzy¢ efekty dziatan animacyjnych. Jak zauwaza Bohdan Skrzypczak”
“animacja jest niepoliczalna, co rodzi podejrzenie, ze si¢ nic nie zdarzylo, a wiec
zmarnowano $rodki.”*

Dziat Borderlines zmaga si¢ z tym problemem ubiegajac si¢ — poprzez New Vic —
0 dofinansowanie ze strony panstwa. Teatr docenia wkiad dzialu w zycie lokalnej
wspdlnoty, a istnienie Borderlines pomaga New Vic Theatre w utrzymaniu rzgdowych
dotacji. Uczestnicy projektow i ich rodziny zauwazaja pozytywny wpltyw wspotpracy
z Borderlines na swoje zycie. Dtuga tradycja sztuki zaangazowanej w poprawe Sytuacji
lokalnych wspolnot w Wielkiej Brytanii umozliwita powstanie i podtrzymuje istnienie
dziatu. Napedem do pracy dla pracownikéw Borderlines jest wiara w efektywno$¢ metody,
uznanie wartosci kazdego spotkania i1 kazdej odkrytej opowiesci.

Definicja animacji kultury jest do$¢ niejasna i bardzo szeroka. Czesciowo mozna
by opisa¢ Audience Development, Theatre in Education i Community Arts jako formy
animacji kultury, istniejg jednak elementy rdézniace te pojecia.

W przypadku Audience Development interes instytucji stawiany jest ponad dobrem

cztonkoéw wspdlnoty, cho¢ czgsto obie strony czerpia korzySci z poprawy relacji. Jedna

14 G, Godlewski, Animacja... op.cit.
115 B, Skrzypczak, http://www.platformakultury.pl/artykuly/126531-animacja-polega-przeciez-na-
relacjach.html
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z zalet AD jest stwarzanie tatwiejszego dostepu do dobr kultury, co poprawia jakos¢ zycia
wielu osob. Inng zaleta moze by¢ poprawa komunikacji migdzy instytucjami kultury
i odbiorcami.

Theatre in Education, pomimo poruszania nowych tematéw i uzywania innych
technik, pozostaje narzedziem edukacyjnym. Animacja kultury nie przynosi gotowych
odpowiedzi, a raczej stawia pytania i stwarza przestrzen do wylonienia si¢ rozwigzan,
ktore moga zaskoczy¢ animatora. Wychodzac z pozycji rownej innym uczestnikom
procesu, musi on uzna¢ rownowaznos¢ wszystkich opinii.

Kierunkiem najblizszym animacji kultury jest Community Arts, czgsto
przedstawiana jako anglosaska wersja polskiego kierunku. Tym samym najtrudniej
doszuka¢ si¢ tu roznic, szczeg6lnie, ze takze definicja brytyjskiej formy jest niekonkretna
i pojemna. Gtéwng rdznice mozna zauwazy¢ w podejéciu antropologicznym animacji
kultury, ktére kladzie nacisk na réwnowazny udzial animatora i innych uczestnikow
W procesie, na dwukierunkowo$¢ wymiany, barter. Takie wlasnie podejscie jest zawsze

W centrum praktyki dzialu Borderlines.
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ZAKONCZENIE

W niniejszej pracy zostaly przedstawione historia teatru New Vic w Newcastle-
under-Lyme i jego korzenie w lokalnej wspolnocie. Tym samym naszkicowano kontekst
dziatan dzialu Borderlines, zajmujacego si¢ praca ze spoteczno$cig. Metody tej pracy
odpowiadajg w pewnym zakresie formom typowo anglosaskim, takim jak Audience
Development, Theatre in Education czy Community Arts, poddaja si¢ jednak réwniez
innym wptywom. Techniki wypracowane przez Augusto Boala, argentynskiego praktyka
teatru, na przyktad forum theatre czy invisible theatre, idea kultury czynnej Jerzego
Grotowskiego czy antropologiczne podej$cie do kultury odegraly wazng role
w wypracowaniu oryginalnej koncepcji i wdrozenie jej w zycie wtym szczegdlnym
eksperymencie, jakim stal si¢ Borderlines.

Rozdziat pierwszy po$wiecony zostal przedstawieniu specyfiki regionu oraz
unikalnego charakteru teatru New Vic. Autorka skupita si¢ na poczatkach teatru majacych
korzenie w rozpoznaniu szczegdlnej roli teatru w spoleczenstwie. Zaproponowang
odpowiedzig bylo utworzenie teatru na planie kota, tym samym zburzenie ,,czwartej
$ciany” oraz skupienie si¢ na opowiadaniu historii lokalnej spotecznos$ci w sztukach
dokumentalnych. Naturalng konsekwencja takiego podejscia byto utworzenie dzialu
Borderlines zajmujacego si¢ pracg ze spotecznoscig lokalna.

W drugim rozdziale naszkicowana zostala panorama brytyjskich form, ktore
W pewnym stopniu odpowiadaja typom projektéw realizowanych przez dziat Borderlines.

Audience Development — kierunek zapoczatkowany w latach osiemdziesigtych
XX wieku — koncentruje si¢ na rozwoju ilo§ciowym i jakosciowym publiczno$ci wydarzen
kulturalnych. Niektore projekty dziatu skierowane sg do szerokiej publiczno$ci 1 pomagaja
promowa¢ dzialalno$¢ teatru. Ten aspekt dziatania nigdy nie jest jednak celem samym
W sobie, raczej ,,wartosciag dodang”.

Theatre in Education narodzit si¢ w potowie lat sze$cdziesigtych. Uzycie teatru
w szkole 1 innych instytucjach edukacyjnych zdemokratyzowalo proces nauczania.
Aktorzy/edukatorzy prowadza dyskusje z uczniami w celu osiggnigcia celow
edukacyjnych. Istnienie dzialu Borderlines jest uwarunkowane wiarg w sile teatru jako
narzgdzia do opowiadania historii, przedstawiania innej rzeczywistosci, poruszania
waznych problemow. Wiele projektow Borderlines realizowanych jest w szkotach.

Poruszane sg w nich problemy takie jak uprzedzenia, nozownictwo, malzenstwa
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przymusowe. Tematy te podejmowane sg w odpowiedzi na wyrazng prosbe czionkow
lokalnej wspdlnoty. Przedstawienie sytuacji w sposob rzetelny, przekazanie informacji
I podjecie dyskusji z uczniami maja walory edukacyjne. W projektach tych praktycy
nie widzg swojej roli jako nauczycieli, ale raczej jako moderatorow dyskusji.
Nie ograniczajg si¢ oni wylgcznie do technik teatralnych — projekty prowadzone
w szkotach przez dzial Borderlines sg forma poszukiwania w ludziach, grupach
I spotecznosciach potencjatu zdolnego zmieniaé rzeczywisto$¢ indywidualng i spoteczna,
a nie tylko edukowaniem, jak to ma miejsce w przypadku dziatan TIE.

Community Arts, Kierunek zainicjowany pod koniec lat sze$édziesigtych,
jest dziatalno$cig artystyczng w spotecznosci lokalnej. W tym znaczeniu ma bardzo
szerokie pole dziatania i jest bardzo pojemny. Motywami przewijajacymi si¢ w projektach
CA sg: spoteczne zaangazowanie, lokalna problematyka, wspotpraca, rola twércow —
zarowno amatorow, jak i artystow. Projekty Borderlines sg spolecznie zaangazowane,
cz¢sto lokalnie osadzone, a waznym elementem ich realizacji jest wspolpraca
Z uczestnikami projektu. Plynno$¢ realizacji projektu, gotowo$¢ na zmiang metody
I uzywanych technik, potozenie nacisku na spotkanie, gotowos¢ na odrzucenie animatoréw
czy proponowanych przez nich dziatan przez spotecznos$é, rola pracownikéw Borderlines
podobna raczej do roli badacza niz artysty — wszystko to r6zni dziatania Borderlines od
CA.

Autorka szukata uzupelienia opisu dzialan dziatu Borderlines w wersji animacji
kultury prezentowanej przez badaczy z Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego. To, zdawa¢ by si¢ mogto, odlegte ze wzgledow geograficznych podejscie
idealnie wspoélgra z zalozeniami programowymi dziatu. Podobienstwo to przejawia si¢
W stosowaniu takich metod, jak poszukiwanie nowego jezyka, rozpuszczanie hierarchii,
udzielanie glosu spotecznosciom, docenianie kreatywnego potencjatu jednostek 1 grup.

Animacja kultury nie przynosi gotowych odpowiedzi, raczej stawia pytania
I stwarza przestrzen do wylonienia si¢ rozwigzan, ktore mogg zaskoczy¢ animatora.
Wychodzac z pozycji badacza iuczestnika procesu réwnego innym, musi on uznaé
réwnowazno$¢ wszystkich opinii. Zaré6wno animacja kultury, ze swoim podejsciem
antropologicznym, jak i dziatania Borderlines ktada nacisk na dwukierunkowo$¢ wymiany,

na barter.
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