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Wspolczesne  przedsigbiorstwa
coraz czg$ciej nie dzialaja na
rynku w pehi niezaleznie, tylko
tworza za pomoca roéznego ro-
dzaju relacji sie¢ powigzan z pod-
miotami swojego otoczenia. Od-
powiednie wykorzystanie tych re-
lacji szczegdlnie zyskuje na zna-
czeniu w warunkach internacjo-
nalizacji  zycia  gospodarczego.
Tymczasem w tradycyjnych uje-
ciach procesu umigdzynarodowie-
nia (a zwlaszcza w modelach eta-
powych) podmioty  zewngtrzne
w stosunku do przedsigbiorstwa
oraz zwiazki wynikajace ze wspol-
pracy stanowia wymiary trudne do
uchwycenia. Z tego powodu w na-
kreslonym zakresie bardziej odpo-
wiednie jest zastosowanie podej-
Scia sieciowego do internacjonali-
zacji (ang. International network
approach).

W polskiej literaturze przedmio-
tu stan wiedzy na temat samego
podejsécia sieciowego, a zwlaszcza
podejsécia sieciowego do interna-
cjonalizacji, jest jednak niewielki,
a znaczenie tej koncepcji jest czgs-
to marginalizowane. Dlatego ce-
lem artykutu jest przyblizenie pod-
stawowych zatozen podejécia sie-
internacjonalizacji
i wskazanie zalet wynikajacych
z wykorzystania tego podej$cia do
analizy wspodlczesnych zachowan
przedsigbiorstw na arenie migdzy-
narodowe;j.

ciowego do

Podejscie sieciowe
— podstawowe
zalozenia

Podejscie sieciowe jako nowa
koncepcja  wspoOlpracy  migdzy
podmiotami  gospodarczymi po-
wstalo pod koniec lat 70. XX w.
w nastgpstwie zmian technologicz-
nych zachodzacych na rynku
przedsigbiorstw  (business-to-busi-
ness, B2B) oraz zwigkszonej kon-
kurencji migdzynarodowej. Eks-
ponuje si¢ w nim znaczenie calo-
ksztaltu kontaktow firmy z otocze-
niem, tworzacych rozbudowana
sie¢ powiazan. Przetomowe pogla-
dy w tym zakresie! zaprezentowata
Grupa IMP — Industrial Marke-
ting and Purchasing Group?. We-
dtug przedstawicieli glownego nur-
tu badan Grupy IMP, sie¢ bizneso-

I Zjawisko wystgpowania powigzan
migdzy przedsigbiorstwami bylo wcze$niej
znane, jednak tradycyjnie koncentrowano
si¢ na analizie poszczegdlnych dwustron-
nych transakcji, a nie po$wigcano uwagi
catoksztattowi wielopodmiotowych, skom-
plikowanych uktadow zaleznosci relacji.

2 Grupa IMP — Industrial Marketing and
Purchasing  Group
w 1976 r. przez badaczy wywodzacych sig¢
poczatkowo z pigciu europejskich osrodkow
naukowych. Obecnie Grupa IMP stanowi
forum wymiany mysli i wynikéw badan dla

zostala  utworzona

naukowcow z 42 krajow z calego $wiata,
a jej glowni przedstawiciele to H. Hékans-
son, D. Ford, J. Johanson, L.G. Mattsson
oraz I. Snehota.
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przedsiebiorstw

wa (ang. business network) jest
zbiorem dlugoterminowych po-
wigzan formalnych oraz niefor-
malnych (bezposrednich i1 posre-
dnich), jakie wystgpuja migdzy
dwoma lub wigcej podmiotami3.

Podejscie sieciowe do interna-
cjonalizacji nawiazuje w swoich
glownych zatozeniach do szkotly
szwedzkiej — modelu Uppsala.
Odnosi si¢ do tych samych sktado-
wych, jednakze kieruje si¢ zdecy-
dowanie odmienng logika dotycza-
ca gtownych sit kierujacych proce-
sem 1 jego przebiegu. Zgodnie
z podejsciem sieciowym interna-
cjonalizacja firmy* oznacza usta-
nawianie, utrzymywanie i rozwoj
relacji z uczestnikami sieci na ryn-
kach zagranicznych. Umigdzyna-
rodowienie przedsigbiorstwa jest
rezultatem jego dazenia do umoc-
nienia pozycji przez rozciagnigcie
sieci powigzan poza granice kraju.

Stopien internacjonalizacji fir-
my odzwierciedla zakres, w jakim
zajmuje ona okreslone pozycje
w sieciach zagranicznych i wagg
oraz stopien zintegrowania tych

3 Por. H. Hékansson, I. Snchota, No
Business in an Island: The Network Concept
of Business Strategy, ,,Scandinavian Journal
of Management” 1989, No. 3, s. 187.

4 J. Johanson, L.G. Mattsson, Inter-
nationalisation  in Systems
— A Network Approach. In: Strategies in
Global Competition, praca zbior. pod red.
N. Hooda, J.E. Vahlne’a, Croom Helm, New
York 1988, s. 287.
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pozycji. Wysoki stopien umigdzy-
narodowienia przedsigbiorstwa
oznacza, ze ma ono wiele silnych
powiazan z podmiotami w réznych
krajach.

Wyrdznia si¢ roéwniez pojecie
internacjonalizacji rynku — sie-
ci (badz jej fragmentu, na przyktad
sieci produkcyjnej). Zwigkszenie
stopnia umig¢dzynarodowienia sie-
ci oznacza wzrost liczby 1 sily
relacji pomigdzy réznymi czgscia-
mi danej sieci globalnej (lub od-
dziatami globalnej sieci produk-
cyjnej). Nalezy zaznaczy¢, ze sto-
pien internacjonalizacji poszcze-
gblnych sieci krajowych, skladaja-
cych si¢ na jedng sie¢ globalna
moze by¢ zré6znicowany.

Podejscie
sieciowe do
internacjonalizac
— fundamenty
analizy

Podejécie sieciowe zostalo wy-
korzystane do wyjasnienia, dlacze-
go 1 jak firmy internacjonalizuja
swoja  dzialalno$¢.  Najbardziej
znane 1 najcze$ciej przytaczane
fundamenty analizy w tym zakre-
siec zaprezentowali J. Johanson
i L.G. Mattsson. Autorzy zakla-
daja, ze sie¢ stanowi kluczowy
czynnik rozwoju przedsigbiorstw
i osiagnigcia przez nie celow.
W zwiazku z tym zaréwno stopien
internacjonalizacji firmy, jak i sto-
pien internacjonalizacji rynku wy-
wieraja wplyw na proces umigdzy-
narodowienia. Na tej podstawie
zostata przeprowadzona kompara-
tywna analiza czterech modelo-
wych sytuacji, przedstawionych na
rysunku 1.

Wezesny poczatkujacy (ang.
early starter) znajduje si¢ W pozy-
cji niskiego stopnia internacjonali-
zacji zaré6wno firmy, jak i rynku.
Przedsigbiorstwo ma  zaledwie
kilka stabych powiazan z podmio-
tami za granica. To samo dotyczy
podmiotow tworzacych sie¢. Fir-
ma dysponuje zbyt matgq wiedza

5 Tamze, s. 287-314.

Rysunek 1. Podej$cie sieciowe do internacjonalizacji — modelowe sytuacje analizy

przedstawione przez J. Johansona i L.G. Mattssona
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Zrodlo: J. Johanson, L.G. Mattsson, Internationalisation in Industrial Systems — A Network
Approach. In: Strategies in Global Competition, praca zbior. pod red. N. Hooda, J.E. Vahlne’a,

Croom Helm, New York 1988, s. 295.

na temat obcych rynkéw, aby moc
fatwo rozpoczaé dziatalno$¢ zagra-
niczna. Dodatkowo, ze wzgledu na
podobna sytuacje innych uczest-
nikow sieci, nie moze skorzystac
z ich dos$wiadczenia i w nastgp-
stwie utrudniony jest dostgp do
potrzebnej informacji. Zrealizowa-
nie przedsigwzigcia za granica wy-
maga duzego zaangazowania zaso-
bow w celu zdobycia wiedzy oraz
dostosowania ilo$ciowego 1 jakos-
ciowego do wymagan danego ryn-
ku zagranicznego, totez glownym
ograniczeniem na tym poziomie
umigdzynarodowienia jest wiasnie
brak zasobow.

Sugeruje sig, ze proces interna-
cjonalizacji powinien si¢ rozpo-
cza¢ od skorzystania z opcji po-
srednika na rynku podobnym do
krajowego. Dzigki pozycji zajmo-
wanej przez posrednika w ramach
jego sieci oraz wykorzystaniu jego
zasobOw minimalizowane sa kosz-
ty spowodowane zdobywaniem in-
formacji oraz konieczno$cia przy-
stosowania do warunkow panuja-
cych na rynku zagranicznym.
Redukcji  ulega réwniez ryzyko
zwiazane z realizowaniem inwes-
tycji, gdyz firma moze skorzystac
z inwestycji poczynionych przez
posrednika. Johanson 1 Mattsson
podkreslaja, ze przedsigbiorstwo
korzystajace z ustug posrednika
moze z czasem, w wyniku wzrostu
wiedzy, posiadanych  zasoboéw
i wolumenu sprzedazy na danym
rynku, zdecydowaé si¢ na dokona-
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nie bezposredniej inwestycji za-
granicznej.

Przejgcie lub inwestycja typu
greenfield moze stanowi¢ dla
wczesnego poczatkujacego alter-
natywna forme¢ wejScia na rynek
zagraniczny. W krotkim okresie
wymaga to ogromnych naktadéw
inwestycyjnych, ale réwnocze$nie
zwigksza dlugoterminowe mozli-
wosci rozwoju wiedzy i1 przyczy-
nia si¢ do wzrostu penetracji ryn-
ku. Ta forma internacjonalizacji
jest, jak si¢ wydaje, odpowiednia
dla firmy, ktéra na rynku lokalnym
juz umocnita swoja pozycje.

Wraz ze wzrostem stopnia in-
ternacjonalizacji  przedsigbiorstwo
przechodzi z pozycji wczesnego
poczatkujacego do pozycji samo-
tnego migdzynarodowego (ang.
lonely 'International). Zwigkszenie
stopnia internacjonalizacji ozna-
cza zdobycie wiedzy potrzebnej do
dziatania w obcym otoczeniu, do-
$wiadczenia w przystosowywaniu
zasobow do warunkéw innych niz
krajowe oraz uzyskanie dostgpu
do nowych zasobow (dzigki zawia-
zanym relacjom). Mozliwe staje
si¢ wigc przylaczenie do nowych
zagranicznych  sieci  powiazan
— w zamian za wiedzg dotycza-
ca rynku krajowego danej firmy
i posiadane przez nia relacje.
Dodatkowo, dzigki wiedzy i do-
$wiadczeniu, przedsigbiorstwo mo-
ze kontrolowa¢ oraz stymulo-
wac dzialania internacjonalizacyj-
ne swoich konkurentow.
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W przeciwienstwie do poczat-
kujacego migdzynarodowego, w tej
sytuacji ekspansja nie jest w tak
duzym stopniu uzalezniona od po-
dobienstw migdzy rynkiem krajo-
wym a rynkiem zagranicznym.
Przynaleznos¢ do zagranicznej sie-
ci umozliwia dokonywanie eks-
pansji czgsto od razu w formie
bezposredniej lub przez przejecia.

Trzecia zidentyfikowana przez
Johansona i Mattssona pozycja
firmy jest poézny poczatkujacy
(ang. late beginner), ktory nie ma
bezposrednich powiazan z ryn-
kami zagranicznymi. Rownoczes$-
nie krajowi dostawcy, klienci
i konkurenci wykazuja duzy sto-
pien internacjonalizacji  dziatal-
nosci.

Generalnie, zajmowanie pozycji
péznego poczatkujacego jest nie-
korzystne — wszyscy konkurenci
maja wiedzg, ktorej przedsigbior-
stwu brakuje. Jednakze dzigki po-
siadanym relacjom sieciowym fir-
ma moze wykorzysta¢ umigdzyna-
rodowienie  innych  podmiotéw
i poprzez uczestnictwo we wspol-
nych projektach zainicjowaé wias-
ny proces internacjonalizacji.

W sytuacji p6znego poczatku-
jacego umigdzynarodowienie dzia-
falnosci nie wymaga stopniowe-
go angazowania przedsigbiorstwa
na rynkach o charakterystyce po-
dobnej do rynku krajowego — mo-
zliwe jest bezposrednie wejscie
na rynek zupelnie odmienny.
W przypadku matych firm (wy-
specjalizowanych i elastycznych),
w zalezno$ci od wymagan klien-
tow, dokonywany jest wybor po-
migdzy wykorzystaniem ustug po-
$rednika a ustanowieniem filii han-
dlowej badz produkcyjnej. Nato-
miast sytuacja duzych przedsig-
biorstw jest bardziej skomplikowa-
na. Brak elastycznosci i specjaliza-
cji utrudnia znalezienie niszy ryn-
kowej, a zawigzanie joint-venture
lub przejgcie innego przedsigbior-
stwa w otoczeniu o wysokim stop-
niu internacjonalizacji jest obar-
czone duzo wigkszym ryzykiem
niz w przypadku firm matych.

W sytuacji, gdy zaré6wno przed-
sigbiorstwo, jak 1 jego otoczenie
charakteryzuje wysoki stopien in-
ternacjonalizacji, mozna je okres-

li¢ mianem miedzynarodowego
wsréd innych (ang. international
among others). Dalsza internacjo-
nalizacja w przypadku takiej firmy
oznacza marginalne zmiany w za-
kresie oraz stopniu penetracji ryn-
ku i nie wymaga przeprowadzenia

zmian jakosciowych w samym
przedsigbiorstwie.
Sytuacja migdzynarodowego

wérod innych wymaga najwigksze-
go stopnia koordynacji dziatan na
réznych rynkach zagranicznych
W poréwnaniu z trzema pozostaty-
mi przypadkami analizy. Nieunik-
nione jest bowiem elastyczne do-
stosowywanie si¢ do zmian popy-
towo-podazowych, ktére na doda-
tek powinno nastgpowac z wyprze-
dzeniem w stosunku do dziatan
konkurencji. W zwiazku z tym
znaczenia nabieraja powiazania
z posrednikami nalezacymi do roz-
nych narodowych sieci produkcyj-
nych.

Zajmowanie pozycji migdzyna-
rodowego wsrod innych daje
przedsigbiorstwu wiele korzysci.
Przede wszystkim, dzigki przyna-
leznoéci do sieci zagranicznych
ulatwiony jest dostgp do wielu
zewngtrznych zasobow. Z kolei
zdolno$¢ firmy do koordynowania
operacji dokonujacych si¢ w ra-
mach sieci migdzynarodowych
umozliwia szybka identyfikacjg
potencjalnych szans i zagrozen po-
jawiajacych si¢ w otoczeniu. Mig-
dzynarodowy ws$rdd innych staje
w obliczu kooperantow i konku-
rentow, w wiekszosci rowniez
dziatajacych migdzynarodowo, dla-
tego wykorzystanie joint-venture
oraz fuzji i przejeé jest znacznie
czestsze niz w pozostatych trzech
przypadkach.

Reasumujac, w prezentowanej
analizie sie¢ stanowi kluczowy
czynnik rozwoju przedsigbiorstwa
i realizacji jego celéw. Proces
internacjonalizacji firmy i wybor
formy wejscia na rynek zagranicz-
ny moze wynika¢ z nastgpujacych
potrzeb: rozwoju wiedzy dotycza-
cej danego rynku i samego proce-
su, dostosowania ilo§ciowego i ja-
kosciowego do wymagan danego
rynku zagranicznego oraz wyko-
rzystania ustalonej pozycji w sieci.
Co wigcej, silne wspodtzaleznosci
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pomigdzy elementami sieci impli-
kuja zalezno$¢ procesu od samej
sieci, na przyklad stopnia jej inter-
nacjonalizacji.

Proces

wejscia firmy na
rynki zagraniczne
— konfiguracja
powiazan
sieciowych

Z perspektywy podejscia siecio-
wego sam proces wejscia firmy na
nowe rynki zagraniczne moze by¢
dodatkowo rozpatrywany jako efekt
wzajemnego oddzialywania (inter-
akcji) pomigdzy podmiotami po-
chodzacymi z firmy (ang. internal
actors) a podmiotami zewngtrzny-
mi pochodzacymi z sieci (ang.
external actors), takimi jak klienci,
konkurenci, dostawcy i poddostaw-
cy, doradey, agendy publiczne®.

Kazde  przedsigbiorstwo, w
mniejszym lub wigkszym stopniu,
jest powiazane z podmiotami
wchodzacymi w sktad jego otocze-
nia (relacje bezposrednie), ktore to
maja tacznos$¢ z kolejnymi uczest-
nikami rynku (zwiazki posrednie).
Swiadomos$¢ tego, ze partner ma
kontakty i powiazania z innymi
podmiotami na rynkach zagranicz-
nych moze stanowi¢ dla firmy
i menedzerow nia zarzadzajacych
bodziec, by zblizy¢ si¢ do niego
i, w konsekwencji, poszerzy¢é swoj
rynek. Tak postrzegany proces
wejscia na rynki zagraniczne jest
kompleksowy, co jest wywotane
czestotliwos$cia 1 charakterem in-
terakcji.

Ponadto sie¢ i pozycja przedsig-
biorstwa ulegaja ciaglym modyfi-
kacjom. W przeciwienstwie do
uje¢ tradycyjnych (takich jak mo-
dele etapowe), w koncepcji siecio-
wej proces umigdzynarodowienia
jest wigc postrzegany jako interak-
cyjny i w duzym stopniu charak-

6 D. Blankenburg, 4 Network Approach
to Foreign Market Entry. In: Business Mar-
keting: An Interaction and Network Per-
spective, praca zbior. pod red. K. Mdliera,
D.T. Wilsona, Kluwer Academic Publishers,
USA 1995, s. 375-405.
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teryzujacy si¢ nieprzewidywal-
nym rozwojem. Internacjonaliza-
cja dzialalnosci pojawia si¢ jako
efekt interakcji i rozwoju relacji.

Poprzez nawiazywane kontakty,
podejmowane wspoélnie dziatania
oraz wzajemna adaptacj¢ zasobow
kazde przedsigbiorstwo  tworzy
wilasne sieci powiazan, ktore z ko-
lei tacza sig¢ z sieciami innych
podmiotéw. Dzigki hipotetycznie
nieograniczonej liczbie potencjal-
nych relacji, nawiazywanych takze
w wymiarze mig¢dzynarodowym,
mozna przypuszczaé, ze realizacja
procesu internacjonalizacji  jest
mozliwa przy wykorzystaniu wig-
cej niz jednej konfiguracji powia-
zan sieciowych. Propozycje trzech
wariantow relacji sieciowych za-
prezentowano na rysunku 2.

Pierwszy wariant relacji siecio-
wych w procesie umigdzynarodo-
wienia firmy stanowia podstawo-
we powigzania z partnerami za-
granicznej sieci biznesowej z kraju
bedacego celem ekspansji. Po dru-
gie: mozliwe sa relacje z partnera-
mi z zagranicznych sieci bizneso-
wych z krajéw innych niz kraj
docelowy ekspansji. W tym przy-
padku proces internacjonalizacji
moze by¢ zainicjowany przez fir-
my z innych krajéw, ktore widza
korzysci z interakcji z dana firma.
Ostatnia, trzecia mozliwo$cia sa
relacje z partnerami krajowej sieci
biznesowej —  przedsigbiorstwo
w celu wejscia do sieci w innych
krajach moze uzy¢ swojej sieci
krajowej jako pomostu, przyspie-
szajac w ten sposob proces swojej
internacjonalizacji. Jednocze$nie
poprzez powiazania sieciowe fir-
ma moze zosta¢ zmuszona do eks-
pansji, kiedy na przykiad klient
wymaga, aby jego dostawca poda-
zal za nim poza granice kraju
macierzystego, jesli chce utrzymac
dotychczasowe relacje na rynku
krajowym?’.

W literaturze przedmiotu?®
przedstawia si¢ odmienng od za-

Rysunek 2. Konfiguracja powigzan sieciowych w procesie internacjonalizacji
przedsi¢biorstwa
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7 Przyklady takich dziatan przedstawiaja
J. Johanson i D.D. Sharma w: Technical
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national Marketing Review” 1987, No. 4.

8 Np. J. Johanson, L.G. Mattsson, Inter-
nationalisation in Industrial Systems..., jw.,
s. 294.

Zrbodto: opracowanie whasne.

proponowanej  konfiguracje po-
wiazan sieciowych w procesie in-
ternacjonalizacji, zgodnie z ktora
— w zaleznosci od posiadanej do-
tychczas pozycji — firma moze
dokona¢ migdzynarodowego roz-
szerzenia, penetracji badZz migdzy-
narodowej integracji. W pierw-
szym przypadku przedsigbiorstwo
nawiazuje nowe relacje na rynkach
zagranicznych. Z kolei penetracja
oznacza rozwdj obecnych pozycji
w sieciach w krajach, w ktorych
firma juz istnieje. Natomiast
w przypadku migdzynarodowej
integracji dochodzi do zwigk-
szenia koordynacji migdzy pozy-
cjami, jakie przedsigbiorstwo zaj-
muje w ramach réznych sieci za-

granicznych.
Na gruncie przedstawionego
podzialu  zaproponowana  przez

autorkg konfiguracja powiazan sie-
ciowych w procesie internacjonali-
zacji firmy zawiera si¢ w ,,migdzy-
narodowym rozszerzeniu”. Nato-
miast dodatkowe dwie mozliwos$ci
(penetracja i migdzynarodowa in-
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tegracja) dotycza raczej zmiany
samej pozycji przedsigbiorstwa juz
obecnego na danych rynkach za-
granicznych, a nie procesu wejscia
na nowe rynki.

Podsumowanie

Podsumowujac prezentacj¢ pod-
stawowych zatozen podej$cia sie-
ciowego do internacjonalizacji,
mozna wysunaé¢ wniosek, ze pro-
ces umigdzynarodowienia w tej
koncepcji nie ma charakteru linio-
wego, sekwencyjnego w rozumie-
niu modeli etapowych. Wrgcz
przeciwnie — proces ten tworzy
raczej zbior wielostronnych
multilateralnych powiazan 1 za-
leznosci.

Dzigki wlaczeniu do analizy
ztozonych relacji z podmiotami
otoczenia podej$cie sieciowe daje
bardzo dobre podstawy badawcze
procesu umigdzynarodowienia fir-
my. Podej$cie to — w przeciwien-
stwie do etapowych modeli umig-
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dzynarodowienia — zaklada, ze
strategie firmy zmieniaja si¢ pod
wpltywem  roznorodnych  relacji
w sieci. Tym samym, koncepcja
sieciowa inkorporuje zasadg, ze
— w zaleznosci od relacji i otocze-
nia — ta sama firma moze stoso-
wa¢ odmienne podejscia do umig-
dzynarodowienia na réznych ryn-
kach zagranicznych.

Koncepcja powigzan  siecio-
wych moze stanowi¢ alternatywg
dla tradycyjnych teorii i by¢ skute-
cznie wykorzystywana do anali-
zy procesOw internacjonalizacji
przedsigbiorstwa. Wartos¢ tej kon-
cepcji polega na uwzglednieniu
kompleksowych  wspodtzaleznosci,
interakcji oraz  obydwu  stron
(dwoch kierunkow potaczen) pro-
cesu umigdzynarodowienia (ang.
inward and outward connections)®.

W przeciwienstwie do tradycyj-
nych teorii umig¢dzynarodowienia,
w ktorych przedsigbiorstwo w pro-
cesie internacjonalizacji opiera sig
na wewngtrznie rozwijanych zaso-
bach, w podejsciu sieciowym sita
firmy bierze si¢ rowniez z interak-
cji 1 powiazan z innymi uczest-
nikami rynku.

Co wigcej, analiza procesu inter-
nacjonalizacji przez pryzmat po-
dejsécia sieciowego tworzy s zero-

9 Coraz wigcej badaczy zwraca uwage, ze
o internacjonalizacji powinno si¢ mowié¢
takze wowczas, gdy przedsigbiorstwo samo

SUMMARY

nie wykracza z dziatalno$cig gospodarcza za
granicg, lecz angazuje si¢ w wymiang z pod-
miotami zagranicznymi (gtownie poprzez
zakupy i operacje logistyczne), tworzac po-
faczenia skierowane do wewnatrz firmy
(ang. inward connections). W zwiazku z tym
internacjonalizacj¢ firmy definiuje si¢ jako
proces zwigkszania zaangazowania przed-
sigbiorstwa w migdzynarodowe operacje,
co uwzglednia obydwie strony (dwa kie-
runki polaczen) tego procesu. L.S. Welch,
R. Luostarinen, Inward-Outward Connec-
tions in Internationalization, ,Journal of
International Marketing” 1993, No. 1, s. 37.

The international network approach — the main assumptions

kie pole do badan, umozliwiajac
na przyklad wyjasnienie, dla-
czego niektore firmy przyspie-
szaja proces internacjonalizacji
— skracaja czas trwania lub
omijaja niektére etapy ujmowane
w tradycyjnych modelach interna-
cjonalizacji (zwlaszcza w sekwen-
cyjnym modelu Uppsala), wkra-
czaja od razu na wigcej rynkow,
wybieraja rynki bardziej odlegte
pod wzgledem dystansu psychicz-
nego lub decyduja si¢ na bardziej
zaawansowana form¢ wejécia na
rynek zagraniczny (zamiast ekspo-
rtu). W ten sposob podejscie sie-
ciowe moze by¢ wykorzystane tak-
ze do analizy relatywnie nowego
fenomenu przedsigbiorstw  typu
bom global.

Dlatego podejscie sieciowe jest,
jak sig wydaje, wyjatkowo odpo-
wiednie do analizy zachowan
wspotczesnych firm na arenie mig-
dzynarodowe;j.

Companies do not act on the market fully independently but more and more often create different relations between business entities
which make an extended network of relations. The proper use of those relations is significant in the face of internationalisation of the
economy. The aim of the article is presentation of the main assumptions of the international network approach and emphasis of the value

of this concept.

The article includes a comprehensive analysis of concepts connected with international network approach. In addition own proposal of
configuration of network relations in companies internationalisation process was presented. At the conclusion of the article a special
emphasis was laid on the value of the concept of international network approach in comparison to traditional depictions of the process of

companies internationalisation.

M. Ratajczak-Mrozek,
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