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Naukowe ujecie coachingu
Streszczenie

Artykul porusza kwestie niejednoznacznosci terminologicznej pojecia coaching. Dokonany
zostaje obszerny przeglqd definicji coachingu wystepujgcych w literaturze, jak i krytyczna ich
ocena. Zostajq wskazane definicje coachingu, ujmujqce najwazniejsze aspekty zagadnienia.
Ponadto przeprowadzona jest analiza odmian coachingu zwienczona syntetycznym ujeciem

kluczowych odmian coachingu.
Wstep

Pojecie coachingu osiggne¢to bardzo duzy sukces w pierwszej dekadzie XXI w. Co ciekawe,
popularno$¢ ta z roku na rok zyskuje na swej intensywnos$ci. Badajac ilos¢ wyswietlen pojecia
w roznych przegladarkach internetowych oraz bazach danych — liczby wskazan sa
imponujace. Przyktadowo w grudniu 2011 r. w Google liczba ta osiggneta 279,000,000, w
Ebsco 159077, Jednakze dokonujac przegladu literatury krajowej, zagranicznej, w tym
artykulow, monografii, opracowan zawartych w bazach danych, czasopismach czy na
portalach internetowych nasuwa si¢ zasadnicze pytanie czym coaching jest? Czy autorzy
tozsamo traktuja 0w pojecie? Czy na pewno czytajac publikacje dotyczaca coachingu mozna
mowi¢ o coachingu? Czy proponowane typologie 1 odmiany coachingu posiadaja

podobienstwa czy roznice? W ktorym miejscu mozna napotka¢ naukowos¢ coachingu?

Celem artykutu bedzie proba udzielenia odpowiedzi na powyzej postawione pytania. Zostanie
dokonany przeglad literatury zagranicznej oraz krajowej, ktorego zamierzeniem bedzie

przedstawienie najbardziej precyzyjnej, a zarazem naukowej definicji coachingu.

! Dane uzyskane 20.12.2011r.



Definicje coachingu wystepujace w literaturze

O tym, iz coaching ujmowany jest naukowo moga $wiadczy¢ definicje proponowane przez

uznanych krajowych naukowcow.

Zgodnie z pogladami B.R. Kuca coaching to stymulowanie podwtadnych do samodzielnego

podejmowania decyzji®.

Ponizej zaproponowane zostang definicje zagranicznych autorow, wraz z ich analiza.
Zaprezentowane zostang one w kolejnosci od najmniej rozbudowanych, a zarazem, z punku
widzenia autorki artykutlu, najmniej precyzyjnych, do najpetiejszych 1 najbardziej

dotykajacych sedna problemu.

T. Landry ujmuje coaching jako osigganie istotnych celow, dzigki uwalnianiu

indywidualnego potenc;j atu®.

Na brytyjskim portalu ticcenter.com mozna odnalez¢ rowniez takie okreslenie coachingu
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,,Coaching to realizacja zmian, pojedynczo dla danej osoby".

Jest to dowdd na niepelne, a nawet bledne traktowanie pojegcia. Coaching moze by¢
realizowany indywidualnie, ale i zespolowo, tak wigc uzywanie stlowa “pojedynczo” jest

mylne i nie oddaje petni pojecia.

E. Fisher spoglada na coaching jako na podejscie umozliwiajace koncentracje na sobie, na

wiasnych refleksjach i dziataniach, dzieki czemu nastepuje poprawa jakosci zycia®.

Studiujac, 6w definicj¢ ponownie rodzi si¢ watpliwos¢, czy wylaczna koncentracja na
poprawie wlasnego zycia to peten obraz coachingu? Wydawac¢ si¢ moze, iz sedno zostalo tu
polozone raczej na sfer¢ osobistg, anizeli zawodowa, czy tez zespotowa. Definicja w zwigzku

z tym moze sprawia¢ wrazenie nieckompletne;.

2 B.R. Kuc, Strategiczne wymiary doskonatoéci w zarzadzaniu w: Wspolczesne paradygmaty nauk o zarzadzaniu
red. W. Kowalczewski, Difin, Warszawa 2008 s. 90

% P. Summerall, M. Levin, Giants:What | learned about life from Vince Lombardi and Tom Landry, John Wiley
and Sons Inc., Hoboken 2010, ss.15

* http://ticcenter.com/ 2011-12-09

> W.T. O'Donohue, J. E. Fisher, Cognitive Behavior Therapy: Applying Empirically Supported Techniques in
Your Practice, J Wiley & Son, Hoboken, New Jersey 2008, ss.8
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C. Wynne uwaza coaching jako technike pozwalajaca na identyfikacj¢ i1 aktywizacje

wewnetrznego potencjatu®,

M. Downey natomiast uznaje coaching jako sztuke¢ pozwalajaca na wlasne uczenie sig, lepsze
wyniki 1 rozwc')j7.

J. Whitmore definiuje coaching jako ,,odblokowanie potencjatu osoby w celu maksymalizacji

jej dokonan i1 dziatan. Wspiera on proces uczenia®.

S. Thorpe i J. Clifford okres$lajg coaching jako wsparcie konkretnej osoby w doskonaleniu

dziatan, dzigki analizie wykorzystywania wiedzy i umiethnoécig.

Podobnie w tym przypadku nasuwa si¢ refleksja, czy aby na pewno s3 to kompleksowe
definicje pojecia. Wzorem wybranych powyzszych definicji nastepuje tu skupienie gldéwnie

na jednym definiowanym obszarze™.

G. O’Donovan, filozof, a zarazem tworca jednej z sze$ciu najznamienitszych szkét coachingu
na S$wiecie Noble Manhattan Coaching, definiuje coaching jako sposdb na osigganie

rezultatow, dzicki wsparciu, motywacji i prowadzaniu do celu przez osobg coacha™.

E. Parsloe traktuje natomiast coaching jako proces pozwalajacy na uczenie si¢ i ewaluacje, a

co za tym idzie na doskonalenie®.

Jeszcze bardziej lapidarng definicje proponuje |.M. Duffy uznajac coaching jako przemiane

nastawiania ,,chce by¢” na ,,jestem”l3.

Analizujac szczegdtowo literature mozna doj$¢ do wniosku, iz definicja proponowana przez

I.M. Duffy’ego koncentruje si¢ wylacznie na jednej technice wykorzystywanej i wspierajacej

® C. Wynne: http://www.cieplinski-coaching.pl/coaching/definicje_coachingu 2011-12-10

" M. Downey: Effective Coaching: Lessons from the Coach's Coach: Lessons from the Coaches' Coach, Texer,
UK 2003, ss.17

® J. Whitmore, Coaching for performance, NB, Boston 2002, ss.11

°s, Thorpe, J. Clifford, Podrecznik coachingu , Rebis, Poznan 2011, ss.7
19.C. Wynne, http://www.cieplinski-coaching.pl/coaching/definicje_coachingu 2011-12-08

1 G. O’Donovan, http://www.noblemanhattan.pl 2011-12-11
12 E, parsloe, Coaching i mentoring, Petit, Warszawa 2006, ss.15

3 D. DelLassus, Alma Coaching Records. College Football Data Warehouse, Retrieved November 24, 2010



coaching, natomiast nie stanowi catego procesu. Ow technika ma na celu zachecenie osoby
coachowanej do wizualizacji zdarzenia, ktéra to wzmacnia jego motywacje. Skupiajac si¢ w
definicji wylgcznie na tym elemencie, mozna mie¢ wrazenie, iz zatraca si¢ pozostale,
niezwykle wazne elementy, ktore powinny stuzy¢ do realizacji, jak rowniez opisania pojecia

coachingu.

V. Lombardi, jeden z prekursorow coachingu, nalezacy do grona najstynniejszych trenerow
futbolu amerykanskiego w USA, stosujagcy nowatorskie podejscie do treningu okreslit, iz
,coaching to najprawdziwszy sens w przekazywaniu odpowiedzialno$ci uczacym sig, aby
poméc im sformutowaé ich wiasne odpowiedzi.**”

R. Dilts traktuje coaching jako technik¢ polegajaca na wylanianiu z cztowieka mocnych stron,
niwelowaniu osobistych barier i stabosci w drodze do celu, jak rowniez na doskonaleniu
wlasnego funkcjonowania w zespole. Nacisk kladziony jest na rozwigzywanie problemow
dzieki stosowaniu nowych podej$¢ i sposobow dziatania®™.

S. Maynard, jako pierwsza zagraniczna badaczka podjeta probe definicji coachingu, ktora
nazwata akademicka. Uznaje ona, iz jest to ,,zaprojektowany alians pomigdzy coachem a
studentem w celu przysposobienia umiejetnosci osiggania sukcesu w $rodowisku
edukacyjnym. Jest to proces zindywidualizowany, ktory utatwia wyjasnianie 1 osigganie
celow. Celem coachingu jest stymulacja i motywacja studentow w kierunku ich celow

poprzez dostarczanie struktury, wsparcia i feedbacku®®.”

Trzy powyzsze definicje zmierzaja w coraz lepszym kierunku w zakresie odpowiedniego

definiowania terminu coaching.

Warto tez zwroci¢ uwage na podejscie S. Caldwell, ktora okresla coaching jako ,,Sztuke
utatwiania osiggania wynikow, uczenia si¢ 1 rozwoju drugiej osoby.” Twierdzi ona, 1Z nie ma
jednej, powszechnej definicji coachingu, a ludzie réznorodnie pojeci rozumieja®’. Dokonujac
studiow literaturowych mozna dojs¢ do tego samego wniosku. Co wigcej, mozna pokusic si¢
o stwierdzenie, iz ludzie niejednoznacznie, a czasem Wwrg¢cz sprzecznie rozumieja pojecie

coachingu. Z tego tez wzgledu, na potrzeby zaré6wno nauki, jak 1 praktyki warto

7. Dowling, Coach: A Season with Lombardi, W. W. Norton & Company, London 1970, ss.11

> R. Dilts, From Coach to Awakener, Meta Publication, Capitola 2003
165.L. Maynard, ADD coaching: Catalyst for success, The ADD/ADHD Gazette, March 1999

7's. Caldwell, http://aolnews.com/ 2011-11-14



zaproponowa¢ definicje, ktora bedzie na tyle obszerna i w logiczny sposob taczaca

proponowane, aby moc tatwiej bada¢ problematyke zagadnienia.

Ciekawe podejscie, chociaz dotyczace tylko coachingu indywidualnego, zaproponowali takze
A. Cooper i O. Cooper uznajac iz ,coaching to profesjonalna obstuga, ktora stosuje
sprawdzone metody pracy z dang osoba, aby skutecznie osigga¢ wyniki, ktoérych ta osoba chce
w kazdym aspekcie ich zycia zawodowego i osobistego. Celem coachingu jest usunigcie

, , . e e . . .. , 18
przeszkod, ktore uniemozliwiajg tym osobom osigganie ich celow.™”

Kompleksowa, a jednoczesnie doktadng definicje coachingu zaproponowali J. O’Connor i A.
Lages. Okreslili oni coaching w dwoch wymiarach. Pierwsze podejécie jest szczegdtowe i
ujmowane jako zestaw dziatan, ktory pomaga w realizacji nowych zadan, osigganiu
doskonalszych wynikow w zyciu zawodowym, rozwoju umiejetnosci, a takze pokonywaniu
problemoéw. Drugie bardziej ogdlne to dzialania pozwalajace na odnajdywanie kierunku i

, 1
rownowagi'’.

Na polskim gruncie poza Kutzem, do§¢ szerokie i kompleksowe ujgcie coachingu
zaproponowali takze A. Ratajczyk, P. Pilipczuk®. Prezentuja oni o0go6lng definicje
uzupelniong o zestaw cech uszczegdtawiajacych. Termin coaching ich zdaniem oznacza
proces, dzigki ktoremu nastepuje wzmacnianie i wspieranie osoby coachowanej w dazeniu do
zmiany. Cennym w tym ujeciu jest poszerzenie samej definicji o wspomniany zestaw cech

coachingu, ktory zostal zaprezentowany w ponizszej tabeli (nr 1).

Tabela 1 Cechy coachingu

Cecha Opis

Dobrowolnos¢ Osoba coachowana musi wykaza¢ wole
udziatu w procesie

Brak dyrektywnosci Nikt z zewnegtrznego otoczenia osoby
coachowanej nie moze mie¢ wplywu na
proces

Wspomaga proces uczenia Nie jest to jednak proces uczenia

Bazowanie na pytaniach Prowadzenie coachingu w oparciu o pytania,

18 A.Cooper, O. Cooper, Gifts from Archangel Orel: Personal Sessions with an Extraordinary Coach, Healaura,
Burnaby 2009

193, O'Connor, A. Lages. Coaching with NLP, Element, London, 2004

% A Ratajczyk, P. Pilipczuk, http://www.iccpoland.pl/Artykuly/ 2011-11-16




bez udzielania rad i sugestii

Pobudzanie do myslenia Docieranie do $wiadomos$ci, a nawet
podswiadomosci

Szacunek i akceptacja wartosci | Postawa,  wartos$ci, zachowania osoby

coachowanego coachowanej nie moga by¢ poddane ocenie

przez coacha

Nierozerwalny zwigzek z rozwojem osoby
coachowanej

Coaching zapewnia
doskonalenie 1 wtasng ewaluacj¢

permanentne

Swiadome dokonywanie zmian

Klient ~ samodzielnie,  bez
podejmuje decyzje o zmianie

przymusu,

Koncentracja na osigganiu celu

Stworzenie hierarchii osiggalnych celow i
determinacj¢ W zmierzaniu do nich

Czlowiek jako centrum procesu | Cala uwaga jest skupiona na osobie

coachingowego coachowanej, nie na procesie, czy
stosowanych narzgdziach

Waga wzajemnej relacji Troska o wzajemne poszanowanie, szczeros$¢
I zaufanie

Samodzielne  korzystanie z  wlasnych | Koncentracja na zasobach tkwigcych w

zasobow, talentéw i mozliwosci przez osobe
coachowang

kliencie, a nie w otoczeniu

Maksymalizacja
coachowanej

aktywnosci osoby

Dazenie  do
wzmocnienia 1
0soby coachowanej

jak  najaktywniejszego
doskonalenia potencjatu

Indywidualna odpowiedzialnos¢ za proces

Odpowiedzialno$¢ za proces coachingowy i
jej rezultat ponosi osoba coachowana, a nie
coach

Ekologia celow

Dobro osoby coachowanej jest
najwazniejsza, jezeli cel moze jej zaszkodzic,
nalezy go przeprojektowa¢ lub z niego
zrezygnowac lub

Zrédlo:  Opracowanie  wlasne na

podstawie  A.

Ratajczyk, P.  Pilipczuk

http://www.iccpoland.pl/Artykuly 2011-11-15

W analizie terminologicznej pojecia coachingu i1 poszukiwaniu jej naukowosci warto tez
cofng¢ si¢ do starozytnosci. Sokrates — tworca nurtu dialektycznego, uznawat, iz dialektyka to
,metoda prowadzenia dyskursu filozoficznego polegajacego na ‘wycigganiu’ z ucznia przez
nauczyciela prawdziwych znaczen 1 definicji poje¢ oraz relacji migdzy nimi. Odbywa si¢ ono

w oparciu o jedng z dwoch metod:



e elenktyczng — czyli metoda zbijania twierdzen przeciwnika poprzez wyprowadzanie z
nich konsekwencji doprowadzajacych w koncu do tezy absurdalnej lub sprzecznej z

twierdzeniem pierwotnym

e maieutyczng (potozniczg) — polegajaca na dopomozeniu uczniowi w us§wiadomieniu
sobie prawdy, ktora juz zna, poprzez umiej¢tne stawianie pytan. Metoda ta zaktada, iz

kazdy cztowiek posiada intuicyjna wiedze o ideach.”?

Studiujac 6w definicj¢ mozna wysnu¢ wniosek, iz pojecie dialektyki maleutycznej stanowi

podwaliny wspotczesnego coachingu.
Przeglad i grupowanie odmian coachingu

W dalszej czesci artykutu warto przyjrzeé sie blizej odmianom coachingu wystepujacej w
literaturze. Studiujgc szereg opracowan pojawia si¢ refleksja, iz niektdorzy mowigc o
coachingu nie rozumiejg zupehie jego definicji. Czasem wrecz opracowania sg sprzeczne z

faktyczng definicja coachingu i istotnie odbiegaja od naukowosci.

W tym miejscu, dokonujac przegladu odmian coachingu, zaprezentowane zostanie takze
krytyczne podejscie do nich oraz proba pogrupowania wystepujacych odmian w pewne,

homogeniczne zbiory.

W literaturze oraz materiatach zrédlowych odnalez¢é mozna szereg odmian coachingu

prezentowanych ponizej:

a) Coaching indywidualny stanowigcy najpopularniejszg forme¢ coachingu polegajacg na

samodzielnej wspotpracy osoby coachowanej z coachem

b) Coaching grupowy (zespotowy, team coaching, group coaching) — koncentruje si¢ na
wspieraniu rozwoju zespolu, jak réwniez poznoszeniu jego efektywnos$ci, zazwyczaj

dotyczy sfery zawodowej

c) Coaching biznesowy — prowadzony w kontek$cie pracy zawodowej i firmy, w ktorej

obowiazki sg wykonywane
d) Coaching menedzerski — coaching skierowany do kadry zarzadzajacej

e) Executive coaching — coaching adresowany do najwyzszej kadry menedzerskiej

2L\, Tatarkiewicz, Historia filozofii. T. 1. PWN, Warszawa 2011



f) Corporate coaching — coaching biznesowy wspierajacy organizacjg®
g) Coaching narzedziowy — koncentruje si¢ na rozwijaniu konkretnej umiejetnosci
h) Leadership coaching — jego celem jest rozw6j umiejetnosci przywdodczych

i) Performance coaching — w centrum zainteresowania jest osigganie wyznaczonych

celow

j) Coaching zawodowy (coaching kariery, profesional coaching) — bazuje na pracy nad

rozwojem zawodowym osoby coachowanej

k) Coaching ekspercki (coaching specjalistyczny) — koncentruje si¢ na tematyce

dotyczacej zawodu osoby coachowanej

I) Coaching zyciowy (life coaching) — gldéwnym obszarem zainteresowan jest rozwoj

osobisty klienta, ksztaltowanie jego postaw i osigganie celow

m) Coaching osobisty (coaching personalny) — koncentruje si¢ nad rozwoju o0soby

coachowanej®®

n) Co-active coaching — zalozenie, iz klient jest zdolny do wyszukiwania odpowiedzi na

zadawane pytania

0) Shadow coaching — polega na obserwacji pracy menedzera lub grupy menedzerow i

ich wspolnej analizy

p) Unitive coaching — odmiana coachingu zyciowego oparta na psychologii gtgbi Carla
Gustava Junga, psychologii Gestalt, psychologii humanistycznej i filozofii

egzystencjalnej

q) Coaching integralny (integral coaching) — coaching inspirowany teoriami
amerykanskiego pisarza Kena Wilbera, propagatora tzw. psychologii integralnej,

taczacej psychologie, filozofi¢ 1 mistycyzm.

r) Somatic coaching — coaching wspierany technikami relaksacyjnymi

*2 A, Ratajczyk, P. Pilipczuk w: http://www.iccpoland.pl/Artykuly/ 2011-11-15

2 1..T. Marciniak, Pojecie i odmiany coachingu, Coaching — teoria, praktyka, studia przypadkéw, red. M. Sidor -
Rzadkowska, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2009



s) Co-coaching — coaching, w ktérym dwoch coachdéw pracuje ze sobg i wzajemnie sig¢

poddaja si¢ coachingowi

t) Vip coaching — coaching skierowany do tzw. ,,wyzszych sfer?*

u) Coaching sprzedazowy — przeznaczony dla osob zajmujacych si¢ sprzedaza. Ma na
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celu rozwinigcie umiejgtnosci sprzedazowych oraz osobowosci handlowca“.

v) Diet coaching — stosowanie diety, zdrowego stylu zycia potaczonego z regularng

poranng gimnastyka

w) Coaching prowokatywny — coaching bazujacy o prowokowanie zachowan osoby

coachowanej, coach przejmuje rol¢ adwokata diabla®.

X) Autocoaching — samodzielna regularna praca ze sobg, polegajaca na automotywacji i

. . , ’ . . . . . . 27
zadawaniu sobie pytan, na ktére samodzielnie znajduje si¢ odpowiedz

y) Zen coaching — sposob na zatrzymywanie si¢ i zycie w przestrzeni; koncentruje si¢ na

oczekiwaniach klienta®®

O mnogo$ci odmian $wiadczy miedzy innymi fakt, iz ich ilos¢ odpowiada wrecz dlugosci
alfabetu. Spogladajac na 6w odmiany z perspektywy naukowego podejscia do coachingu

powinno si¢ na wstepie wyeliminowaé niektore z nich.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz zuwagi na fakt, ze glownym zalozeniem coachingu jest
wspieranie osoby (zespotu) coachowanej(ego) w osigganiu celu, a takze wiara, iz jest ona
kreatywna i zdolna do generowania pomystow, a takze udzielania odpowiedzi na pytania,
bezzasadnym wydaje si¢ wyroznianie coachingu co-active oraz performance coaching.
Pewnym naduzyciem wydawac¢ si¢ moze roéwniez wyselekcjonowanie typu coachingu z uwagi
na wylacznie jedno narzedzie wspierajace prace w procesie coachingu, tak jak ma to miejsce
w coachingu somatycznym. Odwotujac si¢ do naukowego podejscia do coachingu,

ryzykownym wydaje si¢ takze uznawanie coachingu integralnego oraz unitive coachingu jako

2 http://coaching.synapsis.pl/ 2011-11-25
% K. Rosen, Coaching sprzedawcow, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011

%], Hollander, J. Wijnberg, Coaching prowokatywny. Nowe podejécie dla coachdw, terapeutow, doradcow,
Metamorfoza, Warszawa 2008

27 http://autocoaching.com.pl/ 2011-12-08

% http://www.dojrzewalnia.pl/zen-coaching.html 2011-12-07



czystg, naukowag forme¢ coachingu. Podobnie wrgcz groteskowym jawi¢ si¢ moze Vip
coaching. Natomiast stosowanie terminu diet coaching czy coaching zen doprowadza¢ wrecz
moze do deprecjonowania pojecia coachingu. Ponadto autocoaching moze by¢ dobrym
sposobem wspomagajacym proces coachingowy, ale trudno uzna¢ go jako czysta forme

definicji.

Pozostate odmiany coachingu wydaja si¢ sluszne, aczkolwiek czgsto sga synonimiczne lub
zawieraja si¢ w sobie. W pierwszej kolejnosci zaobserwowa¢ mozna istotng réznice migdzy
coachingiem osobistym i zespotowym. O ile w praktyce coaching osobisty bedzie zawierat w
sobie zaréwno coaching zyciowy jak 1 biznesowy, o tyle w przypadku coachingu

zespolowego zdecydowany nacisk potozony jest na sfer¢ biznesowa.

W przypadku coachingéw indywidualnych, niezaleznie od pierwotnie zaktadanego celu, sfera
prywatna bardzo czg¢sto bedzie si¢ przeplata¢ z zawodowa. Moze nastapi¢ tu jedynie inne
rozlozenie akcentow. Odmiang coachingu osobistego, w ktorym akcent z duzym
prawdopodobienstwem bedzie potozony na sfer¢ biznesowg begdzie coaching ekspercki oraz
sprzedazowy. Ten drugi zwykle polaczony jest z shadow coachingiem, zwanym takze
coachingiem obserwacyjnym. Ze sferg biznesowa potaczony réwniez bedzie corporate
coaching. Mozna nawet o$mieli¢ si¢ na stwierdzenie, iz stanowi on coaching biznesowy, a

zatem jest pojeciem tozsamym.

Analizujac dalej odmiany coachingu mozna uznaé, iz coaching ekspercki jest niemalze
tozsamy z definowanym tu coachingiem narzgdziowym oraz specjalistycznym. W jego

ramach bedzie si¢ miesci¢ coaching przywddczy, kariery, executive czy menedzerski.

Co — coaching to forma coachingu indywidualnego, w ktorym to wzajemnie coachowie si¢

wspierajg, stanowi zatem tradycyjng sesj¢ superwizyjna.

Ze studiow poje¢ mozna dojs¢ do wniosku, iz coaching osobisty jest synonimem coachingu
zyciowego, natomiast w rzeczywisto$ci jest bardziej tozsamy z terminem coachingu
indywidualnego. Z uwagi jednak na fakt, iz coaching indywidualny jest bardzo powigzany z

coachingiem zyciowym, wymieniane powyzej pojgcia stosowane sg czasem naprzemiennie.

Podsumowaniem niniejszych rozwazan bedzie ponizszy rysunek (nr 1), stanowigca probe

pogrupowania odmian coachingu dotyczacych wytacznie naukowego podejscia do coachingu.

Rysunek 1 Syntetyczna typologia odmian coaching
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*Przywddczy, executive, menedzerski.
«Co - coaching
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zawodowy)

Coaching
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(team
coaching,

rupo
\g powy)

e Coaching biznesowy (corporate coaching)
Shadow coaching

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz mozna wyrdzni¢ naukowe podejscie do coachingu. W tym
ujeciu coaching bedzie procesem, dzigki ktoremu nastepuje wzmacnianie i wspieranie osoby
coachowanej lub zespotu coachowanego w dazeniu do zmiany, dzigki skutecznie zadawanym
pytaniom przez coacha, jak réwniez
asystowania osobie lub zespotowi w drodze do celu. Nastgpuje tu wzmocnienie potencjatu

osoby lub zespolu coachowanego, jak rowniez niwelowanie ograniczen i barier.

Nalezy jednak zdecydowanie odzegnywaé si¢ od definicji i odmian coachingu, ktore
wylacznie wykorzystuja pojecie w celach promocyjnych i reklamowych, natomiast absolutnie

nie stanowig coachingu 1 istotnie przyczyniaja si¢ do deprecjonowania jego pojgcia oraz

wprowadzajg chaos terminologiczny.
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