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Wplyw niedogodnosci wynikajacych z kooperacji podmiotéw B2B na rozwdj

Innowacji

Artykut ma na celu dokonanie oceny wplywy niedogodnosci wynikajgcych z kooperacji
podmiotow na rynku B2B w ramach innowacji. W pierwszej kolejnosci dokonana zostanie
proba oceny wplywu poszczegolnych typow innowacji — produktowych, procesowych,
organizacyjnych i marketingowych. Analizie poddane zostang niedogodnosci wynikajgce ze
wspotpracy w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa, branzy w ktorej funkcjonujq
podmioty kooperacji, struktury kapitatu poszczegdlnych podmiotow, ich udziatu sprzedazy
eksportowej w lgcznej sprzedazy czy udziatu nowych produktow w catkowitej sprzedazy.
Opracowanie bedzie prezentowaé wyniki szerszych badan prowadzonych w zakresie

kooperacji w innowacjach.
Stowa kluczowe: innowacja, rozwdj, kooperacja

Innowacje maja wptyw na tempo, kierunek rozwoju czy tez globalng, transgraniczng
wspolprace organizacji. Wywierajg tez wptyw na przewage konkurencyjng wpisujac si¢ w
funkcje planowania czy organizowania. Wiele wspolczesnych organizacji nawet w swej misji

ma zapisang troske o innowacyjnosc.

Analizujac literatur¢ mozna doj$¢ do wniosku, iz innowacyjno$¢ stanowi synonim
nowatorstwa. Polega na wprowadzeniu czego$ nowego. Proces wdrozenia pomystu jest
wieloetapowy 1 zlozony. Dotyczy zard6wno samej koncepcji prototypu, jego testowania i

edukowania klientow przed wprowadzeniem na rynek, jak rowniez procesu komercjalizacji.

Zwykle zaledwie jeden na dziesig¢ innowacyjnych pomystow jest w stanie doczekac si¢ fazy
komercjalizacji, co nie stanowi synonimu jego sukcesu. Tak wigc, unikanie ryzykownych
innowacji z jednej strony moze pozwoli¢ organizacji na spokojne funkcjonowanie, z drugiej

ogranicza duze dochody 1 szybki rozwoj. Rozwigzanie moze stanowi¢ wprowadzenie



ujednoliconego, dyscyplinujacego, systematycznego procesu wdrazania innowacji z

uwzglednieniem spektrum zagrozen i odmian ryzyka'.

Mobwigc o innowacyjno$ci, mozna wyro6zni¢ pewne etapy procesu — impuls, ocena

innowacyjnego produktu oraz transfer technologii.

Innowacje stanowig filar przewagi konkurencyjnej. Maja wptyw na tempo, kierunek

rozwoju czy tez globalna, transgraniczng wspotprace organizacji.

Opierajac si¢ na pogladach D. Altshulera najistotniejsza kwestig w innowacji jawi si¢ zwigzek
miedzy 6w pojeciem, a kreatywnoscig. Jest to skomplikowany uktad zjawisk 1 kompetencii,
unikalny sposob ujawniania i aplikowania wiedzy, a takze nowatorskie pomysty, mechanizmy
dzialan, czy tez same produkty. Innowacja stanowi wynik innowacyjnosci, a wigc

umiejetnosci wykorzystywania kreatywnoécei, unikalnych, nowatorskich pomystéw i odkryé?,

W nieco innym ujeciu innowacyjno$¢ to zdolno$¢ przedsigbiorstw do tworzenia i wdrazania
innowacji oraz faktyczna umiej¢tno$¢ implementowania nowych i zmodernizowanych
wyrobow, nowych lub zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno -

technicznych?®,

M. Porter glosi zasadg, iz przedsiebiorstwo dazy do innowacji w szerokim tego stowa
znaczeniu, obejmujac nowe techniki oraz nowe sposoby dzialania. Tym samym zauwaza

nowy wymiar konkurowania badz tez udoskonalania juz istniejacych wymiarow”.

H.A. Simon postrzega strategi¢ innowacyjng za podstaweg sukcesu matych 1 srednich
firm. Zgodnie z jego nomenklatura s3 to nieznani mistrzowie, osiagajacy przywodztwo

rynkowe, dzigki statusowi pioniera w istotnym obszarze technologii lub dziatania rynkowego.

Innowacja nie jest jednokierunkowym procesem, powodowanym jedynie przez rozwdj
naukowy, lecz ma charakter interaktywny z silnym elementem informacji zwrotnej. Mozna ja
scharakteryzowac jako proces kumulacyjnego zdobywania wiedzy, ktory w wiekszej czgsci

pozostaje poza formalnymi dziataniami badawczo-rozwojowymi, 1 w ktorej kluczowa role
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odgrywaja aspekty organizacyjne. Takie rozumienie procesu innowacyjnego zostato ujete w
modelu stworzonym przez D.C. Mowery’ego i N. Rosenberg’a”.

Cz. Danitowicz analizujac innowacje stworzyl obszerny ich podzial. Do zasadniczych jego
elementéw nalezg kryteria ze wzgledu na obszar wiedzy czy praktyki jakiej dotycza,
kryterium oryginalnosci, kryterium egzystencji fizycznej, kryterium przewidywania zdarzen,

oraz ze wzgledu na role innowacji w osigganiu dalszych innowacji®.

Drucker sugeruje natomiast nieco wezszy zakres klasyfikacji, ktory zostal wykorzystany w
niniejszych badaniach. Dzieli on innowacje na procesowe, produktowe, marketingowe i
organizacyjne.

Jednakze innowacje najczesciej nie powstaja same. Stanowig wynik wspolpracy,
kooperacji, czasem sg efektem symbiozy. Bardzo czgsto z tytutu owej wspotpracy powstaje
szereg korzysci, jednakze nie nalezy zapomina¢ réwniez o niedogodnosciach zwigzanych ze
wspoOtpracg. Dalsze rozwazania zaprezentuja cze$¢ wynikoéw badan prowadzonych w ramach
szerszego projektu badawczego na temat kooperacji w innowacjach. Przedsigbiorstwa w
zaleznos$ci od roznych kryteridéw i sytuacji prezentuja roznego rodzaju niedogodnosci, ktére
rzutujg na wzajemne relacje i moga by¢ buforem wprowadzania innowacji.

W przypadku niedogodno$ci obserwowanych przez kooperantow wdrazajacych
innowacje odpowiedzi przedstawiaja si¢ inaczej. Najwiece] niedogodno$ci wigzg oni z
innowacjami produktowymi. W przypadku innowacji procesowych zwracaja oni szczegdlng
uwage na zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (32% wskazan),
wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego i zwigkszenie kosztow innowacji (po 24%),
utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym (16%), jak rowniez
zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (14%). Ws$rod niedogodnosci zwigzanych z
innowacjami produktowymi wskazywano przede wszystkim na wydtuzanie realizacji projektu
innowacyjnego (35% wskazan), zwiekszanie niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspotpracy
1 zwigkszenie kosztow innowacji (po 33%) oraz juz w mniejszym stopniu zwigkszanie
poziomu ryzyka innowacji (18%), a takze utrudnianie kontroli przebiegu dziatah w projekcie

innowacyjnym 1 utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym (po 15%).
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Kooperanci do$¢ podobnie postrzegaja niedogodno$ci zwigzane =z innowacjami
marketingowymi 1 organizacyjnymi. W obydwu przypadkach dominuje zwigkszenie kosztow
innowacji (35% wskazan - marketingowe oraz 34% wskazan - organizacyjne). W
innowacjach marketingowych odnotowano takze zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od
partnera wspotpracy (24% wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (22%),
zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (15%) oraz zmniejszanie mozliwosci wykorzystania
szans/okazji rynkowych (12%). Natomiast w innowacjach organizacyjnych odnotowano
jeszcze wydhuzanie realizacji projektu innowacyjnego (29% wskazan), zwigkszanie
niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy (28%), komplikowanie realizacji dziatan

(16%) oraz utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (13%).

Badania wskazujg takze na zalezno$¢ miedzy postrzeganiem niedogodnosci, a
wielkoscig przedsiebiorstwa. Pod uwage brane byly przedsiebiorstwa $rednie zatrudniajace
50-249 pracownikow oraz duze zatrudniajace powyzej 250 pracownikow. W przypadku
niedogodnosci dotyczacych innowacji procesowych przedsiebiorstwa $rednie zasadniczo
deklaruja zwigkszenie kosztéw innowacji (33% wskazan), zwigkszanie niepozadanej
zalezno$ci od partnera wspOtpracy (31%), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego oraz
w tym samym stopniu utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym,
zmniejszanie poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku (po 14%). Wsréd duzych
przedsiebiorstw dominuja zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy (33%
wskazan), wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (22%), utrudnianie kontroli
przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym (18%), a takze zmniejszanie mozliwosci
wykorzystania szans/okazji rynkowych (17%). Analizujac niedogodnosci wystgpujace przy
innowacjach produktowych ws$rod przedsigbiorstw Srednich najczegsciej wskazywano na
wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (35% wskazan), zwiekszanie niepozadanej
zalezno$ci od partnera wspotpracy (33%), zwiekszenie kosztow innowacji (29%), jak rowniez
komplikowanie realizacji dziatan i zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (po 18%).
Przedsiebiorstwa duze zwracajg szczegdlng uwage na zwigkszenie kosztow innowacji (37%
wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (35%), zwigkszanie niepozadane;j

zaleznosci od partnera wspotpracy (34%) i zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (18%).

W  przypadku niedogodnosci zwigzanych z podejmowaniem innowacji
marketingowych ws$rdd przedsigbiorstw $rednich zdecydowanie dominuje zwigkszenie
kosztéw innowacji (43% wskazan), nastepnie wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego

(29%), zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (27%). Znacznie nizszy



odsetek respondentéw postrzega jako niedogodno$¢ zmniejszanie mozliwosci wykorzystania
szans/okazji rynkowych i utrudnianie kontroli przebiegu dziatah w projekcie innowacyjnym
(po 12%). Przedsi¢biorstwa duze podkreslaja istotny wptyw nastepujacych niedogodnosci -
zwigkszenie kosztow innowacji (28% wskazan), zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od
partnera wspOtpracy oraz zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (po 21%), a takze

wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (17%).

Nawiazujac do niedogodnos$ci innowacji organizacyjnych $rednie przedsigbiorstwa
podkreslaja znaczenie zwickszenia kosztow innowacji (43% wskazan), wydtuzania realizacji
projektu innowacyjnego (30%), zwigkszania niepozadanej zalezno$ci od partnera wspoipracy

(24%) 1 utrudniania kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (17%).

Wsrdd przedsigbiorstw duzych dominuje natomiast zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od
partnera wspotpracy (31% wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (29%),

zwigkszenie kosztow innowacji (27%) oraz komplikowanie realizacji dziatan (18%).

Wyniki badan wskazuja takze na odmienne postrzeganie niedogodnos$ci zwigzanych z
wprowadzaniem okre$lonego typu innowacji w poszczegélnych branzach. Ponizej
zaprezentowane zostang cztery grupy branz — spozywcza, chemiczno — farmaceutyczna,

produkcja samochoddw oraz cz¢éci zamiennych do samochodow, a takze elektroniczna.

W przypadku innowacji procesowych w branzy spozywczej za najwazniejsze
niedogodnos$ci uznano - zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (33%
wskazan), zwigkszenie kosztoéw innowacji (30%), wydtuzanie realizacji projektu

innowacyjnego (18%) oraz zmniejszanie poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku

(15%).

W branzy chemiczno — farmaceutycznej zwrocono szczegdlng uwage na zwigkszanie
niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (38% wskazan), wydtuzanie realizacji
projektu innowacyjnego (29%), zwigkszenie kosztéw innowacji (26%) oraz zmniejszanie

mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych (19%).

Obserwujac branze motoryzacyjng akcentowano zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od
partnera wspotpracy (43% wskazan), utrudnianie kontroli przebiegu dziatah w projekcie
innowacyjnym 1 wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (po 33%), zwigkszenie

kosztéw innowacji (25%) oraz komplikowanie realizacji dziatan (20%).



Kooperanci branzy elektronicznej postrzegaja jako niedogodnosci wydtuzanie realizacji
projektu innowacyjnego (18% wskazan), zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji i
zmniejszanie poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku (po 15%) oraz zmniejszanie
mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych, zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od
partnera wspotpracy, utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym i

zwigkszenie kosztéw innowacji (po 12%).

W  przypadku niedogodno$ci innowacji produktowych w branzy spozywczej
podkreslano zwickszenie kosztow innowacji (43% wskazan), zwickszanie niepozadane]
zalezno$ci od partnera wspolpracy (34%), wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego
(31%), zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji i zmniejszanie mozliwosci wykorzystania

szans/okazji rynkowych (po 17%).

W branzy chemiczno — farmaceutycznej dominujg - wydluzanie realizacji projektu
innowacyjnego (42% wskazan), zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy
(35%), zwigkszenie kosztow innowacji (29%), utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w

projekcie innowacyjnym (23%).

Obserwujac branze¢ motoryzacyjna najczestsze wskazania padaja na zwigkszanie niepozadane;j
zalezno$ci od partnera wspotpracy (41% wskazan), zwigkszenie kosztow innowacji (37%),
wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (33%), komplikowanie realizacji dziatan (26%)

1 utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym (22%).

W branzy elektronicznej sg to natomiast wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (33%
wskazan), zwigkszanie niepozadanej zaleznoSci od partnera wspoOlpracy 1 zwigkszenie
kosztow innowacji (po 22%), a takze zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji oraz

zmniejszanie mozliwos$ci wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 15%).

W  przypadku niedogodnosci wynikajacych ze wspolpracy w innowacjach
marketingowych kooperanci z branzy spozywczej deklarujg zwigkszenie kosztow innowacji
(30% wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego oraz zwigkszanie niepozadanej
zalezno$ci od partnera wspotpracy (po 26%), zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (19%),

a takze zmniejszanie mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych (15%).

Opierajac si¢ na wypowiedziach respondentow z branzy chemiczno — farmaceutycznej
stwierdzono, ze gltéwnymi niedogodno$ciami sa zwigkszenie kosztow innowacji (33%

wskazan), zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (22%), wydtuzanie



realizacji projektu innowacyjnego (19%), zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji 915%), jak

réwniez utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (11%).

W branzy motoryzacyjnej zasadniczo dominujg - zwigkszenie kosztow innowacji (71%
wskazan), zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy (41%), wydtuzanie
realizacji projektu innowacyjnego i wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (po 29%)
oraz z nieco nizszym wynikiem zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji, zmniejszanie poziom

dostosowania firmy do wymagan rynku i komplikowanie realizacji dziatan (po 18%).

Lagodniej niedogodnosci we wspdlpracy postrzegaja kooperanci z branzy elektronicznej
wskazujagc na komplikowanie realizacji dziatan 1 wydluzanie realizacji projektu
innowacyjnego (po 17% wskazan oraz zwigkszenie kosztow innowacji i utrudnianie kontroli
przebiegu dziatah w projekcie innowacyjnym (po 11%). Co ciekawe, jako jedyni nie
wymieniaja ws$réd niedogodnos$ci zmniejszania mozliwosci wykorzystania szans/okazji
rynkowych, a takze zmniejszania poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku nie

stanowig zupelnie niedogodnosci.

Wsréd niedogodnosci wynikajacych ze wspolpracy w innowacjach organizacyjnych
w branzy spozywczej dominuja wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (30%
wskazan), zwigkszenie kosztow innowacji (25%), zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od
partnera wspOlpracy oraz komplikowanie realizacji dziatan (po 20%), fagodniej oceniane jest

zwiekszanie poziomu ryzyka innowacji (10%).

W przypadku branzy chemiczno — farmaceutycznej kooperanci zwracajg szczegdlng uwage na
zwigkszenie kosztow innowacji (33% wskazan), na réwni uplasowaty si¢ komplikowanie:
realizacji dziatan, zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji i zwigkszanie niepozadane]
zalezno$ci od partnera wspolpracy (po 19%). Co ciekawe, kooperanci nie uznaja za

niedogodnos$¢ zmniejszania poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku.

Kooperanci branzy motoryzacyjnej zdecydowanie akcentuja znaczenie zwigkszania
niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy 1 wydluzania realizacji projektu
innowacyjnego (po 39% wskazan), zwigkszenie kosztow innowacji (35%) i komplikowanie
realizacji dziatan (19%). podobnie jak w poprzednich przypadku jedna niedogodno$¢ nie ma

dla nich znaczenia, a jest to zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji.

Analizujac branze elektroniczng, stwierdzamy ze najwiecej wskazan padato na zwiekszenie

kosztow innowacji (41% wskazan), nieco mniej zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od



partnera wspotpracy 1 wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (32%) oraz utrudnianie

kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (23%).

W przypadku innowacji organizacyjnych najwyzszy odsetek wskazan wystgpowat w branzy
elektronicznej oraz motoryzacyjnej. Najczgsciej wymieniang niedogodnos$cia niezaleznie od

branzy jest natomiast zwickszenie kosztow innowacji.

Niedogodnosci we wspolpracy byta analizowane takze pod katem struktury
kapitatowej. W badanych przedsiebiorstwach wzigto pod uwage trzy rodzaje uwarunkowan —

kapitat polski, kapitat polsko — zagraniczny oraz kapitat zagraniczny.

W przypadku innowacji procesowych wsrdd przedsiebiorstw reprezentujacych polski
kapital wsrod niedogodno$ci dominujg zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera
wspotpracy (33% wskazan), zwigkszenie kosztow innowacji (28%), wydtluzanie realizacji
projektu innowacyjnego (25%), a takze utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie

innowacyjnym i zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (po 16%).

Analizujac opinie przedsigbiorstw z kapitalem mieszanym odnotowano zwigkszanie
niepozadanej zaleznosci od partnera wspolpracy (41% wskazan), zmniejszanie mozliwosci
wykorzystania szans/okazji rynkowych (36%), zwigkszenie kosztow innowacji (23%), jak

rowniez wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego.

Badani dysponujacy wylacznie kapitatem zagranicznym deklaruja wydluzanie realizacji
projektu innowacyjnego (27% wskazan), zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera
wspotpracy (23%), utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (17%)
oraz komplikowanie realizacji dziatan (13%) jako najczesciej odczuwane niedogodnosci z

kooperacji w innowacjach.

Niedogodnosci czesciej byty podkreslane przez kooperantow o kapitale polskim lub
mieszanym. Najcze$ciej wymieniang niedogodnoscia niezaleznie od struktury kapitatu w tym

ujeciu jest zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy.

Wsrdd niedogodnosci wynikajacych ze wspolpracy w innowacjach produktowych
wséréd przedsigbiorstw o kapitale polskim dominuje wydluzanie realizacji projektu
innowacyjnego (35% wskazan), zwigkszenie kosztow innowacji (34%), zwickszanie
niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspotpracy (32%), a takze zwigkszanie poziomu ryzyka

innowacji (19%).



W przypadku firm z kapitalem mieszanym jako niedogodnosci najczesciej wskazywano
zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspdlpracy (38% wskazan) oraz
réwnorzednie zmniejszanie mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych, wydtuzanie
realizacji projektu innowacyjnego, utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w projekcie

innowacyjnym i zwigkszenie kosztow innowacji (po 29%).

Przedsiebiorstwa o kapitale zagranicznym deklaruja wydluzanie realizacji projektu
innowacyjnego (40% wskazan), zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy
i zwickszenie kosztow innowacji (po 35%), a takze w mniejszym procencie utrudnianie

kontroli przebiegu dziatan w projekcie innowacyjnym (10%).

W tym przypadku najwyzsze wskazania niedogodnosci wystepuja wsrod reprezentantow
kapitalu zagranicznego oraz mieszanego. Dominujacg niedogodno$cig natomiast jest
wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego oraz zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od

partnera wspolpracy.

Analizujac niedogodnosci wynikajace ze wspoOtpracy w innowacjach marketingowych
wsrod przedsiebiorstw z polskim kapitatem odnotowano, ze dominujg zwigkszenie kosztow
innowacji (38% wskazan), wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (26%), zwigkszanie
niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspdlpracy (23%) oraz zwigkszanie poziomu ryzyka

innowacji (16%).

Przedsigbiorstwa z kapitalem mieszanym deklaruja na réwni w pierwszej kolejnosci
zwickszenie kosztow innowacji 1 zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera
wspotpracy oraz w znacznie mniejszej mierze zmniejszanie poziomu dostosowania firmy do
wymagan rynku, wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego i zmniejszanie mozliwosci
wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 9%). Co ciekawe, nie przywigzuja wagi do
komplikowania realizacji dzialan 1 zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji jako

niedogodnosci.

W  przypadku przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym najczes$ciej wskazywang
niedogodnos$cia jest zwigkszenie kosztéw innowacji (24% wskazan) oraz, rownorze¢dnie,
komplikowanie realizacji dziatan, zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji, wydluzanie
realizacji projektu innowacyjnego, a takze zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera

wspolpracy (po 18%).



Najczescie] wymieniang niedogodnoscig niezaleznie od branzy jest tu zwigkszenie kosztow
innowacji, natomiast najwigcej niedogodnosci podkreslaja przedsigbiorstwa o krajowym

kapitale.

Wsréd niedogodnosci wynikajacych ze wspotpracy w innowacjach organizacyjnych w
firmach o kapitale polskim najczesciej zwracano uwage na zwigkszenie kosztow innowacji
(34% wskazan), wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (28%), zwigkszanie
niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (26%), utrudnianie kontroli przebiegu

dziatan w projekcie innowacyjnym (17%) oraz komplikowanie realizacji dziatan (14%).

W przypadku przedsigbiorstw z kapitalem mieszanym dominuja na réwni zwickszenie
kosztéw innowacji i zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspolpracy (po 36%
wskazan), jak rowniez wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (29%), komplikowanie
realizacji dziatan (21%) 1 zmniejszanie mozliwo$ci wykorzystania szans/okazji rynkowych

(14%).

Reprezentanci zagranicznego kapitalu akcentuja znaczenie wydhluzania realizacji projektu
innowacyjnego (36% wskazan), jak rowniez rownorzednie zwigkszenie kosztéw innowacji i
zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspdipracy (po 29%), komplikowanie
realizacji dziatan (21%). Warto zwroci¢ uwage, ze pomijaja znaczenie utrudniania kontroli
przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym i zmniejszania poziomu dostosowania firmy do

wymagan rynku jako niedogodnosci.

Jako ostatnie analizie poddane zostaly trzy grupy przedsiebiorstw. Pierwsza z nich ma
udzial nowych produktéw w catkowitej sprzedazy na poziomie nizszym niz 30%, druga grupa

miesci si¢ w przedziale 30-50%, ostatnia ma udziat powyzej 50%.

Wsréd przedsigbiorstw wspotpracujacych przy innowacjach procesowych o udziale do
30% produktéw nowych w catkowitej sprzedazy najczeSciej zglaszano nastgpujace
niedogodnosci - zwigkszanie niepozadane] zalezno$ci od partnera wspdlpracy (30%
wskazan), wydluzanie realizacji projektu innowacyjnego (29%), zwigkszenie kosztow
innowacji (22%), utrudnianie kontroli przebiegu dziatah w projekcie innowacyjnym (18%)

oraz zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (15%).

Przedsigbiorstwa osiggajace udziat produktow nowych w sprzedazy na poziomie 30-50%
akcentuja zwigkszanie niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspotpracy (32% wskazan),

zwickszenie kosztow innowacji (29%), a takze zmniejszanie mozliwosci wykorzystania



szans/okazji rynkowych oraz wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego, zmniejszanie
poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku, utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w

projekcie innowacyjnym, komplikowanie realizacji dziatan (po 15%).

Przedsiebiorcy o udziale innowacyjnych produktow wyzszym niz 50% w lacznej sprzedazy
zwracaja uwage na zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspolpracy (42%
wskazan), wydhluzanie realizacji projektu innowacyjnego (25%), zwickszenie kosztow
innowacji (21%) oraz réownorzednie komplikowanie realizacji dziatan, utrudnianie kontroli
przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym, zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji,

zmniejszanie mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 13%).

Najwiecej niedogodno$ci zglaszaja przedsigbiorstwa o udziale nowych produktow w
sprzedazy na poziomie wyzszym niz 50%, natomiast najczgsciej identyfikowana
niedogodnos$cig niezaleznie od udziatlu jest zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera

wspotpracy.

W przypadku innowacji produktowych przedsigbiorstwa osiggajace udzial nowych
produktow w sprzedazy na poziomie do 30% zglaszaja zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci
od partnera wspolpracy (36% wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (33%),
zwigkszenie kosztow innowacji (30%) oraz utrudnianie kontroli przebiegu dziatan w

projekcie innowacyjnym (17%).

Przedsigbiorcy mieszczacy si¢ w przedziale 30-50% udziatu produktow nowych w sprzedazy
akcentuja jako niedogodnosci wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (39% wskazan),
zwigkszenie kosztow innowacji (32%), zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (24%),
zwigkszanie niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspotpracy (21%) oraz komplikowanie

realizacji dziatan (13%).

W przypadku przedsigbiorstw o wyzszym udziale produktow nowych w sprzedazy niz 50%
najczesciej jako niedogodnosci wskazywano zwigkszenie kosztéw innowacji 1 zwigkszanie
niepozadanej zalezno$ci od partnera wspotpracy (po 54% wskazan), komplikowanie realizacji
dziatan (38%), a takze zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji i zmniejszanie mozliwos$ci

wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 31%).

Najczescie] wymieniang niedogodnos$cia jest zwigkszenie kosztow innowacji, a najwigce]
niedogodnos$ci identyfikuja respondenci o udziale nowych produktow wyzszym niz 50% w

tacznej sprzedazy.



W przypadku innowacji marketingowych przedsigbiorcy osiggajacy udzial nowych
produktow w sprzedazy nizszy niz 30% wskazujg na zwigkszenie kosztow innowacji (30%
wskazan), wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (26%), zwigkszanie niepozadanej
zalezno$ci od partnera wspotpracy (22%) oraz réwnorzednie zmniejszanie mozliwosci
wykorzystania szans/okazji rynkowych, zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji i utrudnianie
kontroli przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym (po 13%) jako niedogodno$ci zwigzane

z kooperacja.

Przedsigbiorstwa o 30-50% udziale nowych produktéw w sprzedazy zwracaja szczegdlng
uwage na zwigkszenie kosztow innowacji (33% wskazan) oraz rownorzednie wydtuzanie
realizacji projektu innowacyjnego i zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji (po 19%), a takze

zwigkszanie niepozadanej zaleznosci od partnera wspotpracy (14%).

Przedsigbiorcy osiagajacy udziat nowych produktéw w sprzedazy wigkszy niz 50% wskazuja
jako niedogodno$¢ zwickszenie kosztow innowacji (57% wskazan), zwigkszanie niepozadanej
zalezno$ci od partnera wspotpracy (43%), komplikowanie realizacji dziatan (21%), a takze —
rownorzednie - zwigkszanie poziomu ryzyka innowacji, wydluzanie realizacji projektu

innowacyjnego i zmniejszanie mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 14%).

Najczescie] wymieniang tu niedogodnoscia jest zwiekszenie kosztow innowacji, a najwiecej
niedogodnosci zglaszaja kooperanci o udziale nowych produktéw w sprzedazy wigkszym niz
50%.

Analizujgc innowacje organizacyjne przedsigbiorstwa o udziale produktow nowych w
sprzedazy do 30% wymieniaja jako niedogodnosci przede wszystkim wydtuzanie realizacji
projektu innowacyjnego (36% wskazan) oraz rownorzednie zwigkszenie kosztow innowacji 1
zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspolpracy (po 30%), jak réwniez
utrudnianie kontroli przebiegu dzialan w projekcie innowacyjnym 1 zmniejszanie mozliwosci

wykorzystania szans/okazji rynkowych (po 16%).

W opiniach przedsigbiorstw o 30-50% udziale nowych produktow w sprzedazy dominujg
zwigkszenie kosztow innowacji (38% wskazan), komplikowanie realizacji dziatan i1
wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (po 24%) oraz zwigkszanie niepozadanej
zaleznosci od partnera wspotpracy (21%). Natomiast nie uznajg jako niedogodno$¢

zmniejszania poziomu dostosowania firmy do wymagan rynku.



Przedsigbiorcy generujacy udzial nowych produktow w sprzedazy wyzszy niz 50%
wymieniaja rownorzgdnie zwigkszanie niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspdtpracy i
zwigkszenie kosztow innowacji (po 38% wskazan) oraz komplikowanie realizacji dzialan,
zwiekszanie poziomu ryzyka innowacji, wydtuzanie realizacji projektu innowacyjnego (po
15%). Co ciekawe nie traktuja jako niedogodno$ci zmniejszania poziomu dostosowania firmy

do wymagan rynku i zmniejszania mozliwosci wykorzystania szans/okazji rynkowych.

Zakonczenie
Podsumowujac, z przeprowadzonych badan wynika, iz przedsigbiorstwa kooperujace
przy wdrazaniu innowacji wskazujg przede wszystkim na niedogodnos$ci zwigzane z

innowacjami produktowymi.

W przypadku innowacji procesowych zwracaja oni szczegdlng uwage na zwickszanie
niepozadanej zalezno$ci od partnera, w innowacjach produktowych akcentuja wydtuzanie
realizacji projektu innowacyjnego. Podobnie postrzegaja niedogodno$ci zwigzane z
innowacjami marketingowymi i organizacyjnymi wskazujac na zwickszenie kosztow
innowacji i1 zwigkszanie niepozadanej zalezno$ci od partnera wspolpracy. Najczesciej
wymieniang niedogodnoscia wsrod partneréw kooperacji niezaleznie od faktu wczesniejszego

wdrazania innowacji, czy tez nie, jest zwickszenie kosztow innowacji.

Analizujac wielko$¢ przedsigbiorstwa mozna zaobserwowac, iz przedsigbiorstwa duze
fagodniej postrzegaja niedogodnosci zwigzane z realizacja innowacji marketingowych i
organizacyjnych, anizeli przedsigbiorstwa S$rednie. Jednakze w przypadku innowacji

produktowych i1 procesowych wielkos$¢ firmy nie odgrywa juz takiego znaczenia.

W przypadku branzy niezaleznie od samej branzy, jak i rodzaju innowacji jako
najistotniejsze niedogodnos$ci wskazywane sa - zwigkszenie kosztoéw innowacji oraz
zwigkszanie niepozadanej zaleznos$ci od partnera wspolpracy. Wszystkie firmy niezaleznie od

rodzaju innowacji najczesciej wskazujg wtasnie 6w dwie niedogodnosci.
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