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ATRAKCYJNOSC TANICH LINII LOTNICZYCH W ZASPOKAJANIU POPYTU
NA POLSKIM RYNKU USLUG TURYSTYCZNYCH

Wstep

Rynek tanich linii lotniczych w Polsce ma skromny udziat w cato$ci rynku
europejskiego, jednak w ostatnich latach zostat dostrzezony z powodu imponujacej dynamiki
wzrostu, zwlaszcza od 1 maja 2004 roku, a wiec po przystapieniu do Unii Europejskie;j.
Wzajemne otwarcie si¢ krajow czlonkowskich, przyczynito si¢ do powstania ogromnej,
wspolnej europejskiej przestrzeni turystycznej. Polityka ,,otwartego nieba” wykreowata
kategori¢ tzw., tanich przewoznikow, ktorzy przelamali niemal monopolistyczne pozycje
przewoznikow nazywanych narodowymi, zwigkszajagc zainteresowanie lotniczymi
przewozami pasazerskimi’
Nagta ekspansja tanich przewoznikow spowodowata drastyczny spadek cen biletéw,
zwigkszajac tym samym dostepnos¢ ekonomiczng ustug lotniczych i generujac duzy popyt u
nowych grup spolecznych, ktore dotychczas z polaczen lotniczych nie korzystaty. Dzieki
temu zwigkszyta si¢ mobilno$¢ polskiego spoteczenstwa nie tylko w zakresie tzw. emigracji

zarobkowych czy biznesowych, ale takze podrdzy turystycznych.

Transport lotniczy a turystyka

W literaturze naukowej poswieconej turystyce juz od dawna podkresla sie fakt, ze
transport odgrywa w tej dziedzinie wazna rolg, gdyz ulatwia podrdézowanie. Powszechnie
uwaza si¢ go za kluczowy tacznik miedzy popytem a podaza na rynku ustug turystycznych,
albo inaczej, pomiedzy miejscami generujacymi i przyjmujacymi ruch turystyczny?.

W latach 70. minionego stulecia w peini rozwingto si¢ lotnictwo cywilne, a
dokonujace si¢ w ostatnim czasie dynamiczne zmiany w rozkladzie ruchu turystycznego

zostaly opisane przez wiele modeli teoretycznych (Campbell, 1967%; Yokeno, 1974* Greer,

1 J. Wysokinski, Konkurencyjnosé¢ na rynku transportu, Rynek Podrozy 2007 nr 12, str. 5

2 L. Pender, R. Sharpley, Zarzqdzanie turystykg, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, str. 55

® C.K. Campbell, An Approach to Research in Recreational Geography, B.C. Occasional Papers No. 7,
Departament of Geography, University of British Columbia, Vancouver 1967, str. 85-90.

* Yokeno N., The General Equilibrium System of ‘Space Economics’ for Tourism, Reports for the Japan
Academic Society of Tourism, nr 8, 1974, str. 38-44.



Wall, 1979°; Britton, 1982°%; Lundgren, 19827). Rynek ten nie tylko rozwija si¢ dynamicznie,
ale takze zmienia swojg strukture¢ podmiotowo-segmentowa, ktéra ma ogromny wpltyw na
procesy konkurencji zarbwno wewnatrz tego sektora, jak tez na konkurencje¢
mi(;dzygaiqzioqu. Radykalny zwrot w strong¢ deregulacji, liberalizacji i prywatyzacji, jaki
nastgpit w polityce transportowej wielu panstw zmienit warunki dostepu do $wiadczenia
ustug, a takze wplynal na wzrost mobilnosci lotniczej ludnosci, na skutek wigkszej
dostgpnosci przestrzennej ushug lotniczych, a takze, a moze przede wszystkim, dostepnosci
ekonomicznej wynikajgcej z nasilajacej si¢ konkurencji cenowejg. Zapoczatkowana w latach
70. W Stanach Zjednoczonych deregulacja transportu lotniczego przyniosta obok
pozytywnych skutkdéw, jak wzrost liczby przewoznikow lotniczych, rowniez ,,wojne cenowg”
miedzy nimi, co przyczynito si¢ do upadku wielu linii (min. Pan American).

Liberalizacja europejska powstawata na podstawie do$wiadczen amerykanskich,
kiedy skutki nieograniczonej konkurencji w USA byty juz widoczne. Stworzono system
przepisow, ktére objely najpierw przewozy migdzynarodowe a nastepnie kabotaz'®.
Decydujace akty legislacyjne Wspolnot Europejskich zostalty ujete w trzy pakiety
liberalizacji, przyjmowane w latach 1987, 1990* i 1992*3, obejmujace zastosowanie zasad
konkurencji w transporcie lotniczym, dost¢p do rynku przewozowego, ustalanie taryf oraz
licencjonowanie przewoznikéw lotniczych. Ich wprowadzanie byto poprzedzone szeregiem
aktow przygotowawczych, najpierw ECAC™, pozniej WE, a takze ustaw de regulacyjnych w

niektorych panstwach cztonkowskich. Wprowadzono etapy przejsciowe, pewne

> T. Greer, G. Wall, Recreational Hinterlands: A Theoretical and Empirical Analysis, (w:) G. Wall (red.),
Recreational Land Use in Southern Ontario, Department of Geography Publication, Series No. 14, University of
Waterloo, Ontario 1979, str. 227-245.

®'S. G. Britton, The Political Economy of Tourism in the Third World, Annals of Tourism Research, nr 3(9),
1982, str. 31-58.

7 J. O. Lundgren, The Tourist Frontier of Nouveau Quebec: Functions and Regional Linkages, Tourist Review,
nr 2 (37), 1982, str. 10-16.

8 E. Marciszewska, Jako$¢ w procesie ksztattowania przewag konkurencyjnych na rynku loticzym, (W:) A.
Panasiuk, M. Plucinski (red.), Transport morski i lotniczy w obstudze ruchu pasazerskiego. Implikacje dla
regionéw, Zeszyty Naukowe nr 491, Ekonomiczne problemy ustug nr 15, Szczecin 2008, str. 199.

® Tamze, str. 199.

10 Kazdy przewoznik wykonujacy zarobkowy przew6z rzeczy lub osoéb jest uprawniony do wykonywania
przewozow kabotazowych na terytorium UE, o ile posiada licencj¢ wspolnotowa.

" Decyzja Rady 87/602/EWG z 14 grudnia 1987 r. w sprawie podziatu miedzy przewoznikéw lotniczych
zdolnos$ci przewozow pasazerskich w zakresie regularnych ustug lotniczych migdzy panstwami cztonkowskimi.
2 Rozporzadzenie Rady 2342/90 z 24 lipca 1990 r. w sprawie taryf lotniczych w regularnych stuzbach
powietrznych migdzy panstwami cztonkowskimi.

3 Rozporzadzenie Rady 2407/92 z 23 lipca 1992 r. w sprawie licencjonowania przewoznikow lotniczych.

14 ang. European Civil Aviation Conference — organizacja migdzyrzadowa zajmujaca sic wspOlpraca w
dziedzinie lotnictwa cywilnego w Europie.



zabezpieczenia majace chroni¢ stabszych partnerow oraz kontrole i ograniczenia koncentracji
przedsicbiorstw niestosowane w deregulacji amerykanskiej™.

Konkurencje w tej branzy powszechnie uznaje si¢ za pozyteczng, bo zmusza ona linie
i porty lotnicze do poprawiania efektywnosci kosztowej, a tym samym obnizania cen i
podnoszenia wydajnosci'®, natomiast uzyskanie przewag konkurencyjnych na rynku ustug
lotniczych nigdy nie byto tak trudne jak obecnie'’. Na rynkach tych dostrzezono klienta, jego
potrzeby 1 skierowano don oferte ustug, bardzo zréznicowanych, czgsto niszowych, ktoére
zaspokajajg jego potrzeby. Pojawienie si¢ tzw. przewoznikow niskobudzetowych (LCCS)18
pozwolito na wykreowanie trzeciego segmentu rynku lotniczego (w stosunku do istniejacego
klasycznego podziatu rynku na segment przewozow biznesowych i turystycznych), tzw. ,,job
journey”, podrézy zwigzanych z praca zarobkowa za glranica(19 oraz ,city-breaks”, czyli
kroétkich podrézy zwigzanych z pobytem w miastach.

LCCs to przedsicbiorstwa oferujace ustugi przewozu lotniczego oso6b po relatywnie
nizszych cenach niz tzw. narodowe linie lotnicze. Jest to mozliwe dzigki wyeliminowaniu
wielu standardowych ustug dla pasazeréw. Pomyst ten, po raz pierwszy zastosowany w USA
przez Pacific Southwest Airlines we wezesnych latach 50., okazat si¢ jednym z najlepszych w
ostatnich dwudziestu latach rozwoju transportu lotniczego. Southwest Airlines, ktore
rozpoczely swoje ustugi na poczatku lat 70., sa obecnie najwigkszym przewoznikiem LCCs w
Ameryce Potnocnej. Staly si¢ modelem, na podstawie ktorego powstawaty inne tanie linie
lotnicze. LCCs obecnie stanowia 30% rynku w transporcie lotniczym w USA, 25% w
Europie, a takze czerpia zyski w Azji®°.

Do typowych praktyk stosowanych przez LCCs nalezg:

- jedna klasa pasazerska,

- jeden typ samolotow w celu redukcji kosztow utrzymania floty,
- szybkie powtorne przygotowanie samolotu do lotu,

- ustugi ,,point-to-point”,

- brak positku podczas lotu,

1> europa.eu, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://europa.eu/legislation_summaries, 20.09.2010.

%, Pender, R. Sharpley, Zarzqdzanie turystykg, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, str. 56.
YE. Marciszewska, Jakos¢ w procesie ksztaltowania przewag konkurencyjnych na rynku lotniczym, (W:) A.
Panasiuk, M. Plucinski (red.), Transport morski i lotniczy w obstudze ruchu pasazerskiego. Implikacje dla
regionow, Zeszyty Naukowe nr 491, Ekonomiczne problemy ustug nr 15, Szczecin 2008, str. 200.

18 ang. Low Costs Carriers

9 E. Marciszewska, Jakos¢ w procesie ksztaltowania przewag konkurencyjnych na rynku lotniczym, (W:) A.
Panasiuk, M. Plucinski (red.), Transport morski i lotniczy w obstudze ruchu pasazerskiego. Implikacje dla
regionow, Zeszyty Naukowe nr 491, Ekonomiczne problemy ustug nr 15, Szczecin 2008, str. 199.

20 C.R. Goeldner, J.R. Brent Ritchie, Tourism. Principles, Practices, Philosophies, John Wiley&Sons, Inc, USA
2011, str. 98.
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- wykorzystanie pracownikéw do wielu rol,
- internetowa odprawa pasazersko-bagazowa,

- oferowane sg tylko podstawowe ustugi minimalizujgce koszty.

Tanie linie lotnicze w Polsce

Rynek polski w sektorze przewozow lotniczych, charakteryzowala w momencie
pojawienia si¢ tanich przewoznikow wysoka wrazliwo$¢ cenowa popytu, przy niskim
poziomie dochodéw osobistych ludnosci. Rynek ten oceniany byt jednak, jako rynek o duzym
potencjale rozwoju wynikajacym ze wzrostu zamoznos$ci Polakéw 1 wzrostu gospodarczego w
Polsce i Europie®.

Pierwsza linig niskokosztowa na polskim niebie byta rodzima Air Polonia, ktéra
rozpoczela regularne loty 8 grudnia 2003 r. rejsami krajowymi pomiedzy Warszawa a
Wroctawiem i1 Gdanskiem, a rejsy zagraniczne na londynskie lotnisko Stansted od 14 grudnia,
wyprzedzajac niejako wejscie Polski do Unii Europejskiej i zwigkszone zainteresowanie
naszym krajem innych przewoznikow. Natomiast pierwszym zagranicznym tanim
przewoznikiem, ktory rozpoczat dziatalno$¢ od 19 maja 2004 r. byt wegierski Wizzair.
Miesigc pozniej stowacki przewoznik Sky Europe zainaugurowat loty z Warszawy z
terminalu Etiuda, zaadoptowanego na potrzeby LCC’s, oraz z Krakowa, ktory p6zniej stal si¢
glowna bazg tych linii w Polsce. Zaczely rowniez lata¢ niemiecki Air Berlin i austriacki Niki,
oferujac przeloty do Berlina czy Wiednia i dalej do wielu portéw Europy potudniowo-
zachodniej. Jednak dziatalno$¢ tych przewodnikéw na polskim rynku miata charakter
epizodyczny 1 zakonczyla si¢ w marcu 2005 r. Pod koniec roku 2004 do Polski wkroczyta
druga co do wielko$ci europejska tania linia Easylet, oferujac przeloty z Warszawy i z
Krakowa, poprzedzajac pojawienie si¢ w roku 2005 najwigkszego w Europie przewoznika
niskokosztowego Ryanair.

Wejscie na polski rynek tanich przewoznikéw dokonalo rewolucji w polskich
przewozach pasazerskich. Mimo, ze ustugi tego typu nie gwarantuja petnego komfortu,
niedrogie linie lotnicze zdobyty ogromng liczbe pasazerow, takze wsrdd biznesmendw. Staty
si¢ powazng konkurencja dla firm autokarowych i kolei®.

W Polsce, w roku 2010 operowaly nastepujace tanie linie lotnicze®:

21 ). Kubicka, Funkcjonowanie i rozwdj korporacji wielonarodowych w wybranych sektorach ustugowych i
produkcyjnych, WSB Dabrowa Goérnicza, Dabrowa Goérnicza 2009, str. 103.

“2). Kubicka, Funkcjonowanie i rozwdj korporacji wielonarodowych w wybranych sektorach ustugowych i
produkcyjnych, WSB Dgbrowa Goérnicza, Dagbrowa Gornicza 2009, str. 106.

%% ulc.gov.pl, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://www.ulc.gov.pl, 20.09.2010.



Wizzair Hungary Legikozlekedesi Kft z siedzibg w Vesces na Wegrzech; z 6 portdéw na
terenie Polski, Wizzair lata sezonowo i regularnie z Katowic 1 Gdanska do 18 miast
(Barcelona, Cork, Doncaster, Dortmund, Eindhoven, Forli, Frankfurt, Kijow, Kolonia,
Liverpool, Luton, Madryt, Malme, Mediolan, Oslo, Paryz, Rzym, Sztokholm), z Warszawy
do 19 miast ((Sztokholm, Malme, Goteborg, Oslo, Glasgow, Doncaster, Liverpool, Cork,
Londyn, Eindhoven, Dortmund, Bruksela, Paryz, Grenoble, Mediolan, Bolonia, Rzym,
Madryt, Barcelona), z Poznania do 10 miast (Sztokholm, Oslo, Doncaster, Cork, Londyn,
Dortmund, Paryz, Mediolan, Rzym, Barcelona), z Wroctawia do 8 miast (Oslo, Doncaster,
Cork, Londyn, Eindhoven, Dortmund, Paryz, Bolonia), z Lodzi do 2 miast (Sztokholm,
Dortmund) — drugie miejsce pod wzgledem przewiezionych pasazeréow z/do Polski (22,62%
pasaZeréw)24,

Ryanair z siedzibg w Dublinie, w Irlandii; z 9 portow na terenie Polski lata regularnie z
Gdanska do 10 miast (Oslo, Edynburg, Leeds, Dublin, Birmingham, Bristol, Londyn,
Barcelona, Alicante, Frankfurt, Bremen), ze Szczecina do 3 (Londyn, Liverpool, Dublin), z
Bydgoszczy do 4 (Dublin, Birmingham, Londyn, Dusseldorf), z Poznania do 8 (Edynburg,
Liverpool, Dublin, Bristol, Londyn, Mediolan, Barcelona, Alicante), z £.odzi do 6 (Edynburg,
Liverpool, Dublin, East Midlands, Londyn, Mediolan), z Wroctawia do 17 (Oslo, Glasgow,
Dublin, Shannon, Liverpool, East Midlands, Bristol, Londyn, Dusseldorf, Bruksela, Frankfurt,
Mediolan, Alicante, Malaga, Barcelona, Bolonia, Rzym), z Katowic do 3 (Birmingham,
Londyn, Dublin), z Krakowa do 24 (Sztokholm, Oslo, Edynburg, Leeds, Liverpool, Dublin,
Birmingham, East Midlands, Londyn, Dusseldorf, Bruksela, Paryz, Mediolan, Madryt,
Alicante, Malaga, Barcelona, Bolonia, Piza, Rzym, Cagliari, Trapani, Malta) i z Rzeszowa do
6 miast (Dublin, Birmingham, Londyn, Bristol, East Midlands, Barcelona) - trzecie miejsce
pod wzgledem przewiezionych pasazerow z/do Polski (21,50% pasazerow),

easylJet Airline Company Limited z siedziba na lotnisku w Londynie (Luton) w Wielkiej
Brytanii; w Polsce lataja z Krakowa do: Belfastu, Bristolu, Dortmundu, Edynburga,
Liverpoolu i ParyZaZS,

Jet2.com z siedziba na lotnisku Leeds Bradford w Wielkiej Brytanii; w Polsce latajg z
Krakowa do Newcastle®®,

Aer Lingus z siedzibg w Dublinie, w Irlandii; w Polsce lataja z Warszawy i Krakowa do

Dublina i Nowego Jorku?’,

24 wizzair.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://wizzair.com, 12.10.2010.
2 gasyjet.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://easyjet.com, 15.10.2010.
% jet2.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://jet2.com, 15.10.2010.



BMIBaby z siedzibg w East Midlands, w Wielkiej Brytanii; w Polsce lataja z Krakowa do
Birmingham?,

Transavia.com z siedzibg w Amsterdamie, w Holandii, w Polsce lataja z Krakowa do
ParyZazg,

Germanwings z siedzibg w Kolonii, w Niemczech; w Polsce latajg z Krakowa do: Ankary,
Barcelony, Berlina, Drezna, Hanoweru, Izmiru, Lipska, Stuttgardu, Wiednia i Zurychu®°,

Air Berlin GmbH&Co z siedzibg w Berlinie, w Niemczech; w Polsce latajg z Krakowa do
Berlina®!,

Norwegian Air Shuttle ASA z siedzibg w Fornebu, w Norwegii; w Polsce latajg z Gdanska i
Szczecina do Oslo oraz z Warszawy i Krakowa do Bergen, Oslo i Stavanger®,

Bluel z siedzibg w Vantaa, w Finlandii; w Polsce lataja z Warszawy do Helsinek™,

Iceland Express z siedzibg w Reykjaviku, w Islandii; w Polsce lataja z Krakowa i Warszawy
do Reykjaviku**,

Air Nostrum z siedzibg w Walencji, w Hiszpanii; w Polsce lataja z Krakowa do Madrytu35,
Meridiana z siedzibg w Olbii na Sardynii, w Polsce latajg z Krakowa do Turynu36

W segmencie tanich linii lotniczych zdecydowana przewaga w podazy, utrzymujaca si¢ przez
ostatnie 5 lat, nalezata do kierunkéw brytyjskich (19%) i irlandzkich (18%). Bylo to nieco
ponad 37% ogdlnej liczby rejséw. Podobnie jak w poprzednich latach zréznicowane bylo
znaczenie oferty linii niskokosztowych w catosci podazy na poszczegdlnych kierunkach.
Tanie linie utrzymaty monopol (100% udzialdéw) na potaczenia z Polski do Irlandii oraz
bardzo wysokie udzialty w przypadku Norwegii (92%) i Wielkiej Brytanii (86%). Do
rekordowego poziomu w roku 2010 wzrosta liczba LCC’s na kierunku hiszpanskim (19%),
wloskim (11%) oraz francuskim (5%), cho¢ na tym ostatnim daje si¢ zauwazy¢ 2% spadek w

stosunku do roku 2005 (Rycinal).

2" aerlingus.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://aerlingus.com, 15.10.2010.

%8 pmibaby.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http:/bmibaby.com, 15.10.2010.

% transavia.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://transavia.com, 15.10.2010.

%0 germanwings.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http:/germanwings.com, 15.10.2010.

3L airberlin.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://airberlin.com, 15.10.2010.

%2 norwegian.no, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://norwegian.no, 15.10.2010.

% bluel.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://bluel.com, 15.10.2010.

% jcelandexpress.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://icelandexpress.com, 15.10.2010.
% airnostrum.es, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://airnostrum.es, 15.10.2010.

% meridiana.com, [on-line], dostepny w World Wide Web: http:/meridiana.com, 15.10.2010.
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Rycina 1. Udziat procentowy rejséw oferowanych przez LCC’s tygodniowo z Polski, wedtug
krajow.

Zrédto: opracowanie wlasne

Co ciekawe, w roku 2010 w stosunku do roku poprzedniego, odnotowano 14% spadek
udziatow w rynku na kierunkach szwedzkich. Jest to tym bardziej zdumiewajace, jezeli
wezmie si¢ pod uwage fakt, ze to w wiekszosci kraje skandynawskie, czyli Norwegia,
Finlandia, czy wlasnie Szwecja nie wprowadzity obostrzen dotyczacych pracy dla nowo
przyjetych cztonkéw UE. Biorgc pod uwage roéwniez wysokos¢ zarobkow oraz dobre warunki
socjalne, okazuje si¢ ze legalna praca w Szwecji moze by¢ o wiele bardziej korzystna dla

Polakow niz w innych krajach wspolnoty.



Struktura podazy w segmencie tanich przewoznikoOw pokazuje, ze coraz silniej
zaznacza si¢ model duopolu. Udzial Wizzair i Ryanair przekroczyt w roku 2010 poziom 85%
zwigkszajac si¢ o ponad 15% w stosunku do roku 2009 1 spychajac tym samym na margines
pozostatych przewoznikow LCC’s. Zdecydowanie stabnie pozycja Norwegian (3%) 1 EasylJet

(2%), a udziaty pozostatych nie przekraczajg 3% (Rycina 2).
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Rycina 2. Udziat procentowy poszczegodlnych przewoznikow w segmencie LCC’s w 2010
roku.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z ULS, marzec 2011.

Przy wcigz zwigkszajacych si¢ optatach lotniskowych, podatkach i kosztach
ekologicznych, procesy te moga sprzyja¢ intensyfikacji i dalszemu poglebianiu si¢

monopolistycznych tendencji na rynku linii lotniczych.

Wakacyjne kierunki przelotéow linii lotniczych Wizzair i Ryanair w latach 2005-2010
Analiza potaczen oferowanych przez tanie linie lotnicze Wizzair i Ryanair pozwala na
ukazanie dynamiki zmian jakie nastgpily w ostatnim czasie w preferencjach turystycznych
podroznych. Na podstawie zebranych informacji mozna byto poréwnacé ilos¢ potaczen,
stopien zapetnienia rejsow przez pasazeroOw na poszczegdlnych kierunkach przelotéw, oraz
oceni¢ wptyw globalnego kryzysu na transport lotniczy i1 przesledzi¢ sezonowos¢ tanich

przewozow.



Zebrany materiat zrodtowy pochodzi z Portu Lotniczego Poznan — Lawica i dotyczy linii
lotniczych Wizzair i Ryanair w okresie od roku 2005 do 2010.

Poznanski port lotniczy Poznan — Lawica, obstuzyt w 2010 roku 1 384 tys. pasazerow, z
czego prawie 70% udziatéw nalezalo wtasnie do tych dwoch przewoznikow LCC’s*. Tanie
linie Wizzair zaoferowaly swoim pasazerom 12 kierunkow, z czego 8 nalezato do typowych
wyjazdow zarobkowych z dominacja potaczen brytyjskich i skandynawskich, natomiast4
kierunki wakacyjne skupione byly na destynacji wloskiej. Tanie linie Ryanair swoim
podroznym udostepnity w tym samym okresie 10 potaczen, z czego 6 to kierunki zarobkowe,
gdzie zdecydowang przewage maja kierunki brytyjskie, natomiast 4 pozostale kierunki
wakacyjne oferowaty gtéwnie wyloty do miast hiszpanskich.

Aby lepiej zobrazowa¢ dynamike przewozow, rejsy obu linii podzielono na dwa
Kierunki:

- polaczenia tradycyjnie uznawane za kierunki zarobkowe;

Dla Wizzair byly to: Londyn Luton (LTN), Glasgow Prestwick (PIK), Doncaster Sheffield
(DSA), Cork (ORK), Oslo Torp Sandefjord (TRF), Stockholm Skavsta (NYO), Malmo Sturup
(MMX), Dortmund (DTM).

Dla Ryanair: Londyn Stansted (STN), Edynburg (EDI), Liverpool (LPL), East Midlands
(EMA), Bristol (BRS), Dublin (DUB).

- pofaczenia tradycyjnie uznawane za kierunki wakacyjne:

Dla Wizzair byty to: Mediolan Orio Al Serio (BGY), Rzym Fiumicino (FCO), Burgas (BOJ),
Paryz Beauvais (BVA).

Dla Ryanair: Alicante (ALC), Reus Salou (REU), Girona Barcelona (GRO), Mediolan Orio
Al Serio (BGY)

Wsrod kierunkéw wakacyjnych przewoznika Wizzair, dwa z nich to kierunki typowo
sezonowe. Pierwsze to potaczenie do/z Mediolanu (BGY) we Wloszech. Linia zaoferowata
czteromiesieczne przeloty na tej trasie, glownie dla amatoréw S$nieznego szalenstwa. W
pakiecie z miejscem mozna byto naby¢ ciekawg oferte ,,Na narty samolotem”. Przewoznik od
stycznia do kwietnia 2009 roku przewidzt 3 tys. pasazerow, a w roku nastgpnym w okresie od
marca do czerwca juz 5 tys., co moze $wiadczy¢ o rosngcej popularnosci tego kierunku

(Rycina 3).

¥ ulc.gov.pl, [on-line], dostepny w World Wide Web: http://www.ulc.gov.pl, 20.09.2010.
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Rycina 3. Odprawieni pasazerowie linii Wizzair na trasie Poznan-Mediolan Orio Al. Serio,
Wiochy.

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Drugim sezonowym potaczeniem oferowanym przez linie Wizzair, byt przelot do
Burgas (BOJ) w Bulgarii. Tutaj przewoznik skupil si¢ na turystach, wylatujacych na letnie
wakacje. Rowniez czteromiesigczne przeloty, od czerwca do wrzesnia w roku 2009 i 2010

zakonczyty sie¢ odpowiednio na 4,4 tys. i 4,1 tys. odprawionych (Rycina 4).
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Rycina 4. Odprawieni pasazerowie na trasie Poznan — Burgas, Bulgaria.

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Potaczenia do/z Rzymu (FCO) we Wtloszech, otwarte w listopadzie 2007 roku,
przyniosto linii 71 tys. chetnych. Rok 2008 przewoznik zamknat 21% udzialem w rynku, na

co niewatpliwy wplyw miato zamknigcie potaczenia w pazdzierniku 1 listopadzie z powodow
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operacyjnych. W roku kolejnym nastapit wzrost udzialdéw do 38%, natomiast rok 2010
zakonczyt si¢ 2% spadkiem. Na Rycinie 5 mozna zauwazy¢ sezonowy wzrost przewozow w
sierpniu 1 wrzesniu, ktory przyczynit si¢ do zwigkszenia udziatéw w rynku o 1,5%. Mogto to
by¢ spowodowane réwniez wyjazdami pielgrzymkowymi, licznie w tym okresie

organizowanymi przez biura podrozy.
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Rycina 5. Odprawieni pasazerowie linii Wizzair na trasie Poznan-Rzym Fiumicino, Wtochy.

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Potaczenie do/z Paryza (BVA) we Francji, jest najnowszym kierunkiem linii Wizzair,
ktéry zostal otwarty w marcu 2010 roku. Od poczatku dziatalnosci przewoznik obstuzyt 22
tys. chetnych, z widocznym zwigkszeniem ilosci odprawionych pasazeréow od lipca do

wrzesnia, ktore przyczynito si¢ do wzrostu przewozow o 6% (Rycina 6).
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Rycina 6. Odprawieni pasazerowie linii Wizzair na trasie Poznan-Paryz Beauvais, Francja.

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Wsrod kierunkéw wakacyjnych przewoznika Ryanair najwigkszym powodzeniem
cieszy si¢ najstarsze z nich do/z Girony (GRO) w poblizu Barcelony, zainicjowane w
pazdzierniku 2007 roku. Na tym kierunku linia przewiozla 100 tys. osob, z 34% udzialem w
przewozach w pierwszym roku, ktére byly jednoczes$nie jej najlepszym okresem. Rok
kryzysowy zakonczyta z 1% spadkiem przewozow i kontynuowata go w roku 2010, ktory
zakonczyl si¢ na poziomie 29% udzialu w rynku. Nie mozna stwierdzi¢ silnych wahan
sezonowych, za wyjatkiem duzego spadku przewozow w czerwcu 2008 roku, z rdznicg

siegajaca 1 tys. osob (Rycina 7).
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Rycina 7. Odprawieni pasazerowie linii Ryanair na trasie Poznan-Paryz Girona-Barcelona,
Hiszpania.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Potaczenie do/z Reus (REU) w Hiszpanii, jest nowszym, sezonowym kierunkiem linii
Ryanair, ktory zostat otwarty w czerwcu 2009 roku. Na tej trasie przewoznik obstuzyt 16 tys.
chetnych z widocznym zwigkszeniem ilosci odprawionych pasazeréw od lipca do sierpnia,

ktore przyczynito si¢ do wzrostu przewozow o 6% (Rycina 8).
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Rycina 8. Odprawieni pasazerowie linii Ryanair na trasie Poznan-Reus Salou, Hiszpania.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jeden z dwoch najnowszych kierunkéw do/z Alicante (ALC) w Hiszpanii, zostat
zainicjowany w maju 2010 roku i1 od razu uzyskal korzystne wyniki przewozowe w
wysokosci 16 tys. chetnych pasazerow, z widocznym zwigkszeniem ilosci 0sob od lipca do

sierpnia, ktore przyczynito si¢ do wzrostu przewozéw o 4% (Rycina 9).
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Rycina 9. Odprawieni pasazerowie linii Ryanair na trasie Poznan-Alicante, Hiszpania.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wigkszym zainteresowaniem cieszyto si¢ potgczenie do/z Mediolanu (BGY) we
Wioszech, otwarte réwniez w maju 2010 roku, ktére do jego konca przewiozio 23 tys. 0sob.
Tutaj wahan sezonowych nie zaobserwowano. Byl to raczej jednostajny wzrost przewozow

do listopada, z lekkim zatamaniem si¢ tego rynku w grudniu (Rycina 10).
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Rycina 10. Odprawieni pasazerowie linii Ryanair na trasie Poznan-Mediolan Orio AlSerio,
Wiochy.

Zr6édto: opracowanie wilasne.

Sezonowos$¢ podrdzy

Przeprowadzona analiza sezonowosci pasazerskich wylotéw linii lotniczych Wizzair 1
Ryanair z poznanskiego lotniska potwierdza fakt, iz w przypadku tak specyficznego rynku,
jakim sg tanie uslugi transportowe, sezonowos$¢ ujawnia si¢ przez caly rok. Nawet
ogo6lnoswiatowy kryzys, czy zaktocenia w przewozach spowodowane pytami wulkaniczny
minie wptynety znaczaco na wielko$ci przewozowe. Decydujacy wpltyw na taki stan rzeczy
maja pasazerowie kierunkéw zarobkowych oraz niespotykana dotad dynamika przemian,
zwlaszcza w obszarze turystyczno-podrozniczych doswiadczen, zwigzanych z checig
poznawania $§wiata. Dodatkowo pomocne stajg si¢ typowe formy tagodzenia negatywnych
skutkéw sezonowosci turystycznej, a wigc przedsezonowe i posezonowe obnizki cen, ktore
tani przewoznicy opanowali do perfekcji.

Jednak krzywa sezonowa odprawionych pasazerow obu linii (jak wynika z Ryciny 11)
wskazuje, ze natgzenie wyjazdéw pasazeroOw na kierunkach wakacyjnych zaréwno linii
lotniczej Wizzair jak i Ryanair jest zwigkszone w okresie od maja do wrzesnia dla linii

Wizzair oraz od maja do pazdziernika dla linii Ryanair.
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Sezonowos¢ przewozow tanich liniilotniczych Wizzairi Ryanair
z uwzglednieniem kierunkéwwakacyjnych
w latach 2005 - 2010
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Rycina 11. Sezonowo$¢ przewozow tanich linii lotniczych Wizzair i Ryanair
z uwzglednieniem kierunkéw wakacyjnych w latach 2005-2010

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Zakonczenie

Sukces tak homogenicznych rynkow, jakim sa produkty turystyczne tanich linii
lotniczych, wiaze si¢ z poszukiwaniem ciekawej i odpowiednio trafionej niszy przewozowej,
zwlaszcza, ze jak wynika z analizy danych, zjawisko sezonowosci w przypadku linii Wizzair i
Ryanair ujawnia si¢ przez caly rok. Wazne staje si¢ wigc odpowiednie dostosowanie do ciagle
zmieniajacej si¢ dynamiki potrzeb, zachowan i postaw jej uczestnikoéw, ktore, jak pokazuja
preferowane kierunki podrozy pasazerow obu przewoznikow, sg do siebie bardzo zblizone.

LCC’s w Polsce zdynamizowaly rozwdj portow regionalnych, wczesniej
pozostajacych w glebokim cieniu Warszawy. Nastapity intensywne zmiany w siatce potaczen
lotniczych, ktore mialy charakter zaréwno iloSciowy (liczba potaczen), jak i1 przestrzenny
(nowe kierunki). Cho¢ potaczenia cechowata mata stabilno$¢, a niektére miaty zaledwie
epizodyczng rolg, co byto wynikiem matego poptu na dane kierunki, wzrosto zainteresowanie
podroézami lotniczymi i tym samym szeroko rozumiana aktywizacja regionow.
Dynamiczny rozwdj tanich linii lotniczych to rowniez dynamiczna konkurencja — walka o
pozyskanie klienta, ktérego niezmiernie trudno jest sobie zjedna¢ a jednoczesnie niezwykle
szybko mozna utraci¢. Podrozowanie, bowiem, nalezy do tych dziedzin aktywnosci
cztowieka, ktora jest bardzo mocno powigzana z wszelkimi trendami wystepujacymi na
swiecie. Globalne zmiany dotyczace upodoban, udogodnien, czy motywacji, maja powazny
wpltyw na jego struktur¢ i1 przyczyniajg si¢ do weryfikacji dotychczasowych modeli

przewozowych. W przesztosci to podaz zawsze kreowala popyt na ustugi lotnicze. Zmiany
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spoteczno-gospodarcze i ekonomiczne, dokonujace si¢ przez ostatnie dziesigciolecie w
Polsce, spowodowaly odwrdcenie tej sytuacji. W obecnym $wiecie to pasazer jest kreatorem
ruchu turystycznego. Od tego, czy i jak dostosuje si¢ do jego upodoban tani przewoznik,

bedzie zalezato jego by¢ albo nie by¢ na rynku przewozow lotniczych.

The attractiveness of low-cost airlines on the Polish tourist services market
Summary

This article aims to identify the changes that have taken place in the Polish

market of transport services after the entry of budget airlines. It also presents the dynamics of

quantitative (number of flight connections), spatial and seasonal pattern in the flights network

offered by Wizzair and Ryanair, the two major low-cost airlines in Poland. Research was

carried out at Poznan Airport Lawica and concern the holiday tourist destinations between

years 2005-2010. The results clearly indicate the preferences of tourists in the directions of
travel and flight season, which in effect create the supply of budget airlines.

Translated by Matylda Awedyk
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