—
POMORZE 2030
o

Scenariusze przysztosci Pomorza

Opracowanie zostato wykonane przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w ramach projektu
»Pomorze 2030 — scenariusze rozwoju i kluczowe technologie” wspétfinansowanego przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

INNOWACYJNA CUROPEISK EUNDUSZ
GOSPODARKA ROZWOIU REGIONALNEGO

HARDDOWA STRATECIA SPAINOECI




Scenariusze przysztosci Pomorza

pod redakcja
Stanistawa Szultki

Gdansk 2013



REDAKCJA:
Stanistaw Szultka

ZESPOL AUTORSKI:
Maciej Dzierzanowski
Martyna Grabowska
Bartosz Krapinski
Stanistaw Szultka

SKLAD | DRUK:
www.remedia.pl

KOREKTA:
Daria Wasag, Pawet Florek

© Copyright by

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
ul. Do Studzienki 63

80-227 Gdansk

Publikacja jest dystrybuowana bezptatnie.

Publikacja jest dostepna takze w wers;ji elektronicznej na stronie
www.pomorze2030.pl oraz www.ibngr.pl

Naktad 500 egzemplarzy

ISBN 978-83-7615-093-2

CIP - Biblioteka Narodowa

Scenariusze rozwoju Pomorza /

[zespdt aut. Maciej Dzierzanowski et al. ; red. Stanistaw Szultka.].
Gdansk : Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2013

Opracowanie zostato wykonane przez Instytut Badari nad Gospodarkq Rynkowq w ramach projektu
~Pomorze 2030 - scenariusze rozwoju i kluczowe technologie” wspétfinansowanego przez Unie
Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

Patronat nad projektem objqt Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.

INNOWACYJNA UNIA EUROPEJSKA (IR

EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO * 4k
GOSPODARKA et

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI



Spis tresci

Kluczowe megatrendy i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju -

dokad Zmierza SWiat ......cccccccccnecccsnneccsssnsecssssnsecssssssesssassessssssessssssssssssenssssane 9
Scenariusze dla POMOrzZa .......cciiecccnnecssssssecssssacssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 21
Sciezki rozwojowe Pomorza w perspektywie roku 2030 ........ccceeereeeeuenenes 42

I} =] - ] 4 1] - TSSO PPN 54



Wstep

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu ,Pomorze 2030 - scenariusze
rozwoju i kluczowe technologie” realizowanego przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa. Projekt ten byt pierwszym przedsiewzieciem o chara-
kterze foresightu regionalnego realizowanym w wojewddztwie pomorskim.
Jego zatozeniem byto uruchomienie szerokiej dyskusji o przysztosci w gronie
réznych aktoréw regionalnych, majacej prowadzi¢ do lepszego zrozumienia
zachodzacych proceséw oraz uruchamiania indywidualnych i zbiorowych dziatan,
ktére odpowiadatyby na wyzwania przysztosci i umozliwiaty ksztattowanie
pozadanej sciezki rozwoju Pomorza.

W publikacji przedstawiono potencjalne scenariusze rozwoju Pomorza w najbliz-
szych dwudziestu latach. Naszym celem byto nie tyle przedstawienie najbardziej
prawdopodobnych scenariuszy rozwoju, ile wskazanie, jak roznie moze ksztatto-
wac sie rzeczywistos¢ Pomorza w zaleznosci od przyjetej strategii oraz uwa-
runkowan zewnetrznych, ktére beda na nig wptywac.

Na zawartos$¢ i tre$¢ niniejszej publikacji - a zwtaszcza sformutowane scenariusze
- wptynety liczne dyskusje odbywajace sie podczas spotkann Panelu Gtéwnego
projektu,Pomorze 2030 - scenariusze rozwoju i kluczowe technologie”, w ktérego
pracach uczestniczyli: Alan Aleksandrowicz (GARG), Edwin Bendyk (,Polityka”),
Marek Bania (Jabil), Mirostaw Bielinski (Energa SA), Jacek Bigda (Gdanski
Uniwersytet Medyczny), Tomasz Brodzicki (Uniwersytet Gdanski), Jan Burnewicz
(Uniwersytet Gdanski), Mariusz Czepczynski (Uniwersytet Gdanski), Zdzistaw
Czucha (burmistrz Koscierzyny), Jerzy Czuczman (Forum Okretowe), Stawomir
Dabrowski (A&A Biotechnology), Tomasz Drozdowski (Urzad Miasta Gdanska),
Stefan Dunin-Wasowicz (BPI Polska), Marek Dutkowski (Uniwersytet Szczecinski),
Andrzej Dyka (Politechnika Gdanska), Dariusz Filar (Uniwersytet Gdanski), Bogdan
Fota (Fota SA), Jan Godlewski (Politechnika Gdanska), Maciej Grabski (Business
Angel Seedfund), Kazimierz Iwaszko (Miasto Gdynia), Mirostaw Kaminski (PARR),
Henryk Krawczyk (Politechnika Gdanska), Waldemar Kucharski (Young Digital
Planet), Waldemar Kwasnik (Instytut Ekoenergii), Marek tangowski (Telemobile),
Piotr Lorens (Politechnika Gdanska), Krzysztof Malicki (Politechnika Gdanska /
Datera), Radomir Matczak (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego),
Adam Mikotajczyk (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego), Mariusz
Miszewski (DGT), Krzysztof Nyka (Politechnika Gdanska), Joanna Oberek (Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego), Cezary Obracht-Prondzynski
(Uniwersytet Gdanski), Feliks Pankau (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego), Leszek Pankiewicz (Silwit), Radostaw Pyffel (Centrum Studiow
Polska-Azja), Mario Raich (Learnita Ltd.), Iwona Sagan (Uniwersytet Gdanski),
Piotr Skowron (Uniwersytet Gdanski), Matgorzata Stompor (IBnGR), Mieczystaw
Struk (Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego), Tomasz Szkudlarek (Uniwersytet
Gdanski), Jan Szomburg (IBnGR), Wiodzimierz Szordykowski (Urzad Marszatko-
wski Wojewddztwa Pomorskiego), Pawet Szydtowski (Grupa Szydtowski), Ryszard



Toczek (Miasto Gdynia), Grzegorz Wegrzyn (Uniwersytet Gdanski) oraz autorzy.
Chcielibysmy podziekowac wszystkim uczestnikom spotkan za wszelkie inspiracje,
komentarze i uwagi, ktére wptynety na ostateczny ksztaft niniejszej publikacji,
zastrzegajac jednoczesnie, ze petng odpowiedzialnos$¢ za ostateczng tres¢ ponosza
wyfacznie autorzy.



Podsumowanie

Nieco ponad 20 lat temu, przed rokiem 1990, zylismy w Swiecie podzielonym
na dwa obozy - wschod i zachdd. Polska nalezata do tego pierwszego. W kraju
panowat ustrdj socjalistyczny, ktéry cechowata gospodarka niedoboru czego
ewidentnym przejawem byly puste potki w sklepach. Komunikacja odbywata sie
za pomocy telefonéw analogowych, a ludzie przemieszczali sie gtéwnie trans-
portem zbiorowym w postaci kolei czy PKS'u. W gospodarce dominowaty duze
przedsiebiorstwa panstwowe, w tym na Pomorzu m.in. stocznie.

Dzi$ widzimy, ze tamten Swiat odszedt do lamusa. Gospodarke mamy bardziej
rynkowg niz niejeden kraj Europy Zachodniej, zas sklepy wypetnione w duzej
mierze produktami «zaprojektowanych w USA» a «<wyprodukowanych w Chinach».
Jestesmy cztonkiem Swiata zachodniego - Unii Europejskiej i NATO. Wspotczesnie
w utamku sekundy za pomoca telefonu komoérkowego, e-maila czy Skype’a
mozemy komunikowac sie z dowolnego miejsca z osobg na drugim koricu kraju
czy $wiata. Swiat sie «<zmniejszyb i «przyspieszyt».

W roku 2030 swiat bedzie z pewnoscig inny od tego, ktéry znamy. Obserwowane
dzis trendy (gospodarcze, spoteczne, technologiczne) i zachodzace zmiany
geopolityczne stworza nowg rzeczywisto$¢. Obecny kryzys (finansowy, gos-
podarczy, finanséw publicznych) jest zwiastunem nadchodzacych zmian.
Swiat wchodzi w okres globalnych turbulencji. Nastepuje wzrost nastrojow
protekcjonistycznych, ktére zmienia charakter obecnej globalizacji. Stan ten moze
trwac dekade lub dtuzej. Rzeczywistos¢, ktdra sie po niej wytoni, bedzie inna od tej
dzisiejszej.

Jakie bedzie Pomorze w roku 2030? W wielu obszarach wkroczy w nasze zycie
rzeczywistos¢ wirtualna - od komunikacji, poprzez prace, edukacje, a moze réwniez
spedzanie wolnego czasu. Inaczej bedziemy sie komunikowac — zreszta nie tylko
miedzy sobg, ale réwniez z naszymi «inteligentnymi urzagdzeniami» typu lodowka,
samochaod itp. Technologii bedzie zapewne wiecej, ale raczej mniej widocznych
— spetniajacych swoje funkcje w sposéb niezauwazony i niewymagajacy naszej
statej kontroli. Zdecydowana wiekszos¢ z nas bedzie wykonywac inny zawdd lub
w innych warunkach niz obecnie. W naszej gospodarce dominowac¢ beda inne
branze - chociazby z tego powodu, ze automatyzacja zastapi cztowieka w wielu
zadaniach, do ktorych dzi$ potrzebna jest praca ludzka.

Jaka bedzie nasza gospodarka? Innowacyjna i sieciowa wykorzystujgca potencjat
regionalnych przedsiebiorstw, uczelni i organizacji spotecznych. Czy jako spote-
czenstwo - podjdziemy w kierunku modelu prosumenckiego, gdzie nie tylko
jestesmy konsumentami, ale réwniez producentami lub kreatorami produktow
i ustug, z ktérych korzystamy? O tym, ze jest to mozliwe $wiadczg miedzy innymi
zjawiska w kulturze, czy rozwdj energetyki rozproszonej opartej o odnawialne
zrédfa energii. Czy moze nasz rozwdj bedzie zalezat od duzych korporacji
miedzynarodowych, ktére beda dawaty jedynie miejsca pracy dla tzw. «kapitatu



ludzkiego» i poczucie zagrozenia, ze moga sie one przenie$¢? Czy rozwoj pozwoli
nam zachowad czyste i przyjazne srodowisko naturalne, czy tez bedziemy mieli
krajobraz wyeksploatowany przez «brudne technologie», ktérego bedziemy
unikac?

Pole gry o przysztos¢ beda niewatpliwie tworzyty zewnetrzne uwarunkowania
i trendy, ktore czasami beda korzystne, a czasami niekorzystne. W tych ramach
Pomorze bedzie musiato znalez¢ wiasny pomyst na rozwdj. Niezaleznie od
uwarunkowan, to wewnetrzne, regionalne decyzje i kierunki inwestowania
dostepnych zasobdéw (w tym srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej) beda
wptywaty na to, czy Pomorze w roku 2030 bedzie atrakcyjnym, dynamicznie
rozwijajacym sie i przyjaznym miejscem do zycia, czy przeciwnie — stanie sie
peryferium bez perspektyw, z ktérego bardziej dynamiczne jednostki beda po
prostu uciekac.

Analiza sformutowanych w ramach projektu scenariuszy wskazuje, ze nie wszystkie
daja szanse sukcesu w dtugim okresie. Scenariusze, ktére bazujg gtdwnie na
impulsach rozwojowych z zewnatrz (,Lotniskowiec Azji’, ,Centrum ustug”) daja
niewatpliwie korzysci, ale niosa takze ryzyko putapki kraju o srednich dochodach.
W warunkach silnej konkurencji globalnej, inwestycje zewnetrzne (zwtaszcza
w sektorach ustugowych), moga szybko odptyna¢, zas dotychczasowa logika

polaryzacji rozwoju nieuchronnie bedzie popycha¢ nas w kierunku peryferii.

Pewng szansg dla Pomorza jest niewatpliwie strategia ,ucieczki do przodu’,
czy tez przebijania ,szklanego sufitu” — czyli postawienia na te obszary, ktére
beda decydowaty o przewadze w przysztosci - edukacje, kulture, technologie
i gospodarke wiedzy. Bytaby to proba realizacji scenariusza,Niszy technologicznej”
w oparciu o lokalne przedsiebiorstwa i zaplecze naukowe. Sciezka ta jest trudna,
poniewaz wymaga determinacji i strategicznych decyzji odnosnie koncentracji

srodkéw, a takze odrobiny szczescia.

Jezeli strategia ,ucieczki do przodu” sie nie powiedzie, to bez watpienia nalezy
zadbac o realizacje scenariusza ,Rezydencja Pomorze”, ktory bedzie oznaczat,
ze Pomorze bedzie sie peryferyzowac, ale w ,przyjemny” sposob.

Moze nam takze sprzyja¢ ewentualna zmiana paradygmatu i odejscie od modelu
kapitalistycznego jaki obserwowalismy na swiecie w ostatnich dziesiecioleciach.
Zwiekszatoby to prawdopodobienstwo realizacji scenariusza ,Rodzimej przed-
siebiorczosci” i innowacyjnej gospodarki jezior (w tym takze scenariusza ,Jezioro
Battyckie”). Jednak zmiana ta nie zalezy tylko od nas, ale rowniez od szerszych
proceséw, ktérych bedziemy swiadkami w najblizszych latach. Nowa $ciezka
rozwoju wymagataby zmiany wielu paradygmatéw m.in. odejscia od mierzenia
poziomu rozwoju jedynie przez pryzmat wskaznika PKB i zwrdcenia wigkszej
uwagi na czynniki, ktére w rzeczywistosci sktadajg sie na to co nazywamy jakoscig
zycia, czyli chociazby atrakcyjne srodowisko, przyjazne otoczenie, wiekszy poziom
rownosci spotecznych czy koncentracja na byciu cztowiekiem a nie pracownikiem.
Tego typu scenariusz wymagatby nie tylko zmiany obecnego paradygmatu



rynkowego i np. wiekszego udziatu tzw. ekonomii spotecznej, ale takze zmiany
naszych wartosci w wielu sferach zycia.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w publikacji trendy i scenariusze pozwola
czytelnikom wyrobic¢ sobie opinie na temat réznych opcji przysztosci, co pozwoli
na bardziej sSwiadome podejmowanie strategicznych decyzji. Bez tego mozemy
dac sie ponies¢ fali, ktéra niekoniecznie zaprowadzi nas tam gdzie chcielibysmy
sie znalezc.



Kluczowe megatrendyizewnetrzne uwarunkowania rozwoju
- dokad zmierza swiat’
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Rys 1. Megatrendy
Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Zmiany demograficzne - przepetniony swiat starych ludzi

Jednymi z kluczowych wyzwan, przed ktérym stoi wspoétczesny $wiat, sg zacho-
dzace zmiany demograficzne. Z jednej strony mamy do czynienia z gwattownie
rosngcy liczbg ludnosci na swiecie — spowodowang wysokim przyrostem liczby
ludnosci w krajach rozwijajacych sie. Z drugiej zas, obserwujemy starzenie sie
spoteczenstw - w szczegdlnosci w krajach rozwinietych (panistwa europejskie,

1 Czes¢ ta zostata opracowana na bazie publikacji Megatrendy i wstepne scenariusze rozwoju Pomorza, IBnGR, Gdarisk,
2010. Ostateczny materiat jest jednak selekcjg najwazniejszych trenddw, zweryfikowanych przez pryzmat aktualnych
uwarunkowar.
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Japonia) oraz niektorych krajach rozwijajacych sie (Chiny) spowodowane
wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci zycia oraz zmianami stylu zycia - zmianie
modelu rodziny, a w konsekwencji spadkiem liczby urodzen.

Starzejace sie spoteczenstwo jest jednym z kluczowych wyzwan, przed ktérym
stoi dzis Swiat zachodni (Europa, Ameryka Poétnocna) oraz duza czes¢ Azji
(Chiny, Japonia). Demografia wptynie nie tylko na zmiane globalnego uktadu sit
gospodarczychipolitycznych, ale réwniez na strukture gospodarki oraz produktow
i ustug oczekiwanych przez starzejgcych sie konsumentéw, tj. system zdrowotny,
system emerytalny, edukacja, czy technologie.

Zachodzace procesy demograficzne, globalizacja oraz szybszy rozwdj gospodarczy
okreslonych regionéw przyczyniaja sie réwniez do masowych migracji ludnosci,
zarbwno wewnatrz poszczegolnych krajow, jak i w uktadzie miedzynarodowym.

Jedng z istotnych konsekwencji tych proceséw jest dynamiczny rozwéj duzych
aglomeracji - megamiast, ktére koncentruja coraz wiekszy potencjat gospodarczy
i ludnosciowy oraz stajg sie kluczowymi weztami (hubami) globalnej gospodarki.
W przysztosci mozna zaktada¢, ze znaczenie takich centréw bedzie rosto,
a miasta, ktére znajdg sie poza siecig globalnych powigzan, beda szybko ulegac
peryferyzacji.

Globalizacja... czy regionalizacja

Ostatnie dziesieciolecia to niewatpliwie okres triumfu gospodarki neoliberalnej,
liberalizacji handlu oraz wzrostu swobody w przeptywie kapitatu i oséb. Rze-
czywistos¢ ta, ktérg nazywa sie globalizacjg, jest konsekwencja wprowadzanych
porozumien miedzynarodowych znoszacych bariery w przeptywie débr, oséb
i kapitatu (w szczegblnosci na forum Swiatowej Organizacji Handlu, ale réwniez
w ramach rodzacych sie ugrupowan gospodarczych, takich jak Unia Europejska).
Globalizacja zmienia terazniejszos¢, przyczyniajac sie do niespotykanej w historii
zmiany podziatu pracy w skali globalnej oraz realokacji potencjatu produkcyjnego
pomiedzy krajami i regionami. Procesy te wptynely na zmiane struktury gos-
podarczej poszczegdlnych krajéw, w tym dezindustrializacje krajéow wysoko roz-
winietych.

Obecny kryzys gospodarczy w pewnym stopniu zahamowat te procesy. Czesc
krajow wprowadzito takg czy inng forme protekcjonizmu majacego na celu
ochrone wtasnych gospodarek - w tym w szczegolnosci rynku pracy. Dziatania
te sg prowadzone nie tylko poprzez standardowe instrumenty polityki handlu
miedzynarodowego jak taryfy i instrumenty pozataryfowe, ale takze przez wywie-
ranie presji na korporacje miedzynarodowe w celu przeniesienia dziatalnosci
do krajéw macierzystych czy wreszcie manipulowanie kursem walutowym co



w skrajnym przypadku prowadzi do swoistych ,wojen walutowych”.

Skala tych procesdéw w przysztosci — ich nasilenie badz ostabienie — bedzie w duzej
mierze uzalezniona od tempa wzrostu gospodarczego. W skrajnie niekorzystnej
sytuacji, zaktadajacej pogtebiajacy i przeciggajacy sie kryzys gospodarczy, moze
w istotny sposéb prowadzi¢ do ograniczenia skali handlu miedzynarodowego
oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych lub prowadzi¢ do przesuniec¢ w ich
kierunkach.

Warto zaznaczy¢, ze kryzys nie jest jedynym czynnikiem wptywajagcym na
wolumen i kierunek handlu miedzynarodowego czy inwestycji zagranicznych.
Takim czynnikiem jest niewatpliwie eksploatacja ztéz gazu tupkowego i ropy
naftowej z tupkéw w Stanach Zjednoczonych, ktére spowodowaty obnizke cen
energii i w konsekwencji w istotny sposéb przyczyniaja sie do intensyfikacji
proceséw reindustrializacji Ameryki. Innym czynnikiem sg zmiany technologiczne,
ktére w perspektywie kilku lat moga wptyna¢ na zmiany w miedzynarodowych
przeptywach dobr i ustug. Rozwdj i upowszechnienie sie druku 3D moze zmienic
charakter wymiany miedzynarodowej. Zamiast wymiany produktéw fizycznych
wymianie podlegataby jedynie produkty niematerialne np. wzory uzytkowe, know-
how, natomiast samo wytwarzanie produktéw mogtoby odbywac sie lokalnie.

Zmiany spoteczne - nowy model rodziny, zmiana roli kobiet

Jednym z kluczowych przeobrazen jest zmiana roli i znaczenia kobiet. Obecnie
obserwuje sie wzrost aktywnosci zawodowej kobiet oraz opdznianie decyzji
o urodzeniu pierwszego dziecka. Zmienia sie rowniez model rodziny - rosnie
liczba zwiazkéw pozamatzenskich, rodziny stajg sie mniej liczne, a wiezi
miedzypokoleniowe istotnie sie rozluzniaja. Procesy te - jesli trendy nie ulegna
zmianie - beda prowadzi¢ do mniejszego przyrostu naturalnego oraz dalszego
starzenia sie spoteczenstwa. Zmiany te bedg wywieraty presje na finanse
publiczne, a w konsekwencji mogg prowadzi¢ do zaostrzenia sie konfliktow
miedzy pokoleniowych.

Konsekwencje dla zmian spotecznych beda miec réwniez zachodzace ruchy
migracyjne. Do wyludniajacej sie Europy zaczng naptywac imigranci z krajow
stabiej rozwinietych czesto o innej kulturze, religii. Bedzie to wywotywac presje
na zmiane stylu zycia w wielu krajach europejskich, a takze moze generowac
konflikty spoteczne.
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Przesuwanie sie centrum gospodarczego i politycznego -
teraz Azja

W obszarze gospodarki zachodzg zmiany pomiedzy najwiekszymi graczami na
arenie miedzynarodowej. Nadal najwiekszg potega gospodarczg sg Stany Zje-
dnoczone, ale obecnie obserwuje sie proces doganiania,gospodarczego giganta”
przez niektére kraje. Znaczace wzrosty PKB odnotowywane w tych krajach moga
$wiadczy¢ o tym, ze w przysztosci centrum gospodarcze Swiata przesunie sie w ich
kierunku. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne wsrdd krajow BRICS, czyli Brazylii,
Rosji, Indii i Chin oraz Republiki Potudniowej Afryki.

Wsréd tych krajéw najwieksze znaczenie odgrywaja Chiny, ktore niewatpliwie beda
dazyly do uzyskania pozycji rownoprawnego partnera dla Stanéw Zjednoczonych,
a z biegiem czasu nawet pozycji lidera. Nie jest przesadzone, jak szybko zmiany
te beda nastepowac, oraz to, ktore kraje czy regiony ostatecznie uplasuja sie na
pozycji lideréw gospodarczych i technologicznych swiata. W samych Chinach
sytuacja wewnetrzna nie jest stabilna. Panstwo Srodka musi przeprowadzi¢
szereg reform chcac utrzymac sie ,na fali” tworzenia nowego supermocarstwa.
Wydaje sie jednak nieuniknione, ze nadchodzace dekady prowadzg do
$wiata bardziej zréznicowanego, wielobiegunowego — w przeciwienstwie do
$wiata jednobiegunowego (Pax Americana), ktory obserwowano w ostatnich
dziesiecioleciach. Nowa rzeczywistos¢ wptynie nie tylko na relacje gospodarcze
na swiecie, ale bedzie oddziatywa¢ na zmiany kulturowe oraz system wartosci
spoteczenstw w przysztosci.

Zmieniajacy sie uktad sit na swiecie moze wywotac niestabilno$¢ we wspotczesnych
stosunkach miedzynarodowych. W konsekwencji moze doprowadzi¢ do wzrostu
prawdopodobienstwa wystgpienia konfliktow. Jesli uda rozszerzy¢ sie Zachéd
(rozciagajacy sie od Ameryki Potnocnej poprzez Eurazje, az do Rosji, Turgji,
Japonii oraz Korei Potudniowej) i uczyni¢ go najbardziej stabilnym obszarem na
$wiecie, doprowadzi sie do zwiekszenia atrakcyjnosci zachodnich zasad dla innych
gospodarek i rownowagi geopolitycznej. W przeciwnym razie moga zawigzac sie
krétkowzroczne konkurencyjne sojusze oraz obudzi¢ nowe konflikty intereséw?

2 Brzezinski Z, Strategiczna wizja. Ameryka a kryzys globalnej potegi, Wydawnictwo Literackie, 2013.



Globalne przetasowania

Najbardziej kluczowymi pytaniami, a zarazem wyzwaniami w nadcho-
dzacych latach sa:

e czy Europa przetrwa zjednoczona?

e co zrobig Chiny - czy potrafig wyjs¢ z problemu jakim jest zmiana
modelu rozwoju?

e czy Chiny ze Stanami Zjednoczonymi beda potrafity wspdtpracowac,
czy tez beda ze soba rywalizowac?

Mamy do czynienia z jakosciowo nowa sytuacjg — obecnie jest wiele,
naktadajacych sie na siebie kryzyséw. Scenariusz, w ktorym integracja
europejska caty czas lepiej lub gorzej podaza ku zjednoczeniu, budujac
ponadnarodowy podmiot (ang. supranational entity), wtasnie sie rozsypuje.
Nie bedzie federacji europejskiej (Stanéw Zjednoczonych Europy), a raczej
konfederacja, czyli zwigzek (dosy¢ luzny) krajéw na zasadzie panstw
narodowych. W takim wypadku Europie grozi dezintegracja (rozsypka) lub
reintegracja (podziat), a to jest bardzo niebezpieczna sytuacja dla przy-
sztosci zaréwno Polski, jak i Pomorza. Wydaje sig, ze Zbigniew Brzezinski
ma racje mowiac, ze sojusz ze Stanami Zjednoczonymi jest w tej chwili
kluczem i deska ratunku dla Europy. Tym bardziej, ze istniejag wyzwania
pozaeuropejskie m.in. zwigzane z rosnaca potega Chin.

Przez minione 30 lat Chiny bardzo sie zmienity. W szczegdlnosci ostatnie
lata przyniosty istotne zmiany — w 2009 r. Chiny staly sie najwiekszym
eksporterem na Swiecie, w 2013 r. (w lutym) - zostaty globalnym liderem
pod wzgledem handlu. Maja najwieksze rezerwy, rzedu 3,4 bln USD rocznie,
co odpowiada mniej wiecej 6 rocznym PKB Polski. Chiny sg najwiekszym
producentem towaréw na Swiecie, wyprzedzity juz Stany Zjednoczone,
a nawet posiadajq dtuzsza od Stanoéw Zjednoczonych sie¢ autostrad.

Wazne w konteks$cie wyboru scenariusza dla Polski i Pomorza jest to, ze
Chiny zbudowaly swoja potege na modelu, ktéry oparty byt na nastepuja-
cych filarach:

e Pierwszy — wzrost, nie zwazajac na koszty uboczne i posrednie.
Uzyskanie wzrostu byto mozliwe dzieki dwém sitom sprawczym:
eksportowi — do Stanéw Zjednoczonych najlepszego towaru, do
Afryki niskiej jakosci, oraz ogromnym zasobom taniej sity roboczej
(1 350 mln mieszkancéw, w poréwnaniu do 500 min w UE).

e Drugi — bezposrednie inwestycje zagraniczne. Kraje rozwiniete wi-
dzac tak ogromny rynek pomoglty Chinom zwiekszy¢ wzrost
gospodarczy wchodzac ze swoimi inwestycjami zagranicznymi,
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ktére jednak przyniosty za soba skutki uboczne - ogromne
zanieczyszczenie Srodowiska, rozwarstwienie spoteczne i uwta-
szczenie nomenklatury na niespotykang dotychczas skale.

Chiny stajg w tym roku przed koniecznoscia przedstawienia nowego modelu
rozwojowego. Rzad chinski deklaruje, ze gospodarka bedzie zrbwnowazona
oraz skoncentrowana na ,zielonej” gospodarce, nawet bezweglowe;j.
Chiny juz s3 najwiekszym na swiecie producentem paneli stonecznych
i turbin wiatrowych. Ponadto Chiny twierdza, ze ich gospodarka ma by¢
innowacyjna oraz, co jest dla nich absolutnie kluczowe, wracaja do sieci
$wiadczen socjalnych, tzn. podstawowego szkolnictwa czy tanich wizyt
u lekarza. Jesli Chiny doprowadza do zmiany na nowy model rozwojowy,
stang sie panstwem jeszcze bardziej stawiajgcym wyzwanie Zachodowi,
przede wszystkim Stanom Zjednoczonym i Unii Europejskiej. Bez tej trans-
formacji utrzymywanie sie poprzedniego modelu grozi zatamaniem gospo-
darki i wybuchem spotecznym. Stanowitoby to jeszcze wieksze wyzwanie,
gdyz ze wzgledu na ogromng skale oddziatywania, spowodowatoby
zawieruche na rynkach swiatowych,

Mamy obecnie sytuacje, w ktérej jedno supermocarstwo (Stany Zjedno-
czone) jest w fazie lekko schytkowej, a drugie wtasnie dynamicznie wyrasta
(Chiny). Budujac scenariusze przysztosci trzeba mie¢ swiadomos¢, ze Unia
Europejska jest w bardzo delikatnej sytuacji. Nigdy w dziejach nie byto tak,
ze wylanianie sie jednego supermocarstwa i schodzenie drugiego odby-
wato sie bez walki. Nastapi zderzenie cywilizacji i intereséw.

Prof. Bogdan Gdralczyk, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego
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Unia Europejska - jej znacznie i ewolucja

Duzy wptyw na ksztattowanie sie rzeczywistosci w naszej czesci swiata bedzie
miata przysztos¢ Unii Europejskiej - jej istnienie badz rozpad, a takze jej ksztatt
i zasady, na ktérych bedzie sie opiera¢ solidarnos¢ miedzy panstwami badz jej
brak, wybér priorytetow rozwojowych oraz ksztatt przyjmowanych regulacji.

Obecny kryzys unaocznit, ze gospodarki europejskie sg bardzo zréznicowane
pod wzgledem strukturalnym. Przekfada sie to na dynamike i rozwéj gospodarek,
a w slad za tym rowniez na mozliwosci i warunki prowadzenia polityki spoteczno-
gospodarczej w poszczegolnych krajach. Fakt, ze czes¢ polityki (np. polityka
monetarna w strefie euro) jest prowadzona na szczeblu europejskim, a pozostata
czes$¢ (np. polityka fiskalna) na poziomie narodowym prowadzi do konfliktow
pomiedzy poszczegdlnymi krajami i w konsekwencji moze prowadzi¢ nawet do



rozpadu lub co najmniej rozluznienia integracji europejskiej.

Konsekwencjg duzego zréznicowania pomiedzy krajami jest to, ze priorytety
ustalane na szczeblu europejskim w réznym stopniu oddziatujg na poszczegdlne
gospodarki krajowe i regionalne. To, co dla jednej jest stymulatorem wspierajagcym
rozwdj, dla innej moze okazac sie zagrozeniem spychajagcym na peryferia.
Unia Europejska jest niewatpliwie szansa na rozwoj cywilizacyjny Pomorza, ale
w okre$lonych uwarunkowaniach moze sta¢ sie réwniez zagrozeniem. Wysokie
zadtuzenie sektora publicznego w wielu krajach starej Europy moze oznacza¢, ze
strumien funduszy strukturalnych dla Polski, w tym réwniez Pomorza, moze zosta¢
znaczaco zmniejszony lub catkowicie zatrzymany.

Warto zwréci¢ uwage, ze konsekwencje catkowitego rozpadu Unii Europejskiej —
czego catkowicie wykluczy¢ nie mozna - bytyby daleko idgce. Oprécz oczywistego
wptywu na wzrost gospodarczy, sytuacja ta prowadzitaby do obnizenia stabilnosci
politycznej i spotecznej w Europie. Mogtoby to doprowadzi¢ do wzrostu napiec
i niepokojéw spotecznych, a takze — czego nie mozna wykluczy¢ - powstania kon-
fliktéw zbrojnych na obszarze dzisiejszej UE lub jej obrzezach.

Wyczerpywanie sie zasobow naturalnych

Wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych planety nierozerwalnie wigze sie
z rosngcym popytem, ograniczonymi zasobami, a takze ich nieréwnomiernym
rozmieszczeniem. Globalny wzrost poziomu zaludnienia oraz rozwdj cywilizacji
technicznej powoduja, ze zapotrzebowanie na zasoby naturalne, takie jak woda,
grunty, surowce energetyczne i mineralne, znaczaco wzrasta. W tych warunkach
pojawia sie bezprecedensowa w skali globalnej konkurencja o zasoby naturalne
oraz nadmierna eksploatacja w stosunku do mozliwosci ich odnowy.

Malejgce zasoby surowcéw naturalnych moga spowodowac w przysztosci znaczny
wzrost ich cen. Koszty wydobycia ropy naftowej beda stopniowo droze¢, miedzy
innymi ze wzgledu na potrzebe stosowania drogich technologii. Ponadto w miare
nasilania sie kryzysu panstwa posiadajace okreslone zasoby moga troszczyc
sie w coraz wiekszym stopniu o wiasne przetrwanie, zmniejszajac sprzedaz
zasobow innym krajom, stawiajac je tym samym w trudnej sytuacji. W warunkach
niepewnosci politycznej oraz ekonomicznej moze rodzic¢ sie wiele konfliktow.

Obserwowane wspétczesnie konflikty o wode przyjmujg coraz ostrzejszy charakter,
zwiekszajac realne zagrozenie wybuchem konfliktéw zbrojnych do 2030 roku. Wiek
XXI moze sie stac stuleciem wojen o wode, w przeciwienstwie do ubiegtego wieku,
w ktérym konflikty toczyty sie gtéwnie o rope naftowa. W szczegdlnosci regiony,
w ktérych sasiadujace ze soba kraje beda zaspokaja¢ swoje potrzeby z tego
samego zrédfa, moga doswiadcza¢ konfliktéw na tym tle, zwtaszcza gdy proces

15



16

zaopatrzenia w wode zostanie sprywatyzowany i skomercjalizowany. Obecnie
w wiekszosci wypadkédw problem ten dotyczy krajéw niestabilnych politycznie
(np. Boliwia, Senegal, Nikaragua). Jednak rowniez kraje uprzemystowione, takie jak
potudniowa Europa, zachodnie wybrzeze Stanéw Zjednoczonych czy pétnocne
Chiny, moga doswiadczac znacznych nieporozumien w wyniku regionalnych nie-
doborow wody.

Majac na uwadze wyczerpywalnos¢ zasobow naturalnych i spadek zamoznosci
klasy sredniej w krajach rozwinietych, bedzie dazy¢ sie zarowno do opanowania
sposobdéw tanszej produkgji, jak i tariszego uzytkowania produktéw. W odpo-
wiedzi na te wyzwania powstana nowe technologie recyklingu, obrébki materia-
towej, czy wytwarzania i wykorzystywania energii. Stad, dostrzec mozna wyrazne
skoncentrowanie sie rzadow czesci krajéw — przede wszystkim cztonkéw UE, ale
réwniez zgodnie z zapowiedziami, takze Chin, na ,zielonej” gospodarce opartej
o odnawialne zrodta energii (m.in. energie stoneczng i wiatrowq). ,Zielona”
gospodarka to nie tylko dbatosc o zielen i czyste powietrze, ale takze dostep do
nieskazonej wody pitnej, ktory w wielu krajach, takich jak Sudan, Kenia, Nigeria,
Peru, Tuvalu, Indie czy Chiny, staje sie powaznym problemem.

i,
[eXe]

Rewolucja technologiczna - nowy czlowiek?

Swiat zmienia sie pod wptywem postepu technologicznego i pojawiajacych sie
w uzyciu nowych technologii. Innowacja technologiczna od zawsze stanowita
kluczowy czynnik rozwoju ludzkosci i tak tez bedzie w przysztosci. Swiatowa
wspoétpraca w dziedzinie prowadzenia badan naukowych, angazujaca coraz
wieksze naktady inwestycyjne, wspierana przez stymulujgca do rozwoju poli-
tyke, z dnia na dzien przyczynia sie do zwiekszania potencjatu ludzkosci do
wprowadzania nowych technologii. Wspotczesnie procesy innowacyjne zacho-
dza coraz szybciej, wptywajac juz niemal na kazda sfere ludzkiego zycia, od
wykonywanej pracy, nowych form wypoczynku, az po kwestie srodowiska
naturalnego, poczucia bezpieczenstwa czy ochrony zdrowia.

W niedalekiej przysztosci swiat obejmuje czwarta fala przemian cywilizacyjnych,
ktéra po rewolucji rolniczej, przemystowej i informacyjnej, poprowadzi Swiat
w ere nanotechnologiczno-biologiczno-informacyjno-kognitywistyczng (NBIC,
Nanotechnology, Biotechnology, Information technology and Cognitive science),
w ktorej przeksztatceniu bedzie podlegac nie tyle otoczenie ludzi, ile sam cztowiek.

Postep technologiczny zachodzacy w wielu dziedzinach badan niewatpliwie
bedzie przyczynia¢ sie do rozwigzywania problemoéw ludzkosci catego Swiata.
Za pomoca technologii ludzie beda starali sie zapobiega¢ gtodowi, chorobom,
pandemiom oraz wyczerpywaniu sie zasobow naturalnych itd. Dzieki procesom
demokratyzacji technologii postep dotrze nie tylko do panstw rozwinietych, ale



rowniez do panstw o nizszym poziomie rozwoju.

Warto pamieta¢, ze juz dzis technologie prowadza do duzego zréznicowania
zarowno w ukfadzie miedzynarodowym (pomiedzy krajami czy regionami), jak
i w uktadzie spotecznym - bogaci maja do niej petny dostep, biedni co najwyzej
ograniczony. W $wiecie w coraz wiekszym stopniu uzaleznionym od technologii,
staje sie ona jednym z kluczowych obszaréw rywalizacji. Juz dzi$ obserwujemy
toczaca sie rozgrywke o przewage w obszarze wysokich technologii. Wydobycie
kluczowych surowcéw (metali ziem rzadkich) dla rozwoju nowoczesnej elektroniki
jest niemal zmonopolizowane przez Chiny, ktére kontroluja 90-95% $wiatowego
wydobycia’. Chiny maja tutaj niezwykta przewage komparatywng, ttumaczac sie
zabezpieczaniem dostaw dla rodzimych producentéw oraz ochrong srodowiska
naturalnego, zmniejszajg limity wydobycia. Na rynku globalnym, na ktérym
dynamicznie rozwijajg sie technologie zwigzane z réznymi sferami zycia, dopro-
wadza to do napiec i wzrostu cen surowca, a w rezultacie takze kosztéw rozwoju
technologii.

Zblizajaca sie rewolucja technologiczna bedzie niewatpliwie w istotny sposéb
wptywac na poziom zycia w nadchodzacych dziesiecioleciach. Z jednej strony
przetom technologiczny, badzZ jego brak, bedzie decydowat o tym, czy uda sie
rozwigza¢ wyzwania, przed ktérymi stoi dzis $wiat: wyczerpywanie sie surowcéw
energetycznych, zanieczyszczenie Srodowiska i katastrofy naturalne, brak rak do
pracy czy bezpieczenstwo zywnosciowe. Z drugiej strony, jesli nastapi oczekiwany
przetom technologiczny, to kraje i przedsiebiorstwa, ktdre beda w nim uczestniczyc
(lub bedg w stanie za nim nadazy¢), uzyskaja niewatpliwie istotng przewage
konkurencyjna.

3 HTTP//WWW.PARKIET.COM/ARTYKUL/1318126.HTML.

Dokad zmierza swiat — zmiany
i wyzwania, przed ktorymi stoimy

Planowanie scenariuszy przysztosci dla regionu uwzglednia¢ musi nie-
ustanng ewolucje zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow kluczowych,
jakich uktad zdeterminuje faktyczng sciezke rozwoju. Dzi$s czynnikiem
o charakterze osiowym, w ktérym koncentruje sie wielowymiarowa zmiana
spoteczna, gospodarcza, kulturowa i instytucjonalna jest technologia.
Technologia rozumiana jednak nie jako narzedzie, lecz jako general
intellect - rodzaj spotecznego rozumu. Wspédtczesne technologie, zgodnie
zreszta z przewidywaniami Marksa sg wyrazem akumulacji wiedzy, kapitatu
i praktyk spotecznych, czym$ w rodzaju konkretnej abstrakcji ztozonych
stosunkow spotecznych.

To wazne spostrzezenie, bo umozliwia analize wptywu zmiany techno-
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logicznej w bardziej zniuansowany sposob, niz tylko odpowiedz na
pytania: jaki bedzie wptyw rozwoju technologicznego na zatrudnienie,
na wzrost gospodarczy, etc. Po prostu sam rozwdj technologii wyraza
gteboka przemiane, ktéra prowadzi do zakwestionowania podstawy
tadu spotecznego i gospodarczego — teorii wartosci. Wartosci rozumianej
zjednej strony jako wyrazfadu aksjonormatywnego, zdrugiej jako podstawa
waloryzacji ekonomiczne;j.

Kulturowy kryzys teorii wartosci wyraza sie w potocznej debacie narzeka-
niem na ,upadek autorytetow” i zanik kanondéw. Proces ten doskonale
ilustruje upadek Encylopaedia Brtitannica. Przez 250 lat wzorzec kulturowy
dokonat zywota, juz nie ukaze sie nowe wydanie w druku, istnieje jeszcze
Britannica w internecie. Na czym polegato znaczenie tego projektu? Wyrazat
on ,obiektywny” tad w kulturze i nauce. Podstawg tego tadu byta ekspercka
ocena, co w kulturze jest wazne i godne w zwigzku z tym prezentacji na
stronach encyklopedii, a co miana kultury niegodne. Dodatkowa miarg
wartosci i miejsca w hierarchii znaczenia byta dtugosc¢ artykutéw.

U

Redaktorzy w swych decyzjach odwotywali sie do owego ,obiektywnego’
porzadku i hierarchii wartosci, wynikajagcego z filozoficznego namystu
w uprawnionych do takiego namystu instytucjach. Dzi$ jednak wiemy, ze
ten fad bardziej wynikat z ekonomiki drukowanego medium, ktéra byta
ekonomika niedoboru - potencjalnie nieograniczony obszar kultury trzeba
byto wyrazi¢ na ograniczonej powierzchni papieru. Skonczono$¢ medium
wymuszata racjonalizacje, a jej wyrazem stata sie hierarchia.

Cyfrowa rewolucja zmienita ekonomike mediéw - internetu nie ograni-
czajg takie fizyczne bariery, jak druk. Wirtualna nieograniczonos¢ internetu
spowodowata pokuse, zeby stworzy¢ petng mape kultury, mape w skali 1:1,
czego spektakularnym wyrazem jest Wikipedia. Do celu jeszcze daleko, juz
jednak widac skutki. Kultura Wikipedii nie jest hierarchig, lecz baza danych.
Wartosc¢ rekordow w tej bazie, czyli wartos¢ réznych zjawisk jest wynikiem
nieustannego plebiscytu, a nie ,obiektywnego” tadu. Jak sie ksztattujg
rankingi waznosci w tym swiecie, ciggle nie wiemy.Wiadomo jednak, ze
kultura jako baza danych przestaje by¢ stabilizatorem, raczej destabilizuje
tad spoteczny. | tu nagle odkrywamy, ze warto$¢ rozumiana kulturowo,
aksjonormatywnie ma wiele wspdlnego, z wartoscia ekonomiczna. Bo
ekonomia doswiadcza podobnego procesu, jak kultura. Coraz mniejsze
znaczenie w kreowaniu wartosci dodatkowej ma praca materialna, coraz
bardziej liczy sie praca niematerialna. Zgodnie jednak z tym co pisat juz
Marks, a dzis staje sie rzeczywistoscia, praca materialna i kolejne obszary
pracy niematerialne ulega¢ beda automatyzacji — przejmowaniu przez
technologie. Obroni sie jedynie praca kreatywna par excellence, jakiej nie
mozna zleci¢ automatom.




Okazuje sie jednak, ze waloryzacja pracy kreatywnej wymyka sie teo-
riom ekonomicznym. Trzeba wiec rozwigza¢ kwestie waloryzacji pracy
w spoteczenstwie i gospodarce, w ktérej wartos¢ dodatkowa powstaje
gtéwnie w sferze niematerialnej, a najwazniejszym dobrem rzadkim jest
uwaga odbiorcy. To wiasnie konkurencja o to dobro rzadkie prowadzi do
konwergencji réoznych sfer zycia: kultury, polityki i gospodarki. Wszyscy
bowiem, politycy, przedsiebiorcy, duchowni, aktywisci spoteczni walcza
o to samo - o to, jak dotrze¢ ze swym komunikatem do odbiorcy i przekonac
go, ze ten komunikat ma wartos¢ za ktérg warto zaptaci¢. Zaptaci¢,
czyli odpowiedzie¢ odpowiednio cennym ekwiwalentem: pienigdzem lub
witasnym zaangazowaniem.

To wprowadzenie jest konieczne do zrozumienia obecnych problemoéw
gospodarczych i tendencji, jakie beda sie ksztattowaty w najblizszych
latach. Skutkiem kryzysu wartosci jest kryzys innowacji. Doswiadczenie
przyspieszajacej zmiany technicznej wywotane nieustanng podaza nowej
ofert ze strony firm elektronicznych nie powinien przestania¢ podstawo-
wego faktu: koncerny takie, jak Apple, Google, Cisco zgromadzity setki
miliardéw dolaréw w gotéwce, z ktdérg nie maja co zrobic. Trudno o lepsza
ilustracjg braku innowacji, jakie w ocenie inwestoréw wykreowatyby
nowe rynki i zapewnity zwrot inwestycji. Lub moze inaczej - brakuje ram
teoretycznych i instytucjonalnych, ktére dostrzegtyby warto$¢ inwestycyjng
w innych sferach, ktére w ramach klasycznej teorii wartosci nie maja
charakteru produkcyjnego.

Rozstrzygniecie tego problemu ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci
zarzadzania rozwojem w organizacjach, przedsiebiorstwach czy w wy-
miarze politycznym i terytorialnym. Jesli pozostaniemy przy starych
modelach, spodziewac sie mozna rosngcego bezrobocia technologicznego.
W Europie bedzie ono niwelowane w pewnym stopniu przez deficyt
demograficzny. Pozostanie jednak do rozstrzygniecia problem podziatu
wartosci dodatkowej — automatyzacja powoduje, ze coraz wieksza czesc tej
wartosci stawac sie bedzie zyskiem kapitalisty. W konsekwencji rosna¢ beda
nieréwnosci spoteczno-dochodowe i zmniejszac¢ sie bedzie sita nabywcza
coraz wiekszej czesci spoteczenstwa.

Spodziewad sie mozna, ze przy braku programow redystrybucji (na
ktére nie ma w chwili obecnej przyzwolenia politycznego i nie widac sit
politycznych, jakie kwestie redystrybucji mogtyby przywréci¢) odpowie-
dzig bedzie rozwdj sektora nieformalnego (w istocie rozwoj tego sektora
trwa nieustannie od poczatku projektu neoliberalnego). Tyle tylko, ze
dzis sektor nieformalny ma strukture bardziej ztozona i nie da sie spro-
wadzi¢ do okreslen ,szara strefa” i ,czarny rynek”. To takze pozarynkowa
produkcja spoteczna — oprogramowanie open source, wikipedia, a takze
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otwarte modele innowacyjnosci, aktywnos$¢ prosumencka.

W kazdej z tych sfer, rbwniez na ,czarnym rynku” rodzg sie innowacje
o potencjalnej wartosci dla innych sfer. W tej chwili nie istnieja jednak
sposoby ich waloryzacji. Wyjatkiem sg strategie innowacyjnosci rozwijane
w krajach rozwijajacych sie, wspierajgce tzw. skromng innowacyjnosc
(jugaad, frugal). Strategie te sg powoli legitymizowane w obiegu miedzy-
narodowym - najnowsze opracowania OECD zachecaja do wykozystania
skromnych innowacji oraz do korzystania z innowacji kreowanych
w sektorze nieformalnym.

Te wszystkie rozwazania maja oczywiste odniesienie do sytuacji
w takim regionie, jak Pomorze. Wystawiony jest on na wszystkie opisane
procesy, jednoczes$nie jak pokazuje diagnoza, sam region nie jest zrédtem
przetomowych technologii. Musi innymi stowy adaptowac sie do warun-
kow gry wynikajacych z kontekstu zewnetrznego, uwzgledniajac i wspie-
rajac przy tym wewnetrzny potencjat. Co to jednak oznacza? Nalezy
projektowac polityki rozwojowe uwzgledniajace kryzys teorii wartosci
i nowe sposoby waloryzacji.

Sens wiec maja inwestycje w rozwigzania platformowe umozliwiajace
kreowanie wartosci w réznych porzadkach — np. sieci energetyki pro-
sumenckiej rozwiazuja nie tylko kwestie bezpieczenstwa energetycznego,
lecz takze stuzg budowaniu wiezi spotecznej i kapitatu spotecznego, ktéry
z kolei jest podstawg innowacji spotecznych, kulturowych, biznesowych.
Doskonatym przykfadem takiej platformy jest Internet, ktéry umozliwit
rozwaj niezliczonej liczby uznanych instytucji i organizacji, lecz na tworzeniu
platform umozliwiajacych realizacje twoérczych pomystéw w modelach
pozainstytucjonalnych, na zasadzie ad hoc, jak podczas hackathonéw - ta
formuta jest dzi$ gtéwnym Zrédtem nowych idei dla firm zaawansowanych
technologii. Ten wniosek dotyczy szerzej polityk publicznych zwigzanych ze
wspieraniem sektora spotecznego.

Kryzys teorii wartosci ma charakter przetomu, nie sposéb przewidzie¢, jaki
tad instytucjonalny sie z niego wytoni. Nie mozna wykluczy¢, ze w trakcie
ksztattowania sie tego tadu jednym z argumentéw rozstrzygajacych bedzie
stosowanie przemocy (symbolicznej i fizycznej) przez obroncéw status quo.
Kryzys ten niesie wiec wiele zagrozen, jest jednak wielkg szansg — otwiera on
bowiem przed wszystkimi szanse wiaczenia sie do ksztattowania nowego
tadu przez otwarto$¢ na zmiane i aktywnos¢ innowacyjng we wszystkich
wymiarach zycia spoteczno-gospodarczego. Imitacja starych rozwigzan,
opartych na klasycznej teorii wartosci moze by¢ przeciwskuteczna.

Edwin Bendyk, Tygodnik Polityka




Scenariusze dla Pomorza

W trakcie prac, debat i szerokich konsultacji sformutowanych zostato kilka sce-
nariuszy rozwoju Pomorza. Sg to: Lotniskowiec Azji, Jezioro Battyckie, Centrum
Ustug, Rezydencja Pomorze, Rodzima Przedsiebiorczos¢ oraz NiszaTechnologiczna.
Poza powyzszymi sformutowany zostat rowniez scenariusz alternatywy - taki,
w ktérym regionowi sie nie udaje, czyli Zapomniane Peryferium.

@
@

Rodzima
Przedsigbiorczosc

Centrum Ustug

|

Jezioro Battyckie

Rezydencja Zapomniane
Pomorze Peryferium

Rys 2. Scenariusze dla Pomorza
Zrédto: Opracowanie IBnGR.

Zdefiniowane scenariusze réznia sie miedzy soba kilkoma elementami. Pierwsza o$
podziatu stanowi swoista sita napedowa, ktéra napedza rozwéj regionu w kazdym
z nich. Pod tym wzgledem mozemy wyrézni¢ scenariusze oparte na potencjale
wewnetrznym (endogenicznym) regionu. Do nich nalezy zaliczy¢ Rodzima
Przedsiebiorczos¢ oraz Nisze Technologiczna. Z kolei scenariusze Centrum Ustug
oraz Lotniskowiec Azji opieraja sie na zasobach zewnetrznych, egzogenicznych
z punktu widzenia regionu. Pozostate dwa scenariusze tj. Jezioro Battyckie oraz
Rezydencja Pomorze tagcza elementy egzo- i endogeniczne. Pierwszy z nich jest
blizszy egzogenicznym zrédtom wzrostu, poniewaz dla jego urzeczywistnienia
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kluczowy jest potencjat innowacyjny krajow skandynawskich. Z kolei drugi,
endogenicznym - przewaga konkurencyjng niezbedng dla jego urzeczywistnienia
jest atrakcyjna przestrzen regionu.

Drugim przekrojem, ktéry réznicuje scenariusze rozwoju jest czas. Niektore
z tych scenariuszy sg w wiekszym stopniu zakorzenione w naszej dzisiejszej
rzeczywistosci niz pozostate. Mozna zaliczy¢ do nich Rodzimga Przedsiebiorczos¢,
Centrum Ustug, a do pewnego stopnia réwniez Lotniskowiec Azji - przynajmniej
w czesci logistycznej zwigzanej z potaczeniami transportowymi z Azjg. Scenariusze
réznicuje takze okres na jaki moga one zapewni¢ rozwoj w przysztosci. Cze$c
z nich ma ograniczone mozliwosci generowania rozwoju w dtuzszej perspektywie
czasowej tj. w drugiej dekadzie lat dwudziestych. Dla przyktadu scenariusz
Centrum Ustug moze generowac wzrost jeszcze przez kilka lat, najwyzej dekade.
Pdzniej z pewnoscig jego potencjat sie wyczerpie. Z kolei scenariusze Niszy
Technologicznej czy Rezydencji Pomorze maja dtuzsza perspektywe,generowania
rozwoju”. Co wiecej ich potencjat z uptywem czasu moze sie zwiekszac np. poprzez
efekt kuli snieznej, w przypadku Niszy Technologicznej, czy tez ,korzystnych”
z punktu widzenia danego scenariusza trendéw — np. starzenie sie spoteczenstwa
w przypadku scenariusza Rezydencji Pomorze.

Trzecim wymiarem, ktory réznicuje zaprezentowane scenariusze jest ich zdolnos¢
do generowania wzrostu mierzonego produktem regionalnym brutto, a w dalszej
kolejnosci dochodem ludnosci. Pomijajac scenariusz Zapomnianego Peryferium,
ktéry z natury jest scenariuszem alternatywnym prowadzacym do spadku
(realnego lub relatywnego) dochodu generowanego przez region, poszczegdlne
scenariusze maja rézny potencjat do generowania wartosci dodanej dla regionu,
przedsiebiorstw i wreszcie mieszkancéw. Mozliwosci poszczegdlnych scenariuszy
do generowania wzrostu PKB zaleza m.in. od Zrédet generowania wartosci
dodanej - czy jest tylko jeden czynnik wzrostu (np. kapitat ludzki) czy wiecej
(np. kapitat ludzki, technologie, atrakcyjne $rodowisko itp.) oraz to na ile dany
scenariusz pozwala generowac dochody, ktére zostajg w regionie, a jaka ich czes¢
jest transferowana na zewnatrz.

Warto réwniez wspomniec¢ o konsekwencjach jakie miatyby realizacja poszcze-
golnych scenariuszy z punktu widzenia spéjnosci spotecznej i pogtebiania badz
niwelowania rézni¢ zarbwno pomiedzy ré6znymi grupami spotecznymi jak i po-
miedzy aglomeracjg a pozostatg czescig regionu. Niewatpliwie rozwoj prowadzi
do powstawania nieréwnosci. W ukfadzie spotecznym najwieksze nieréwnosci
beda pochodnga realizacji scenariuszy takich jak Nisza Technologiczna, Centrum
Ustug, Lotniskowiec Azji, oraz Rezydencja Pomorze, a w mniejszym zakresie
z pewnoscig réwniez Jezioro Battyckie. Potencjalnie do najmniejszego zrézni-
cowania prowadzitby scenariusz Rodzimej Przedsiebiorczosci. Z kolei z punktu
widzenia zréznicowan na osi aglomeracja — pozostata czes¢ regionu, to sce-
nariusze Niszy Technologicznej oraz Centrum Ustug s w dominujacej czesci
ukierunkowane na rozwoj aglomeracji, a scenariusz Lotniskowca Azji — aglomeracji
i jej bezposredniego otoczenia. Pozostate scenariusze, w szczegdlnosci Rodzima



Przedsiebiorczo$¢ oraz Rezydencja Pomorze stwarzajg szanse rowniez dla pozo-
statych czesci regionu.

W tym kontekscie scenariuszem, ktéry pozwala potencjalnie na wygenerowanie
najwiekszego wzrostu PKB jest scenariusz Niszy Technologicznej. Opiera on zrodto
swej przewagi i konkurencyjnosci na unikalnej technologii, wysoko wykwali-
fikowanych pracownikach (tworzac tym samym miejsca pracy o wysokich do-
chodach), a wiekszo$¢ z wygenerowanej w ten sposdb nadwyzki pozostaje
w regionie.

Z kolei scenariuszami, ktére wydaja sie mie¢ ograniczony potencjat do gene-
rowania wzrostu i wartosci dodanej dla regionu sg scenariusze oparte na zasobach
egzogenicznych tj. Centrum Ustug oraz Lotniskowiec Azji. Scenariusze te w duzym
stopniu opieraja sie nainwestycjach zagranicznych. Ich zaleta jest to, ze stosunkowo
szybko generuja miejsca pracy, w tym dla absolwentéw wyzszych uczelni. Pozwala
to ograniczac bezrobocie i zapewni¢ dochody mieszkaricom. Jednak duza czes¢
nadwyzki z generowanej wartosci dodanej jest przejmowana przez inwestoréw
zagranicznych i nie przektada sie na stymulowanie dalszego wzrostu w regionie.

Scenariuszami zdolnymi do generowania wyzszego (niz w przypadku scenariuszy
opartych na potencjale egzogenicznym) rozwoju sg trzy pozostate tj. Rodzima
Przedsiebiorczo$¢, Jezioro Battyckie oraz Rezydencja Pomorze. Ich rzeczywisty
potencjat wzrostu jest uzalezniony od pozycji konkurencyjnej jaka zajma
pomorskie przedsiebiorstwa w stosunku do podmiotéw z innych regionéw kraju
czy z zagranicy. W przypadku Rodzimej Przedsiebiorczosci czy Jeziora Battyckiego
podstawowe pytanie brzmi czy pomorskie przedsiebiorstwa beda zdolne od
przejscia z konkurowania niskg ceng do konkurowania jakoscia, elastycznoscia
i innowacyjnoscig, w tym opartg na zaawansowanych technologiach. Z kolei
scenariusz Rezydencji Pomorze bedzie uzalezniony od utrzymania wysokiej
atrakcyjnosci Pomorza pod wzgledem waloréw srodowiskowych, infrastruktury,
a takze mozliwosci zapewnienia dodatkowych ustug (wartosci) dla rezydentow.

Opisane scenariusze nie sg w petni roztgczne tzn. realizacja jednego nie musi
oznaczac brak jednoczesnej mozliwosci wystgpienia innego. Przyktadowo mozliwe
jest pofaczenie scenariuszy Niszy Technologicznej i Rodzimej Przedsiebiorczosci.
Niektore scenariusze moga sie urzeczywistnia¢ sekwencyjnie. Realizacja jednego
scenariusza moze poprzedzac realizacje i zwieksza¢ prawdopodobienstwo wy-
stagpienia innego w przysztosci. Dla przyktadu wystapienie scenariusza Centrum
Ustug poprzezwzrostdochodéw ludnosci, a takze nabycie kompetencji zarzadzania
przez pracownikow, a takze kontaktéw miedzynarodowych moze w pdzniejszym
okresie utatwic realizacje scenariusza Niszy Technologicznej. Zalezno$¢ moze
by¢ takze odwrotna, np. urzeczywistnienie sie scenariusza Lotniskowca Azji,
w tym powstanie swoistego hubu logistyczno-transportowego moze zmniejszac
prawdopodobienistwo realizacji scenariusza Rezydencji Pomorze.
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LOTNISKOWIEC AZJI

e Azjarosnie w site — Unia Europejska trwa

e inwestycje azjatyckie na Pomorzu

e hub transportowy dla towaréw z Azji

e Trojmiasto rosnie szybciej niz reszta regionu

e naptywaja imigranci, w tym Chinczycy

W nadchodzacych latach najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie regionem
Swiata bedzie Azja. Przedsiebiorstwa azjatyckie dokonuja ekspansji na pozostate
rynki (Stany Zjednoczone, Europe), szukajac partneréw do wspotpracy i kooperac;ji.
Region pomorski stara sie dopasowac do tych trendéw poprzez ukierunkowanie
swojej strateqii i dziatan na:

rozwijanie pofaczen transportowych z Azja,
przycigganie inwestycji azjatyckich,

nawigzywanie stosunkéw partnerskich z administracja regionalng i lokalna
Chin, edukacje i promocje kultury i jezyka chinskiego (i innych krajow azjaty-
ckich) na Pomorzu,

nawigzywanie kontaktow i kooperacji z przedsiebiorstwami azjatyckimi.

Czynnikiem sprzyjajacym re-
alizacji tego scenariusza jest
podpisane w roku 2012 strate-
giczne partnerstwo pomiedzy
Chinami a Polska, ktére moze
by¢ elementem otwierajagcym
i utatwiajgcym budowe wspot-
pracy i relacji pomiedzy rézny-
mi podmiotami.

Pomorze dzieki celowej i ukie-
runkowanej na wspotprace
z krajami azjatyckimi postawie
opartej na otwartym stosunku
do cudzoziemcow, przyjaznym

i kompetentnym podejsciu do inwestorow oraz edukacji nastawionej na po-

znanie jezyka i kultury azjatyckiej - staje sie przyczoétkiem krajéw azjatyckich
w Europie. Przyciagga inwestycje zagraniczne krajow azjatyckich, ktére sg
zainteresowane wejsciem na rynki krajéw europejskich.

Jednym z czynnikéw wiegkszego (w stosunku do krajow Europy Zachodniej)



otwarcia regionu na Azje jest fakt, ze przedsiebiorstwa azjatyckie nie stanowia
bezposredniej konkurencji dla regionalnych i krajowych przedsiebiorstw, co ma
miejsce w wypadku krajow Europy Zachodniej, w szczegdlnosci Niemiec.

Rozwijane sg nowe potaczenia transportowe - w szczegdlnosci oparte na drodze
morskiej-z portamiazjatyckimi, ktére sprawiaja, ze Tréjmiasto staje sie regionalnym
hubem logistycznym i bramg do Azji dla obszaru Europy Srodkowej i Wschodniej
oraz regionu Morza Battyckiego. Sprzyja temu rozbudowa ladowej infrastruktury
transportowej w Polsce (autostrady, w tym A1, drogi ekspresowej S7, modernizacji
potaczen kolejowych itp.).

Gospodarka Pomorza rozwija sie dynamicznie. Powstaja nowe miejsca pracy
zarowno w ustugach (logistyce i zwigzanych z nig zawodach), jak i w przemysle -
w branzach zaawansowanych technologicznie-ale na bazie technologii (inwestycji)
zewnetrznych (azjatyckich).

Wiekszos$¢ nowych inwestycji koncentruje sie na obszarze aglomeracji trojmiejskiej
lub w jej bezposrednim sasiedztwie. Nastepuje wzrost rozwarstwienia spotecznego
pomiedzy obszarem metropolitalnym a pozostata czescia wojewddztwa, ktdra
stopniowo ulega peryferyzacji.

Do regionu naptywajg imigranci zarbwno z krajow azjatyckich (w zwigzku
z realizowanymi inwestycjami), jak i z krajéw Europy Wschodniej (z powodow
ekonomicznych). Czynniki te powoduja powstawanie napie¢ zaréwno na tle
kulturowym, jak i ekonomicznym. Pracownicy niewykwalifikowani muszg kon-
kurowac o miejsca pracy z imigrantami.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

e kryzysizahamowanie ekspansji krajow azjatyckich moga doprowadzi¢ do
ograniczenia badz zaniechania ekspansji przedsiebiorstw z tych krajow,
w tym do zaniechania podejmowania inwestycji poza granicami wiasnych
krajow,

e kryzys i podupadanie gospodarek krajéw europejskich sprawiaja, ze
Europa przestaje by¢ atrakcyjna dla potencjalnych inwestoréw z krajéw
azjatyckich, ktérzy ekspansje kierujg na rynek wewnetrzny (azjatycki) oraz
do Ameryk,

e wzrost protekcjonizmu na swiecie moze doprowadzi¢ do wprowadzenia
barier i ograniczy¢ wolny handel oraz przeptyw inwestycji zagranicznych;
moze to sie odby¢ przez wprowadzenie ograniczen w catej Unii Europej-
skiej lub rozwinietych krajach Europy Zachodniej (w wypadku rozpadu
Unii Europejskiej),

e wzrost cen surowcéw energetycznych oraz regulacje zagrozenia dla
srodowiska moga ograniczy¢ przeptyw towaréw i ustug w skali globalnej
i doprowadzi¢ do wyksztatcenia sie mniejszych, regionalnych systemoéw
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gospodarczych (,gospodarka jezior”), co ograniczy znaczenie centrow

transportowo-logistycznych.

Scenariusze rozwoju Pomorza z perspektywy Chin

Region Pomorza bedzie mégt zosta¢ lotniskowcem Azji, tylko wtedy gdy
centrum swiatowe w dalszym ciagu bedzie przesuwac sie w strone Pacyfiku,
czyli gtéwnie Azji Wschodniej, Chin i USA (tzw. emerging markets/emerging
economics). Jednak kwestia ta nie jest jeszcze przesadzona. W samych
Chinach sytuacja wewnetrzna nie jest stabilna. Raport Banku Swiatowego
pokazuje, ze Chiny muszg przejs¢ przez szereg reform, a upadek jednego
z chinskich lideréw na zachodzie kraju [vide: zamieszki w lipcu 2009 roku
w prowincji Xinjiang] pokazuje, ze system sukcesji wtadzy w Chinach nie
do konca sie sprawdza. Dlatego, to czy Chiny obejma przewodnictwo
w sSwiatowej gospodarce jest jeszcze kwestig zupetnie otwarta. Jezeli tak
sie stanie w ciggu najblizszych dwdch dekad, gdy kryzys w Europie bedzie
sie pogtebiat, a Chiny beda na fali wznoszacej, to scenariusz Lotniskowca
Azji bedzie koncepcjg reaktywna. Bedziemy mogli tylko zareagowac na
dziatania Chin, bowiem decyzja na ten temat zapadnie w Pekinie. Pekin
dysponuje nadwyzkami budzetowymi oraz decyduje gdzie je umiesci
i w jakich branzach. Od 2008 roku mozemy obserwowac¢, ze to w ktérym
miejscu znajda sie te miliardy USD, bedzie miato wptyw na przysziy
architekture Swiatowa. To dzieje sie bez fanfar. Chiny bedg zmierzac
w kierunku harmonijnego wzrostu, poniewaz nie chcg niepokoi¢ Unii
Europejskiej ani Stanow Zjednoczonych.

Nalezy pamieta¢, ze decyzja o tym czy Pomorze bedzie Lotniskowcem Azji,
czy Lotniskowcem Chin, w duzej mierze zalezy od tego co postanowig gremia
kierownicze w Pekinie, a nie od tego co my sobie zaplanujemy. Nie dotyczy
to tylko Pomorza, czy nawet Europy Srodkowo-Wschodniej. Viktor Orban
(Wegry), wyraznie postawit na Chiny i nic w zasadzie z tego nie wynikneto,
gdyz Chiny jako strategicznego partnera wybraty Polske. Strategiczne
partnerstwo z Chinami, ktére podpisata Polska, to jest pewna droga, ktéra
by¢ moze doprowadzi nas do tego, aby uprawdopodobni¢ scenariusz Lotni-
skowca Azji na Pomorzu. Jesli Pomorze posiadatoby wizje, w jaki sposéb
mogtoby sie wtaczy¢ do wypetnienia strategicznego partnerstwa, bytaby to
szansa pod warunkiem, ze wizja ta bedzie kontynuowana. Jest to trudne
w Polsce, gdyz czesto mamy zmiany w rzadzie i wizje koncza sie bardzo
szybko, zostajg na papierze, po czym przychodzi nowa ekipa, ktéra zaczyna
wszystko od poczatku.

Korzyscig urzeczywistnienia scenariusza Lotniskowca Azji bytaby integracja
z nowym Swiatowym centrum, gdyby ono powstato w Chinach. Pomorze
otrzymatoby premie za pierwszenstwo. Ryzyka sg zwigzane przede wszy-




stkim z tym, ze Chinczycy sa mtodym mocarstwem i nie majg jeszcze dos-
wiadczenia w wychodzeniu na zewnatrz. Przyktadem jest autostrada A2,
gdzie widac bylo, ze z naszej strony brakowato kompetencji do wspotpracy
z Chinczykami, a sami Chinczycy okazali sie by¢ zupetnie nie przygotowani.
Olbrzymim ryzykiem jest postawienie na ten scenariusz, w przypadku
gdyby wspoétpraca z Chinami nie wypalitaby. Jesli przetrwa taki model jaki
w Chinach istnieje obecnie, czyli model kapitalizmu panstwowego, to Chiny
beda dziataty w sposéb tradycyjny, gdzie pojawia sie kwestia suwerennosci.
Dos¢ szybko moze okazac sie, ze jesteSmy uzaleznieni od Chinczykéw.
Przyktadowo wykupywanie bonéw skarbowych jest pewnym narzedziem
nacisku politycznego, co tez stanowi element ryzyka.

Gdyby zaktada¢ scenariusz, w ktérym w Chinach dojdzie do upadku obe-
cnego systemu (brak reform i upadek pod wptywem wewnetrznych
problemoéw), to wtedy mamy pogtebiajacy sie kryzys globalny. Rozpocznie
sie chaos w Chinach i nastapi ucieczka kapitatu. Wielu bogatych Chinczykow
bedzie szuka¢ miejsc na naszej planecie, by sie osiedli¢ - najwieksze szanse
ma Australia. Nie beda to wtedy negocjacje z rzadem chinskim, beda to
indywidualne decyzje ludzi dysponujacych kapitatem. Dlatego samych
Chinczykéw nie nalezy przekresla¢ jako ludzi posiadajacych majatek.
Chinczycy bogaca sie i 60% sposréd klasy sredniej mysli o emigracji. Istnieje
dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem dochodu, a checig emigracji. Dzieje
sie tak dlatego, ze pewnych rzeczy w Chinach nie mozna kupié. Bogacacy
sie Chinczycy nie moga kupic jakosci instytucji, dobrej edukacji dla dzieci
i czystego srodowiska, dobrego powietrza, a Pomorze moze im te wszystkie
rzeczy zaoferowac. Dlatego w kontekscie Chinczykéw scenariusz Rezydencji
ma ogromne atuty.

Radostaw Pyffel, Centrum Studiéw Polska-Azja

CENTRUM USLUG

e Unia Europejska i Stany Zjednoczone utrzymuja dominujaca role
w Swiecie

e inwestycje zagraniczne w sektorze ustug procesowych

e Trdéjmiasto rosnie szybciej niz reszta regionu

e najbardziej dynamiczni i kreatywni emigruja
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Kryzys gospodarczy mija i w krajach rozwinietych rozpoczyna sie proces po-
wolnego wzrostu gospodarczego. Jednocze$nie w dalszym ciggu przedsie-
biorstwa szukajg mozliwosci obnizenia kosztéw swojej dziatalnosci i robig to
miedzy innymi przez przenoszenie czesci dziatalnosci do krajow o nizszych
kosztach dziatalnosci gospodarczej.

Pomorskie uczelnie, wykorzy-
stujgc na przyktad Srodki
z funduszy strukturalnych, roz-
wijaja sie i ksztatcg pracowni-
kéw na wysokim poziomie. Po-
morze, dzieki wykwalifikowa-
nym pracownikom, dobrze
rozwinietej infrastrukturze ko-
munikacyjnej oraz wysokiej ja-
kosci zycia, przyciaga inwesty-
cje ustugowe (off-shore), ktore
majg na celu obstugiwanie roz-
winietych krajow Europy Za-
chodniej i Ameryki. Na ob--
szarze Tréjmiasta powstajg nowe i rozwijajg sie istniejgce centra finansowe,
centra obstugi klienta itp. Generujg one stosunkowo dobrze ptatne, ale mato
kreatywne miejsca pracy, ktére w ograniczonym stopniu rozwijajg pracowni-
kow. Sytuacja ta powoduje, ze najbardziej dynamicznie i kreatywne osoby emigru-
ja do miast zapewniajgcych im bardziej atrakcyjne miejsca pracy.

Inwestycje lokalizowane sg prawie wyfacznie w aglomeracji tréjmiejskiej,
w duzym stopniu przyczyniajac sie do pogtebiania nieréwnosci spotecznych
w regionie. Wysysaja dynamiczne jednostki z matych miast i wsi, przyczyniajac
sie do depopulacji i podupadania tych obszaréw.

Poniewaz inwestycje tego typu sa stabo uzaleznione od konkretnej lokalizacji,
powstaje ryzyko, ze po pewnym czasie zostang one przeniesione do innych krajow/

regiondw zapewniajacych nizsze koszty przy poréwnywalnej jakosci infrastruktury
i dostepie do wykwalifikowanych pracownikéw.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

e pogtebiajacy sie kryzys w krajach rozwinietych przyczynia sie do wzrostu
protekcjonizmu oraz presji (rzadéw) na nieprzenoszenie miejsc pracy za
granice,

e rosnace koszty pracy powoduja, ze Polska traci konkurencyjnos¢ cenowa
i przestaje by¢ atrakcyjnym miejscem lokowania tego typu inwestycji,

e nizsze koszty pracy i infrastruktury na wschodzie (kraje bytego Zwiagzku



Radzieckiego i Azji) powodujg lokowanie tego typu inwestycji poza Polska;

e postep technologiczny powoduje, ze coraz wiecej i coraz bardziej
zaawansowanych czynnosci jest automatyzowanych co skutecznie ogra-
nicza tworzenie nowych miejsc pracy w tym obszarze; spowodowany
automatyzacjg nizszy udziat kosztéw pracy, w catkowitych kosztach
dziatalnosci centrow ustug wspdlnych, obniza presje na realokacje tego
typu dziatalnosci do krajéw o nizszych kosztach pracy.

JEZIORO BALTYCKIE

systemy gospodarcze

Morza Battyckiego

srodowiska naturalnego

regionalne

e globalizacja wyhamowuje, tworza sie mniejsze samowystarczalne

e Pomorze integruje sie z krajami Skandynawskimi w ramach regionu

e priorytetem staje sie efektywne wykorzystanie zasobéw i ochrona

e rozwdj jest mniej dynamiczny, ale nie rosng podzialy wewnatrz

W Regionie Morza Battyckiego (RMB) dynamicznie rozwijaja sie branze zaliczane
do nowych technologii, w tym biotechnologia, technologie informacyjne
i telekomunikacyjne, a takze zwigzane z ekoenergetyka. W tych obszarach
region RMB zyskuje ceniong na Swiecie marke kojarzong z wysoka jakosciag

i zaawansowaniem technologicznym.

Strategia regionu zostaje ukierun-
kowana na integracje i szerszg ko-
operacje w ramach obszaru Mo-
rza Battyckiego. Pomorskie przed-
siebiorstwa odnajdujg swoje miej-
sca w tancuchach wartosci z przed-
siebiorstwami z innych panstw,
gtéwnie z krajéw skandynawskich
(@ takze, cho¢ w mniejszym sto-
pniu, z krajéw battyckich i Ro-
sji - Kaliningrad, region Sankt
Petersburga), wzajemnie sie uzu-
petniajagc. Kraje skandynawskie,
dzieki swojemu obecnemu poten-
cjatowi naukowemu i innowacyj-
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nemu, sg przynajmniej poczatkowo w wiekszym stopniu kreatorami no-
wych rozwigzan technologicznych, produktéw i ustug Przedsiebiorstwa pomorskie
czesciej implementuja technologie i wytwarzaja na ich podstawie produkty
i ustugi. Z biegiem czasu pomorskie przedsiebiorstwa zaczynajg zdobywac coraz
lepsza pozycje w taricuchach wartosci w regionie Morza Battyckiego. Przejmuja
dziatalnosci generujgce wyzszg warto$¢ dodang, w tym w obszarach zwigzanych
z rozwojem nowych technologii.

Dzieki dobrze kojarzacej sie marce ,made in BSR” (BSR - Balic Sea Region) gospo-
darka catego regionu rozwija sie dynamicznie, takze w branzach zaawanso-
wanych technologicznie, generujgc atrakcyjne miejsca pracy. Priorytetem jest
zrbwnowazony rozwdj, skutkujacy zachowaniem w regionie czystego srodowiska
oraz wysokiej jakosci zycia. Strategia ta oraz oparcie gospodarki w wiekszym
stopniu na zasobach endogenicznych (regionalnych) przyczyniajg sie do
bardziej rownomiernie roztozonego wzrostu gospodarczego i duzo mniejszego
zréznicowania ekonomicznego spoteczenstwa.

Wzrost kosztéw transportu zwigzany z wyczerpywaniem sie surowcoéw
energetycznych, ograniczeniami wynikajacymi z ochrony $rodowiska oraz
tendencje do bardziej zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego sprawiaja,
ze w miejsce globalnego systemu gospodarczego tworza sie mniejsze systemy
gospodarcze. Systemy te nie sg catkowicie zamkniete, jednakze sg w wiekszym
stopniu samowystarczalne i ukierunkowane na kooperacje regionalng niz obecnie.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

e protekcjonizm, wzrost egoizméw narodowych, zamykanie sie krajow
minimalizujac mozliwos¢ $cislejszej integracji w RMB,

e kryzysfinanséw publicznychwkrajachrozwinietych, ostabiajgcy mozliwosci
podejmowania aktywnych dziatan regulacyjnych i prorozwojowych,

e ryzyko drenazu mdézgdéw (emigracji dobrze wyksztatconych, kreatywnych
i dynamicznych jednostek) i w konsekwencji zepchniecia regionu do roli
podwykonawcy i wytwércy produktéw i ustug o niskiej wartosci dodanej,

e odmienne priorytety rozwojowe krajéw skandynawskich przekfadajace
sie na brak scislejszej integracji w obszarze Morza Battyckiego.

Zmiana wartosci - wspotpraca regionalna

Przyszty rozw6j Pomorza bedzie sie sktadat z kombinacji tych scenariuszy.
W zwiazku z koricem zycia w iluzji, gdzie klasa srednia sadzita, ze jest bogata,
a okazato sie, ze jest biedna. Aktywa maja wartos¢ tylko wtedy, kiedy
ktos chce je kupic. Klasa srednia w Stanach Zjednoczonych biednieje. Co
w zwigzku z tym sie stanie? Zmianie podlegac¢ bedzie hierarchia wartosci,




ludzie beda zmuszeni znalez¢ inny sposéb bycia szczesliwym. Surowce
obecnie drozeja, poniewaz jak np. w gornictwie ztoza sie koncza, sg one
coraz gtebiej, co sprawia, ze potrzeba coraz wiecej energii aby wydobyc¢
wegiel z gtebszych poktadow, a koszty wzrastaja. Poniewaz klasa srednia
w krajach, gdzie jest najwieksza produkcja débr staje sie coraz bogatsza,
a klasa srednia w krajach rozwinietych biednieje, to doprowadzi do
zwiekszenia oszczednosci - w zwigzku z pewnym przewarto$ciowaniem.
Nastgpi koniec konsumpcjonizmu, ludzie znajda tysigce innych sposobéw
na zastgpienie poczucia wielkosci, swobody, bezpieczenstwa. Dlatego
trzeba opanowac sposoby produkowania taniej oraz tariszego uzywania.
Nalezy opanowac techniki recyclingu, baterii stonecznych. Tworzenie
energii, obrébki materiatowej.

Zastanawiajac sie gdzie Pomorzu jest najblizej, z kim, do jakiego otoczenia
kulturowego jest nam najblizej. Ot6z w Europie wystepuja 3 morza:
Srédziemnomorskie, Pétnocne oraz Baftyckie, i to wiasnie do Morza
Battyckiego, ktére ma duzy potencjat wspdélnotowy i kulturowy Pomorzu
jest najblizej. Trescig wspotpracy jest pewien ekosystem tworzony przez
regiony wokot Battyku. Ponadto scenariusz ten wyraznie oddziela region
Pomorza od Warszawy.

Stefan Dunin-Wgqsowicz, BPI Polska

REZYDENCJA POMORZE

e gospodarka sSwiatowa rosnie, ale Pomorze przegrywa wyscig
O przycigganie inwestycji

e wykorzystujemy atuty przyrodnicze stajac sie atrakcyjnym miejscem do
zycia i odwiedzin

e rozwijajg sie ustugi dla oséb starszych, turystyka (w tym medyczna)
oraz sektory kultury

e rozwdj jest bardziej rownomierny

e Trdéjmiasto nie rozwija sie dynamicznie

Kryzys gospodarczy konczy sie i Swiat wkracza w epoke wzrostu gospodarczego
- powolnego w krajach rozwinietych (Europa Zachodnia i Ameryka) i szybkiego
w krajach rozwijajacych sie (BRICS). Polska przycigga nowe inwestycje zarbwno
typu off-shore (gtéwnie zEuropy Zachodniej), jak i produkcyjne z krajéw azjatyckich
chcacych wejs¢ ze swoimi produktami i ustugami na rynek europejski. Powo-
duje to szybki wzrost gospodarczy w kraju i wzrost zamoznosci spoteczenstwa.
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Ze wzgledu na lepszg infrastrukture (sie¢ szybkich potaczen kolejowych, wieksza
liczbe autostrad i drog ekspresowych, gestszg sie¢ potgczen lotniczych) oraz wyzszy
poziom ksztatcenia na poziomie wyzszym (wykorzystanie funduszy strukturalnych
dostepnych dla uczelni w pierwszym dwudziestoleciu XXI wieku), inwestycje te
koncentruja sie gtéwnie w Polsce centralnej i potudniowo-zachodniej (Warszawa,
t6dz, Poznan, Wroctaw, Katowice).

Pomorze dzieki mniejszemu naptywowi inwestycji oraz inwestycjom w ochrone
srodowiska dysponuje czystym i naturalnym srodowiskiem. Ponadto, dzieki inwe-
stycjom poczynionym w pierwszych dekadach obecnego wieku ma takze dobrze
rozwinietg  infrastrukture  kultury
(Centrum Solidarnosci, Muzeum Il woj-
ny Swiatowej itp.), turystyki i spor-
tu (stadion, hale sportowo-widowi-
skowe). Poczynione na poczatku XXI
wieku inwestycje w rozwdj infrastru-
ktury komunikacyjnej powoduja, ze
region pomorski cechuje sie zaréw-
no dobrg dostepnoscia zewnetrzna
zapewniajagcg fatwa komunikacje ze
Swiatem, jak rbwniez sprawnym syste-
mem komunikacji wewnatrzregio-
nalnej.

Powyzsze czynniki sprawiajg, ze Po-morze staje sie atrakcyjnym miejscem do
zycia i spedzania wolnego czasu. Dzieki temu przycigga osoby z klasy sredniej
i wyzszej, zarowno z kraju, jak i zzagranicy (szczegdlnie z krajéw Europy Zachodniej
- Niemcy, Skandynawia). Wérdd nich sporg grupe stanowig reemigranci, ktorzy
kiedys wyemigrowali z Polski, a na staro$¢ - dysponujac sporym kapitatem -
wracajg do kraju. Czes$¢ sposrod naptywajacych do wojewddztwa pomorskiego
0s6b osiedla sie na state (zwtaszcza te w wieku emerytalnym; z powodu starzenia
sie spofeczenstwa takich osdb jest coraz wiecej), cze$¢ wciagz jeszcze aktywna
zawodowo spedza w regionie po kilka tygodni lub miesiecy w roku.

Przybywajace osoby dysponujg odpowiednimi srodkami finansowymi stymulujac
powstawanie infrastruktury ustugowej (rekreacyjnej, kulturowej itp.), a takze ustug
medycznych dla starzejacej sie populacji. W konsekwencji w regionie tworzg sie
nowe miejsca pracy - zardbwno wymagajgce prostych kwalifikacji, jak i kreatywnosci
(np. w instytucjach kultury) oraz wiedzochtonne - w zaawansowanych ustugach
medycznych dla ludnosci.

Ze wzgledu na charakter rozwoju regionu nie nastepuje bardzo silna koncentracja
zycia i dziatalnosci gospodarczej w aglomeracji, co pozwala na bardziej réwno-
mierny rozwdj regionu w przestrzeni. Mogga jednakze powstawac enklawy (obsza-
ry) duzo lepiej rozwiniete (niekoniecznie w obszarze aglomeracji) przeznaczone
dla ludzi dysponujacych duzymi srodkami finansowymi. Ponadto konsekwencja
moze by¢ rowniez podziatl spoteczenstwa na dwie klasy - grupy korzystajacej



z dostepnej oferty i wysokiej jakosci zycia oraz grupy obstugujacej te pierwsza.
Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

e kryzys gospodarczy w krajach rozwinietych i w Polsce, ktéry przyczynia sie
do relatywnego zubozenia klasy sredniej,

e procesy dezintegracji w Europie, przektadajace sie na ograniczenia
w przeptywie os6b pomiedzy krajami,

e realizacja na Pomorzu inwestycji (elektrowni weglowych, atomowej,
eksploatacja zt6z gazu tupkowego itp.), ktére nadszarpujg wizerunek
czystego, ekologicznego, wysokiej jakosci zycia regionu.

RODZIMA PRZEDSIEBIORCZOSC

e gospodarka $wiatowa i globalizacja hamuja, zwyciezaja tendencje
protekcjonistyczne

e wysycha strumyk inwestycji zagranicznych i funduszy strukturalnych

e Pomorze rozwija sie powoli w oparciu o lokalne firmy i ich ekspansje na
rynek krajowy

e zaczynajq sie takze rozwija¢ lokalne firmy technologiczne

Swiat po kryzysie finansowym oraz nastepujagcym po nim kryzysie finanséw
publicznych w krajach rozwinietych wchodzi w okres turbulencji, ktory
charakteryzuje sie:

e niskim tempem wzrostu gospodarczego, wzrostem protekcjonizmu skut-
kujacego spadkiem handlu miedzynarodowego oraz bezposrednich
inwestycji zagranicznych,

e pojawiajagcymi sie kryzysami miedzy innymi spowodowanymi ograni-
czeniami i fluktuacjami cen na rynku surowcoéw energetycznych.

Do Pomorza przestat ptynac strumien bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Nowe inwestycje pojawiajg sie sporadycznie, a niektdrzy inwestorzy obecni
wczesniej w regionie likwidujg lub ograniczajg dziatalnos¢. Ponadto w wyniku
narastajgcego kryzysu finanséw publicznych w krajach Europy Zachodniej zostaje
zahamowany naptyw $rodkéw z funduszy strukturalnych do regionu.

Pomorskie firmy o kapitale krajowym, ktore przetrwaty spowolnienie gospodarcze
(miedzy innymi dzieki temu, ze w ograniczonym stopniu finansowaty swojg
dziatalnos¢ z kredytéw i dysponowaly zakumulowanymi wczeéniej wilasnymi
$rodkami finansowymi), znéw zaczynajq sie rozwija¢ i prowadza ekspansje na
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rynek krajowy oraz - w ograniczonym zakresie - miedzynarodowy.

Dzieki wczedniejszym inwestycjom w rozwadj uczelni (potencjatu naukowego) oraz

wybudowaniu odpowiedniej infrastru-
ktury otoczenia (parki i inkubatory
technologiczne), a takze zmianie my-
$lenia o przedsiebiorczosci i wprowa-
dzeniu odmtodzonej kadry nauko-
wej, w aglomeracji tréjmiejskiej za-
czynaja powstawa¢ nowe mate fir-
my technologiczne produkujace wy-
roby lub swiadczace ustugi w duzej
mierze na rynek regionalny i krajowy.
Rozwijajg sie one w szczegdlnosci
w takich obszarach, jak energetyka
odnawialna, biotechnologia medy-
czna, ochrona $rodowiska czy info-
rmatyka.

Region pomorski odnotowuje Srednie tempo wzrostu gospodarczego (na poziomie
2-3% rocznie). Nastepuje dalsza stopniowa koncentracja ludnosci w aglomeracji
tréjmiejskiej (szczegolnie w dziedzinach zwigzanych z nowymi technologiami)
oraz powolny wzrost nieréwnosci spotecznych, jednak jest on duzo mniejszy niz
w wypadku scenariuszy rozwoju opartych na kapitale zewnetrznym. Ograniczone
tempo wzrostu gospodarczego oraz bardziej zréwnowazony rozwdj - oparty
w wiekszym stopniu na wykorzystaniu zasobéw regionu - powodujg, ze region
zachowuje stosunkowo czyste srodowisko, co przektada sie na wyzszg jakos¢ zycia

mieszkancow.

Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

brak srodkéw finansowych (komercyjnych i publicznych) w regionie na
rozwoj przedsiebiorstw,

brak srodkéw na rozwdj, co w konsekwencji powoduje podupadanie
pomorskich uczelniiinnych jednostek badawczych,

kryzys gospodarczy w krajach rozwinietych prowadzacy do powstania
silnych tendencji protekcjonistycznych w duzym stopniu moze ograniczy¢
mozliwos¢ ekspansji pomorskich przedsiebiorstw poza rynek krajowy.



NISZA TECHNOLOGICZNA

e rozwdj potencjatu naukowo-technologicznego w wybranych obszarach

e nowe firmy technologiczne i odziaty badawcze koncernéw miedzy-
narodowych

e atrakcyjne miejsca pracy dla klasy kreatywnej

e Tréjmiasto rozwija sie szybko i odrywa sie od reszty regionu

Zmiany technologiczne we wspodfczesnym $wiecie postepujg w tempie geo-
metrycznym. W latach osiemdziesigtych XX wieku zapoczatkowano rewolucje
w technologiach komunikacyjnych i informatycznych, ktéra na przetomie
wieku doprowadzita do rozwoju Internetu. Nie ma watpliwosci, jak duze
zmiany te technologie spowodowaty juz dzis. W przysztosci - jesli nie wystapig
nieprzewidywalne czynniki - mozna sie spodziewac, ze nastapi kolejna fala
rewolucji, zwigzana w szczegolnosci z technologiami bio i nano czy neuro. Jesli ten
scenariusz sie sprawdzi, to technologie te beda jednym z kluczowych czynnikow
decydujacych o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstw, a tym samym tempie
rozwoju regiondéw i krajow.

Pomorze ukierunkowuje swoja strategie na inwestycjach w wybranych obsza-
rach technologicznych. Czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi potencjatu tech-
nologicznego pomorskiej nauki i gospodarki sg srodki europejskie (zaréwno
w ramach funduszy strukturalnych, jak i programéw ramowych Unii Europejskiej).
Ich skuteczne wykorzystanie i skoncentrowanie na wybranych niszach zwieksza
szanse wykreowania odpowiedniej masy krytycznejiznalezienia sie w europejskiej
czotéwce danej dziedzinie.

Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi wybranych technologii na Pomorzu jest
potozenie w regionie Morza Battyckiego. Kraje skandynawskie naleza do liderow
w takich technologiach jak technologie teleinformatyczne (Finlandia, Szwecja),
biotechnologia (Szwecja, Dania) czy technologie zwigzane z energetyka odna-
wialng (Dania). Wykorzystanie korzysci, jakie daje bliskie sasiedztwo i rozwdj
blizszej wspdtpracy zpodmiotamibedacymilideramiw tych obszarach technologi-
cznych, zwieksza szanse na sukces przedsiebiorstw z Pomorza.

Strategia ta ma szanse na sukces w przypadku, gdy wybrana zostanie nisza,
w ktorej region ma zaréwno rzeczywisty potencjat naukowy, jak rowniez potencjat
gospodarczy - zainteresowany rozwojem i dysponujacy mozliwosciami wdrozenia
nowych technologii. Dodatkowym sprzyjajacym atutem jest wybranie obszaru
technologii, ktéremu sprzyjatyby pewne naturalne zasoby obecne w regionie lub
tez istniejgce przed regionem wyzwania. Potencjalne obszary, w ktérych Pomorze
mogtoby poszukac niszy dla siebie to:

1) energetyka odnawialna - ze wzgledu na istniejagcy potencjat naukowy
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pomorskich uczelni i instytutow badawczych oraz zaplecze gospodarcze
Grupy Energa. W regionie istniejg réwniez inne przedsiebiorstwa wia-
zace swoj rozwoj z technologiami energii odnawialnej - zrzeszonymi
miedzy innymi w inicjatywach klastrowych funkcjonujacych w regionie,
takich jak Battycki Klaster Ekoenergetyczny [2] czy Nadwislanski Klaster
Energii Odnawialnej [3]; rozwojowi tej dziedziny sprzyjajg naturalne
zasoby istniejgce w regionie - na przyktad potencjalne zasoby biomasy
czy korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej, a takze - co
w tym wypadku jest potencjalng korzyscia - ujemny bilans energetyczny
regionu, wskazujacy na potencjat rozwoju energetyki w regionie;

teleinformatyka - w regionie istnieje wiele firm z obszaru telekomunikacji
i informatyki, w tym réwniez nalezace do lideréw w swojej dziedzinie, na
przykfad: Intel Technology Poland, oddziat firmy Asseco (dawny Prokom
Software), YDP, Atena, DGT [4]; w regionie jest obecna takze Politechnika
Gdanska, ktora wraz z przedsiebiorstwami rozwija wspotprace w ramach
Pomorskiego Klastra ICT/ETI [5];

biotechnologia morska/ochrona srodowiska - silng strong jest potencjat
naukowy Pomorza w tych obszarach, a takze lokalizacja takich firm jak
Polpharma, kilka $rednich firm chemicznych i kosmetycznych oraz wielu

mniejszych podmiotow.

Na podstawie rozwoju nowych tech-
nologii dynamicznie rozwija sie nowa,
wybrana dziedzina gospodarki. Pomorze
przycigga zagraniczne inwestycje w tym
obszarze - miedzy innymi powstajg tu
oddziaty liczacych sie koncernéw mie-
dzynarodowych. Pomorskie przedsie-
biorstwa sprzedaja swoje produkty
najpierw w innych regionach kraju,
a nastepnie wchodzg na rynki euro-
pejskie i w dalszej kolejnosci $wiato-
we. Istniejgce i nowo powstajgce w tym
obszarze przedsiebiorstwa tworzg no-
we wysokiej jakosci miejsca pracy dla
dobrze wyedukowanych absolwentow

pomorskich uczelni. Zaangazowane

w dang dziedzine jednostki naukowe stajg sie liderami w Europie, przyciagaja
srodki na badania (zaréwno publiczne, jak i komercyjne), s atrakcyjnym partne-
rem w miedzynarodowych konsorcjach i sieciach badawczych oraz partnerem
dla podmiotéw gospodarczych w kraju i za granica. Instytucje naukowe, dzieki
coraz $cislejszej wspotpracy z przedsiebiorstwami, dostosowuja swoje programy
ksztatcenia do potrzeb rynku, wypuszczajac coraz lepiej przygotowanych do pracy

absolwentow.



Zagrozenia dla realizacji tego scenariusza:

szybszy rozwdj innych osrodkéw naukowych (w kraju i za granica)
spowoduje odptyw najbardziej dynamicznych oséb z pomorskich jedno-
stek naukowych i w konsekwencji dalszg marginalizacje regionalnego
sektora B+R, ograniczenia potencjatu gospodarczego regionu zwigzane
z dominacja matych i srednich przedsiebiorstw, dysponujacych ogra-
niczonym potencjatem (finansowym, ludzkim) do prowadzenia ba-
dan naukowych i wdrazania najnowoczes$niejszych technologii -
utrata podmiotowosci przez kluczowe pomorskie przedsiebiorstwa,
miedzy innymi w wyniku proceséw prywatyzacyjnych najwiekszych
przedsiebiorstw, ograniczaja naktady na rozwoj technologii,

ryzyko ,utopienia” znacznych s$rodkéw (btedny wybdr priorytetow,
przegrana w konkurencji z innymi osrodkami), ktére mogtyby zostac
przeznaczone nainwestycje w inne dziedziny; ryzyko jest duze, szczegodlnie
gdy znaczna cze$¢ srodkédw pochodzi ze Srodkéw publicznych (budzetow
samorzadow, funduszy strukturalnych itp.),

problemy z zadtuzeniem sektora publicznego, zarébwno w Europie
Zachodniej (ptatnicy netto do budzetu Unii Europejskiej), jak i w kraju,
moga spowodowac brak srodkow na inwestycje w sektorze publicznym,
a w konsekwencji brak srodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury
badawczej oraz badania w regionie.

W poszukiwaniu specjalizacji technologicznych Pomorza -
whnioski z badan

Efektywne wspieranie rozwoju nisz technologicznych wymaga dokonania
ich selekcji. Specjalizacje technologiczne, ktére stang sie sita napedowa
rozwoju regionalnego, charakteryzujgce sie najwiekszym potencjatem
rozwojowym (zarowno pod wzgledem naukowym, jak i wdrozeniowym), to:

e informacja i komunikacja
e elektronika

e technologie produkcyjne
e energiaizasoby

e sSrodowisko

Istotny potencjat technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
w wojewoddztwie pomorskim wynika z istnienia w regionie silnego zaplecza
naukowego dedykowanego tym technologiom. Dotyczy to przede wszy-
stkim wydziatow i katedr szkot wyzszych zlokalizowanych na Pomorzu (m.in.
Politechnice Gdanskiej, Uniwersytecie Gdarskim, Gdanskim Uniwersytecie
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Medycznym, Akademii Morskiej w Gdyni), a takze innych regionalnych insty-
tucji naukowych zwigzanych z tym obszarem. Uczelnie ksztatcg niemal 4400
specjalistéw informatyki, dostarczajac co roku na rynek w granicach 600-
950 absolwentéw kierunkéw informatycznych. Region dysponuje rowniez
silnym i nowoczesnym zapleczem infrastrukturalnym, do ktérego naleza
m.in. centrum informatyczne TASK, sie¢ PIONIER, superkomputer Galera czy
osrodek Komputeréw Duzej Mocy. Znaczacy potencjat biznesowy w sposéb
istotny wyrdznia te dziedzine technologii. W regionie istnieje wiele firm
z obszaru telekomunikacji i informatyki, w tym roéwniez nalezace do
liderow w swojej dziedzinie, na przyktad Intel Technology Poland, oddziat
firmy Asseco (dawny Prokom Software), YDP, Atena, DGT, Flextronics
International Poland. Przyktadem udanej wspétpracy przedsiebiorcow,
uczelni i administracji publicznej jest inicjatywa klastrowa Interizon, uznana
za klaster kluczowy dla rozwoju Pomorza.

Wyrdzniajacg sie specjalizacja, pod wzgledem potencjatu zespotéw ba-
dawczych na tle Europy i $wiata jest elektronika. Zapo6znienie technologi-
czne pomorskich zespotéw badawczych w tym obszarze, jest niewielkie
w odniesieniu do Europy i Swiata i nie jest tak znaczace jak w wiekszosci
innych technologii. Wsréd korzystnych warunkédw rozwoju elektroniki,
wskazuje sie na szerokie mozliwosci jej wykorzystania, w szczegdélnosci
w przemysle morskim (np. systemy monitorowania sytuacji na morzu,
zabezpieczanie dziatan na morskich obszarach krytycznych). Dostep
regionu do morza jest wazny rowniez w kontekscie rozwoju morskiej
elektroniki militarnej, tj. militarnych technologii nawodnych i podwodnych.
Mocna strong w regionie sg, takze silne zasoby B+R, w tym w szczegdlnosci
specjalistyczne kierunki ksztatcenia studentéw na pomorskich uczelniach
(m.in. Politechnice Gdanskiej, Akademii Marynarki Wojennej), a takze inne
osrodki badawczo-rozwojowe (np. Centrum Techniki Morskiej).

Regionalne technologie produkcyjne sg silne zarbwno pod wzgledem
potencjatu naukowego, jak i cechuja sie wysokim zainteresowaniem
i gotowoscig wdrozenia przez pomorskich przedsiebiorcéw. W regionie
funkcjonuje przeszto 28 000 przedsiebiorstw produkcyjnych, generujacych
niemal 14 mld PLN wartosci dodanej rocznie. Implementacja technologii
produkcyjnych moze przynies¢ Pomorzu korzysci zarbwno w wymiarze
spotecznym, naukowo-badawczym, jak i gospodarczym.

Specyfika lokalizacyjna i zasobowa woj. pomorskiego sprawia, ze dysponuje
ono wysokim potencjatem rozwoju technologii z obszaru energetyki,
szczegdlnie zwigzanej z pozyskiwaniem energii z odnawialnych zrédet.
Region posiada znaczne zasoby energii wiatrowej (tj. wietrznosc¢), biomasy
(m.in. Zutawy Wislane) oraz energii wodnej. Ponadto szacuje sie, ze 75%
terendéw wojewddztwa moze spoczywac na ztozach gazu tupkowego. Silne




zaplecze naukowe pomorskich uczelni (przede wszystkim Politechniki
Gdanskiej) oraz osrodkéw badawczych (np. Instytut Maszyn Przeptywowych
PAN, Polski Instytut Budownictwa Pasywnego), jak rowniez funkcjonowanie
silnych graczy zobszaru energetyki, stwarzajg pozagdane warunki do rozwoju
technologii energetycznych w regionie. Grupa Energa wraz z Instytutem
Energetyki w Gdansku stworzyty pilotazowy projekt pn. ,Inteligentny
Pétwysep”, ktéry obejmuje instalacje inteligentnej sieci energetycznej na
Potwyspie Helskim. W regionie istniejag réwniez inne przedsiebiorstwa
wigzace swoj rozwdj z technologiami energii odnawialnej — zrzeszonymi
m.in.w inicjatywach klastrowych, takich jak BattyckiKlaster Ekoenergetyczny
czy Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej. Przedsiebiorstwami zain-
teresowanymi wdrazaniem technologii ICT w obszarze energetyki (tzn.
inteligentnych sieci energetycznych) sa m.in. Grupa Energa, Vector, Multi-
media Polska czy Pomorska Spotka Gazownictwa.

Najistotniejszg technologia ze specjalizacji zwigzanej ze Srodowiskiem,
jest technologia dotyczaca zasobéw wody, w tym rozwigzania stosowane
w wypadku powodzi, suszy czy poswiecone zagadnieniom zrddia
i jakosci wody. W regionie wystepujg bogate zasoby wdd, zaréwno
powierzchniowych, jak i podziemnych, a jednym z najwiekszych atutéw
srodowiskowych regionu jest dostep do wod morskich. Wdrozenie
technologii z tego obszaru niesie ze sobg liczne korzysci, przede wszystkim
spoteczne oraz naukowo-badawcze. Warto podkresli¢, ze technologie te
wpisuja sie w globalne wyzwania przysztosci zwigzane z rywalizacjg o dobra
rzadkie — wode pitna.

Wsréd dziedzin, charakteryzujacych sie istotnym potencjatem naukowym,
ale ograniczonym potencjatem komercjalizacji s3 technologie: medyczne
zwigzane z farmaceutyka, zdrowiem czy genetyka, technologie z nauk
przyrodniczych, rolniczych, a takze chemicznych. Potencjat technologiczny
tych dziedzin jest w regionie silny, mimo wszystko nie wzbudza on zain-
teresowania ze strony biznesowej.

W wypadku tych specjalizacji okazuje sie, ze przedsiebiorstwa wolg raczej
kupi¢ gotowa technologie niz przechodzi¢ caty proces od pomystu do
sprzedazy nowej technologii.
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ZAPOMNIANE PERYFERIUM

e pomorska gospodarka podupada w wyniku swiatowego kryzysu
e konczg sie fundusze strukturalne i naptyw inwestycji zagranicznych
e region i Tréjmiasto wyludniaja sie - mtodzi i i wyksztatceni emigruja

e pojawiajg sie inwestycje w ,brudnych technologiach”, co niszczy atuty
Srodowiskowe

Zewnetrzne uwarunkowania dla rozwoju tego scenariusza sg podobne jak
w przypadku rodzimej przedsiebiorczosci. Swiat po kryzysie finansowym oraz
nastepujagcym po nim kryzysie finanséw publicznych w krajach rozwinietych
wchodzi w okres turbulencji charakteryzujacy sie:

e niskim tempem wzrostu gospodarczego,

e wzrostem protekcjonizmu skutkujgcego spadkiem handlu miedzynaro-
dowego oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych,

e pojawiajacymi sie kryzysami miedzy innymi spowodowanymi ograni-
czeniami i fluktuacjami cen na rynku surowcéw energetycznych.

e kryzysem finanséw publicznych w krajach rozwinietych.

Na Pomorze przestat ptynac strumien bezposrednich inwestycji zagranicznych,
a obecni juz inwestorzy sie wycofuja. Ponadto w wyniku narastajgcego kryzysu
finanséw publicznych w krajach Europy Zachodniej zostaje zahamowany naptyw
do regionu srodkéw z funduszy strukturalnych.

Czes¢ przedsiebiorstw rodzimych upadta w wyniku kryzysu gospodarczego. Te,
ktére przetrwaty, w wiekszos$ci musiaty ograniczy¢ zakres dziatalnosci i znajduja
sie w stabej kondycji finansowej. Odciete od finansowania komercyjnego (bankéw
zagranicznych) oraz publicznego (z funduszy strukturalnych) nie maja srodkéw na
rozwoj.

Brak srodkéw na inwestycje w aparature oraz nowe prace badawcze powoduje
systematyczne podupadanie pomorskich jednostek naukowych. Mtodzi obiecujacy
naukowcy wyjezdzajg do bardziej dynamicznych osrodkow. Konsekwencja jest
obnizanie poziomu badan i ksztatcenia, a w rezultacie jakosci absolwentow
pomorskich uczelni.

W regionie wystepuje wysokie bezrobocie. Nowe miejsca pracy powstajg bar-
dzo powoli. Nastepuje spadek realnych wynagrodzen zaréwno w sektorze
przedsiebiorstw, jak i budzetowym. Nastepuje wzrost nieréwnosci spotecznych,
w szczegolnosci pomiedzy osobami zatrudnionymi a bezrobotnymi.

Najbardziej dynamiczne jednostki (ludzie mifodzi, wyksztatceni) wyjezdzajg



w poszukiwaniu lepszych warunkoéw zycia do innych o$rodkéw - Warszawy lub za
granice. Region, a zwtaszcza aglomeracja, ulegajg depopulacji - niektére dzielnice
sie wyludniaja.

Zapomniane peryferium - ,brudne inwestycje”

Jedna z opcji, ktéora moze wystapi¢ w wypadku urzeczywistnienia sie tego
scenariusza, jest lokalizacja w regionie ,brudnych inwestycji”. W wyniku kryzysu
gospodarczego, duzego bezrobocia i problemoéw (niepokojéw) spotecznych
region jest zmuszony przyjmowac jakiekolwiek inwestycje, ktére poprawityby
sytuacje ekonomiczng mieszkancéw. W regionie lokalizujg sie wiec inwestycje
oparte na ,brudnych technologiach”, generujace wysokie koszty zewnetrzne -
zanieczyszczenie $Srodowiska, choroby ludnosci (pracownikéw), duzg ucigzliwos¢
(hatas). Miejsca pracy tworzone przez te przedsiebiorstwa sg mato atrakcyjne
zaréwno pod wzgledem wynagrodzenia, jak i mozliwosci rozwoju.

W wyniku wzrostu emisji zanieczyszczen i odpadéw degraduje sie srodowisko
naturalne i w konsekwencji nastepuje obnizenie jakosci zycia w regionie.
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Sciezki rozwojowe Pomorza w perspektywie roku 2030

Zdefiniowane scenariusze rozwoju Pomorza pokazuja rézne opcje i perspektywy
dla regionu w przyszitosci. To jaki ostatecznie scenariusz lub grupa scenariuszy
sie urzeczywistni zalezy od wielu czynnikdéw. Cze$¢ ma charakter endogeniczny
z punktu widzenia regionalnych interesariuszy, a na czes$¢ z nich nie mamy jako
region wptywu. Niektére elementy zaleza wprost od naszych decyzji i wyboru jaki
dokonamy, a niektére za nich ksztattuja globalne trendy. Jakie sq wiec z punktu
widzenia Pomorza kluczowe uwarunkowania, punkty zwrotne czy alternatywy,
z ktoérych region moze wybrac i w ten sposéb okresli¢ swoja sciezke rozwojowa?
Kluczowa wydaje sie odpowiedZz na pytania jak bedzie sie ksztattowata
rzeczywistos¢ w trzech wymiarach:

1) czy utrzymany zostanie dotychczasowy paradygmat rozwoju oparty
na modelu gospodarki kapitalistycznej czy Swiat bedzie dazyt do wy-
pracowania nowego modelu, w szczegdlnosci w wiekszym stopniu
wykorzystujacego idee i zasady ekonomii spotecznej?

2) czy region pomorski bedzie atrakcyjnym regionem z punktu widzenia
mieszkancow, inwestorow, partneréw? Czy bedziemy przyciggac zasoby
czy raczej je traci¢?

3) czy uda nam sie przebi¢ swoisty szklany sufit rozwojowy i przejs¢ do
grupy gospodarek innowacyjnych, a nie pozosta¢ w grupie imitatorow
i podwykonawcéw?

Kapitalizm czy ekonomia spoteczna?

Pierwszym kluczowym elementem, ktory zdeterminuje nasza przysztos¢ jest to czy
utrzymany zostanie dotychczasowy paradygmat rozwoju, oparty na globalizacji,
gospodarce kapitalistycznej i dominacji prywatnej wtasnosci. Powigzany jest on
z utrzymaniem dominujacej roli (chociaz nie koniecznie tak mocno jak w ostatnich
dziesiecioleciach) tzw.,$wiata zachodu”rozumianego jako Europa (w szczegélnosci
zachodnia) oraz Ameryka Pétnocna (w szczegdlnosci Stany Zjednoczone).

Czy jest alternatywa dla rynku - ile ekonomii spotecznej?

Co jest alternatywa dla kapitalizmu? JesteSmy przyzwyczajeni do ujmowa-
nia alternatywnosci w sposob dwéch przeciwstawnych opcji: albo rynek
albo centralne planowanie. Wyraznie zaznacza sie to w debacie publicznej,
ktéra raz skfania sie ku prywatyzacji, drugi raz méwi o nacjonalizacji czy
upanstwowieniu np. stuzby zdrowia. Tymczasem nie ma koniecznosci
alternatywy na zasadzie albo panstwo albo wolny rynek. Istnieje ukfad
tréjkatny, w ktérym mamy administracje, biznes i spoteczenstwo oby-
watelskie - trzeci sektor. Jak jednak znalez¢ alternatywe dla rynku i dla




panstwa? Kluczowym zagadnieniem jest w tym przypadku ,uspotecznienie’,
czyli cos co nie jest ani komercjalizacja ani etatyzacja.

W Unii Europejskiej postawienie na ekonomie spoteczng jest bardzo
silnie akcentowane. Istnieje przekonanie, ze jest jakis trzeci element poza
panstwem. Niestety w Polsce mamy podwdjne podejscie tzn. czes¢ ekonomii
spotecznej opiera sie wylacznie na panstwie i oczekuje od niego silnego
wsparcia, a druga czesc stara sie utworzy¢ przedsiebiorstwa, ktére beda
konkurowa¢ na rynku z innymi firmami. Natomiast ekonomia spoteczna
jest tg trzecig droga. Jest mysleniem, ktére nie ma zastapi¢, lecz uzupetnic
panstwo i rynek. Tak jak rynek i panstwo sg zawodne, tak tez trzeci sektor
bywa utomny. Sektory te s3 zawodne w niektorych kwestiach i dlatego
powinny wzajemnie sie uzupetniac.

Podejscie do ekonomii spotecznej w perspektywie europejskiej jest bardzo
rézne. Czes¢ z funkcjonujacych obecnie rozwigzan wynika z XIX-wiecznych
podziatéw. Francuscy przedstawiciele ekonomii spotecznej prezentuja
komunistyczny rodowdd, natomiast w Wielkiej Brytanii s nastawieni na
dziatalnos¢ gospodarcza. W Polsce nie udato sie znalez¢ wlasnego modelu.
Przeznaczyliémy niemato pieniedzy na wspieranie ekonomii spotecznej, ale
jej nie wsparlismy. Niektoérzy twierdzg, ze w pewnych wojewdédztwach jest
wiecej osrodkéw wsparcia niz podmiotéw ekonomii spotecznej. Problemem
jest jednak zbyt waskie ujecie ekonomii spotecznej. Utozsamiajac ja wytacz-
nie ze spoétdzielniami socjalnymi, mylimy jg zekonomia socjalng — sposobem
na zagospodarowanie oséb, ktére nie radza sobie na rynku pracy. Ekonomia
spoteczna jest duzo szerszym pojeciem. To nie jest ekonomia tylko dla tych,
ktérym sie nie udato albo startuja jeszcze raz. To jest ekonomia dla tych,
ktdrzy maja inng wizje i nie chca funkcjonowac w korporacjach. Réznica lezy
w sposobie myslenia i wartosciach. Ekonomia spoteczna nie jest nastawiona
na rozwoj za wszelka cene. Czes¢ zwolennikdw ekonomii spotecznej uwaza,
ze powinnismy sie raczej zwijac niz rozwijac¢. PKB nie méwi o tym o czym
chcielibysmy w kontekscie ekonomii spotecznej rozmawiad. Z drugiej strony
szacunkowe dane pokazuja, ze w Unii Europejskiej jest ok. 1 mIn podmiotéw
ekonomii spotecznej, ktore tworzg ok. 10% PKB i zapewniajg 6% rynku
pracy. Jest to znaczaca sita, ktéra bedzie sie rozwija¢. W tym kontekscie
pojawia sie pytanie: czy bedzie sie rozwijac i stanie sie alternatywa na
zasadzie przeciwstawienia czy pokazania innej drogi? Naiile jest to radykalna
alternatywa? Na ile nalezatoby odrzuci¢ rynek i przyjac inng formute, a na
ile mysle¢ w kategorii poszukiwania nowych rozwigzan? Trzeci sektor jest
pod tym wzgledem bardzo réznorodny. Znajdziemy zaréwno radykalne
podejscia ekonomii alternatywnej oparte na mysleniu o silnej wtasnosci
spotecznej, jak i mniej skrajne zwigzane z wtasnoscia prywatng w oparciu
o interesariuszy, ktérzy sg zainteresowani funkcjonowaniem, a nie zyskiem.
Interesariusze korzystajg nie na tym, ze wtozg w okreslony interes pienigdze
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- chca zeby przedsiebiorstwo Swiadczyto lepsze ustugi, wspomagato rozwaj
lokalny i jakos¢ zycia w danym obszarze.

Piotr Frqczak, Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego

Alternatywa dla tego paradygmatu moze by¢ odejscie (przynajmniej czesciowe)
od modelu kapitalistycznego i oparcie rozwoju w wiekszym stopniu na eko-
nomii spotecznej, w tym witasnosci spotecznej oraz niepienieznej wymianie
débr i ustug. Elementem tych zmian mogtoby by¢ réwniez (przynajmniej
czesciowe) zahamowanie lub odwrécenie tendencji rosnacej roli korporacji
miedzynarodowych, a w konsekwencji zmiana dotychczasowego modelu pro-
dukgcji i dystrybucji dobr tj. koncentracji produkcji w krajach o niskich kosztach
pracy i nizszych standardach zwigzanych z ochrong srodowiska, a nastepnie ich
dystrybucji w krajach o wysokim poziomie zamoznosci.

Rewolucja technologiczna, ktéra zaszta w ostatnich dekadach, zwigzana z roz-
wojem Internetu, umozliwita tatwa, szybka i tanig komunikacje. W konsekwencji
sprawia ona, ze mozliwa jest wspotpraca na odlegtos¢ w ,wirtualnych zespotfach”
Internet umozliwia rowniez tatwg i szybka wymiane danych m.in. projektéw
cyfrowych. Taka sytuacja w potaczeniu z rosngcymi mozliwosciami jakie daje druk
3D moze przyczyni¢ sie do zmiany obecnego modelu. Umozliwi ona przejscie na
model, gdzie sama produkcja bedzie rozproszona — odbywac sie bedzie w poblizu
rynku zbytu lub we wiasnym domu co umozliwi z kolei upowszechnienie sie roli
prosumenta w wielu obszarach, w ktérych dzis zaopatrujemy sie w sklepach.
Wymianie (w tym miedzynarodowej) z kolei bedzie podlega¢ tzw. wartos¢
niematerialna, np. w postaci wzoréw uzytkowych, projektowych, prototypow,
technologii itp.

Warto zauwazy¢, ze pewne przejawy innego modelu produkgji-dystrybucji mo-
zemy obserwowacd juz dzis. Dobrym przyktadem jest tutaj rynek telefonéw
komorkowych (smartfonéw). Dzi$ gtéwna wartoscia tego produktu nie jest samo
fizyczne urzadzenie, ale oprogramowanie, ktére jest do niego dotaczane i ktére
mozna na nim zainstalowac. Sprzedaz jest mozliwa dzieki powstaniu swoistych
hubdéw wymiany (sprzedazy) aplikacji w postaci Apple Store czy Google Play.

Przytoczone powyzej zmiany technologiczne i konsekwencje jakie ze sobg nio-
s3 nie musza oczywiscie doprowadzi¢ do upadku systemu kapitalistycznego,
ale raczej jakiejs jego ewolucji. Pokazuja jednak, ze coraz czesciej i w wielu
obszarach mozliwe jest alternatywne zorganizowanie proceséw wytwoérczych
dla modelu silnie skoncentrowanego i kontrolowanego przez globalne koncerny.
Taka mozliwos¢ w potaczeniu z buntem (ktéry juz dzis mozemy obserwowad
w wielu krajach) przeciwko konsekwencjom dzisiejszego modelu m.in. silnemu
rozwarstwieniu spotecznemu, moze doprowadzi¢ do zmiany dotychczasowych
paradygmatow.



Czy bedziemy atrakcyjni?

Drugim istotnym elementem, od ktérego zalezy przysztos¢ regionu jest szeroko
rozumiana atrakcyjnos¢. Czy Pomorze bedzie atrakcyjnym regionem, ktéry bedzie
przyciggat zaréwno inwestoréw miedzynarodowych i krajowych, jak réwniez
nowych mieszkarncéw z innych regionéw, z zagranicy? Czy Pomorze bedzie na
tyle atrakcyjne aby obecni mieszkancy chcieli pozostac¢ i wychowywac tutaj swoje
dzieci?

Tak rozumiana atrakcyjnos$¢ zalezy od wielu czynnikéw. Pierwszym i podstawowym
z nich jest czyste srodowisko, zapewniajace przyjemne miejsce do zycia. Drugim
jest odpowiednia infrastruktura — zaréwno ta tradycyjna drogowa, lotnicza, jak
i nowa - teleinformatyczna - zapewniajgca dostepnosc i komunikacje z krajem,
Europg i Swiatem. Kolejng grupe czynnikdéw decydujacych o atrakcyjnosci
miejsca stanowi jako$¢ szeroko rozumianych ustug publicznych, w szczegdlnosci
edukacji, stuzby zdrowia, ale réwniez sprawnosc¢ szeroko rozumianej administracji
publicznej, bezpieczenstwa i ochrony prawnej. Wreszcie istotne beda réwniez
czynniki miekkie - kwestia kapitatu ludzkiego, zdolno$¢ do wspotpracy, otwartosé
na innych np. przybyszéw z innych czesci kraju oraz zagranicy, w tym z innych
kregéw kulturowych. W tym kontekscie istotne bedzie réwniez to czy uda nam sie
utrzymac spdjnosc spoteczenstwa naszego regionu czy na bazie istniejgcych badz
nowopowstatych réznic — na tle ekonomicznym, kulturowym, pokoleniowym -
pojawiac sie beda konflikty spoteczne.

To czy bedziemy atrakcyjni (i w jakim stopniu) — na tle innych obszaréw (kraju,
zagranicy) bedzie decydowato o tym czy bedziemy przyciggac zasoby (finansowe,
ludzkie) czy je tracié.

Przebijemy szklany sufit czy utkniemy w putapce sredniego dochodu?

Trzecim istotnym elementem, ktéry zdecyduje o tym gdzie znajdzie sie Pomorze
w roku 2030 bedzie to czy uda sie zmieni¢ nasz dotychczasowy model rozwojowy.

Przez ostatnie 20 lat rozwijaliémy sie relatywnie szybko i wydawato sie, ze
dotychczasowy model rozwoju pozwoli nam na dotaczenie do grupy krajow
wysokorozwinietych. Oparlismy swodj rozwdj na przycigganiu z zewnatrz
kluczowych zasobdéw i uzupetnieniu ich relatywnie niskimi kosztami pracy w kraju.
Importowalismy z zagranicy kapitat (zarbwno w postaci inwestycji zagranicznych,
jaki srodkéw pomocowych UE), technologie oraz metody zarzadzania.

Do niedawna wydawato sie, ze ten ,motor” dziata doskonale. Dochody rosty,
bezrobocie spadato, a inwestycje infrastrukturalne pozwalaty nam naocznie prze-
konac sie o szybkim tempie rozwoju. Wszystko to dawato poczucie, ze coraz blizej
nam do mitycznego Zachodu - nie pytalismy czy, ale kiedy ,dogonimy” Niemcéw,
Szweddéw czy Amerykanow?

Jednak kryzys ekonomiczny obudzit nas z letargu, przyjemnego nastroju, ze
bedzie wciaz lepiej i lepiej. Odkryt przed nami stabosci dotychczasowego sposobu
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rozwoju — okazato sie, ze jego ,motor” w miedzyczasie zardzewiat. Staje sie jasne,
ze obecny model sie wyczerpuje, ale czy mamy pomyst na nowy?

Jesdli chcemy dalej sie rozwija¢ i dotaczy¢ do grona wysoko rozwinietych gos-
podarek bedziemy zmuszeni opiera¢ sie o nasz wewnetrzny potencjat - ludzi,
oszczednosci, technologie — budujac podmiotowos¢, zaréwno catego regionu, jak
i poszczegolnych specjalizacji gospodarczych.

Jednym z kluczowych wyzwan jest zrozumienie, ze nie konsumowanie na kredyt,
lecz oszczedzanie pozwoli nam nadal sie rozwijac. Dzi$ jesteSmy ,w ogonie” krajow
europejskich pod wzgledem stopy oszczedzania. Zamiast budowa¢, konsumujemy
nasz przyszty wzrost. Jednak samo zwigkszenie stopy oszczednosci nie wy-
starczy. Rodzimy kapitat powinien w wiekszym stopniu stworzy¢ fundamenty
pod diugookresowy rozwoj — finansowac oparte na wiasnej mysli i technologii
innowacje, takze te najbardziej ryzykowne.

W przypadku innowacji konieczna jest praca zespotowa. Kluczowe jest faczenie
réznych zasobdéw i umiejetnos¢ wspétpracy. Doswiadczenie pokazuje, ze jest to
jedna z naszych najwiekszych stabosci. Musimy przesta¢ mysle¢ perspektywa
JA - ONI, a zacza¢ myslec¢ perspektywa MY. Perspektywe MY musimy budowac
w réznych relacjach. Od lat naszg pieta achillesowg jest wspotpraca pomiedzy
biznesem, nauka oraz administracja. Nie mniejszym wyzwaniem jest nauczenie
sie partnerstwa w relacjach pomiedzy samymi przedsiebiorcami, a takze — co jest
kluczowe, jeslichcemy uwolni¢ kreatywnos$¢iinnowacyjnos¢w przedsiebiorstwach
— pomiedzy przedsiebiorcami i ich pracownikami. Wreszcie musimy szuka¢ tego
co taczy i rozwija¢, na partnerskich zasadach, kooperacje pomiedzy aglomeracja
oraz pozostaty czescia regionu.

Niezwykle istotna jest rola administracji. Potrzebujemy administracji sprawnej,
przyjaznej i nakierowanej na tworzenie mechanizméw rozwojowych opartych
o inicjatywy biznesu i spoteczenistwa. Potrzebujemy administracji, ktéra bedzie
tgcznikiem, mogacym budowaé pole do wspodtpracy pomiedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami (matymi i duzymi) oraz ich otoczeniem. Wreszcie po-
trzebujemy administracji samoograniczajacej sie, a nie wykorzystujacej bedace
w jej dyspozycji sSrodki publiczne do rozbudowy biurokracji. Nie moze sie ona sku-
piac¢ na tworzeniu nowych podmiotéw publicznych lub rozbudowie istniejacych,
a tym samym ,zawlaszczaniu” coraz to nowych obszaréw dziatalnosci, ktére moga
by¢ realizowane przez firmy, uczelnie czy organizacje sektora pozarzagdowego.

Czy Pomorze jest gotowe, aby odpowiedzie¢ na te wyzwania?



Wartosci i pekniecia w spoteczenstwie Pomorza -
gdzie nas prowadza? Czy mozemy zbudowaé model
rozwojowy bazujacy na aktywizacji spotecznej
i samoorganizac;ji?

Gdzie nas zaprowadzg wartosci i pekniecia, aktywnos$¢ spotfeczna
i samoorganizacja? Kazde z tych pojec jest watpliwe. Ktére z ewidentnie
istniejgcych réznic, pekniec¢ w sferze wartosci spoteczenstwa pomorskiego
majg wymiar globalny, a ktére sg specyficznie pomorskie? Czy pekniecia
o charakterze ideologicznym, ktére rzutujg np. jako blokada wspotpracy,
moga nie mie¢ uwarunkowan lokalnych, tylko moga wyptywaé z uwa-
runkowan ogélnopolskich, globalnych? Globalne uwarunkowania moga
by¢ o wiele istotniejsze z punktu widzenia ludzi, ktérzy tutaj funkcjonuja
niz to co zdefiniowaliby$my jako syndrom wartosci pomorskich. Jest jedna
watpliwosé: czy, naile i czym w Swiecie wartosci, zachowan przektadajacych
sie na aktywnos$¢, spoteczenstwo pomorskie sie wyréznia? Na czym polega
jego specyfika?

Drugie pytanie: czy te roznice — ktére tak czy inaczej zdiagnozujemy
- moga byc¢ traktowane jako zaséb prorozwojowy? Czy sg elementem
napiecia, dynamizujacym czy raczej barierg np. prowadzac do destru-
ktywnych konfliktéw na tle etnicznym, ekonomicznym, politycznym,
Swiatopogladowym, religijnym czy jakimkolwiek innym? Wydaje mi sie,
ze ciaggle w dyskursie publicznym nie ma jednoznacznego rozstrzygniecia
i wewnetrznego przekonania kregu elity regionalnej, czy to jest nasz zaséb
czy pewna bariera.

Jesdli uznamy istniejace réznice i zréznicowany swiat wartosci jako zasob
prorozwojowy, to pojawia sie trzecie pytanie (mozna powiedzie¢, ze jest
istotniejsze niz poprzednie): jak go wykorzystac i zaprzac do rozwoju? Zeby
go wykorzystac potrzebujemy odpowiednich ludzi, odpowiednich instytucji
i procedur utatwiajacych - czy w ogdle umozliwiajacych - jakakolwiek
wspotprace, a takze narzedzi oraz technologii. Bez lepiej funkcjonujacych
instytucji, a wiec wykonujacych odpowiednie procedury, nie mamy w ogéle
szansy na méwienie o scenariuszach rozwojowych.

Co to znaczy aktywne spoteczenstwo? Wszyscy przyjmujemy jako aksjomat,
zeaktywnespoteczenstwotojestdobre spoteczenstwo.Czy kazdaaktywnosc
jest dobra? Inaczej: czy kazda aktywnosc jest spotecznie uzyteczna?
Spoteczenstwo, w ktérym jest bardzo wysoki poziom przestepczosci jest
bardzo aktywne, zajmuje sie wieloma trudnymi zagadnieniami, rowniez
technologicznie zaawansowanymi, ale nie jest to bynajmniej spotecznie
uzyteczne. Do czego nas zaprowadzi aktywna samoorganizacja? Wro¢my
pamiecig do dyskursu z poczatku Ill RP, gdzie samoorganizacja i aktywnosc
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spoteczna miata by¢ wehikutem rozwojowym. Byto mnéstwo zakle¢, a im
wiecej ich uzywalismy tym intensywniej budowalismy réznego rodzaju
bariery, ktore blokowaty samoorganizacje. Jest jeden moment, w ktérym
samoorganizacja okazata sie sukcesem. To jest wiek XIX, ale musimy
pamietac o kilku rzeczach, ktore wtedy miaty miejsce:

- po pierwsze odbywato sie w warunkach opresji ze strony panstwa
niemieckiego i ostrej rywalizacji,

- trwato bardzo dtugo (najdtuzsza wojna nowoczesna w Europie),

- polegato na mozolnym tworzeniu instytucji — spotek zarobkowych,
bankoéw, spétdzielni handlowych, produkcyjnych, towarzystw ludowych; na
Pomorzu przed | wojna Swiatowg w towarzystwach ludowych byto ponad
115 tys. ludzi,

- byly to dziatania reaktywne i imitacyjne - odpowiedz na dziatania zna-
cznie lepiej cywilizacyjnie rozwinietej, aktywnej i sprawnej spotecznosci
niemieckiej.

To co uznajemy jako sukces samoorganizacji i samomodernizacji spote-
cznosci polskiej byto reakcja, odpowiedzig na to co robit kto$ inny oraz
nasladownictwa - wszystkie rzeczy, ktére robilismy byly juz wczesniej ro-
bione przez spotecznosci niemieckie.

Czy dzisiaj, nie majac tych wszystkich elementéw rywalizacji, konkurencji
i innych, bedziemy w stanie wyrwac sie z tego imitacyjnego i reakcyjnego
modelu nasladowania?

W chwili obecnej widze dwa zagrozenia:
1. pienigdze unijne sa elementem rozleniwiajgcym, a nie mobilizujgcym

2. mentalnos¢ - jest bardzo duzo ludzi kreatywnych, jednak nie potrafimy
doceni¢ tego co sami stworzymy; jestesmy pograzeni w kompleksach.
Ciekawe i wartosciowe jest co$ co sciggniemy z zagranicy. Jak kupimy
technologie, to ona jest rekomendowana, dobra. To jest bardzo gteboko
mentalnie zakorzenione. To nie jest kwestia nieumiejetnosci, ale mental-
nosci.

Jesli chodzi o scenariusz przysztosciowy, to infrastruktura, na ktérej jeste-
$my obecnie skoncentrowani (rozwdj twardy), nie da nam aktywnego
spoteczenstwa, nie popchnie nas rozwojowo. Jesli nawet bedziemy kon-
centrowali sie na tych skorupach, ktére sa oczywiscie tez potrzebne, to
musimy przemysle¢ kwestie co to znaczy aktywne spoteczenstwo. Nawigze
do dylematu rozwijania gospodarki bez miejsc pracy o czym pisat Marek
Dutkowski. Musimy wymysli¢ dobrg odpowiedz nie na pytanie: gdzie
pracujesz? (bo niedtugo potowa ludzi nie bedzie pracowad), tylko: co robisz?




To jest zupetnie cos innego i odsyta do pytania: jaka jest gratyfikacja za to co
robisz? Musimy znalez¢ takg odpowiedz, ze materialna gratyfikacja bedzie
odpowiednia, ale tez gratyfikacja poprzez uznanie. Jest jeden problem
polski: mamy do czynienia z resentymentem, dystansem, brakiem zaufania
ielementamistadnegozaufanianp.Solidarnos¢bytainnowacja o charakterze
stadnym. Lech Badkowski byt w komitecie strajkowym i nie mégt scierpiec
tego totalnego bataganu - tak dziata stado, ale nie instytucja, ktéra wymysla
projekty cywilizacyjne. A my caty czas zatrzymali$my sie na poziomie reakgji
stadnych, ktérych mamy bardzo duzo i s3 podsycane ideologicznie i karmia
sie urazami i sentymentami. Tymczasem powinnismy pojs¢ w kierunku
wspotpracy i partnerstwa. Pewne atrybuty wartosci zwigzane z cechami
spoteczenstwa pomorskiego by¢ moze nas dystynguja do nieco wyzszego
poziomu wspotpracy, empatii i checi kooperacji.

Prof. Cezary Obracht-Prondzyriski, Uniwersytet Gdariski

Sciezki rozwoju Pomorza

Ksztattowanie sie rzeczywistosci w przytoczonych powyzej trzech kluczowych
obszarach zdecyduje o miejscu, pozycji i perspektywach rozwoju Pomorza w nad-
chodzacych dwudziestu latach. Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania
mozemy wskazac na cztery mozliwe sciezki rozwojowe dla Pomorza.

Przebicie

szklanego sufitu

Pomorze

Putapka sredniego
dochodu

Peryferyzacja

Rys 3. Mozliwe sciezki rozwoju Pomorza

Zrédfo: Opracowanie IBnGR.
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| Sciezka - Przebicie szklanego sufitu

Kluczowym wyznacznikiem tej sciezki jest to, ze udaje nam sie uruchomic
i wykorzysta¢ wewnetrzny potencjat wzrostu, przebic przystowiowy ,szklany sufit”
i przejs¢ do modelu rozwoju opartego na innowacjach i wysokiej wartosci dodane;.

Tasciezkarozwojowaw poczatkowym okresie mogtaby opieracsie nascenariuszach
Centrum Ustug oraz Lotniskowca Azji, co pozwolitoby m.in. na akumulacje
pewnej ilosci kapitatu, kwalifikacji a takze nawigzanie i rozwiniecie relagji
miedzynarodowych. Stanowitoby to podstawe do realizacji w dalszej perspektywie
scenariusza w wiekszym stopniu opartego na Rodzimej Przedsiebiorczosci
i przede wszystkim Niszy Technologicznej. Do urzeczywistnienia tego ostatniego
scenariusza kluczowe bytoby jednak zbudowanie ekosystemu innowacyjnego
Srodowiska opartego na wspotpracy sfery gospodarki i nauki przy wsparciu
administracji publiczne;.

Taka $ciezka rozwoju sprawi réwniez, ze bedziemy atrakcyjnym regionem,
zapewniajagcym dobre warunki do zycia (w sensie ekonomicznym) i perspektyw
rozwoju kariery zawodowej. Dzieki temu bedziemy przycigga¢ imigrantow,
zarowno z innych regionow kraju, jak i z zagranicy.

Droga ta zaktada rowniez utrzymanie dotychczasowego modelu rozwoju
kapitalizmu, w tym procesow globalizacyjnych. Mozliwe jest réwniez przesuniecie
sie — w pewnym zakresie - centrum gospodarczego do Azji czy Ameryki
Potudniowej, a tym samym powstanie Swiata bardziej zréznicowanego. Jednakze
Zachdd, a przede wszystkim Stany Zjednoczone, beda wcigz silnym graczem
i stabilizatorem porzadku miedzynarodowego, zapewniajagcego pokdj oraz
stabilnos$¢,regut gry” w tym gospodarczej.

Il Sciezka - Putapka sredniego dochodu

Zaktada kontynuacje dotychczasowego modelu rozwoju - modelu, ktéry w duzym
stopniu opiera sie o naptyw kapitatu zagranicznego napedzajacego nasz rozwdj
i zapewniajacego miejsca pracy oraz dochody ludnosci.

W tym wariancie nastapi urzeczywistnienie sie scenariusza Centrum Ustug oraz -
w ograniczonym zakresie — Lotniskowca Azji, ktére zabezpieczg poziom rozwoju
podobny do dzisiejszego lub jego niewielki wzrost. W dalszej perspektywie
czasowej wariant ten bytyby w coraz wiekszym stopniu oparty o rozwdj scenariusza
Rodzimej Przedsiebiorczosci, ktéra dziatataby - w przewazajacej wiekszosci
- w oparciu o model podwykonawcy dla koncernéw miedzynarodowych,
w szczegolnosci niemieckich.

lll Sciezka - Nowy paradygmat rozwoju

Trzecia Sciezka rozwoju zaktada, ze istotnej zmianie ulega dotychczasowy



paradygmat rozwoju. Zatamuje sie dotychczasowy model kapitalizmu oparty na
korporacjach miedzynarodowych, globalizacji i prywatyzacji ustug publicznych.

Kluczowym wyznacznikiem i miernikiem rozwoju nie bedzie wzrost PKB. Wzrosnie
znaczenie jakosci zycia, ktére w wiekszym stopniu niz dzi$ bedzie uwzgledniato
jakos¢ otoczenia, w ktérym zyjemy, czyste srodowisko i przyjazne dla cztowieka
otoczenie. Relacje miedzyludzkie w mniejszym stopniu niz dzisiaj ksztattowane
beda w oparciu o mechanizm rynkowy.

W gospodarce wzrosnie udziat ekonomii spotecznej, ktérej srodkiem wymiany
niekoniecznie bedzie pienigdz - w szczegdlnosci ten kreowany przez system
bankowy w obecnej postaci-a np.czas.W konsekwencji doprowadzi to do wiekszej
rownosci spotecznej. Niewatpliwie tempo wzrostu gospodarczego mierzonego
wzrostem PKB bedzie nizsze niz w przypadku sciezki Przebicia szklanego sufitu.

Warunkami, ktore beda prowadzity do realizacji tego scenariusza bedzie
pogtebiajacy sie kryzys ekonomiczny, rosngce bezrobocie, postepujacy wzrost
nieréwnosci spotecznych, niepokoje spoteczne, co doprowadzi do kryzysu
kapitalizmu w obecnej postaci i koniecznosci poszukania nowych rozwigzan.
Dodatkowym czynnikiem, ktory bedzie sprzyjat urzeczywistnieniu sie tego
modelu rozwoju sg zmiany technologiczne, w szczegdélnosci rozwoj technologii
teleinformatycznych oraz druku 3-D, ktére umozliwiajg inny sposéb organizacji
produkgji i dystrybuciji.

Ta Sciezka rozwojowa, zaktada zmiane paradygmatu w zakresie systemu produkgji
i dystrybucji, w szczegdélnosci poprzez przejscie od ,gospodarki rzek” do ,gos-
podarki jezior”. Tym samym nasz rozwdj w zdecydowanie wiekszym stopniu
opieratby sie na scenariuszu Rodzimej Przedsiebiorczosci oraz Jeziorze Battyckim,
co bytoby konsekwencja przejscia od zmiany modelu, badz scenariuszu Rezydenc;i
Pomorze - co bytoby efektem wiekszego priorytetu dla jakosci zycia niz szybkiego
wzrostu gospodarczego.

Gospodarka rzek i gospodarka jezior

Obecny swiatowy kryzys gospodarczy nie wydaje sie by¢ wylacznie kryzy-
sem koniunkturalnym. Jego gtebokos¢ wskazuje, ze mamy do czynienia
z poczatkiem zmian nie tylko w organizacji systemu finansowego (to tylko
widoczna czes¢ kryzysu), ale takze zmian w preferencjach konsumenckich
i procesach wytwdérczych. Nie chodzi tu tylko o dalsze przeniesienie sie
konsumpcji z przedmiotéw na ustugi, w tym te bardzo ,miekkie” czy tez
o dalszg dezuindustrializacje Europy i Stanéw Zjednoczonych. Z buduja-
cych sie postaw samoograniczajacych (wynikajagcych z relatywnego
zbiednienia) moze wytoni¢ sie nowa $wiadomos¢ i nowa organizacja
proceséw przetworczych.

Od poczatku rewolucji przemystowej w XIX wieku gospodarka oparta jest
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o zasade strumienia, ktéry w wiekszym lub szybszym tempie przeksztatca
surowce w produkty uzytkowe (przedmioty), ktérych jest coraz wiecej
i sq coraz bardziej zré6znicowane. Dazenie do réznicowania i nowosci jest
zreszty jednym z wynikéw funkcjonowania gospodarki rynkowej, w ktérej
konsumenci obok wartosci uzytkowych poszukuja tez ,innosci” jako zrédta
zwiekszonej satysfakcji. Uzyskiwanie satysfakcji z ,innosci” prowadzi do
tworzenia sie nowych tafcuchow przetwérczych spozywajacych coraz
wieksze zasoby surowcow i energii. Prowadzi to do rosngcych odpadow
zarowno procesowych, jak i produktéw korcowych, ktére stracity cechy
nowosci i innosci. Ten proces organizacji produkgji i konsumpcji nazwiemy
gospodarka rzek.

W odréznieniu istnieja przyktady tworzenia sie samowystarczalnych
proceséw, w ktdérych celem jest state zmniejszanie zuzycia energii i petny
zamkniety obieg surowcow. Gospodarki tak zorganizowane nazwijmy
gospodarkami jezior, bo tak jak przy osiedlach ludzkich wokét jezior caty
obieg nie tylko wody musi by¢ zamkniety - w przeciwnym wypadku zburzona
bytaby podstawa funkcjonowania takiego systemu. Powstaje pytanie czy
reorganizacja proceséw konsumpgji i wytwarzania z gospodarki ,rzek” na
gospodarki,jezior” jest mozliwa na bazie proceséw wolnorynkowych.

Pierwsza zmiana musiataby sie odby¢ na poziomie Zrédet satysfakgcji
konsumentow, ktérzy musieliby zacza¢ widzie¢ wartos¢ w odréznianiu sie
poziomem rzeczywiscie zuzytej energii i poziomem udziatu w zbiorowej
odpowiedzialnosci. Druga lezy po stronie producentow, ktérzy musieliby
zaczac uzyskiwac premie z reorganizacji swoich proceséw produkcyjnych.
Wydaje sig, ze to przeksztatcenie postaw i motywacji nie bedzie mozliwe
bez udziatu zorganizowanej wspdlnej woli, a wiec sit publicznych. Debata
i rozwigzania w dziedzinie klimatu bedga pierwsza préba czy wystarczy woli
i zdolnosci do rozpoczecia przeksztatcen.

W przypadku Pomorza, postugujac sie powyzszymi paralelami powstaje
podstawowe pytanie w jakim stopniu mozna spojrze¢ na Battyk jako
,wewnetrzne jezioro Europejskie” i uczyni¢ z tego podstawowy wektor
rozwoju. Inaczej niz patrzac na Battyk jako droge transportu czy zrédto
surowcoéw. Mysle o usytuowaniu Battyku jako zrédfa i wektor przemiany
gospodarek krajéw Battyckich w odchodzeniu od gospodarek ,rzek’,
a w tym istotng role, ktérag mogto by¢ odegra¢ w tym procesie polskie
Pomorze.

Stefan Dunin-Wgsowicz, BPI Polska




IV sciezka - peryferyzacja

Ostatni scenariusz obrazuje rzeczywistos¢, w ktorej regionowi sie nie udato. Nie
udato w wielu obszarach. Po pierwsze, nie udato sie znalez¢ w grupie krajow
opierajacych rozwoj na wysokiej innowacyjnosci, ktérych gospodarka kreuje
produkty i ustugi o wysokiej wartosci dodanej, co przektada sie nawysokie dochody
mieszkancow oraz mozliwos¢ dalszej akumulacji kapitatu i wzrostu. Po drugie, nie
udato nam sie utrzymac witasnej atrakcyjnosci co mogto by¢ konsekwencja kilku

przyczyn:

utraty przewagi kosztowej ,

utraty przewagi zwigzanej z wysokiej jakosci kapitatem ludzkim - odpty-
wem miodych ludzi za granice i czynnikiem demograficznym,

braku odpowiedniej infrastruktury,

wyeksploatowaniu $rodowiska naturalnego i w konsekwencji jego
degradacji w wyniku dopuszczenia réznych ,brudnych technologii”
lub niewystarczajagcego dopilnowania wifasciwego ich stosowania
np. w eksploatacji gazu tupkowego.

Wreszcie nie nastgpita zmiana paradygmatu i utrzymany zostat dotychczasowy
model kapitalizmu, ktéry bedzie prowadzit do wysysania zasobow z obszaréw
peryferyjnych i przyciggania ich do centréw rozwojowych.
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Zrédto: Opracowanie IBnGR.
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