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1. Tworzenie przewagi konkurencyjnej

Konkurencyjnd¢ i konkurowanie to peria na trwate povgzane z dziatalno-
$cig w otoczeniu innych podmiotéw ofenglych podobne produkty czy ustugi.
Jednak wspotczaie termin ,konkurencyjn&” ma szerszy wymiar i zagi niz po-
czatkowo. Nie odnosi sitylko do firm, nie wize sk wylacznie z poziomem cen
czy jakaci. Ma rownie postg niekosztow. Dotyczy gospodarek, w tym gospo-
darek regionalnych i rozumiany jest takw wymiarze zapewniania dobrobytu czy
dostarczania korzgi w zakresie rozwoju technologicznego.

Pomimoze mae interpretowany hytradycyjnie, a wjc jako wyraz przewagi
technologicznej lub nszych cen produktéw i ustug wytwarzanych w regiomieo-
réwnaniu do innych obszaréw, togéeiej rozumiany jest szerzej, a zatem jako zbior
cech decyducych o atrakcyjn€ci regionu z punktu widzenia zamieszkania lub pro-
wadzenia dziataln@i'. Méwiac o konkurencyjnéci, nalezy pametac, ze wiaze st
ona z elastyczrigiag. Wowczas przez pegie to rozumiemy zdolrigé regionéw do
dostosowania sido zmieniajcych sé warunkéw po to, by utrzynéalub poprawé
SWojg pozyck w stosunku do innych jednostek terytorialnych [&fiaki 1999, s. 9].

Czynniki determinujce konkurencyjn& regionéw to przede wszystkim po-
tencjal badawczo-rozwojowy, kapitat ludzki, potedcjnnowacyjno-organizacyjny
i efektywna¢ firm sektora MSP o [Strahl 2002, s. 101]. Istgest take otoczenie
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instytucjonalne, wspierage proces poprawy konkurencyfico pasrednio, poprzez
tworzenie udogodnie w prowadzeniu dziataldoi. Najczsciej do organizaciji
wspierajcych naleg tzw. instytucje okotobiznesowe, jak agencje roawoggio-
nalnego czy inkubatory przedbiorczaci. Tworz je take podmioty komercyjne,
niezkedne do funkcjonowania i rozwoju gospodarki w reggontzn. instytucje
ubezpieczeniowe, szkoleniowe, konsultingowe, fioares

Konkurencyjné¢ taczona jest z przewag ktéra obrazuje w czym i na ile
przedsgbiorstwo i jego produkty sslepsze od innych. Przewaga daje zliveo$¢
odr@nienia, ale i zdystansowania innych firm, ze wdgl na podkrdenie unika-
towych cech oferowanych produktéw. Z regulyaiei sk z wyzsz jakoscia pro-
duktu, lepsz obstug, wzgkdnie nizssz cery. Regiony mog Sig rowniez wyroz-
niac poprzez oferowanie takich produktéw i ustug, ktfmestrzegane dola jako
unikatowe i w ten sposdb budofvarzewag konkurencyjn. W przypadku regio-
néw wigze skt ona z podkrdeniem silnych stron poprzez wykorzystanie szamgak
cych w otoczeniu, eliminowaniugtz minimalizowaniu stab&ei i zagrazen [Strahl
2002, s. 105]. Przewaga konkurencyjna winngdiaacisk na cechy stanage o
atrakcyjndci oferty kierowanej do obecnych i przysztychytkownikéw. Podsta-
wowymi grupami docelowymi, dla ktérych przygotowdujedznicuje sé ofert s
mieszkacy, inwestorzy i turyci. Jednostki terytorialne najgxiej odr@niaja Sk
poprzez podkrdenie unikatowego pofnia, ale o przewadze we decydowéa
stan gospodarki, infrastruktury czy j&ka poziom ksztatcenia.

2. Istota innowacji

Punktem wyjcia do zrozumienia istoty innowacji jest definigéormutowana
przez J. Schumpetera 80 lat temu - w roku 1927di@$&i 2004, s. 109]. To nowa
kombinacjasrodkow produkciji, ktéra mae mie miejsce w sytuacjach:

- wprowadzenia na rynek nowego towaru, takiego, ki@gsumentom nie jest
znany lub nowego gatunku znanego towaru,

— wprowadzenia nowej metody produkcji lub sprzgdalotyd nie wyprébowanej
w danej gadzi przemystu,

— otwarcia nowego rynku zbytu, na ktorym jakgahz przemystu danego kraju
dotychczas nie istniata, przy czym nie ma znaczemiarynek ten wczmiej
istniat czy nie,

- zdobycia nowegarédta surowcow lub potfabrykatow niezatee od tego, czy
zrédto to juz byto czy zostato stworzone,

— nowej organizacji jakiegoprzemystu — ztamanie monopolu lub przeciwnie —
jego stworzenie.
Zatem innowacja dotyczymoze produktu, procesu produkcyjnego, surowcow,

formy organizacyjnej i rynkdw zbytu, o ilg :.owe lub po raz pierwszy w danych

warunkach ayte.
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Wspotczénie przedstawiane definicje rozwiajeden z przypadkow sformu-
towanych przez Schumpetera, uzupeligp dz skupiaj sie na nim. Zwezte
okreslenie E. Oka-Horodyaskiej, podkrélajagce aspekt ggtosci, nowaci i ko-
nieczndci wdrazenia w zycie innowacji brzmi: ,(...) innowacja jest procesem
polegajcym na przeksztatceniu istrdelych maliwosci w nowe idee i wprowa-
dzeniu ich do praktycznego zastosowania” [@kiorodynska 2003, s. 47].

Innowacje maj bezpdredni zwhzek ze stanem gospodarki, a szczegdlnie z jej
konkurencyjnécia. Im wyzsza innowacyjn& gospodarki, tym lepsza pozycja
konkurencyjna kraju. Na innowacyjto gospodarki skiadaj si¢: gotowa¢ oraz
umiejtnos¢ szukania i wdrzania efektéw prac badawczych, rozwojowych, no-
wych koncepcji, pomystéw i wynalazkow przez przebgrcow [Kowalak 2006,
s. 15]. Przedsbiorcy ci nie powinny podejmowadziatai wytacznie na szczeblu
najwyzszym, o zasgu ogolnokrajowym. Rdéwnie waym, a czasami nawet wa
niejszym, jest wzrost poziomu innowacyjeona szczeblu regionalnym. Podnosze-
nie konkurencyjnéci regiondw w duej mierze odbywa sidzigki rozwojowi in-
nowacyjngci.

Znaczenie regionow znalazio rowmie@dbicie w roli przypisywanej polityce
regionalnej w Unii Europejskiej, ktéra z roku nakrma coraz wikszy wplyw na
ksztalt zycia spoteczno-gospodarczego krajowddrych czionkami UE. Rola re-
giondw w podejmowaniu dziata pobudzajcych rozwoj gospodarki jest coraz
istotniejsza. Pojawiajsic nawet opinieze to region jest miejscem, w ktérym ini-
cjowana jest i transferowana dgcia gospodarczego gkisza¢ innowaciji. Stua
temu regionalne systemy innowacji. &g to obejmuje zbior firm i instytucji
wzajemnie powjzanych i zlokalizowanych na wydzielonym terytoriusprzyjag-
cych innowacjom i pogpowi technologicznemu golz dziatapcych na ich rzecz
[Markowski 1999, s. 108]. Konkurencyjéio regionu w duej mierze zalgy od
sprawngci takiego systemu, &l tez powinien on skupi& Sie na wsparciu poten-
cjatu innowacyjnego firm sektora MSP, pomocy w pt@amsaniu nowych przedsi
biorstw oraz transferu do nich technologii i wiedtyznaje s}, ze na trzy gtbwne
przestanki decydgge o tendencjach wzrostowych w regionie skiada: nowo-
czesna technologia, innowacyjny charakter przedde¢ gospodarczych oraz
wysokie kwalifikacje kapitatu ludzkiego [Strahl 200s. 100-101], dlatego regiony
najczsciej konkurup o inwestycje majce innowacyjny charakter, kapitat ludzki i
rynki pracy. W obg¢bie systeméw ma miejsce wspoéipraca na rzecz rozsmhis
niania innowacji. Podmioty wspotpragag to z jednej strongrodowisko nauko-
wo-badawcze, uznawane zeddto innowacji, a z drugiej przedbiorcy, wykorzy-
stujgcy i upowszechnigfy powstate pomysty w sposéb komercyjny. Pierwsza
grupa podmiotow tworzy podawsg strore procesu tworzenia i wdkania innowa-
cji, druga popytow - podnoszenie innowacyjid gospodarek regionalnych nast
puje w wyniku dzenia matych isrednich przedsbiorstw do pozyskania nowych
technologii.
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3. Regionalne strategie innowacji — przestanki tworzeia

Zrodet tworzenia regionalnych strategii innowacjleag szuk& w pocatkach
lat 90. XX wieku. Posugciem przeciwdziatacym istnieniu barier ograniczaj
cych zdolné¢ regionéw krajow Unii Europejskiej do innowacji byitworzenie
Regionalnych Planéw Technologicznych. Jeden z cel@pomnianych dokumen-
téw to sktonienie regiondw do tworzenia strategidwaciji. Budow planéw tech-
nologicznych uznaje siza pierwszy przejaw strategicznego pédej do innowa-
cji. Kolejnym byly prace nad opracowaniami goymi tworzeniu regionalnych
systeméw innowacji. Projekty, nege nazw Regionalnych Strategii Innowac;ji i
Transferu Technologii (w skrocie RIITS, arRegional Innovation and Technology
Transfer Strategigs lub Regionalnych Strategii Innowacji zgtz wdraza¢ od
1994 r. Pierwsze z wymienionych szczegolny naclskiti na transfer technologii,
uznapc go za gtdwny czynnik w procesie zk&zania innowacyjri@i w regio-
nach. Realizacja tych nadzi miata podni& konkurencyjné¢ gospodarki euro-
pejskich w stosunku do dominglych systeméw gospodarczych - amengkaego
(USA) i japaiskiego. Choé nie wszystkie dziatania przyniosty zamierzone sfak
nie w jednakowym stopniu, to pozytywne sd@adczenia niektérych regionéw w
realizacji projektéow wspomaggjych innowacyjnét regionalnych systemow go-
spodarczych spowodowalye poszerzono liczbkrajéw zaanggowanych w pro-
jekty o kraje stowarzyszone.

Opracowania, tworzone jako regionalne strategi®wacji, musz spetnid na-
stepujace warunki [nnowacje..2005, s. 216-217]:

— opier& sie na partnerstwie publiczno-prywatnym, a ostatecksytalt po-
winien powsté w wyniku konsensusu spotecznego,

— mie¢ popytowy charakter, a zatem koncentréve& na innowacyjnych potrze-
bach firm, zwlaszcza sektoradR,

— mie¢ charakter oddolny (tzwbottom-up i wiazat si¢ z wiczeniem regional-
nych podmiotéw sfery B+R,

- eksponowéa komercjalizagg bada naukowych, w wyniku ktérej wdimne
zostaj projekty innowacyjne w firmach, przedsiziecia sektora badawczo-
rozwojowego oraz otoczenia biznesu, azéakozwhzania wspotpracy na po-
ziomie regionalnym,

— region podejmujcy sk tworzenia RIS winien korzystaz dagwiadczenia in-
nych regionéw europejskich.

Zaklada s, ze poprawnie zbudowana strategia innowac§gndginnowacje...
2005, s. 217]:

1) identyfikuje w regionie stan przemystu opartegonmedzy,

2) ustala i wykorzystuje atuty regionu,

3) wskazuje sposoby dziatalokalnych i regionalnych liderébw oraz wspiera
lobbing na rzecz innowacji technologicznych,
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4) zawiera rozwgzania intensyfikujce rozwoj przedsbiorczaci,

5) propaguje inwestycje w innowacje,

6) okresla system budowania relacji i wspéidziatania edaly podmiotami
tworzagcymi regionalne sieci innowacji,

7) ustala metody wsparcia potencjalu instytucji badawozwojowych oraz
edukacyjnych,

8) jednoznacznie definiuje cel dlugookresowy.

A zatem dobrze opracowany dokument powinien prayigéysic do budowy
przewagi konkurencyjnej, co zostato podkoee w punkcie drugim.

Strategia to zapis zintegrowanych i skoordynowangezlatax przedstawiajcy
cele do osgigniecia oraz zadania do wykonania w oto;mym czasie, w odniesieniu
do zmieniggcych s¢ uwarunkowa wewretrznych i zewstrznych oraz przy
uwzgkdnieniu dostpnych zasobow. Pod wzglem metodyki budowy nie #di sie
od innych tego typu dokumentéw. ¥da strategia, w tym réwnieinnowacji, po-
winna skladé si¢ z trzech nagpujacych po sobie krokdw: tworzenia (definicji),
wdrazania (implementacji) oraz oceny — kontroli. Czynnikajagce wptyw na po-
wodzenie realizacji RIS dziglsic na dwie kategorie: zwtane z charakterem re-
gionu i ze strategi W grupie pierwszej znajdujsie nastpujace elementy: sytu-
acja gospodarcza, warunki instytucjonalne, stopienowacyjndci firm, system
edukacyjny, istnienie podmiotéw - przegsiorstw i cgrodkdw tworacych wie-
dze, zainteresowanych innowacjami oraz stan i sytuaga crodkéw. Do grupy
drugiej nalea: praktyka w prowadzeniu polityki innowacyjnej, asif autonomia
wiladz regionalnych, wsparcie polityczne dla wdigia strategii, stopfe zaanga-
zowania ekspertébw, motywacja i przyzwolenie dla podsvania ryzyka oraz
wielkos¢ srodkow finansowych na realizacgtrategii [Mackiewicz 2006, s. 185].

Prawidtowo opracowany dokument to ngizie rozwijania potencjatu innowa-
cyjnego regionu lub jego podtrzymywania (gdy jestsoki). Nieodzownym ele-
mentem strategii jest uzyskanie konsensusedmyi trzema gtdwnymi grupami
podmiotéw zaangsmwanych w jej budow i realizacg. Dwie pierwsze, wczaiej
wspomniane, to przeddiiorstwa oraz €rodki akademickie, stanowde zaplecze
badawczo-naukowe. Trzecia grupa obejmuje wiadzalheki regionalne, odgrywa-
jace rok stymulupca w nawgzywaniu wspotpracy i wspiergge rozwoj inicjatyw
miedzy sfep przedsgbiorstw a sfey badawczo-rozwojow

Rozpoczcie wspotpracy najeZciej nasgpuje w okrélonych okoliczndciach.
Aby przebiegata w sposob pmlany i efektywny naley stworzye warunki, w kto-
rych przedsibiorcy beda skltonni do nawjzania wspétpracy. Pierwszy krok polega
na wswiadomieniu korzyci ptynacych z kooperacji. Blisk@ przestrzenna przedsi
biorstw i podmiotdw nauki jest czynnikiem utatwgeym przeptyw informaciji i wie-
dzy mkdzy uczestnikami procesu akiszania konkurencyjioi regionu. Po stronie
przedsgbiorstw lery artykutowanie potrzeb, po stronie jednostek akadkich z&
przedstawienie swoich mibvosci dostosowania dziataldo do charakteru potrzeb.
Wspotpraca powinna uzupehdia wypetnia koncepag rozwoju regionu. Taki spo-
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séb wspétpracy w ramach regionalnych strategiiwang)i znaczco poprawia zakres
dialogu i wspétpracy ngdzy kluczowymi aktorami w regionie.

Strategie innowacji istnigjw regionach najezciej obok strategii rozwoju re-
gionu, jako dokumenty uzupetriap. O ile te pierwsze skupiapic gtdbwnie na
przyspieszaniu rozwoju poprzez zWszanie konkurencyjrgai gospodarki, o tyle te
drugie dotycz wszystkich aspektowycia w regionie, nie tylko sfery gospodar-
czej, ale i spotecznej, edukacji, ochrony zdrowi@mdowiska, bezpiechstwa pu-
blicznego itp. Dlatego traktowane fako dokumenty nadegne. W zasadzie rela-
cje midzy strategiami rozwoju a strategiami innowacjitags uregulowane praw-
nie. Art. 11 ust. 1 ustawy o samadzie wojewddztwa nakazuje tak wyznatza
cele strategii rozwoju, by uwzglnialy podnoszenie poziomu konkurencycioi
innowacyjndci gospodarki wojewodztwa, ale jest to tylko jedembszaréw, kto-
rego strategia powinna dotycézyWspomniany akt prawny odnosk dbowiem tak-
ze do sfery kulturowej, spotecznej czy historyczrgikoze jest to dokument szer-
szy, uwzgtdniajgcy, oprocz konkurencyjiai i inne obszary dziafaw regionie,
zatem mana przyjc, ze jednoczénie jest opracowaniem nagdnym.

Podsumowujc, jednym z warunkéw aginiecia stabilnego i diugotrwatego
wzrostu gospodarczego jestighie podnoszenie poziomu wiedzy, tworzenie i sto-
sowanie nowych rozwkan organizacyjnych i technicznych, czyli innowacjiaN
rzedziami przyczyniajcymi sk do wzrostu konkurencyjdoi regionéw g regio-
nalne strategie innowacji, ktére skupigic na dziataniach prowageych do pod-
niesienia poziomu technologicznego i rozwoju kdpitaidzkiego dztki wspotpra-
cy przedsibiorcow i grodkow naukowych przy udziale wiadz samyplawych.

4. Przewaga konkurencyjna wojewddztwa pomorskiego
w priorytetach Regionalnej Strategii Innowacji*

Pierwsze prace nad opracowaniem pomorskiej straitegbwacyjndci rozpo-
czety sie w roku 2002. Wtedy to przgfo oficjalmg nazwe dokumentu - Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiegomi€émnie tywany jest skrot
RIS-P pochodcy od nazwy anglegycznej - Regional Innovation Strategy for
Pomerania Voivodship

RIS-P opracowano, by zgkszy¢ konkurencyjné¢ wojewddztwa pomorskiego
w stosunku do regiondw w kraju oraz — gtajpa uwadze perspektgwvsgpienia
do UE - regionéw Wspdlnoty. Rozwija jeden z istefsizych priorytetéw okido-
nych w strategii wojewodztwa, jakim jest konkureimogc. Przygta w roku 2000
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego, pomirdai@sienia do konkuren-
cyjnosci, nie zawierata celow, programéw i zadadpowiadajcych wymogom

2 Informacje na temat pomorskiej strategii innowaejtzerpnito ze strony Biura Wdtania
Regionalnej Strategii Innowaciji (RIS-P) - http://wwis-pomorskie.pg.gda.pl/, data dgst 12.06.07
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stawianym regionalnym strategiom innowacjigdstpodgto decyz¢ o utworzeniu
osobnego dokumentu.

Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego w maju 2003 r. oficjalnigpocat reali-
zacg strategii RIS-P. Projekt opracowywato konsorcjukiadapce s¢ z publicz-
nych uczelni trojmiejskich i instytucji powotanyafo wspierania przedgiiorczo-
sci. Przewodniczyta Politechnika Gekka. Ponadto uczelnia ta od potowy 2005 r.
jest take jednostlk wdrazajaca dokument w ramach Széstego Programu Ramowe-
go Unii Europejskiej. Wczmiej, 22 grudnia 2004 r., strategRIS-P jednogttnie
przyjat Sejmik Wojewoddztwa Pomorskiego. Pod koniec roKi0® Zarad Woje-
woédztwa Pomorskiego powotat Komitet Steyay ds. Regionalnej Strategii Inno-
wacji. Zadania komitetu to m.in. nadzor nad wdrdem, monitoring i zapewnie-
nie koordynacji mgdzy realizowanymi w ramach strategii projektami.

Horyzont czasowy, ktérego dotyczy strategia obegnflijlat — od roku 2005 do
2013. Dwa pocgkowe lata, tzn. 2005 i 2006, to etap pgkawy. P@dwigcony zostat
zbudowaniu systemu RIS-P. Rok 2007 rozpoczyna Hp,etzwany okresem
wdrazania. Jest to czas przeznaczony na reatizegiow gtownych projektu i wy-
nikajagcych z nich dziala Przez te lata, tzn. do roku 2013, wojewddztwo @em
skie w ramach realizacji strategii dysponowadzie srodkami na kwag 17 milio-
néw zt.

Wiasciwy dokument podzielony jest na kilka eéei. Zalazenia, poprzedzone
charakterystyk potencjalu gospodarczego wojewoddztwa, sfery badawc
rozwojowej, instytucjonalnej, sektora MSP oraz @léw pozatrojmiejskich,
przedstawiono w rozdziale siédmym i ngwstych. Czs¢ projektowa obejmuje
misj¢, cel generalny, cele gtéwne, szczegétowe, zadaglkonawcze oraz elemen-
ty nieopisane w niniejszym opracowaniu, takie jakiorytety, dziatania przewi-
dziane do realizacji, system monitoringu czy pggyjrezultaty wdrgenia. Bazo-
waé powinna na wnioskach ptgoych z analizy stanu istnigego. Jej skiadoav
jest m.in. analiza SWOT przedstavgizg atuty regionu, ktére powinny oyvyko-
rzystane przy budowaniu przewagi konkurencyjnegganobszaru.

Analize SWOT przeprowadzono w czterech grupach: dlabmmemystowych
i podmiotdw gospodarczych regionu, dla podmiotowdaveczo-rozwojowych re-
gionu, dla instytucji wsparcia oraz dla obszaréwagaglomeragjtréjmiejsky.

O znaczeniu danego atutu decyduje wigtkavpltywu okrélona w skali 1-3,
gdzie ocena ,1" oznacza najsilniejszy wplyw. Pefizaprezentowano wszystkie
atuty regionu (bez podziatu na grupy), ktorym pezgtbno najwysz rang:

— wysoka elastyczrig dziatania firm,
— S$wiatowy poziom techniczny przemystu etowego,
- potencjalnie wysoka nitiwosé¢ kooperaciji sektora okiowego MSP,
- relatywna spojn& kierunkow prac B+R (bada rozwoju) w PBR (podmiotach
badawczo-rozwojowych) z potrzebami podmiotéw gospozych,
— bardzo dobre zaplecze kadrowe,
— rozbudowane struktury PBR,
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— silne lokalne érodki gospodarcze,
- duwy potencjat dla przetwdrstwa rolno-sgyavczego i gospodarki rybnej,
— istnienie innowacyjnych firm, ktére odniosty sukces

Cechy charakterystyczn silnych stron wojewodztwa jest spora ogoélnikéivo
uniwersalné¢. Bezpdrednie odniesienie do specyfiki regionu veystie tylko w
dwoch spérdd przytoczonych atutéw. W dalszejeéa skutkuje to trudngiami w
ich eksponowaniu przy okdlaniu celow, a w efekcie — w budowie przewagi kon-
kurencyjne;j.

Misja, obrazyca podstawow intencg strategii innowacji, zostata sformutowa-
na naspujaco: rozwodj konkurencyjnej gospodarki opartej na innojaeb dla
podniesienia poziomgycia spoteczn@i Regionu Jak widé, zawiera gtdwne zato-
zenia lgdace przestankami do opracowywania strategicznychudhektow inno-
wacyjnych. Ponadto podkile podmiot dziata, jakim zawsze w ostatecznym roz-
rachunku winny b§ spotecznéci zamieszkujce dany obszar. Przypuszczalnie w
wielu podobnych projektach jest podobna. Jest thaecharakterystyczna nie tyl-
ko strategii innowacji, ale wkszaici strategii rozwoju przestrzeni, ktérych kon-
kretyzacja dokonuje sidopiero na poziomie celéw i zadaealizacyjnych. Mena
zalazy¢, ze z powodu owej diej ogbInagci misji nie zostato zaakcentowane to, co
stanow¢ bedzie przewag konkurencyji regionu.

W niektérych opracowaniach strategicznych misjgeinoczénie gtéwny cel
kierunkowy. W analizowanym przypadku jest inacZgtozono, ze paadany stan,
jako efekt zrealizowanej strategii odzwierciedld generalny brzmjicy nasgpuja-
co: zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagawoju innowaciji
dla ospgniecia wysokiej konkurencyjda Regionu.A zatem, w wyniku prawie
dzieskcioletnich dziala, powstanie w wojewddztwie pomorskim system wpadtia
rozwoju innowacji. Cel ten, zgodnie z regullezagregacji, podzielony zostat na
cele niszego rzdu, zwane w omawianym dokumencie celami gtéwnyrchh ta-
daniem jest przedstawienie zgdanych stanéw w wydzielonych obszarach wspét-
pracy. Sformutowano cztery cele gtdwne, oznaczonegrejekcie symbolem H,
tzn.:

H1 — budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju esz@stwa informa-
cyjnego i innowacyjnei w regionie,

H2 —ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja praomwacyjna,

H3 — wsparcie rozwoju obszaréw poza aglomegatijojmiejsky poprzez innowa-
cje,

H4 — wsparcie rozwoju MP w regionie poprzez szerokie wykorzystanie poten-
cjatu innowacyjnego aglomeracji trojmiejskiej.

Chcat z graficznego przedstawienia celow gtdwnych w gkoje RIS-P nie wy-
nika hierarchiczn& czy wzajemne przypogdkowanie, to zostato wspomniana
cele H1 i H4 traktowaneggako podstawowe, Zanajwazniejszy i priorytetowy jest
cel H1 kladcy nacisk na budoyvspoteczéstwa informacyjnego i dziatania na
rzecz poprawy innowacyjsoi w regionie. Takie pod&gie wydaje si stuszne. Cel
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H1 winien traktowany by jako bazowy, zapotazenie nacisku w celu H4 na centrum
trojmiejskiego obszaru metropolitarnego zgodne jegirzekonaniemze to aglo-
meracje g w stanie zapewniregionowi wysol pozycg konkurencyja w skali
kraju. W nich dynamika proceséw innowacyjnych jeajwigksza i s4d, na zasa-
dzie dyfuzji, innowacje rozprzestrzenjagic do innych czsci regionu. Z drugiej
strony naley podkrsli¢, ze zaden z nich nie odwotuje¢sivprost do poprawy kon-
kurencyjndci, cha: bez watpienia ich osjgniecie do tego siprzyczyni.

Katalog celow w dokumentach strategicznych z regelst dwupoziomowy
[Strahl 1996, s. 70], co oznacza nasipnym krokiem winno b§ formutowanie
zada. Tematyka poruszona w strategii jest na tyle olmegzere zdecydowano si
na jeszcze jeden poziom celdéw, ktdre nazwano spéaegmi. tacznie celow
szczegotowych jest 32, z tego do pierwszego cetwimgkgo utworzono 12, do
drugiego 8, 7 do trzeciego i 5 do ostatniego, ctgar. Dopiero do nich sformu-
towano zadania wykonawcze. Ich realizacja prowatiziosagniecia poszczegdl-
nych celéw szczegotowych.

Analiza celéw szczego6towych, w niniejszym artykudée przytoczonych, a
takze przypisanych im zadaprowadzi do podobnej jak w przypadku celéw gtow-
nych konkluzji. Nacisk potony jest przede wszystkim na tworzenie pola wspot-
pracy, rozpowszechnienie wiedzy o samej stratedivlejno wykonanych zada-
niach oraz na edukacjproinnowacyjs wsrod wielu grup docelowych: przedsi
biorcéw, miodziey, wtadz lokalnych oraz godd innych organizacji i podmiotow.
Niewatpliwie kapitat spoteczny to istotny element RSsamego procesu genero-
wania innowacji, bardzo waa jest take jaka¢ oferty instytucji okotobizneso-
wych, ktére maj wspotpracowé i pomagé, by osagmé zamierzone cele, ale
wydaje s¢, ze w strategii zbyt stabo podkieno unikatowe cechy regionu, to,
czym ré&ni sie od innych wojewddztw, rownieposiadajcych strategie innowacji.
Pomorskie ma wiele charakterystycznych cech, jabcighby znaczna koncentra-
cja firm wysokich technologii czy szeroko ptggo przemystu oktowego. Wyso-
ki, swiatowy poziom techniczny przemystu etowego podkréono w analizie
SWOT, lecz odniesienia do tego faktu w celach née anw zadaniach zaplanowano
jedynie konsultacje, spotkania i podpisanie umowvgpotpracy mgdzy firmami
dziatapcymi w pokrewnych bragach.

5. Podsumowanie

Chac catgciowo odnié¢ sie do dokumentu, jakim jest Regionalna Strategia
Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego, nalepodkreli¢, ze jej zawartét
merytoryczna zgodna jest z wymogami stawianymi aieginym strategiom inno-
wacji. Stworzona ona zostata z sty o roli, jaky w procesie zwikszania innowa-
cyjnosci powinien odgrywa samorad terytorialny. Warte zaakcentowania jest
silne zaangawanie najwyszych wladz wojewddztwa pomorskiego, z marszatl-
kiem wojewddztwa na czele. Nigtpliwy atut dokumentu - i jest to wniosek pty-
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nacy z analizy zaréwno celow, jak i zada- stanowi idea tworzenia szerokiego
pola do funkcjonowania mechanizméw wsparcia inngwaraz nawjzania
wspotpracy mgdzy wieloma podmiotami.

Cechy charakterystyczndokumentu jest uniwersalfig wyréznienie cech spe-
cyficznych obszaru, ktérego dotyczy jest raczejdkie. Jedynie przycie zato-
zenia, ze RSI tworzy sj, by osagna¢ przewag konkurencyja poprzez intensyfi-
kacje transferu i wykorzystania nowych technologii pofavana formutowanie
wniosku, ze strategia innowacji pozwoli wojewodztwu pomorshie & przewag
osignaé. Zdefiniowanie ja przewagi jako dominacji w jakiejdziedzinie czy
zwiekszenie dystansu w stosunku do innych regionéw zezppodkrélenie atutow
do takich wnioskow nie prowadzi.

Innymi stowy, dokument uwzgtinia kwest przewagi konkurencyjnej gced-
nio. Nie zataono w nim wprostze wojewodztwo bdzie dizy¢ do jej osigniecia w
jakiejkolwiek z dziedzin stanowtych jego moc# strore. Oczywicie nie dyskwali-
fikuje to dokumentu jako cadoi, ale trzeba pardiac, ze kade z wojewodztw w
Polsce ma strategiinnowacji, a poprawa pozycji konkurencyjnej w stolsu do
innych regionéw w kraju byta jedre przestanek strategii RIS-P.

Na obecnym etapie realizacji trudno wyrok@éwgaka lgdzie skala wptywu
pomorskiej RSI, czy i na ile przyczynigsilo rozwizania kluczowych problemow i
przetay na konkurencyjn&@ regionu. Wiaciwy czas realizacji strategii, czyli etap
Il, zacat si¢ niedawno i na razie nie ma gliovosci badania efektow. Pierwsze
wyniki, zwigzane ze stworzeniem systemu w@mda RIS-P, a wc lata 2005-2006,
prowada do wnioskdwyze zadania zaplanowane na ten okres zostaly wykonane
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THE COMPETITIVENESS ADVANTAGE CREATING
ON THE BASIS OF REGIONAL INNOVATION STRATEGY
FOR POMERANIA VOIVODSHIP — RIS-P

Summary

The article shows and discusses main directiof®egional Innovation Strategy for Pomerania
Voivodship from the competitiveness advantage @egioint of view. Firstly, there are analyses
of the meaning of the term “competitiveness”, “catifiveness advantage”, “innovation” and
their significance in contemporary economy, esplgcia regional economy. Then, there are
analyses of the role of regional innovation stregeghat are one of more important tools in
process of innovation creation and which help toease growth and development of research and
development potential and regional competitiveness.
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