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Rozwadj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkurencyjna korporacji
transnarodowych. Przypadek sektora motoryzacyjnego

Ksigzka stanowi opracowanie z zakresu ekonomii mi¢dzynarodowej — jej ujecia
mikroekonomicznego. Przedstawione rozwazania nalezy umiejscowi¢ w systemie nauk
spotecznych, obszarze nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia, cho¢ zawarto w nich
takze dos$¢ liczne odwotania do nauk o zarzadzaniu. Praca prezentuje rozwdj korporacji
transnarodowych w warunkach postepujacej globalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem
postulatu poprawy ich konkurencyjno$ci w dlugim okresie. Przedstawia zmiany struktur
organizacyjnych najwigkszych niefinansowych korporacji  transnarodowych, jako
odzwierciedlenie realizowanej strategii konkurencyjnej. Przyjeto zatozenie, ze podstawa
skuteczno$ci strategii w wspodlczesnej gospodarce jest uzyskanie efektu synergii na bazie
polaczenia wszystkich kategorii kapitatu budujgcego organizacje. Za kluczowa dla
utrzymania silnej pozycji konkurencyjnej w dlugim okresie uznano zdolno$¢ do kreacji
wartosci dodanej dzigki rozwojowi systemu powiazan. Sciezka realizacji takiej strategii jest
postepujacy proces integracji biznesowej (realizowany przez przedsigbiorstwa proces scalania
na wzOr etapowej integracji panstw), stuzacy budowaniu globalnej sieci biznesowej (GSB).

Celem rozprawy jest zbadanie wptywu zmian zachodzacych w gospodarce Swiatowej
na strategie konkurencyjne korporacji transnarodowych (KTN) oraz proba wskazania istoty
przeobrazen dokonujacych si¢ w zwigzku z tym w systemach organizacyjnych korporacji.
Badania zostaly podzielone na cze$¢ teoretyczng, odwotano si¢ m. in. do teorii
konkurencyjnosci, integracji miedzynarodowej, bezposrednich inwestycji zagranicznych, fuzji
i przeje¢, koncepcji z zakresu zarzadzania migdzynarodowego, oraz czgs¢ egzemplifikacyjno-
statystyczng, w ktorej badaniu poddano 230 KTN (notowanych w rankingach World
Investment Report z lat 1991-2009). Szczegotowe opracowania dotycza: 10 korporacji
motoryzacyjnych — Toyota, Ford, Volkswagen, Daimler, BMW, Honda, Nissan, General
Motors, Fiat, Renault oraz 3 elektronicznych — General Electric, Siemens, IBM i 3
petrochemicznych — Royal Dutch Shell, British Petroleum, ExxonMobil.

Hipoteza gtéwna pracy brzmi: zmiany zachodzace w gospodarce S$wiatowej
przyczynity si¢ do uksztattowania nowego paradygmatu konkurencyjnos$ci migdzynarodowe;.
Spowodowato to przemodelowanie strategii KTN, a w konsekwencji przebudowywanie ich
struktur organizacyjnych w kierunku GSB. Najpotezniejsze korporacje transnarodowe petnig
w uksztattowanych systemach regulacyjnych funkcje orchestratoréw. Orchestrator taczy
funkcje: lidera-promotora, koordynatora-menedzera i dyrygenta-zarzadcy. Schemat
analityczny rozwazan opiera si¢ na sekwencji: otoczenie — strategia — struktura —
konkurencyjno$¢. Uznano, ze otoczenie organizacji ma istotny wplyw na jej funkcjonowanie,
dlatego zmiany zachodzace w nim znajduja odzwierciedlenie w koncepcjach strategicznych.
Wyrazem tego jest z kolei ewolucja struktur organizacyjnych korporacji, ktore w ten sposob
dostosowuja swoje systemy do nowych koncepcji rozwojowych. Nowe typy struktur, aby
stuzyly poprawie konkurencyjnosci, musza by¢ wsparte na wartosciach (filarach
strategicznych), zgodnych z nowym paradygmatem konkurencyjnos$ci mig¢dzynarodowe;.
Miarg konkurencyjnosci KTN jako orchestratorow globalnych sieci biznesowych jest
zdolno$¢ do kreacji wartosci dodanej na bazie sieciowego kapitalu ekonomicznego i
intelektualnego. Wykorzystujac wielowymiarowg analiz¢ statystyczng, podano badaniu
zwigzek miedzy rozwojem sieci 10 KTN sektora motoryzacyjnego a ich zdolnoscig do kreacji
warto$ci dodane;.

Ksigzka sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialdw oraz zakonczenia.
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Celem rozdziatu | jest proba wykazania, ze postgpujaca globalizacja ma zasadnicze
znaczenie dla kierunkéw zmian w KTN. Tworzy sprzyjajacy klimat dla rozwoju podmiotom
otwartym na zacie$nianie wspolpracy w skali globalnej. Korporacje realizuja swoje strategie
ekspansji, angazujac si¢ w roznego typu formy integracyjne: buduja globalne tancuchy
produkcyjne, dokonuja inwestycji bezposrednich (BIZ), a takze kolejnych fuzji i przejec
(M&ASs). Zaakcentowano, ze cechg charakterystyczng obecnego etapu — globalizacji
korporacyjnej jest konkurowanie miedzy systemami korporacyjnymi (koalicjami), a nie
pojedynczymi podmiotami.

Celem rozdzialu II jest proba wykazania, ze czynnikiem decydujagcym o
konkurencyjnosci w dlugim okresie jest zatozona strategia rozwoju, a jej widocznym na
zewnatrz obrazem jest sposob ksztattowania struktur organizacyjnych. Realizacja
zaawansowanych strategii konkurencyjnych powoduje, ze modele organizacyjne korporacji
stajg si¢ coraz bardziej ztozone. Konsekwencja dla badan nad konkurencyjno$cig jest
interdyscyplinarno$¢ wspoétczesnej teorii przedsigbiorstwa, ktora uzasadnia zbudowanie
nowego paradygmatu konkurencyjno$ci miedzynarodowe;j.

Celem rozdziatu III jest proba wykazania, ze globalizacja, zmieniajac charakter
konkurencji, dokonata redefinicji znaczenia poszczegolnych kategorii kapitalu organizacji, co
spowodowato przeksztatcanie korporacji transnarodowych w organizacje sieciowe. Sieci
stanowig struktur¢ regulacyjna, umiejscowiong miedzy rynkiem a hierarchig. Najwyzsza
forma organizacyjng, odpowiadajaca na wyzwania gospodarki opartej na wiedzy, sa GSB,
stanowigce systemy powigzan sieciowych o charakterze kooperencyjnym. Istota systemu jest
jego trojwarstwowosC. Najsilniejsze ,,scalenie” wywoluja M&As, tworzac powigzania
wlasnosciowe. Kolejng warstwe stanowig powigzania strategiczne, czyli wszelkie
porozumienia o charakterze dlugookresowym, niekoniecznie oparte na wtasnosci (np. alianse
strategiczne, joint venture). Najbardziej zewngtrzng warstwe stanowig powigzania typu
kooperacyjnego. Wspotpraca w tej warstwie moze dotyczy¢ nawet bezposrednich
konkurentow 1 jest wyrazem dojrzatosci organizacyjnej, polegajacej na implementacji zasad
spolecznej odpowiedzialno$¢ organizacji. We wszystkich warstwach istnieje przestrzen dla
zachowan o charakterze wspoipracy 1 konkurencji, a zatem ukltad ma charakter
kooperencyjny.

W rozdziale 1V podjeto probe analizy procesu budowania GSB przez najpotezniejsze
KTN (wg rankingu UNCTAD). W celu analizy zmian potencjalu poszczegdlnych sektorow
podzielono podmioty na 9 obszaréw branzowych, a nastepnie przeanalizowano ich aktywa,
sprzedaz, zatrudnienie 1 wskaznik TNI. Na podstawie dokonanych zestawien statystycznych
wybrano do dalszych analiz 3 sektory: motoryzacyjny, petrochemiczny, elektroniczny.
Przedstawiono ksztattowanie si¢ W nich systemow powigzan globalnych — analizujagc w
kazdym modele ekspansji 3 wiodacych Kkorporacji. Dokonano analizy mechanizmu
budowania sieci biznesowych, wykorzystujac etapy modelu integracji biznesowe;.

W rozdziale V przedstawiono analiz¢ modeli ekspansji 10 wiodacych KTN sektora
motoryzacyjnego, jako podstawe oceny ich zdolno$ci do bycia orchestratorami GSB. Nacisk
potozono na zmiany zachodzgce w ich strukturach organizacyjnych i systemie zarzagdzania.
Starano si¢ wykazaé, ze analiza filarow modelu biznesowego orchestratora, zapisanych w
strategii pozwala oceni¢ potencjal konkurencyjny podmiotu i jego poziom zaawansowania
rozwojowego.

W rozdziale VI starano si¢ wykaza¢, iz w konsekwencji przyjecia, ze zmiana
paradygmatu  konkurencyjno$ci miedzynarodowej wymusza budowanie potencjatu
konkurencyjnego na bazie globalnie rozlokowanych zasobow potaczonego kapitatu
ekonomicznego i intelektualnego konieczny jest ,,pomiar” konkurencyjnosci korporacji-
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orchestratorow z zastosowaniem metod oceny wielowymiarowej. Zbudowano miernik
syntetyczny (MS) zdolnosci do kreacji warto$ci dodanej, obejmujacy kapitat produkcyjno-
sprzedazowy i finansowy oraz kapitat strukturalny 1 instytucjonalny — wykorzystujac metody
porzadkowania liniowego ustalono ranking konkurencyjnosci dla wiodacych KTN sektora. W
celu sprawdzenia zbiezno$ci analiz wielowymiarowych i klasyfikacji, dokonywanych na
podstawie jednego parametru oceng¢ na podstawie MS zestawiono z rangowaniem
poszczegolnych korporacji w klasyfikacjach miedzynarodowych m. in. z: World Investment
Report, The 100 Top Brands, The Forbes Global 2000, The Most Admired Companies.

Konkludujac badania mozna stwierdzi¢, ze zachodzace w gospodarce $wiatowej
zmiany powoduja czeSciowa dewaluacje klasycznego paradygmatu konkurencyjnosci, a z
pewnosciag konieczno$¢ jego uzupelnienia. Na gruncie teoretycznym prowadzi to do
akceptacji dotychczas czesto odrzucanych koncepcji 1 oznacza przyjecie jako bazy rozwazan
interdyscyplinarnej teorii przedsigbiorstwa. Skutkiem jest rekonstrukcja zbiorow zasad oraz
czynnikow uznawanych za wazne dla zbudowania silnej pozycji konkurencyjnej, zwlaszcza
na rynku miedzynarodowym. W konsekwencji konieczne jest skonstruowanie nowych
narzgdzi pomiarowych, ktore moga stuzy¢ do kompleksowej oceny podstaw
konkurencyjnos$ci migdzynarodowe;.



