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Bodzce motywacyjne uczestnictwa w III -im filarze systemu emerytalnego

» Mtodym ludziom zdaje sig, Ze pienigdze sq najwazniejszq rzeczq w zZyciu.
Gdy sie zestarzejg, sq juz tego pewni.”

— Oscar Wilde

Abstrakt

W artykule zaprezentowane sa bodzce motywacyjne wptywajace na decyzje osoby
rozpoczynajace proces oszczedzania, a takze instrumenty polityki spotecznej jakimi
dysponuje panstwo zachecajacego swoich obywateli do uczestnictwa w dobrowolnej czesci
systemu emerytalnego. W pierwszej czesci pracy przedstawione sg motywacje ekonomiczne
oraz afiliacyjno — emocjonalne wptywajace na decyzj¢ o oszczgdzaniu. Druga cze$¢ pracy
zawiera charakterystyke instrumentéw panstwa, ktérych oddzialywanie motywuje do
dobrowolnego oszczgdzania na przyszla emeryture. Trzecig cze$¢ pracy stanowi

charakterystyka dobrowolnej czesci wegierskiego systemu emerytalnego.
I Wstep

Uregulowany prawnie 13 lat temu dobrowolny sposoéb oszczgdzania na emeryture nie
spetnia poktadanych w nim oczekiwan. Polacy nie gromadzg istotnych srodkéw w ramach III
filara systemu emerytalnego, pod koniec 2011 roku funkcjonowato zaledwie nieco ponad 800
tysiecy kont emerytalnych'. Warto si¢ wobec tego zastanowi¢ dlaczego tak si¢ dzieje? Jakie
czynniki moga motywowaé¢ do oszcze¢dzania oraz jakimi instrumentami dysponuje panstwo
aby zacheca¢ do podejmowania decyzji o oszczgdzaniu na przysztya emeryturg? Celem
niniejszej pracy jest charakterystyka sposobow motywowania obywateli do uczestnictwa w
[II-im filarze systemu emerytalnego istniejagcym w systemach emerytalnych. Praca wskazuje
rozwigzania stosowanych w krajach europejskich, majace na celu zachgcenie obywateli do
oszczedzania w ramach dobrowolnego kapitalowego sposobu gromadzenia $rodkéw na
przyszta emeryture. W pracy przedstawiono rdzne sposoby motywowania finansowego:

dotacje z budzetu panstwa, ulgi podatkowe; roézne sposoby organizacji dobrowolnego filara
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systemu emerytalnego, a takze przyklady kampanii spotecznych i edukowania spoteczenstw
w celu uswiadomienia istoty oszczedzania. Praca zawiera takze oceng skutecznosci sposobow
motywowania do oszczedzania w ramach dobrowolnej czg¢sci systemu emerytalnego oraz
przyktady dobrych praktyk, pozytywnie wplywajacych na wzrost liczby o0s6b
oszczgdzajacych w III-im filarze.  Dodatkowo, w pracy ujeta jest charakterystyka
dobrowolnego sposobu oszczedzania jaki wystepuje w wegierskim systemie emerytalnym,
opierajacym si¢ na dzialalnosci 1 realnym cztonkostwie w organizacjach funkcjonujacych nie

tylko dla zysku, zajmujacych si¢ gromadzeniem §rodkéw na emeryture.
II Motywacje oszczedzajacego

Chcac  przedstawi¢ analize¢ motywacji sklaniajgcych obywateli do udziatu w
dobrowolnej czes$ci systemu emerytalnego, nalezy zdefiniowaé pojgcie motywacji oraz
przedstawi¢ zakres przedmiotowy zagadnienia. Ot6Zz motywacja definiowana jest jako ,,stan
gotowosci do podjecia i utrzymania okre$lonego dziatania wzbudzony potrzebg®”, co oznacza,
ze motywacja musi wynika¢ z potrzeby, ktora sktania do podjecia 1 kontynuowania dziatania.
W przypadku oszczgdzania na emeryture, potrzebg jest zapobiezenie skutkom ryzyka starosci
1 utracie mozliwosci samodzielnego zarobkowania, ktora powoduje utrate dochoddw.
Woéwczas celem oszczgdzania jest podniesienie jako$ci zycia ,,na emeryturze”. Jednak owa
potrzeba moze by¢ wspierana przez bodzce tworzone przez organizatora systemu
emerytalnego, badz przez czynniki zewnetrzne takie jak: dyskurs publiczny, wplyw osob
trzecich, do§wiadczenia osobiste, optacalno$¢ ekonomiczna, lub cechy charakteru jednostki:
zapobiegawczo$C, przezornosé, czy odpowiedzialnos¢. Waga tych czynnikow trudna jest do
jednoznacznego wymierzenia, jednak ich suma dodatnio wplywa na decyzj¢ o oszczg¢dzaniu.
J. Reykowski w procesie motywacyjnym wyrdznia pig¢ etapow, ktore muszg by¢ spetnione
aby czynnik wywolal pozadany efekt: wzbudzanie energii poprzez wytworzenie potrzeby,
ukierunkowywanie wysitku na okreslony cel, zorganizowanie reakcji w zintegrowany
wzorzec, kontynuowanie czynnosci, pobudzenie emocjonalne zwigzane z realizacja

potrzeby’.

Rodzaje motywacji wpltywajace na uczestnictwo w dobrowolnej czes$ci systemu

emerytalnego mozemy podzieli¢ na ekonomiczne i afiliacyjno—emocjonalne. Do tych

2Reykowski J., Emocje i motywacja w: Tomaszewski T., Psychologia, Warszawa 1985 .
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pierwszych w przypadku systemu emerytalnego mozemy zaliczy¢ wszystkie rozwigzania
zwigzane z ulgami podatkowymi, dotacjami do gromadzonych $rodkow, czy tez waloryzacje
gromadzonych $rodkow 1 pdzniejszych $wiadczen. Z kolei do afiliacyjno-emocjonalnych
zalicza si¢ czynniki zwigzane z przynalezno$cia do grupy, udziatem w dzialalno$ci, wptywem
lub poczuciem wptywu na kluczowe decyzje, zaufaniem, czy subiektywnym odczuciem

korzysci.

Motywacje ekonomiczne dzigki swojej wymiernosci sg tatwiejsze do przedstawienia i
lepiej dostrzegalne dla uczestnika dobrowolnej cze$ci systemu emerytalnego. Decyzja
podejmowana w oparciu o ten rodzaj zachet oparta jest na prostym rachunku ekonomicznym
poniesionych naktadow 1 oczekiwanych korzysci - z samego oszczedzania jak 1 z ulg, dotacji,
czy sposobu waloryzacji. Bez watpienia motywacje ekonomiczne majg najwigkszy wplyw na
podejmowanie decyzji o oszczgdzaniu oraz o kontynuowaniu tego procesu. Nalezy zauwazy¢,
ze argumenty ekonomiczne wplywajace na decyzj¢ o rozpoczgciu i kontynuowaniu
oszczedzania sg fatwe do wymierzenia, a poprzez przeliczenie na realne srodki finansowe
posiadaja najsilniejszy tadunek bodzcujacy. Podsumowujac zagadnienie ekonomicznych
bodZzcéw motywujacych do oszczgdzania nalezy podkresli¢, ze ich wymierno$¢ wiaze si¢ z
konieczno$cig ponoszenia nakladow finansowych, co powoduje, ze nalezy szukac

pozafinansowych zachet do uczestnictwa w dobrowolnej czesci systemu emerytalnego.

Z kolei motywacje afiliacyjno — emocjonalne zwigzane s3 z niefinansowymi
czynnikami motywujagcymi do podjg¢cia decyzji 1 udzialu w dobrowolnej czgsci systemu
emerytalnego. Pierwszym bodzcem oddzialujacym na decyzj¢ o uczestnictwie w systemie
jest mozliwo$¢ wyboru instytucji, ktorej powierza si¢ gromadzenie i pomnazanie swoich
oszczednos$ci. Juz sama mozliwo$¢ wyboru moze by¢ motywujaca, gdyz jest ona emanacjg
woli oszczedzajacego, dlatego waznym elementem dobrowolnej czesci systemu jest pluralizm
podmiotow mogacych gromadzi¢ i zarzadza¢ srodkami. Oprocz mozliwosci wyboru waznym
czynnikiem jest poczucie czlonkostwa 1 mozliwos¢ wspotdecydowania o inwestowaniu
gromadzonych $rodkow oraz kierowaniu instytucjg. Realne cztonkostwo mozliwe jest w
przypadku instytucji opartych na zasadach spotdzielczych: demokratycznej kontroli nad
instytucja, dobrowolnym i powszechnym cztonkostwie, czy orientacji nie tylko na cele
ekonomiczne®. Taki sposob przynalezno$ci i poczucie wplywu na zarzad instytucji

gromadzacej s$rodki ubezpieczonego wydaje si¢ atrakcyjny 1 sprzyjajacy wilaczeniu i
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aktywnemu uczestnictwu jednostek w ramach organizacji. Innym waznym czynnikiem jest
zaufanie - zaré6wno do instytucji zarzadzajacej, innych podmiotow rynku finansowego, jak i
do ustawodawcy jako organizatora systemu emerytalnego. Jeszcze innym czynnikiem,
wplywajacym z kolei na podtrzymanie uczestnictwa w dobrowolnej cz¢s$ci systemu, jest
monitorowanie osiggni¢¢ wypracowanych przez instytucje zarzadzajace srodkami. Glownym
tego celem nie jest tylko przekazanie informacji o osiggnietych wynikach, ale przypomnienie
0 samym uczestnictwie w systemie. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na decyzje o
oszczedzaniu sg doswiadczenia i subiektywne odczucia jednostki, a takze os6b majacych na
nig wptyw. Nawyk oszczedzania czgsto nabywany jest w procesie socjalizacji pierwotnej w
rodzinie, jak 1 podczas socjalizacji wtornej, ktéra dokonuje si¢ za posrednictwem systemu
edukacji. W tym miejscu nalezy podkresli¢ wage odpowiednio skonstruowanego programu
nauczania, w ktérym nie zabraknie informacji o systemie emerytalnym, oszcze¢dzaniu, czy
inwestowaniu, a takze wyksztalceniu nawyku oszczgdzania. Nie mozna bagatelizowaé takze
czynnikow nieformalnych wptywajacych na decyzje o oszczedzaniu, takich jak: wiedza
potoczna czy do$wiadczenia wiasne 1 znajomych. Przekonujace argumenty osob znaczacych,
a takze wptyw wiedzy potocznej uzyskanej z debaty publicznej, subiektywnego postrzegania
procesow czy wilasnych odczué, jest czesto silniejszym bodzcem niz zachety tworzone przez
organizatora systemu emerytalnego. Takze tutaj rola panstwa jest znaczaca, gdyz poprzez
dostarczanie odpowiedniej wiedzy w procesie edukacji oraz kampanie spoteczne w mediach
moze oddzialywa¢ na stan wiedzy i postrzeganie instytucji oszczedzania. Wreszcie nalezy
podkresli¢ istote i wptyw na decyzje o oszczedzaniu reklamy, tworzonej zardwno przez

instytucje panstwowe jak i inne podmioty uczestniczace w dobrowolnej czgsci systemu.

Podsumowujac problematyke bodzcow motywacyjnych afiliacyjno — emocjonalnych,
nalezy zwrdci¢ uwage, ze sa one komplementarne dla motywacji ekonomicznych. Nie wigza
si¢ z bezposrednimi wydatkami finansowymi 1 W mniejszym stopniu obcigzaja
funkcjonowanie systemu emerytalnego, a poprzez swoje oddziatywanie w sferze spotecznej 1
psychologicznej moga by¢ waznym czynnikiem pltywajacym na decyzje o rozpoczgciu

oszczedzania oraz jego kontynuowaniu.
III Instrumenty polityki panstwa

Z perspektywy systemu emerytalnego gtownym problemem dobrowolnosci jest sama
dobrowolnos$¢, ktoéra zmusza podmiot organizujacy system emerytalny do zachecenia

pracownikow do uczestnictwa w jego dodatkowej czesci. Celem tej czgsci pracy jest analiza
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narzedzi panstwa, ktorych oddziatywanie motywuje obywatela do samodzielnego
oszczedzania na staro$¢ w ramach dobrowolnego filara systemu emerytalnego. Na wstepie
podkresli¢ nalezy, ze dobrowolno$¢ omawianego filara systemu determinuje konieczno$¢
wplywania na decyzj¢ obywateli o oszczgdzaniu innymi instrumentami niz jedynie prawnym
obowigzkiem regularnego odkladania srodkow finansowych na staro$¢. Wobec tego ponizej
omoOwione zostang instrumenty ekonomiczne, prawne oraz informacyjno-edukacyjne, jak i

inne czynniki zachecajace do ciagltego odkladania na przyszto$é’.

Do instrumentéw ekonomicznych jakimi dysponuje panstwo mozna zaliczy¢ ulgi
podatkowe, dotacje do gromadzonych srodkow oraz waloryzowanie gromadzonych $rodkow i
wyptacanych $§wiadczen. W przypadku ulg podatkowych traktowanych jako zache¢ta do
oszczedzania organizator systemu emerytalnego rezygnuje z cze¢sci wpltywow do budzetu
panstwa na rzecz zwigkszenia udzialu w dobrowolnej cz¢séci systemu. Wysokos¢ ulgi, a takze
sposob jej obliczania regulowany jest odrgbnymi przepisami i uzalezniony jest wysokosci
osigganych zarobkéw. Dotacje panstwowe do gromadzonych srodkow stanowia bezposredni
bodziec motywujacy do oszczedzania. W tym przypadku organizator systemu emerytalnego
decyduje si¢ doptaca¢ do $rodkow gromadzonych przez uczestnika systemu, celem
przyciagnigcia i utrzymania wysokiej liczby osob oszczgdzajacych. Bezposrednie dotowanie
kont emerytalnych wydaje si¢ efektywne, jednak wigze si¢ ze znacznymi Srodkami
finansowymi, ktére musi ponie$s¢ budzet. Trzecig formg ekonomicznego motywowania do
oszczedzania jest sposob waloryzowania gromadzonych $rodkéw lub wyptacanych
swiadczen. Jest to posredni sposob wpltywania na wielko$¢ $wiadczenia, ktorego
zastosowanie ma mobilizowa¢ do oszczedzania 1 wptywac na liczbe uczestnikéw dobrowolnej
czgsci systemu. Jeszcze inng formg ekonomicznego oddzialywania na dobrowolng czesc
systemu emerytalnego jest sktadka, a doktadniej jej wysoko$¢ odprowadzana do podmiotow
gromadzacych $rodki. Wydaje si¢, ze najlepszym rozwigzaniem jest mozliwo$¢ swobodnego
okreslenia wysokosci sktadki odprowadzanej do dobrowolnej czesci systemu, ktore pozwoli

unikng¢ zagrozen zardwno zbyt wysokiej jak 1 zbyt niskiej sktadki.

Oproécz instrumentéw ekonomicznych panstwo organizujac system emerytalny moze
takze wptywaé na uczestnictwo w inny sposob - stosujac odpowiednie instrumenty: prawne

oraz informacyjno-edukacyjne. Do instrumentow prawnych mozna zaliczy¢ sposob

5 Supinska J., Style i instrumenty polityki spolecznej, w: Firlit -Fesnak G., Szylko-Skoczny M., Polityka
spoleczna, Warszawa 2007 r.



organizacji dobrowolnego filaru systemu emerytalnego, zaczynajac od rozwigzan
powolujacych do istnienia nieobowigzkowa formule oszczedzania, poprzez okreslenie
podmiotow mogacych uczestniczy¢ w gromadzeniu, pomnazaniu oraz wyptacie swiadczen,
po tworzenie zache¢t prawnych do uczestnictwa w systemie jak wynikajacych z przynaleznosci
przywilejow i korzysci. Z kolei grupa instrumentéw informacyjno — edukacyjnych wigze si¢ z
uswiadamianiem spoteczefstwa o korzysciach plynacych z oszczedzania, a takze

prezentowaniem o wynikéw gromadzenia Srodkow.

Wsrod instrumentow prawnych okre$lajacych ksztalt 1 funkcjonowanie dobrowolnej
czesci systemu emerytalnego gldwnym narzedziem oddziatywania sg rozwigzania regulujace
status podmiotdow mogacych uczestniczy¢ w gromadzeniu 1 pomnazaniu $rodkow
finansowych. Od regulacji prawnych okreslajacych jakie podmioty moga prowadzic¢
instrumenty w dobrowolnej czg$ci systemu zalezy nie tylko wysoko$¢ kosztéw operacyjnych,
ale takze mozliwo$¢ partycypacji oszczedzajacych czy prowadzenia dziatalno$ci non-profit.
Wsrod potencjalnych partycypantow mozna wymieni¢ podmioty panstwowe, rynkowe oraz
organizacje pozarzadowe. Z kolei w rozwigzaniach statutowych danych organizacji nalezy
zwroci¢ uwage na rodzaj cztonkostwa, zakres partycypacji cztonkéw podmiotu gromadzacego
srodki oraz mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie decyzyjnym, np. poprzez Walne Zebranie
Cztonkoéw wybierajacych zarzad organizacji. Wszystkie wymienione czynniki mogg dziataé
motywujaco na oszczedzajacego, a odpowiednie funkcjonowanie podmiotu moze tworzy¢

poczucie wigzi z organizacjg gromadzacym $rodki oraz wzrost zaufania do niego.

Innymi instrumentami oddziatujacymi na decyzje o oszczgdzaniu sg instrumenty
informacyjno — edukacyjne. Do narzg¢dzi informacyjnych nalezy zaliczy¢ zar6wno dziatalnos¢
wskazujaca korzysci ptynaceh z oszczedzania, wyrazang poprzez kampanie spoteczne, jak i
dziatalno$¢ podmiotéw gromadzacych i pomnazajacych Srodki przejawiajaca si¢ w postaci
reklamy i1 akwizycji. Z kolei do instrumentéw edukacyjnych zaliczy¢ mozna odpowiedni
program nauczania tworzacy nawyk oszczedzania. Wydaje sie, ze juz system edukacji
powinien u$wiadamia¢ mtodych ludzi, ze pierwszym etapem dodatkowego gromadzenia
srodkow na przyszta emerytur¢ powinna by¢ pierwsza praca, a dokladniej pierwsze
otrzymane za nig wynagrodzenie. Otrzymanie wilasnych zarobionych pieniedzy powinno
wywotywac¢ w pracowniku potrzebe odktadania srodkow na przysztos$¢, na wypadek zdarzen
losowych, ktérych nie jest w stanie przewidzie¢, a ktore pociggng za sobg koszty finansowe

mogace naruszy¢ budzet gospodarstwa domowego. Decyzja o oszczedzaniu, czyli o



uczestnictwie w III filarze systemu emerytalnego powinna by¢ przemys$lana i poparta
mocnym przekonaniem o istocie oszczedzania. W tym celu juz w procesie edukacji
wprowadza si¢ zagadnienia zwigzane z oszcz¢dzaniem, na przyktad na lekcjach matematyki,

w postaci zadan , lub przedsigbiorczosci ukazujacej zalety i korzys$ci z oszczgdzania.

Podsumowujac, z punktu widzenia spoteczno — ekonomicznego nalezy podkreslié, ze
instrumenty prawne i informacyjno — edukacyjne nie wymagaja tak duzych naktadow jak
instrumenty ekonomiczne, a ich zastosowanie moze przynie$¢ poréwnywalne lub nawet
wigksze efekty niz jedynie oddzialywanie instrumentdéw ekonomicznych. Do dobrych
praktyk stosowania instrumentdw polityki spolecznej odpowiadajacych motywacjom
jednostek 1 zbiorowos$ci nalezy zaliczy¢ zaré6wno osobiste uczestnictwo w organizacji
gromadzgcej srodki na przyszta emeryture, mozliwos¢ udziatu w procesie decyzyjnym danego
podmiotu, jak i forme¢ rozdysponowania nadwyzki pochodzacej z dziatalno$ci gospodarczej
jaka jest gromadzenie i pomnazanie §rodkow cztonkéw podmiotu. Wartg postulowania jest
edukacja obywatelska uwzgledniajaca zar6wno rzetelne przedstawianie sytuacji
ekonomicznej panstwa i1 systemu emerytalnego, jak i1 osobiste korzysci dla oszczedzajacych.
Konieczne wydaje si¢ takze kreowanie kultury oszczedzania, zwlaszcza wéréd miodych ludzi,
wchodzacych na rynek pracy czy rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza, ktorzy korzysci

z gromadzenia $rodkow docenig w przysziosci.
IV Rozwigzania skladajace si¢ na dobrowolny sposob oszczedzania na Wegrzech

Wiele z wyze] wymienionych bodzcéw motywacyjnych, a takze zache¢t do
oszczedzania formulowanych przez panstwo zostato wzigtych pod uwage przy konstruowaniu
wegierskiego systemu emerytalnego, a $cislej rzecz uymujac jego dobrowolnej czesci. O tym
jakie rozwigzania zostaly zastosowane w wegierskim III filarze oraz jaki byt ich wptyw na

skale uczestnictwa ubezpieczonych w systemie traktuje dalej niniejsza praca.

Wegierski system emerytalny sktada si¢ z dwodch filarow. Pierwszy filar oparty jest na
zasadzie repartycyjnej. Uczestnictwo w nim jest obowigzkowe, a finansowanie odbywa si¢ ze
sktadek. Prawo do $wiadczenia uzyskuje si¢ w wyniku osiggnigcia 62 roku zycia. Sktadka
emerytalna wynosi 21% podstawy wymiaru, ptacone przez pracodawce oraz 9% w przypadku
0sob objetych tylko pierwszym filarem systemu. Pracownicy, ktérzy przystapili do drugiego
filaru zobowigzani sg przekazywac¢ 1% wynagrodzenia do pierwszego filaru, a takze pozostale

8% do dobrowolnej czesci systemu. Wysokos$¢ §wiadczenia otrzymywanego z pierwszego
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filaru systemu zalezy od wysoko$ci zarobkow i okresu ubezpieczenia, przewidziana jest takze
minimalna emerytura®. Podkre§lenia wymaga fakt, ze do 2011 roku wegierski system
emerytalny sktadal si¢ z trzech filarow, jednak pod koniec 2010 roku wszystkie fundusze
emerytalne stanowiace drugi filar zostaly znacjonalizowane, a zgromadzone uprzednio $rodki
zostaty wlaczone do pierwszego filara. Wobec tego istniejacee obecnie rozwigzania sktadajace
si¢ na dobrowolny sposob oszczgdzania w ramach systemu emerytalnego sa nazywane drugim

filarem systemu.

Drugi filar wegierskiego systemu emerytalnego ma charakter dobrowolny i opiera si¢ na
zasadzie kapitatowej, realizowanej w funduszach emerytalnych dziatajacych jako organizacje
non-profit. Prawo do $§wiadczenia nabywa si¢ z chwilg osiggnigcia wieku emerytalnego, a
wysokos$¢ $wiadczenia zalezna jest od zgromadzonego kapitalu, powiekszonego o zyski z
inwestowania, ktore §wiadczeniobiorca moze otrzymac¢ w calo$ci lub w ratach wyptacanych
do konca zycia. Sktadka do drugiego filara wynosi 8% wynagrodzenia i1 ptacona jest przez
pracownika, ktory odprowadzajac sktadki staje si¢ pelnoprawnym czilonkiem organizacji
gromadzacej srodki. Zdecydowana wigkszo$¢ tych organizacji liczy nie wigcej niz kilka
tysiecy cztonkéw’, a poprzez demokratycznie wybierany zarzad i prawo glosu czlonkow
stwarza mozliwo$¢ wplywu na proces decyzyjny i kluczowe decyzje podmiotu. Taka formuta
funkcjonowania podmiotow gromadzacych srodki sprawia, ze czionkowie funduszoéw majg
wpltyw na dzialalno$¢ instytucji, w ktorych uczestnicza oraz chcg partycypowaé w
najwazniejszych decyzjach podejmowanych przez fundusz, czego efektem jest wigksze
zaufanie do instytucji finansowych. Innym rozwigzaniem jest zrdéznicowanie portfeli, w
ramach ktorych gromadzone 1 inwestowane sa skladki. Funkcjonuja trzy portfele
(dynamiczny, zrbwnowazony 1 bezpieczny), a przynaleznos¢ do nich uzalezniona jest o liczby
lat do przejscia na emeryture. Taka mozliwo$¢ daje szanse¢ na zwigkszenie stopy zwrotu z
inwestowania przy ograniczeniu ryzyka utraty oszczednosci w ostatniej fazie gromadzenia
srodkow. Nalezy takze zauwazy¢, ze zarowno fundusze emerytalne jak 1 przekazywane do
nich sktadki zwolnione s3 z opodatkowania, a wyptacane §wiadczenia korzystaja z ulg
podatkowych®, co rowniez zacheca do gromadzenia $rodkéw na przyszlg emeryture.

Rozwigzania sktadajace si¢ na drugi filar systemu emerytalnego wydaja si¢ by¢ przemyslane i

6 MISSOC, tabele porownawcze zabezpieczenia spolecznego,

http://ec.europa.eu/employment social/missoc/db/public/compareTables.do?lang=en stan na 1.05.2012 r.

7 EURES, http://eures.praca.gov.pl/zal/warunki zycia/Wegry2.pdf stan na 1.05.2012 r.
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wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, czego dowodem moze byé fakt, ze w
wegierskim drugim filarze uczestniczy 35% wszystkich zatrudnionych’, co z perspektywy

innych krajow, na przyktad Polski, wydaje si¢ wynikiem pozadanym.

Podsumowujac, stworzony na Wegrzech system emerytalny w cze$ci dobrowolnej,
poprzez przyjete rozwigzania 1 szereg instrumentdow mozna oceni¢ jako sprzyjajacy
oszczedzajacym 1 zachgcajagcym do gromadzenia $rodkow na przyszto$¢. Zrdznicowanie
bodzcow motywacyjnych oddzialujacych na decyzj¢ o rozpoczeciu oszczedzania wzmacniane
jest poprzez synergiczne oddzialywanie wielu instrumentéw polityki panstwa, a takze
nieformalnych wskazan 1 =zalecen. Na szczegdlng uwage zastluguje forma prawna
funkcjonowania podmiotoéw gromadzacych 1 pomnazajacych $rodki, ktéra dzieki swojej
nieduzej liczebnosci oraz partycypacji w procesie decyzyjnym wytwarza wiez miedzy
oszczedzajacym a samg organizacja. W obliczu rosnacej liczby czlonkdéw organizacji
gromadzacych $rodki wzrasta §wiadomos$¢ spoteczna korzysci z oszczedzania oraz rozszerza
si¢ zakres oddzialywania tych instytucji na osoby wchodzace na rynek pracy. Nie bez wptywu
sg takze stworzone w systemie ulgi i zwolnienia podatkowe dotyczace zaréwno sktadek,
funkcjonowania organizacji jak 1 przysztych $wiadczen oraz dywersyfikacja portfeli
oszczedzajacych, ktéora podnosi rentownos$¢ inwestycji. Oceniajac dobrowolng cze$¢
wegierskiego systemu emerytalnego nalezy zwroci¢ uwage, ze w wyniku zastosowania wielu
rozwigzan zaréwno ekonomicznych jak i1 tych zwigzanych z motywacjami afiliacyjno-

emocjonalnymi udato si¢ stworzy¢ swoistg kultur¢ oszczedzania na przyszta emeryturg.

8 OECD, Pension country profile: Hungary , http://www.oecd.org/dataoecd/0/2/42566048.pdf stan na 1.05.2012
L.

9 PWC, Porownanie systemoéw dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w Polsce oraz wybranych krajach
Unii Europejskiej, http://www.izfa.pl/files user/pdf/PwC raport 15.10.2010.pdf stan na 1.05.2012 r.



http://www.izfa.pl/files_user/pdf/PwC_raport_15.10.2010.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/0/2/42566048.pdf

Bibliografia:

1. Aronson E., Psychologia spoteczna, Warszawa 2006 r.

2. B. Brzozowski, Podstawy gospodarki spotdzielczej, Krakéw 2008 r.

3. Marynowicz-hetka E., Pedagogika spoleczna, Warszawa 2007 r.

4. PWC, Porownanie systemoéw dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego w Polsce
oraz wybranych krajach Unii Europejskiej,
http://www.izfa.pl/files_user/pdf/PwC_raport 15.10.2010.pdf

5. Reykowski J., Emocje i motywacja. w: Tomaszewski T., Psychologia , Warszawa 1985
r.

6. Rodzinka J., Systemy emerytalne na §wiecie, Rzeszéw 2008 r.

7. Supinska J., Dylematy polityki spotecznej, Warszawa 1991 r.

Bazy danych:

1. EURES, http://eures.praca.gov.pl/zal/warunki_zycia/Wegry2.pdf

2. MISSOC, tabele poréwnawcze zabezpieczenia spotecznego,
http://ec.europa.eu/employment social/missoc/db/public/compareTables.do?lang=en

3. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, IKE stan na koniec 2011 .,
http://www.mpips.gov.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenie-
emerytalne/indywidualne-konto-emerytalne/liczba-ike/ike-stan-na-koniec-2011-r/

4. OECD, Pension country profile: Hungary ,

http://www.oecd.org/dataoecd/0/2/42566048.pdf

10


http://www.oecd.org/dataoecd/0/2/42566048.pdf
http://www.mpips.gov.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenie-emerytalne/indywidualne-konto-emerytalne/liczba-ike/ike-stan-na-koniec-2011-r/
http://www.mpips.gov.pl/ubezpieczenia-spoleczne/ubezpieczenie-emerytalne/indywidualne-konto-emerytalne/liczba-ike/ike-stan-na-koniec-2011-r/
http://ec.europa.eu/employment_social/missoc/db/public/compareTables.do?lang=en
http://eures.praca.gov.pl/zal/warunki_zycia/Wegry2.pdf
http://www.izfa.pl/files_user/pdf/PwC_raport_15.10.2010.pdf

