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Wstep

Celem niniejszej pracy jest zaprezentowanie wlasnych przemyslen dotyczacych
planowania proceséw rozwojowych zaréwno na poziomie kraju jak 1 regionu oraz

>4

przedstawienie ,,dobrych praktyk” w zakresie zarzadzania strategicznego w administracji
publicznej. Metoda badawcza zastosowang w niniejszej pracy jest analiza dokumentéw

strategicznych wytyczajacych ramy zarzadzania procesami rozwoju.

Swoim zakresem praca obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem strategicznym,
rozwojem spoteczno - gospodarczym, politykami publicznymi nan oddzialujagcymi, a takze
dziatalnoscig podmiotow bedacych aktorami w grze zarzadzania krajem i regionem. W pracy
przedstawiona jest teza, ze najlepszym sposobem zarzadzania strategicznego jest podejscie
holistyczne, catosciowe, uwzgledniajagce wptyw wielu aktoréw i podmiotéw oraz nakazujace

wskazywanie bezposredniego zrodta finansowania kazdej strategii rozwoju.

W pierwszej czg$¢ pracy znajduje si¢ diagnoza obecnego podejscia do planowania
rozwoju 1 polityk publicznych zwigzanych z nim zwigzanych. Druga cze$¢ pracy zawiera
analize dotychczas powstatych i realizowanych strategii rozwoju oraz model zintegrowanego
podej$cia do planowania strategicznego. Prace wienczy czg$¢ poswigcona wnioskom 1

rekomendacjom tworzenia i realizowania skutecznego procesu zarzadzania strategicznego.

Czes¢ 1 Zintegrowane podejsScie planowania strategicznego

Prowadzac rozwazania na temat planowania strategicznego nalezy wyj$¢ od zadania
sobie pytania, dlaczego planujemy i po co powstajg dokumenty strategiczne. Odpowiedz na to
pytanie wydaje si¢ banalna i oczywista z punktu widzenia osoby zwigzanej z procesem
zarzadzania, jednak u$wiadomienie sobie motywacji 1 celoéw sformulowania dokumentéw
strategicznych pomoze uzmystowi¢ sobie wage problemu oraz wskaze interesujace
zagadnienia czgsto niedoceniane 1 pomijane. W nauce jak 1 w praktyce przyjeto sie, ze aby
efektywnie wykorzystywac¢ zasoby 1 osigga¢ optymalne cele spoleczne i1 ekonomiczne

formuluje si¢ zar6wno dtugoterminowe jak 1 krotkoterminowe strategie. Dlatego tez drodze i
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formie tworzenia strategii, a przede wszystkim zintegrowanemu podej$ciu jej tworzenia

bedzie poswigcona niniejsza praca.

Przysztos¢, a doktadnej jej przewidywanie, od zawsze intrygowato cztowieka. Osoby,
posiadajace zdolno$ci myslenia prospektywnego zyskiwaty przewage nad innymi ludZmi.
Przewaga ta objawiala si¢ przez zdobycie wiladzy, pieniedzy czy podniesienie statusu
spotecznego. Podobnie dzisiaj, trafhe przewidzenie zdarzen, ktore dopiero si¢ wydarza jest
gwarancja sukcesu i ma wptyw na zycie ludzie. Podstawowa przestankg zmuszajaca do
formutowania dokumentow strategicznych jest konieczno$¢ myslenia o przysztosci, jako o
sferze nieznanej i wymuszajacej uprzednie zainteresowanie decydentow. W tym celu
powstaja diagnozy stanu obecnego 1 prognozy przysztosci. Aby poznaé przyszto$¢ ludzie
analizujg historie 1 formutuja sady prospektywne, futurolodzy tworza scenariusze foresight-
owskie, a czasami nawet odwotuja si¢ do wizjoneréw i jasnowidzow. Dzigki precyzyjnemu
sformutowaniu celéow i podejmowanych $rodkow ich realizacji podmioty zainteresowane ich
osiggnigciem wiedza, w jakim kierunku podaza¢ bedzie ich otoczenie i jak inne instytucje
zycia spolecznego beda prowadzily swoje dzialania, co czyni tgczng dziatalno$¢ nie tylko
bardziej spdjng i konsekwentng, ale takze bardziej przewidywalng i wiarygodna. Wazng
korzy$cig z planowania jest rowniez mozliwos$¢ optymalnego i efektywnego gospodarowania
posiadanymi zasobami. Prognozowanie i planowanie przyszto$ci pomaga takze reagowac¢ na
pierwsze symptomy i oznaki zblizajacych si¢ kryzysoéw i trudnosci, a takze formutuje srodki 1
instrumenty przeciwdziatania im. W planowaniu, jako formule zarzadzania polegajacej na
formulowaniu dokumentow strategicznych gldwnym narz¢dziem sg strategie rozwoju, ktérym

poswiecone zostang dalsze czesci tej pracy

W realiach spoleczenstwa informacyjnego, gospodarki opartej na wiedzy, ale takze w
innych cywilizacjach 1 spoteczefistwach, kazdy z krajow, a takze regionow, czy innych
organizacji gospodarczych, ktére chcg si¢ rozwija¢ 1 w optymalny sposob zarzadza¢ swoimi
zasobami, aby efektywnie prowadzi¢ wszystkie polityki publiczne 1 budowaé wzrost
spoteczno — gospodarczy tworzy i stara si¢ realizowac uprzednio zaplanowane strategie. Ich
efektem na by¢ osiagnigcie wyznaczonych celow 1 wzrost znaczenia podmiotow
ustanawiajacych dane strategie. Wychodzac od truistycznego zatozenia, wzrost i rozwoj
spoleczno — gospodarczy majg si¢ przektada¢ na podnoszenie, jakosci zycia mieszkancow i
tworzy¢ warunki do dalszego rozwoju. Beneficjantem zrealizowanych strategii majg by¢
docelowo wszyscy mieszkancy kraju, badZz regionu, ktory jest przedmiotem prowadzonych
dziatan, jednak ze wzgledu na roznorodno$¢ wartosci, celow i motywacji jednostek za
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pozadane powinno przyjmowaé si¢ zatozenie o ,jak najwigkszej” liczbie beneficjentow
strategii. Biorgc pod uwage zasieg oddziatywania strategii oraz skale przedsigwzigcia, z jaka
zwigzany jest proces jej realizacji nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na mnogos¢ podmiotow
zaangazowanych w trakcie jej tworzenia i realizacji. Poczynajac od grup ekspertow, przez
lobbystow, decydentéw politycznych i1 urzednikéw sporzadzajacych cele i tre$¢ strategii, az
po organizacje spoteczne 1 zwyklych obywateli urzeczywistniajacych jej cele w trakcie
realizacji. Oznacza to, ze strategia, jako instrument planowania strategicznego musi by¢
odpowiednio sporzadzona i okresla¢ kierunki pozadanych dziatan, uwzgledniajace zarowno
uwarunkowania jak 1 potencjalne zmiany wprowadzane wraz ze strategia, a takze

prognozowane zjawiska i1 procesy.

Planowanie strategiczne jest dyscypling szeroko stosowang i posiadajacg bogaty zasob
opracowan 1 dobrych praktyk. Z pewnos$cig kazdy bezposredni interesariusz planowania
zetknat sie juz tomami publikacji dotyczacych przedmiotu oraz na pewno positkowat sie
dokumentami zastanymi. W literaturze dominuje poglad, ze nalezy czerpa¢ z przyjetych
wzorcoOw 1 postugiwa¢ si¢ juz sprawdzonymi metodami 1 technikami planowania
strategicznego. Wielu decydentow, a takze tworcoOw strategii formutujac jej zatozenia czerpie
wzorce z juz istniejacych dokumentdéw strategicznych i postuguje si¢ nimi podczas
uzasadniania swoich hipotez. Nie jest to btad ani zachowanie zastugujace na dezaprobate, ale
nalezy pami¢ta¢, ze kazdy kraj, czy region posiada odmienne uwarunkowania, a kazda
strategia tworzona jest w innym czasie i innych warunkach otoczenia. Oznacza to, ze warto
nadal poszukiwa¢ najlepszych rozwigza¢ i bada¢ proces planowania, realizacji, a takze
aktualizacji strategii oraz poréwnywa¢ dane dotyczace kraju, badz regionu po
przeprowadzeniu strategii doszukujac si¢ jej rzeczywistego wptywu 1 oddziatywania na
osiagnigte rezultaty. Kluczowym narzedziem jest tutaj ewaluacja, pojmowana, jako badanie
obiektu po realizacji zaplanowanych uprzednio dzialan z punktu widzenia dobranych
kryteriow. W mysl idei ewaluacji ma ona oddzialywa¢ na dalsze konstruowanie strategii,
formulowanie celéw oraz podejmowanie dalszych dziatan. Réwniez w niniejszej pracy,
ewaluacja jest traktowana, jako wazny instrument planowania zintegrowanego, a jej
poprawne przeprowadzenie i zastosowanie w dalszym procesie planowania strategicznego jest

postrzegane, jako kluczowe.

Podejscie zintegrowane planowania przestrzennego uwzgledniajace cele spoteczno —
ekonomiczne oraz przestrzenne, realizowane za pomocg instrumentdow zaczerpnigtych z nauk
spotecznych, ekonomicznych, planowania przestrzennego, a takze psychologii i innych
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dyscyplin naukowych powinno by¢ poprzedzone diagnozg stanu przedmiotu a formulowane
cele 1 realizowane dziatania powinny by¢ poddane krytyce ekspertow 1 demokratycznej
debacie nad ich pozadanymi rezultatami. Po zakonczeniu realizacji zadan calos¢
zaplanowanej strategii nalezy podda¢ ewaluacji 1 ocenie. Takie podej$cie do procesu
planowania pozwala go uznaé za przedsigwzigcie, a jego etapy przedstawione zostang w

drugiej czg$ci pracy.

Czes¢ 11 Planowanie, jako przedsi¢ewzigcie

Pojmujac planowanie spoteczno - gospodarcze i przestrzenne w sposob zintegrowany,
jako przedsiewzigcie, ktore uwarunkowane jest przez wiele rodzajow determinant, oddziatuja
na nie akty prawne 1 decyzje instytucji zaangazowanych w realizacj¢ strategii, a takze
angazuje wiele podmiotéw zaro6wno formalnych i1 jak niesformalizowanych warto je

przedstawi¢ i scharakteryzowaé, a takze uzmystowi¢ ich wplyw 1 wage oddzialywania.

Rozpoczynajac proces planowania nalezy uswiadomi¢ sobie, jakim instrumentarium
przy tworzeniu strategii, a takze przy jej realizacji dysponuje decydent. Nalezy tutaj
uwzgledni¢ rodzaje aktéw prawnych przyjetych w danym systemie prawnym, takich jak
Konstytucja, ustawy, rozporzadzania, akty prawa miejscowego czy w koncu same dokumenty
strategiczne. Kluczowymi narzedziami kazdej polityki publicznej sa oczywiscie srodki
finansowe przeznaczane na ich realizacj¢; w zaleznosci od ustroju gospodarczego nalezy
uswiadomi¢ sobie, jakimi rodzajami instrumentéw finansowych dysponujemy. Poczynajac od
budzetu panstwa, przez budzety jednostek terytorialnych, fundusze celowe czy zewnetrzne
zrodia finansowania, a takze $rodki prywatnych przedsiebiorstw 1 gospodarstw domowych.
Ostatnimi podmiotami zaliczanymi do instrumentéw tworzenia 1 realizacji strategii s3 zasoby
kadrowe, przejawiajace si¢ w migkkich kapitatach, ludzkim 1 spotecznym oraz przygotowane
do realizacji zasoby urzednicze i ekspercie, a takze kadra politycznych decydentéw. Kiedy
Inicjatorzy strategii poznajg juz mozliwe do wykorzystania instrumentarium nalezy przystapic¢
do samego procesu zintegrowanego planowania spoleczno — gospodarczego i1 przestrzennego,

ktore przedstawione jest ponizej.
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Aby proces planowania przebiegal w sposob zintegrowany, uwzgledniat wszystkie
uwarunkowania, zawierata pakiet narzedzi 1 instrumentdw oraz aby obejmowal wszystkie
potrzebne podmioty byl spotecznie aprobowany konieczne jest jego odpowiednie
rozplanowanie w czasie. Przed rozpoczgciem powstawania strategii nalezy zada¢ pytania: -
dla kogo powstaje owa strategia?, - Dlaczego powstaje?, - Jakie maja by¢ skutki jej
realizacji? Po odpowiedzi na te pytanie decydenci, jako liderzy strategii, biorgcy na siebie
odpowiedzialno$¢ za jej wprowadzenie, decyduja, jakie podmioty nalezy zaprosi¢ do jej
tworzenia. W podej$ciu zintegrowanym wymienia si¢ mozliwie jak najwigksza liczbe
interesariuszy zaangazowanych w tworzenie strategii. Poczawszy od politykow, przez
urzednikéw po podmioty sektora prywatnego 1 pozarzagdowego oraz organizacje zewngetrze z
punktu widzenia kraju, czy regionu, dla ktéorego ma powsta¢ strategia, az po zwyktych

obywateli.

Pierwszym merytorycznym etapem planowania strategicznego powinna by¢ doglebng
diagnoza stanu obecnego, uwzgledniajgca wszystkie uwarunkowania i biorgca pod uwage
krétko terminowe prognozy. W tym etapie gtowng rolge odgrywaja eksperci, zajmujacy si¢
réznymi dziedzinami nauki formutujacy zalecenia do strategii. Kolejnymi czynno$ciami
powinno by¢ zbadanie czy diagnoza zaproponowana przez ekspertdow posiada akceptacje
spoteczng. Po przyjeciu diagnozy stanu obecnego nalezy przystapi¢ do formulowania celu
gtownego 1 celow operacyjnych, a nast¢pnie priorytetow w ramach tych celow. Nastepnym
etapem jest operacjonalizacja sformutowanych celow oraz wytyczenie miernikéw do ich
pomiaru. Po zakonczeniu prac nad celami strategii nalezy przystapi¢ do przetozenia
wytycznych na konkretne dzialania, a takze stworzyc¢ liste projektow indykatywnych, ktorych
wykonanie bedzie w zadowalajacy sposéb wptywato na realizacje catej strategii i osiggnigcie
zamierzonych celéw. Waznym elementem planowania strategicznego jest takze okres$lenie
ryzyk i stworzenie planu zarzadzania nimi w trakcie realizacji strategii, tak, aby zajScie
skutkéw ryzyka nie utrudnialo, czy wrecz nie uniemozliwiato realizacji zatozonych celow.
Kolejnym etapem jest monitorowanie procesu realizacji strategii. W literaturze przedmiotu
dominuje poglad aktualizacji strategii, jednak, co do terminu jej realizacji nie ma zgody w
$wiecie realizatorow strategii i ich badaczy. Wydaje sig¢, ze ciagte monitorowanie strategii jest
rozwigzaniem wskazanym jednak takze ono moze zawiera¢ wiele wad. Istotnym jest, aby po
zakonczeniu realizacji strategii niezaleznie od jej powodzenia przeprowadzi¢ ewaluacj¢ celem
lepszego planowania strategicznego w przyszlosci i uzyskania wiedzy z przeprowadzonego

dziatania.
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Przyjmujac, ze podczas procesu planowania strategicznego nalezy uwzgledniaé
wszystkie uwarunkowania rozwazanego kraju czy regionu, warto wymieni¢ 1 pokrétce
scharakteryzowac rod zaje determinant warunkujacych stan obecny przedmiotu. Na potrzeby
niniejszej pracy kazde z uwarunkowan zostato przedstawione za pomoca schematu neuronu
McCullocha-Pittsa. Jest to uproszczony matematyczny model neuronu obrazujacy
poszczegbdlne rodzaje uwarunkowan i1 umozliwiajacy przypisywanie im wag. Wartos¢

poszczegbdlnego neuronu opisywana jest wzorem:

n
5 = Uy + E Loty
=1

I oznacza wptyw poszczegolnych determinant na stan uktadu.

|
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Zrodto: opracowanie wlasne

Powyzszy schemat jest odzwierciedleniem sumy iloczynéw wartosci X; z uwzglednieniem ich
istotnos$ci wedlug proponowanych wag, oznaczajacych Sume wazonag przektadajaca si¢ na
funkcje aktywacji, ktéra stanowi warto$§¢ pojedynczego neuronu. Na potrzeby niniejszej
pracy, aby zobrazowaé podejscie zintegrowane przyjeto dziewie¢ rodzajéw uwarunkowan,

ktorych charakterystyka zamieszczona jest ponize;.

Chronologicznie pierwsza grupg uwarunkowan sg determinanty historyczne. Do tej

grupy uwarunkowan zaliczamy zaroéwno dzieje odlegle historycznie jak i1 wydarzenia i
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zjawiska, ktére w bezposredniej perspektywie czasowej wptynely na biezaca organizacje

spoleczng, pami¢¢ zbiorowg oraz inne uwarunkowania, szerzej omdéwione ponizej.

Druga grupa rozwazanych uwarunkowan sg uwarunkowania demograficzne. Wplyw
liczby ludno$ci i struktury wiekowej a takze innych cech populacji sprawia, ze kazde
spoteczenstwo jest inne, posiada odmienne cechy oraz stoja przed nim rézne wyzwania.
Kazdy proces planowania musi uwzglednia¢ zarowno obecng sytuacje demograficzng jak 1
prognozy krétko- 1 dlugo terminowe dotyczace zmian demograficznych. Réwniez wytyczanie
celow jak i planowanie osigganych rezultatéw musi spelnia¢ wymogi zmieniajacej si¢ sytuacji

demograficznej oraz uwzgledniaé przyszte wyzwania, aby pozostawac¢ aktualnymi.

Uwarunkowania spoleczne pojmowane, jako zespdt celow i1 wartosci jednostek, a
takze nastrojow spolecznych i motywacji dzialan oraz witasciwosci i atrybutéw wspodlnot
pierwotnych 1 wtornych, maja istotny wplyw na proces planowania strategicznego. Ich udziat
nie moze by¢ pomijany ani lekcewazony w procesie planowania jak i realizacji zamierzonych
celow. Wplyw nastrojéw spotecznych, a takze sposob organizacji spoteczenstwa jak i jego
zbiorowe odczucia bardzo czesto majg kluczowy wplyw na przeprowadzanie zmian 1 reform,

lub ma podtrzymywanie stanu dotychczasowego.

Do grupy uwarunkowan ekonomicznych zaliczamy wszystkie wytwory organdow
aparatu panstwa 1 instytucji wladzy publicznej, ktére tworza i1 wplywaja na system
gospodarczy analizowanego przedmiotu. Wobec tego sa to zarowno akty prawne
konstytuujace system finansow publicznych, jak i1 rozwigzania stabilizacyjno-kontrolne a
takze obcigzenia podatkowe, mozliwe ulgi 1 zwolnienia, czy sposoby obshugi dhugu

publicznego.

Nastepng grupa determinant, ktore implikujg procesy i zjawiska zachodzace w
gospodarka 1 spoteczenstwa i1 ktore nalezy uwzgledni¢ we wstepnej fazie planowania sg
uwarunkowania prawne. Do tej grupy uwarunkowan nalezy zaliczy¢é zaréwno stabilno$¢
systemu prawnego, lub jej brak, jako$¢ stanowionego prawa oraz swobody i prawa przez
niepotwierdzone, ale takze obowigzki, ktore prawo narzuca, jak i sankcje karne, ale i

mozliwo$¢ dochodzenia swoich roszczen na drodze prawne;.

Kolejng grupa uwarunkowan wplywajacych na proces planowania strategicznego sa
uwarunkowania przestrzenne. Ich specyfika wynika z bezsprzecznej ograniczonos$ci zasobow

1 koniecznos$ci optymalnego wykorzystania dobr przyrodniczych oraz takie zorganizowanie

str. 8



przestrzeni, aby w pelni odpowiadata wymaganiom spotecznym i w zadowalajagcym stopniu
zaspokajata spoteczne potrzeby nie oddzialujgc przy tym negatywnie na inne rodzaje

uwarunkowan.

Wazng grupa uwarunkowan, sa determinanty polityczne, ktore moga by¢ zarowno
motorem napedowym przemian i wyzwalaé pozytywne zachowania podczas realizacji
strategii, ale takze a moze przede wszystkim stanowig zagrozenie (rozumiane przez pryzmat
analizy, SWOT), ktore czesto ogranicza i utrudnia podejmowanie ryzykownych zmian i

dalekowzrocznych reform, zapisanych w postaci celow w strategiach.

Uwarunkowania zewngtrzne - pomijane i niedoceniane w literaturze przedmiotu, a
majace olbrzymie znaczenie zarowno dla realizatorow strategii jak 1 wptywajace na inne
determinanty rozwoju. Warto im si¢ przyglada¢ na tylko czerpiac wzorce z innych krajow czy
regionow, ale takze traktowal, jako determinanty komplementarne, uzupetniajace dziatania

podejmowane w danym kraju, czy regionie w stosunku do uprzednio analizowanych.

Ostatnig, ale réwnie wazng grupg uwarunkowan sg determinanty kulturowe.
Wplywajace na normy spoteczne i warto§ci wyznawane przez pojedyncze jednostki jak i cate
grupy spoteczne. Maja duzy wptyw na formutowanie celow 1 dzialan, a takze oddziatuja na
postrzeganie realizowanych zadan i na spoteczne aprobowanie wytyczonych kierunkow

okreslonych w strategii.

Wobec mnogosci uwarunkowan oraz oddzialywan wielu podmiotéw na stan
przedmiotu planowania koncepcj¢ ,,zintegrowanego planowania” mozna zobrazowal za
pomoca perceptronu uwzgledniajacego zaréwno uwarunkowania jak i wplyw podmiotow.
Przedstawienie zintegrowanego procesu planowania w postaci sieci neuronowej jest
pomystem do$¢ nowym, ale znajdujagcym zastosowanie w przypadku opisywania i planowania

przedsigwzig¢ z zakresu polityki strukturalnej czy polityki regionalnej.
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Diagnoza

Reslizacja strategiil
- prIysTioss
- Zmiany juz
zachodzace
strategia
ztan obecny stan po realizacj
stratedgii

podmicty

CIaz

Zrodto: opracowanie wlasne

Powyzszy schemat ilustruje proces zintegrowanego planowania spoteczno — gospodarczego i
przestrzennego podzielonego na etap diagnozy i etap realizacji strategii. W centralnym
miejscu schematu znajdujg si¢ ,,zmiany zachodzace w wyniku realizacji strategii”, co
podkresla ich istote¢ i wplyw na zmiang ,,stanu obecnego” w ,,stan po realizacji strategii”.
Prezentowany schemat jest uproszczeniem ukazujacym relacje 1 powigzania stanu obecnego
oraz strategii 1 podmiotéw ja realizujacych zarowno podczas diagnozy jak 1 podczas
wykonywania dziatanh w niej zapisanych. Na schemacie wida¢, ze na stan po realizacji
strategii wptyw ma takze czynnik losowy, bedacy tematem na tyle nie przewidywalnym i

abstrakcyjnym, ze ci¢zko oceni¢ jego wystepowanie 1 wplyw.

Postugujac sie powyzszym schematem mozna w sposob holistyczny i wyczerpujacy
podejs¢ do tematu zintegrowanego planowania spoteczno - gospodarczego i przestrzennego,
dzieki czemu istnieje mozliwo$¢ uzyskania kompletnego planu zarzadzania strategicznego
oraz pelnych wytycznych zmierzajagcych do optymalnej realizacji zaplanowanych dziatan i

osiggnigcia zamierzonych celow.
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Zakonczenie

Celem niniejszej pracy bylo zaprezentowanie wilasnych obserwacji dotyczacych
planowania strategicznego zarowno na poziomie kraju jak i regionu oraz bardziej ,,$cistego”
podejscia do zintegrowanego planowania i zarzadzania strategicznego. Za pomocg schematu
perceptronu i sieci neuronowych zostalo przedstawione diagnozowanie stanu obecnego oraz
proces realizacji strategii. Przedstawione zostaly uwarunkowania wptywajace na stan
przedmiotu planowania oraz mozliwe do wykorzystania instrumentarium polityk publicznych
uczestniczacych w realizacji strategii, a takze podmioty bedacy interesariuszami proceséw
zarzadzania strategicznego. Praca pokazuje odmienne podejscie do planowania strategicznego
opierajagce si¢ na dorobku nauk Scistych 1 zacheca do stosowania instrumentow
matematycznych do diagnozowania i1 zintegrowanego planowania spoteczno — gospodarczego

1 przestrzennego.

Zobrazowany w pracy schemat zintegrowanego podejscia do planowania
strategicznego priori zaklada konieczno$¢ holistycznego traktowania planowania
strategicznego a proponowany model dobitne uwidacznia mnogo$¢ uwarunkowan i procesow
zachodzacych w trakcie powstawania strategii jak 1 w trakcie jej realizacji oraz w holistyczny

sposob pomaga uswiadomi¢ decydentom istot¢ planowania zmian i reform.

W dalszych rozwazaniach nad zintegrowanym planowaniem strategicznym warto
uwzgledni¢ metody nauk S$cistych oraz instrumentarium analizy sieci neuronowych
odpowiadajagcych wyzwaniom analitycznym, aby weszty do kanonu dobrych praktyk
planowania spoteczno — gospodarczego i przestrzennego w konteks$cie tworzenia nowej
strategii rozwoju kraju po 2013 roku, gdy konczy si¢ obecna Strategia Rozwoju Kraju, a takze
w obliczu nowej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej. Sposdb pojmowania planowania
strategicznego oraz zaproponowana metoda dalej rozwijana ma szans¢ sta¢ si¢ dobrym
narzedziem wspomagajacym zaréwno proces diagnozy, planowania a takze aktualizacji

strategii.
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