Andrzej Kansy
Towargystwo Naukowe Plockie

Uniwersytet jako szansa na wzrost
konkurencyjnosci Ptocka

Mozna przypuszcza ze kiedy w Atenach zaktadano Akademi
Plataiska, pomyst ten miat wielu przeciwnikow. Jedni zapewndzieli
w nim zagraenie dla swoich dotychczasowych interesow, inni nie
potrafili dostrzec potencjatu tej inicjatywy. Je#ip@ chg zdarzé
udowodnit jej stuszn&, czego przyktadem byly podobne uczelnie,
a nastpnie liczne uniwersytety powssae w rznych miejscacliwiata.

Nalezy zgodzt sig z Bogdanem Galwasem, ktory uznag,uniwer-
sytety, tworac system, stanowizyciodajmm tkanke spoteczéstwa
i paastwa’. Nie sposob bowiem pomjé korzysci ptynacych
Z umiejscowienia uniwersytetu. Jedn nich jest konsumpcja towaréw
I ustug przez spoteczhd uniwersyteck, bedaca zrodiem
wymiernych korzyci dla wiacicieli sklepéw, lokali gastronomicznych
i rozrywkowych, wydawnictw, czy punktéw ksero. Tdkalei stanowi
zrédto srodkow finansowych dla miasta. Brakuje szczego6tdwanaliz
na temat wydatkow studentéw w polskicframlkach uniwersyteckich.
Jednake z wyliczéh poczynionych na aytek Poznania wynika,
ze studenci wydajw tym migcie 1,5 mid zt rocznfé. Uniwersytet
w Plocku mogtby zatem stanaimvazny czynnik przychodéw, ale e
bytby sila ozywcza dla ptockich archiwow i bibliotek, np. Biblioteki
im. Zielinskich Towarzystwa Naukowego Ptockiego, ktorej pojn
obecne uczelnie ptockie nig w stanie wykorzysta

Inna korzyécia dla Plocka jako miasta o bezrobociu na poziomie
11,5% bytoby uzyskanie nowych miejsc zatrudnieniarOwno

%1 B. GalwasEdukacja w przyszigi i przyszié¢ w edukacji w: Wyzwania przyszioi
— szanse i zagtenia pod red. naukowyvJ. Klera, A.P. Wierzbickiego, B. Galwasa
i L. Kuznickiego, Warszawa 2010, s. 271.

%2 Studencie, wyskakuj z kaglttp:/m.onet.pl/biznes,452xt, dest 10 XIl 2012 r.
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W samym uniwersytecie, jak i w jego otoczéfilDoswiadczenia miast
posiadajcych jednostki akademickie lub uniwersyteckie petdrzaj
korzystny wptyw uczelni na rozwdj rynku pracy. Dddavym
czynnikiem zwgkszenia dynamiki tego procesu bylaby neosc
pozyskiwania i realizowania przez uniwersyteinggo rodzaju grantow
oraz dotacji unijnych, co pozwolitoby tad na tworzenie w Plocku
infrastruktury.

Udziat mieszkancéw z wyiszym
wyksztatceniem
30,00% 26,87% 25 60% 25,45%
20,00% 18,62%
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Rzeszéw Olsztyn Opole Ptock

Wykres 1. Udziat miesz&eOw z wyszym wyksztatceniem w wybranych
miastach o liczbie mieszkaow 100 001-200 000 mieszkaw*

Powszechnie wiadomase jednym z filarow rozwoju spoteczno-
gospodarczego jest kapitat ludzki. Jedmakswiadamia& sobie naley,
ze kapitat ten szybko ulega dekapitalizacjigdstkoniecznéé jego
ciaglego wytwarzania oraz jakciowego rozwojt’. Uniwersytet jako
jednostka, ktorej celem jest dostarczanie kadrndlaki i ksztatcenie
wysoko wykwalifikowanych pracownikow spetnia te aath bez
watpienia. Jéli przeanalizowé udziat 0s6b z wiszym wyksztatceniem

33 Miejski Zeszyt Statystyczny” [Ptock] 2012, nr 19,93.

3 Opracowanie wiasne na podstawRaport z wynikéw w wojew6dztwie mazowieckim.
Narodowy Spis Powszechny Lugltio Mieszka 2011 Warszawa, 2012, s. 13Raport
z wynikbw w wojewddztwie podkarpackim. Narodowys Spwszechny Ludsm
i Mieszka 2011 Rzesz6w, Urmd Statystyczny w Rzeszowie, 2012, s. 1BBport
z wynikéw wojewddztwa opolskiego. Narodowy SpissPestny Ludnci i Mieszka
2011, Opole, 2012, s. 10&KRaport z wynikow w wojewddztwie watsko-mazurskim.
Narodowy Spis Powszechny Lugltio i Mieszka 2011, Olsztyn, 2012,
http://lwww.stat.gov.pl/olsz/69 699 PLK HTML.htm,skgp: 7 XII 2012 r.

% G. Kolodko, 2025: dwie historie gospodarczego rozwojw: Rozwéj polskiej
gospodarki: perspektywy i uwarunkowarWdarszawa 2002, s. 65.
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w miastach polskich z przedziatu od 100 001 do G@D mieszkacdw,
to okaze sk, ze miasta posiadgje uniwersytety wyprzedzaPtock pod
wzgledem udzialu mieszkadw z wyzszym wyksztatceniem.

Jako postulat badawczy warto zgéoprzeanalizowanie zatrosci
migdzy dziatalndcia uniwersytetow a dynamikzmian liczby miesz-
kancéw miast zajmujcych pierwsze miejsca pod wzdem udziatu
mieszkacow z wyzszym wyksztatceniem. Z danych uzyskanych ze
spis6w powszechnych w 2002 i 2011 r. wynikgiczba mieszkacow
Rzeszowa zwkszyla s¢ 0 19 000 o0séb, a Olsztyna o 1 500 3&6b
Zwazywszy na state zmniejszanieg sliczby ludngci w miastach
o wielkasci porownywalnej do Ptocka jakikolwiek wzrost ligzb
mieszkacow naley uzn& za wany, w przypadku Rzeszowa wynik
jest imponujcy®’. Czsciowo mazna go przypisawiaczaniu kolejnych
gmin w granice miasta, jednakmana s¢ spodziewéa rowniez oddzia-
tywania uniwersytetu. W Opolu natomiast zaobserwawamniejszenie
sie liczby mieszkacow o 7 300 o0s6b, a w Ptocku o 3 800 6&6b

Nalezy ponadto wspomnéeo zdolndci uniwersytetéw do przysi
gania najbardziej perspektywicznych oséb w wiekodpkcyjnym, co
ma due znaczenie w sytuacji pepujacego starzenia gispotecznéci
miejskich. ,Silne skupisko inteligentnej miodzye stanowi wielly
szang dla starzejcej sk [...] populacji miasta, oddziatsg pozytywnie
na wspolnat spoteczn, utrzymanie kontaktéw reilzyludzkich,
szczeg6lnie midzypokoleniowych, rownowagpsychologicza®>°.

Wazna rola uniwersytetu w Plocku byloby zatrzymywanie
w miescie miodych ludzi w wieku produkcyjnym. Ich odptyw
do drodkdéw uniwersyteckich jest o tyle dotkliwyge po studiach
nie wracaj juz oni do rodzinnego miasta, powoaltjjego zubgenie.
A szkoda, gdy 52 to zwykle ludzie najbardziej odviai, mobilni, gotowi

% Na podstawie: Rzeszéw, Bank Danych Lokalnych GUp:/www.stat.gov.pl
/bdl/app/miejsc_w.display?p_id=29215&p_ token=0.1850762770607, degt: 7 Xl
2012 r.;Raport z wynikow w wojewodztwie podkarpackimz. cyt., s. 97; Olsztyn, Bank
Danych Lokalnych GUS, http:/mww.stat.gov.pl/bdbispiejsc_w.display?p id=29218&p
token=0.4690021415752683, dpst7 Xl 2012 r.; Raport z wynikdw w wojewddztwie
warmiisko-mazurskim,.dz. cyt.

37 Miejski Zeszyt Statystyczny” [Plock] 2010, nr 18011, s. 22-23.

% Raport z wynikéw wojewodztwa opolskiegodz. cyt., s. 19;Raport z wynikow
w wojewddztwie mazowieckimdz. cyt., s. 110.

% Warszawa Akademicki/arszawa, 2008, s. 52.
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na wyzwania. Zamiast wzbogdcakapitat lokalny, wtapiaj sk
w dzungk metropolii. Naleatoby te zapobiegé& odptywowi z miasta
i z regionu absolwentéw, co mm osigné¢ jedynie poprzez
zwickszanie atrakcyjimi zamieszkania i oferty rynku pracy.
Zatrzymywanie absolwentéw to warunek konieczny wykstania
szansy rozwojowej, wynikagej z posiadania wigzej uczelni. Nie jest to
jednak fatwe, gdy mniejszym miastom wspomnianej atrakcygio
brakujé®. Aby zatrzymd absolwentow wgszych uczelni nal@ioby
zatem, oprécz podniesienia atrakcyrip utworzy¢ odpowiedni system
wsparcia. Zdaniem Konrada t. Czapiewskiego i Krinyfsz Janca,
mogtyby to by fundusze dla o0sOb pozosmyjch w midcie
po ukmczeniu studidw, na przyklad na uruchomienie dziaki
gospodarczej lub doptatdo wynagrodzenfd Jednake obecnie
najlepsz zacleta bytoby zaoferowanie satysfakcjoncgj pracy.

Jak wynika z najnowszych baddlikotaja Herbsta, ,Najwiksze
tempo wzrostu gospodarczego agsip regiony o najsilniejszym
potencjale edukacyjnym. Jednak wynika to bardziepetropolizacji
gospodarki ni ze sprawczej roli kapitatu ludzkiego. Silny potahc
edukacyjny raczej towarzyszy rozwojowi w skali wmgi, a nie
warunkuje go*”. Nie naley zatem zaniedbywa metropolitalnych
dazen najwigkszych miast w regionach, w tym Ptocka.

W krajach rozwingtych usungcie barier w dospie do szkolnictwa
podstawowego kredniego sprawitoze warunkiem konkurencyjdoi
regionéw stato si szkolnictwo wysze. Na atrakcyjridé regiondw jako
miejsca inwestowania i zamieszkania wptywa bowierskgpnas¢ ludzi
z wysokim wyksztatceniefi Szans dla Plocka mogtoby iy zatem
utworzenie w migcie silnej uczelni regionalnej, ktéra ksztatcitaby
gtownie dla potrzeb regionu. Jej profil mogtby datwo zmienié
w zalenosci od dynamiki potrzels. Nie jest tajemnig ze wielkie

40 M. Herbst,Edukacja jako czynnik i wynik rozwoju regionalneBoswiadczenia Polski
w perspektywie rgilzynarodowejVarszawa, 2012, s. 147.

“LK.t. Czapiewski, K. JancDoskpnai¢ do edukacji, jak& ksztalcenia i poziom
wyksztalcenia mieszkedw a struktura funkcjonalna gmin wojewddztwa méackiegq
.Mazowsze. Studia Regionalne” 2012, nr 10, s. 49.

42 M. Herbst, dz. cyt., s. 201.

“3 Tanze, s. 136.

“4 Na temat uczelni regionalnych pafPalskie uczelnie XXI wiekWarszawa 2005, s. 22.
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przedsgbiorstwa zlokalizowane w Plocku coraze§aej zatrudnigg
specjalistow z Warszawy, ktérzy zajrwy nich najwaniejsze funkcje.
Ani jeden z piciu czionkébw zarzdu oraz émiu czionkéw rady
nadzorczej PKN ORLEN nie jest absolwentemdnej z ptockich
uczelni. Czy to oznaczae ziemia ptocka nie rodzi talentow na miar
kolejnych prezeséw koncernu? Wychodzi jednak naeow wielkich
przedsgbiorstwach zlokalizowanych w Ptocku ptocczanie wdtiani g
najczsciej na stanowiskach robotniczych, podczas gdysesy kadra
zarazdzapca wywodzi st z dwych drodkow uniwersyteckich
— Warszawy, Gdaska, Torunia, czy todzi.

Problemem jest rownietransfer wiedzy do lokalnych przeglsi
biorstw i instytucji. Wiedza wytwarzana w rozdrotimym szkolnictwie
wyzszym Plocka z trudem przedostaje &b lokalnych przedsbiorstw
I instytucji. Najpowaniejsze badania i ekspertyzy z zakresu nauk
spotecznych i humanistycznych zamawianews dwych acrodkach
uniwersyteckich z pomiaciem ptockiego potencjatti

Wsrod korzyci ptynacych z posiadania uniwersytetu znajduje si
tez stale pozyskiwanie elit dla spotecZooPtocka oraz ich integracja.
W potowie XX w. jednym z najwaniejszych érodkéw wytwarzania
elit byla ptocka petrochemia. W trwaym procesie budowania
swiadomego spotecastwa obywatelskiego, gdzie podnoszenie
poziomu wyksztatcenia ptocczan jest koniecong role t¢ powinna
odgrywa akademia, a naginie uniwersytet.

Odrebnas¢ i nieprzenikanie i spotecznéci poszczegoélnych
ptockich uczelni jest jednz przyczyn zanikania kultury studenckiej
w Ptocku. Zjawisku temu mogtoby zapobiec powstammewversytetu.
Ptock jako drodek kultury studenckiej miatby szangodniesienia
I wykorzystania swojego potencjatu kulturalnego urystycznego,
co znakomicie wpisatoby ¢iw dziatalng¢ obecnych tutaj uznanych
imprez, na przyktad festiwali muzycznych. Wniostoltg spory
potencjat wizerunkowy, miasto mogitoby dypostrzegane jako
miejsce przyjazne dla studentow. Wobec nienajlgpprespektywy
demograficznej dla Polski wykreowanie Ptocka jakaasta ludzi
miodych sprzyjatoby przyaganiu kapitatu i inwestycji.

%5 Na maliwosé¢ oferowania produktéw pracy naukowej na lokalnymkry wskazuje
M. Herbst, dz. cyt., s. 137.
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Wiele polskich miast upatruje swojej szansy w wkelturowaci,
odwotupc sk do pamgci spotecznej o wspdtistnieniu kultur: polskiej,
zydowskiej, niemieckiej, czy rosyjskiej. Umtpie zastosowany
marketing mae czerpa z tych pokltadéw niemate koréagi®.
Samorady Wroctawia, czy Poznania prowadiez dziatania na rzecz
wielokulturowaci, przeznaczag znaczne kwoty na stypendia
dla zagranicznych studentow, gtownie z Europy Wdole). Staraj si¢
zapewnt im sprzyjajce warunki do nauki, a napnhie do osiedlania
sie. Wielkie festiwale, np. krakowski Festiwal Kultuydowskiej,
czy tbdzki Festiwal Czterech Kultur as przyktadami imprez
generugcych wszechstronne i wymierne kofey dla miast. Ponadto
edukowanie w zakresie wielokulturo¥ed sprzyja rozszerzaniu
horyzontow mylowych miodych ludzi, chroat przed ksenofobj
radykalizmem oraz innymi negatywnymi zjawiskami tsganymi,
majacymi swojezrodio w braku wiedzy.

Wspieranie edukacji na Mazowszu, m.in. poprzez iome
szkolnictwa wyszego w érodkach o znaczeniu subregionalnym, takich
jak Plock, wptywatoby korzystnie na aghiecie wickszej spojnéci
spotecznej i zapobieganie bardzo zglm ré&znicom w poziomie
wyksztatcenia ludrizi z miast, zwtaszcza dych, i wsf"’.

Jak twierdzi B. Galwas, jedrz rol uniwersytetu jest wyrébwnywanie
szans, albowiem wyksztatcenie uniwersyteckie oavtkpg do kazdego
stanowiska w p@stwie oraz do poprawy statusu materialrffégo
Uniwersytet w Plocku bytby zatem szarmdla mniej zamgznych osob
z terenu regionu ptockiego, ktérych nie ¢staa dojazd, wynagie
mieszkania i utrzymanie w Warszawie, todzi czy Romn Jak uwza
Jerzy Wilkin, masowy dogb do wyszego wyksztalcenia jest
oshgnieciem cywilizacyjnym i nalgy go kontynuow&™. Dziatanie takie

6 P. Kubicki, Dyskurs wielokulturowszi w marketingu polskich miastw: Rozwoj
zrownowaony a budowa marki miejscpod red. E. Sobczaka, Warszawa 2011, s. 145.

47 7. Strzelecki, B. Kolipiski, Wojew6dztwo mazowieckie — stan i perspektywy rozwoj
w: Przyszié¢ Europy — Wyzwania globalne — Wybory strategiczped red.
A. Kuklinskiego i K. Pawtowskiego, NowyaBz 2006, s. 370.

8 B. GalwasEdukacja w przyszigi i przysziéé w edukacjidz. cyt., s. 272-273.

“9 Niezalenie od tego Autor jest zwolennikiem skoncentrowawiakszych srodkéw
finansowych w uczelniach wiadych. J. Wilkin, lle kosztuje dobry uniwersytet?
,=Nauka” 2010, nr 4, s. 145.
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bytoby zgodne z priorytetami przgymi przez Organiza¢jEdukacyjma,
Naukowg i Kulturalra ONZ podczas konferencji w Patyw 2008 r.:

.Nie mozna przyaé zadnej dyskryminacji, nikt nie nie by
wykluczony ze szkolnictwa wgzego anizadnych dziedzin studiéw,
poziomow, stopni naukowych i typow instytucji ze ghdlu na ras,
ptec, jezyk, relige, wiek, albo z powodu jakichkolwiek #dic
ekonomicznych czy spotecznych [.>3

Wielki uczony, ptocczanin Ludwik Krzywicki wskazade obecnéc
osoby, ktéra potrafitaby pwigcic sie danej sprawie rozstrzyga
0 powodzeniu przedsiziecia®:. Dzisiaj tak osoly nazywamy
liderent® Uniwersytet w Plocku to perspektywa diugofalowa tego
powodu, aby zakzyla s¢ sukcesem, niezldna jest ,strategiczna
wizja lideréw, wykraczajca daleko poza horyzont wyborczej
kadencji®®. Plock posiada sprawdzonych lideréw, ktérzy ceglsig
dalekowzroczngria, otwart@cia na argumentagj oraz umiegtnoscia
przekonywania ludzi do idei. Ze wzglu na swoje diwiadczenia
ptynace z aktywnéci w wielu obszarach, dyspoaupgladem sytuacji
z perspektywy niedogtnej dla wekszaci obywateli. Wskazanie ich
nie stanowitoby trudrii.

Nalezy sadzi¢, ze inicjatywa Prezydenta Miasta Plocka, aby @dby
dyskusg o powotaniu w Plocku uniwersytetu jest przejaweroliw
politycznej albo préd jej wywotania. A to przemawia za reakoey
przedsgwziccia. Dlatego te warto analizowa gtosy grup zwizanych
z poszczegllnymi uczelniami ptockimi, jeduek trzeba zdawa
sobie spraw, ze dalszy rozw0j miasta i subregionu ptockiegaldie
miat swojezrodio nie w dyskusjach, lecz vmiatych rozwizaniach
strategicznych.

*0 Ramy priorytetowego dziatania na rzecz zmian i mavszkolnictwa wWiszego przyte
na swiatowe] konferencji dotygzej szkolnictwa wAgzego Szkolnictwo vsze
w XXI wieku: wizja i dziatania, Paty5-9 padziernika 1998 r.Organizacja Edukacyjna,
Naukowa i Kulturalna ONZ, w:Szkolnictwo wisze w Plocku na tle tendenciji
rozwojowych wspoéiczesnej edukacji akademickjgpd red. Z.P. Kruszewskiego
i J. Pétturzyckiego, Plock 2006, s. 243.

®L L. Krzywicki, Wspomnieniat. 3, Warszawa 1959, s. 386.

*2 O wplywie lidera na zastamzeczywisté¢ wypowiadat sj Konrad Jaskota. Patriider.
Rola wartgci. Konrad Jaskoéta. Rozmawia Karolina Preska, Warszawa 2012.

%3 M. Herbst, dz. cyt., s. 202.
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Prawie dwigcie lat temu polski mgficiel Franciszek Ksawery
Szaniawski zwracat uwagze obowszkiem pastwa jest przygotowanie
,Spdjnego systemu nauczania i funkcjonowania insfythaukowych”
oraz ,wykorzystanie wszelkich sposobéw za@pcych ludzi
do ksztalcenig®. Historia uczy,ze pastwa, ktore ten obowzek
potraktowaty powznie, osagrety wysoki poziom rozwoju. Warto mie
to na uwadze, méfac o Ptocku.

** R. Kania,Mys| polityczno-prawna Franciszka Ksawerego Szaniasegki(1768-1830)
Ptock 2012, s. 302.
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