Wisniewski Adam Krystian. Zarzadzanie klubem sportowym na przykladzie Indykpolu AZS Olsztyn = Sports club’s management
based on an example of Indykpol AZS Olsztyn. Journal of Health Sciences. 2013;3(11):167-178.

The journal has had 5 points in Ministry of Science and Higher Education of Poland parametric evaluation.
Part B item 1107. (17.12.2013).

© The Author (s) 2013;
Conflict of interest: None declared. Received: 15.10.2013. Revised: 24.12. 2013 Accepted: 29.12.2013.

This article is published with open access at Licensee Open Journal Systems of Radom University in Radom, Poland
Open Access. This article is distributed under the terms of the Creative Commons Attribution Noncommercial License which permits any noncommercial use, distribution, and reproduction in any medium,

provided the original author(s) and source are credited. This is an open access article licensed under the terms of the Creative Commons Attribution Non Commercial License
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/) which permits unrestricted, non commercial use, distribution and reproduction in any medium, provided the work is properly cited.

Zarzadzanie klubem sportowym na przykladzie Indykpolu AZS Olsztyn
Sports club’s management based on an example of Indykpol AZS Olsztyn

Adam Krystian Wisniewski

Katedra Organizacji i Zarzadzania, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie

SLOWA KLUCZOWE: klub sportowy, zarzadzanie, organizacja, struktura, siatkoéwka.
KEYWORDS: sports club, management, organization, structure, volleyball.

STRESZCZENIE

Sport ewaluowal na przestrzeni lat przechodzac od funkcji rekreacyjnej do dominujacej funkcji
biznesowej, w ktorej celem jest osiaganie zyskow lub wykazywanie rentownos$ci. Jako gtéwna determinanta
rozwoju uznawana jest komercjalizacja oraz globalizacja. Organizacje sportowe, Stojac u progu wyzwan
zwigzanych ze zwigkszaniem samodzielno$ci funkcjonowania, zmuszone sa zmienia¢ swoje dotychczasowe
zwyczaje i schematy dziatania, tak aby nie zostawac ,,w tyle” za ich zagranicznymi konkurentami.

Siatkowka uznawana jest powszechnie za dyscypling atrakcyjng z punktu widzenia widowiska oraz
komercjalizacji z nig zwigzana. Dyscyplina ta zostala sprofesjonalizowana na szczeblu krajowym zaledwie przed
trzynastoma laty i od tej pory zachodza w niej przemiany, ktorych reprezentatywnym przyktadem jest Indykpol
AZS Olsztyn. Klub z bogatymi tradycjami, zarzadzany przed laty przez entuzjastow tej dyscypliny jest obecnie
W pelni profesjonalnym biznesem, zarejestrowanym jako spotka akcyjna.

Podstawowy problem badawczy mozna przedstawi¢ w postaci pytania: Jak zorganizowana jest praca
klubu sportowego bioracego udziat w rozgrywkach siatkarskiej PlusLigi? W niniejszym artykule dokonano
analizy funkcjonowania klubu pitki siatkowej funkcjonujacego na najwyzszym poziomie ligowym. W artykule
zwraca si¢ rowniez uwage na budowe klubu sportowego zgodnie z wymogami organizatora rozgrywek. Celem
badania bylo ponadto zidentyfikowanie i poddanie analizie sposobu zarzadzania klubem sportowym
w kontekscie dostepnego budzetu, jego sktadowych i posiadanej struktury organizacyjnej. Badanie
przeprowadzono metoda monograficzna. W jej ramach zastosowano wywiad, uzupelniony o analize
dokumentow oraz informacji pozyskanych od Profesjonalnej Ligi Pitki Siatkowej S.A..

Wspotczesne kluby sportowe posiadaja niezwykle elastyczne struktury, majace wrecz znamiona
struktur sieciowych. Zdecydowana wigkszo$¢ umoéw nawigzywanych z pracownikami to umowy na czas
okreslony lub kontrakty sportowe. Roczne budzety sag w znacznym stopniu zalezne od osigganych wynikoéw
sportowych, a takze od umiejetno$ci pozyskiwania sponsorow. Wptyw na finanse ma réwniez forma odnawiania
umoéw z wlascicielami infrastruktury sportowej, ktorzy udostepniaja badz wydzierzawiaja obiekty na uzytek
klubu.

ABSTRACT

Sports evolved over the years, moving from recreational function to the business-core function , in
which the aim is to achieve profits or profitability. As a major determinant of the development is considered to
be the commercialization and globalization. Sports organizations, facing the challenges associated with
increasing autonomy of operation, they are forced to change their current habits and patterns of action, not to be
left behind by their foreign competitors.

Volleyball is considered as an attractive discipline in terms of spectacle and commercialization
associated with it. This discipline was professionalized in Poland just only thirteen years ago, and since then it is
constantly changed with a representative example of Indykpol AZS Olsztyn. The club of rich traditions,
managed years ago by enthusiasts of this sport is now a fully professional business , registered as a joint stock
company.

Basic research problem can be presented in the form of question: How is the work of a sport club
participating in volleyball league - PlusLiga organized? The aim of the paper is the analysis of the functioning of
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the volleyball organization on the highest league level. The article also focuses on the construction of a sport
club in accordance with the requirements of the organizer of the competition. The aim of this study was also
to identify and to analyze the management of a sport club in the context of the available budget, its components,
and its organizational structure. The study was made by a monographic method. A part of an interview was
supplemented by an analysis of the documents and information obtained from the Poland's Professional
Volleyball League.

Today's sports clubs have a very flexible structure , even with elements of network structures . The vast
majority of contracts are signed with employees on fixed-term contracts or sport contracts. A form of renewal of
lease contracts with the owners of sports infrastructure also affects financial budget of the club. Annual budgets
are largely dependent on the sports results, as well as the ability to obtain sponsors.

Wstep

Sport wspodtczesnie jest uznawany za element gospodarki krajow rozwijajacych
si¢ i rozwinigtych. Nastawienie na zysk w profesjonalnych klubach sportowych jest stawiane
na réwni z celami sportowymi. Sposrod dyscyplin sportowych najwczes$niej komercjalizacji
ulegta pitka nozna. W 1888 roku witadze klubu sportowego Birmingham City zarejestrowaty
go jako przedsigbiorstwo. Niewiele p6zniej w ich $lad poszly Aston Villa oraz pozostate klub

angielskiej ligi (Sherrow 2002).

Siatkowka jako dyscyplina sportowa powstata w 1885 roku w USA. Z zatozenia miata
by¢ mniej meczacg do uprawiania alternatywa dla koszykowki, w ktoéra moglyby graé
w halach osoby w $rednim wieku. W Manili w 1913 roku rozegrano pierwszy turniej
mig¢dzynarodowy z udzialem reprezentacji Japonii Chin 1 Filipin. Dalsza popularyzacja tej
dyscypliny doprowadzita do zatozenia w 1947 roku Migdzynarodowej Federacji Pitki
Siatkowej (FIVB), ktorej inicjatorami byty: Belgia, Brazylia, Czechoslowacja, Egipt, Francja,
Holandia, Polska, Portugalia, Rumunia, USA, Urugwaj, We¢gry i Wilochy. Pierwsze
Mistrzostwa Swiata w pilce siatkowej mezczyzn rozegrano w 1947 roku, natomiast kobiece
Mistrzostwa zadebiutowaly w 1951 roku. W obu przypadkach zwyci¢zaty zespoty ZSRR.
Pod wptywem popularnosci dyscyplina ta zadebiutowata na Igrzyskach Olimpijskich juz w
1964r. Rok pozniej odbyt sie pierwszy Puchar Swiata rozegrany w Warszawie. Najbardziej
komercyjne rozgrywki — Liga Swiatowa, odbyly si¢ po raz pierwszy w 1990 roku. Kobiety
od 1993 roku rywalizuja w jej odpowiedniku — Grand Prix (Sherrow 2002). Pitka siatkowa
w Polsce zadebiutowala meczami pokazowymi w 1920 roku w Warszawie. Pierwsze
mistrzostwa kraju odbyty si¢ w 1929 roku, a w 1957 powstal Polski Zwigzek Pitki Siatkowej
(PZPS). W 1948 pierwsze mecze rozegrala damska i meska reprezentacja Polski.

Od 1998 roku reprezentacja uczestniczy w rozgrywkach Ligi Swiatowej. Kobiety rozgrywaja
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mecze w Grand Prix od 2004r. W 2000 roku podpisano akt notarialny Profesjonalnej Ligi
Pitki Siatkowej S.A. (PLPS S.A.). Jej udzialowcami zostalo dziesi¢¢ zespoldw Owczesnej
Serii A oraz PZPS. Nadano jej statut oraz powotano Zarzad i Rad¢ Nadzorczg. Do dnia
dzisiejszego jej zadaniem jest zarabianie pieniedzy dla klubow, reprezentowanie ich,
pozyskiwanie sponsorow strategicznych oraz nawigzywania umow medialnych. Jako czwarta
dyscyplina sportowa w Polsce, po pitce noznej, boksie i koszykowce, otrzymata w 2000r.
koncesje¢ na prowadzenie rozgrywek zawodowych oraz prawo organizowania zawodowych
rozgrywek ligowych oraz o Puchar Polski. Tego samego roku Zarzad PLPS S.A. podpisat
umowe z klubami uczestniczacymi w rozgrywkach, ktora zawierata zasady funkcjonowania
ligi oraz zwigzanych z nimi prawami medialnymi i marketingowymi. Od sezonu 2011/2012
decyzja Rady Nadzorczej PLPS S.A. rozgrywki Plusligi zostaly ,,zamknigte” a mozliwos¢
udzialu w najwyzszej klasie rozgrywkowej dany zespot moze osiggnaé przez speinienie
szeregu wymogoOw organizatora. Ws$rdd przepisow znajduja si¢ wytyczne dotyczace
minimalnego budzetu klubu (3 miliony ztotych) i finansow (brak zaleglosci), poziomu
sportowego (m.in. zapewnienie i udokumentowanie sktadu zespotu, prowadzenie szkolenia
miodziezy), infrastruktury oraz formy organizacyjnej (koniecznos$¢ rejestracji Klubu jako
spotki akcyjnej). Coraz wigksze znaczenie we wspdlczesnym sporcie ma rola menadzerow
oraz kierownictwa, ktore poza skupieniem swojej uwagi na osigganiu jak najlepszych
wynikéw musi dba¢ o odpowiedni poziom zarzadzania, wizerunek oraz wyniki finansowe
Klubu. Wszystkie te elementy sa powigzane z sukcesami sportowymi, jednak w sytuacji
stabszych wynikéw wyzwaniem jest utrzymanie sponsorow i kibicoéw bedacych gtownymi
interesantami zespotu. Dlatego tez, tak istotne jest posiadanie odpowiednich zdolnoSci
zarzadczych, dzigki ktorym mozliwe bedzie podtrzymywanie dobrej koniunktury w czasach

kryzysu oraz czerpania jak najwigkszych korzysci w okresie powodzenia.
Organizacja klubu pilki siatkowej

Kluby pitki siatkowej wystepujace w polskiej Pluslidze musza funkcjonowac¢ zgodnie
z powszechnie obowigzujagcymi zasadami dotyczacymi prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej. Kazdy z istniejacych zespotdéw musi by¢ zarejestrowany jako spotka akcyjna.
Determinantg powodzenia jest posiadanie prawidtowej struktury organizacyjnej. Jako
strukturg organizacyjna rozumie si¢ ,,zestaw elementow, ktorych mozna uzy¢ do nadania
ksztattu organizacji” (Griffin 2004). Elementami tymi sg stanowiska pracy i komorki
organizacyjne. Jest ona jednak takze rozumiana jako catoksztalt stosunkow miedzy

elementami tworzacymi cato$¢ organizacji, przyczyniajagcymi si¢ w istotny sposob do jego
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powodzenia (Zieleniewski 1982). W klubie sportowym, tak jak w kazdym przedsiebiorstwie
na ksztalt struktury wptywaja czynniki wewngtrzne jak i zewnetrzne. Wsérod elementéw
wewnetrznych najistotniejsze sg wigzi organizacyjne. Wyrdznia si¢ cztery podstawowe
rodzaje wigzi: hierarchiczne, techniczne, funkcjonalne oraz informacyjne. Innymi
determinantami sg takze: cel jaki planuje osiagna¢ przedsi¢biorstwo, stosowane technologie,
rozmiar organizacji oraz zatrudniony personel. Glownym czynnikiem zewnetrznym

wplywajacym na ksztalt struktury organizacyjnej jest otoczenie w jakim ona funkcjonuje.

Prawidlowo zbudowana struktura organizacyjna powinna speinia¢ nast¢pujace wymogi

(Bielski 2002):
- zapewni¢ osigganie celow organizacji,
- by¢ wystarczajaco trwala, aby umozliwi¢ funkcjonowanie organizacji,
- utatwia¢ przystosowanie organizacji do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

Istnieje wiele typologii struktur organizacyjnych. Z punktu widzenia analizowanej organizacji
warto podkresli¢ te, ktore w organizacjach sportowych sg najczeséciej spotykane: struktura
funkcjonalna, charakteryzujaca si¢ wystepowaniem dziatdéw funkcjonalnych kierowanych
przez specjalistow oraz zltamang zasada jednosci rozkazodawstwa. Inng jest struktura
macierzowa, gdzie komorki organizacyjne bedace najczesciej doraznymi zespolami
roboczymi utozone sg w macierzy, ktéra okreslona jest na zasadzie dwuwymiarowego
grupowania (kolumny macierzy sa zazwyczaj odpowiednikami funkcji powtarzanych,
natomiast wiersze okreslajg zadania, ktére wykonywanie w zalezno$ci od potrzeb.
(Griffin 2004). Na poczatku XXI wieku coraz czgs$ciej obserwowane jest stosowanie
w catosci lub wybranych cech organizacji wirtualnej. ,,Jest to dynamiczna sie¢ uczestnikow
dziatajacych w skali globalnej, ktérzy poprzez wspotdziatanie kluczowych zdolnos$ci
i zasobow daza do realizacji wspolnych celow” (CYFERT 1998). Organizacja wirtualna jest
odmiang organizacji seciowej, w ktorej ,,promuje si¢ tworzenie interpersonalnych sieci
miedzy pracownikami jednostek skladowych, co wspiera procesy kooperacji.
Dzigki ostabieniu zaleznosci hierarchicznych i struktur wladzy wzrasta poziom elastyczno$ci
I adaptacyjnosci oraz wsparcie dla przedsigbiorczych reakcji na nowe okazje. Powigzania
miedzy elementami sktadowymi struktury sieciowej sg wigc niczym innym, jak kanatami
bezposredniego komunikowania si¢ ludzi zorientowanych na zadania, a nie wiladzg.

Umozliwia to szybkie zdobywanie wiedzy, a wielostronno$¢ 1 wzajemno$¢ przekazu
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informacji jest podstawag wspotpracy i istnienia sieci” (Mikuta 2006). W analizowanej
organizacji sportowej, Indykpolu AZS Olsztyn, udato si¢ zidentyfikowaé oraz opisac
strukture organizacyjng, ktora stanowi polaczenie struktury funkcjonalnej z organizacja
sieciowg. W ramach spotki powotanej w 2005 roku, istnieje pigcioosobowa Rada Nadzorcza
oraz jednoosobowy Zarzad. Whascicielem spotki jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie. Rada Nadzorcza nie posiada kadencyjnosci a jej sktad oraz sktad Zarzadu

determinowany jest osigganymi wynikami oraz biezacg analiza sytuacji klubu

Rada Nadzorcza

oraz mozliwos$ciami poprawy tego stanu.

Zarzad

Pion
organizacyjny

Szta_b ad Kierownik Biura
szkoleniowy

"Mtoda Liga"

Pion sportowy

-

= Ksiegowosé

= Dziat Marketingu

Dziat Social
Media i Ticketing

Rys. 1. Struktura organizacyjna Indykpolu AZS Olsztyn

Zrédto: Opracowanie wtasne

W strukturze organizacyjnej Indykpolu AZS Olsztyn mozna wyrdézni¢ dwa glowne
elementy: pion sportowy oraz pion organizacyjny (Rys. 1.). W skfad pionu sportowego
wchodzi sztab szkoleniowy (trener, asystent trenera, statystyk, osoba odpowiedzialna
za przygotowanie fizyczne, lekarz oraz fizjoterapeuta) oraz kadra zawodnicza. Do rozgrywek
Plusligi zgtoszonych zostato 15 zawodnikow. Do dyspozycji trenera pozostaje rowniez zespot
Mtodej Ligi. W jej sktadzie znajduje si¢ 24 zawodnikow, trener, kierownik oraz statystyk.
Zardwno sztab szkoleniowy 1 zawodnicy druzyny seniorskiej, jak 1 sztab Mtodej Ligi posiada

sportowe umowy kontraktowe. Zawodnicy Mtlodej Ligi wynagradzani s3 w formie
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stypendiow sportowych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Z kolei w pionie
organizacyjnym dwie jednostki posiadajg tradycyjne umowy o prace. Sa to kierownik biura,
ktérego zadaniem jest nadzorowanie dokumentacji, zatatwianie spraw urzedowych
jak i korespondencyjnych oraz pracownicy dziatu Social Media i Ticketing, ktorych zadaniem
jest prowadzenie profili spotecznosciowych, strony internetowej klubu i1 wszystkich dziatan
w Internecie, a takze =zarzadzanie dystrybucja i organizacja biletbw na mecze klubu
rozgrywane w Olsztynie. Pozostali pracownicy sg zatrudnieni na podstawie umow zlecenie
lub kontraktéw. Jak mozna zauwazy¢ organizacja klubu Indykpol AZS Olsztyn jest Scisle
podporzadkowana szybko$ci dzialania oraz sprawno$ci. Kazda komorka organizacyjna
posiada pelng swobode dzialan. Proces kontroli osiggnietych wynikow dokonywany jest
wylacznie na podstawie koncowego rezultatu osiggnigtego przez jednostke. Zgodnie
z zalozeniem, ze ,,podstawowym celem zarzadzania sportem jest tworzenie niezbednych
warunkow (organizacyjnych, technicznych, spotecznych, psychologicznych itp.) do realizacji
zadan w sporcie oraz skoordynowania i uzgodnienia sposobu dzialania pracownikow
dazacych do osiaggnigcia konkretnych, zaplanowanych wynikéw”, dochodzi  tu do niemal
petnej autonomii poszczegdlnych jednostek, ktoérych wykwalifikowani pracownicy
sa zdeterminowani do realizacji zalozonych celow. Nalezy jednak pamigtaé, ze ,,przyjete
rozstrzygnigcia (...) sa zalezne nie tylko od ich umiejetnosci i kwalifikacji, aleiod ich

osobistych cech charakteru, praktyki, intuicji i zdrowego rozsadku (Klisinski 2000).”
Udzial w rozgrywkach oraz infrastruktura sportowa klubu

Kazdy klub chcacy uczestniczy¢ w rozgrywkach Plusligi musi spelni¢ szereg
warunkow okreslonych przez organizatora - Profesjonalng Lige Pitki Siatkowej S.A. Zgodnie
z &12 Regulaminu Profesjonalnego Wspotzawodnictwa w Pilce Siatkowej Mgzczyzn
wymogiem dopuszczenia klubu do udzialu w rozgrywkach ligi zawodowe;j jest:

a) forma prawna zgodna z wymaganiami Wtasciwych Przepisow,

b) poddanie sporow o prawa majatkowe ze stosunkéw prawnych zwigzanych z udzialem
w lidze zawodowej pod rozstrzygnigcie sagdu polubownego, o ktorym mowa w Dziale VI
Regulaminu,

c) pisemna akceptacja Regulaminu oraz zasad udzialu Klubow w przychodach ligi
zawodowej,

d) posiadanie licencji PZPS uprawniajacej do udziatu we wspdtzawodnictwie sportowym,

e) posiadanie uwiarygodnionego sktadu druzyny , uznanego przez Zarzadzajacego za zdolny

do konkurowania z innymi druzynami ligi zawodowe;j,

172



f) finansowa zdolno$¢ do poniesienia kosztow uczestnictwa w rozgrywkach ligi zawodowe;,
wedlug wymogdéw sprawozdawczych, ustalonych przez Zarzadzajacego,

g) dysponowanie posiadajagcym certyfikat obiektem sportowym (sala sportowa), w ktorym
zespot rozgrywat bedzie mecze w roli gospodarza,

h) zapewnienie uczestnictwa widzOw na meczach rozgrywanych przez zespdt jako
gospodarza na poziomie przekraczajagcym 1.500 widzo6w na meczu,

1) brak zalegtosci finansowych, przekraczajacych trzy miesigce, w rozliczeniach klubu
z zawodnikami, cztonkami Sztabu Szkoleniowego lub innymi klubami, wedlug stanu na dzien
30 kwietnia kazdego roku, a w przypadku klubow przystepujacych do rozgrywek ligi
zawodowej — wedtug stanu na dzien 30 kwietnia roku, w ktorym przystepuje do rozgrywek,

j) brak jakichkolwiek zaleglosci finansowych w stosunku do FIVB, CEV, PZPS,
Zrzadzajacego lub WZPS,

k) osigganie wynikow sportowych gwarantujacych zdolno$¢ do konkurowania z innymi
druzynami ligi zawodowej, ocenianych wedtug kryteriow wymienionych w § 12 a ust.. 5,

I) zapewnienie szkolenia mtodziezy w pitce siatkowej na poziomie kadetow i juniorow.

W celu wypetnienia warunkow stawianych przez PLPS S.A., klub Indykpol AZS
Olsztyn zapewnia zawodnikom oraz sztabowi szkoleniowemu mozliwo$¢ prowadzenia zajeé
na obiektach nienalezacych do klubu. Sg to obiekty Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
oraz Olsztynskiej Szkoty Wyzszej im. Jozefa Rusickiego. W ramach nawigzanej wspOtpracy

w formie dzierzawy lub umoéw barterowych udostepnione sg nastepujace obiekty:

W Olsztynskiej Szkole Wyzszej: basen, laboratoria, pomieszczenia odnowy biologicznej,
sitownia oraz sala gimnastyczna. W Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie: hala

sportowa, sitowania, pomieszczenia odnowy biologicznej.

Ponadto w ramach wspolpracy z Osrodkiem Sportu 1 Rekreacji w Olsztynie
dzierzawiona jest hala widowiskowo-sportowa Urania, w ktorej zespot rozgrywa swoje mecze
ligowe i pucharowe. Okazjonalnie organizowane sa rowniez mecze towarzyskie w mniejszych

miejscowosciach potozonych w poblizu Olsztyna.
Struktura budzetu oraz zrodla finansowania klubu sportowego

Systematyczny wzrost poziomu sportowego oraz organizacyjnego jest $cisle zwigzany
z doptywem s$rodkéw finansowych do klubu. Finansowanie profesjonalnej dziatalnosci

sportowe] moze odbywac si¢ z nastepujacych zrodet:
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- §rodki przekazywane przez sponsoréw w zamian za reklame,

- przychody ze sprzedazy biletow wstepu na mecze,

- srodki ze sprzedazy zawodnikéw,

- §rodki z dotacji,

- $rodki pochodzace od organizatora rozgrywek (m.in. za prawa do wizerunku
oraz medialne),

- srodki z dziatalno$ci gospodarczej klubu,

- §rodki ze sprzedazy pamigtek 1 gadzetow,

- darowizny (np. 1% podatku).

W Indykpolu AZS Olsztyn istnieje szerokie grono sponsoréw, ktoérzy w zamian
za przekazywane $rodki finansowe otrzymuja prawa do poslugiwania si¢ wizerunkiem klubu
i zespotu oraz do umieszczania reklam w otoczeniu meczowym. Ich rozmieszczenie zalezne
jest od wysokosci kwot okreslonych w umowach sponsoringu. W sezonie 2013/2014

obowigzuje klika kategorii sponsoréw klubu:

Tabela 1. Sponsorzy i Partnerzy Indykpolu AZS Olsztyn

kategoria sponsor/partner
Sponsor Strategiczny Indykpol S.A.
Sponsor Gtéwny Szynaka Meble Sp. z 0.0.

Sklepy Sportowe Olimp
Auto ldea Sp. z 0.0.

Partner Strategiczny Urzad Miasta Olsztyn,

Warmia i Mazury — Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

Partner Olsztyniska Szkota Wyzsza im. Jozefa Rusickiego,
Hotel Wilenski,

Armatura — Dobrowolski,
Warminski Bank Spotdzielczy,
Piekarnia Tyrolska,

British School,

Restauracja Kasyno,

Gazeta Olsztynska,

Agencja Ochrony Efekt War-Ma,
Fundacja DrClown,

Polmlek,

Olsztynsk Zaktad Komunalny,
Tewes Bis,

Damix,

Ray Obuwie,

Power Energy Drink.

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Otrzymane $rodki finansowe sktadajg si¢ na budzet, ktory wykorzystywany jest

do regulowania zobowigzan klubu.

B Sponsor Strategiczny

B Partnerzy Strategiczni
Przychody ze sprzedazy biletow
i pamiagtek

B Sponsorzy Plusligi

M Pozostali sponsorzy i partnerzy
klubu oraz inne przychody

Rys. 2. Struktura przychodéw Indykpolu AZS Olsztyn

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Okresy dzierzawy oraz umoOw sponsorskich/partnerskich sa ustalanie indywidualnie
w zaleznos$ci od potrzeb danej strony. Z reguly podpisywane sg na okres 1 sezonu (roku)
z mozliwoscig przedtuzenia. Jedynie w przypadku Sponsora Strategicznego umowy
sa Z reguly sporzadzane na okres 2-3 letnie, aby wprowadzi¢ stabilizacj¢ finansowa w klubie
i umozliwi¢ planowanie w dhuzszej perspektywie czasu. Analizie poddano rowniez strukture
kosztow ponoszonych przez Indykpol AZS Olsztyn. Na podstawie przeprowadzonych badan
i analiz ustalono, ze zdecydowanag wigckszo$¢ (75%) stanowig koszty pionu sportowego.
Do nich zaliczane s3 m.in. wynajem 1 dzierzawa infrastruktury sportowej, kontrakty
zawodnikOw 1 sztabu, organizacja meczu, przygotowanie niezbednych elementow
zapewniajacych komfortowe warunki zawodnikom (mieszkanie, transport, stroje, odzywki).
Pozostale 25% ponoszonych kosztow stanowi prowadzenie biura, wynagrodzenia

pracownikow oraz biezaca dziatalnos¢ klubu.

Sezonowos¢ dzialan

Omawiajac zarzadzanie klubem sportowym nie mozna poming¢ niezwykle istotnego
czynnika sezonowos$ci rozgrywek sportowych. Zwyczajowo sezon rozgrywkowy trwa
od pazdziernika do maja, lecz w tym okresie nast¢puja takze przerwy zwigzane na przyktad

z rozgrywkami reprezentacyjnymi. Organizacja przygotowan do nowego sezonu w Indykpolu
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AZS Olsztyn prowadzona jest w trakcie sezonu reprezentacyjnego (maj-wrzesien), ale majac
na uwadze czas jako istotny element w pozyskiwaniu najwarto$ciowszych zawodnikow
lub sponsoréow pierwsze przygotowania odbywaja si¢ juz w lutym. Dzigki temu, dzialajac
Z odpowiednim wyprzedzeniem mozliwe jest zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonych
rozmow oraz dopetlienie niezbednych obowigzkéw zwigzanych z odnowieniem licencji
na udzial w rozgrywkach Plusligi, ktére wszystkie kluby zmuszone sg odnawia¢ co roku.

Sezonowo$¢ powoduje rowniez dostosowanie dziatan reklamowych klubu do okresow
najwickszego zainteresowania ze strony kibicow. Przez to reklamy publikowane w kazdym
Z rodzaju mediéw pojawiajg gtdwnie w miesigcach wrzesien/pazdziernik (zapowiedz nowego
sezonu 1 start rozgrywek) oraz marzec/kwiecien (przed meczami decydujagcymi o miejscu
zajetym na koniec sezonu). Innymi dziataniami wizerunkowymi stosowanymi przez Indykpol
AZS Olsztyn sa: organizowanie konferencji, prowadzenie dziatalnosci przez wlasne media
(relacje tv 1 internetowe), mailing, reklama wielkoformatowa oraz na nos$nikach

multimedialnych w najbardziej ruchliwych miejscach w Olsztynie.

Podsumowanie

Wspolczesne kluby sportowe coraz $mielej probuja znalezé jak najefektywniejsze
rozwigzania stuzace osigganiu dwoch podstawowych celow dziatania — sukcesu sportowego
oraz komercyjnego. Przeprowadzone badania wykazuja, ze klub pitki siatkowej Indykpol
AZS Olsztyn rowniez przeszedt transformacj¢ zapewniajacg wypelianie wspodiczesnych
trendow zarzadzania klubem sportowym. Obecnie jest on organizacja skupiajaca w szeregach
specjalistow odpowiedzialnych za okreslone elementy dziatalnosci. Jednoczesnie osoby
te posiadaja duzg autonomi¢ dziatania, ich funkcjonowanie zalezne jest od aktualnie
zalozonego celu 1 jemu podporzadkowuja biezaca prace. Sukces tych dziatan weryfikowany

jest na podstawie rezultatow.

Dzigki przeprowadzonemu badaniu mozna uzyska¢ obraz funkcjonowania Indykpolu
AZS Olsztyn bgdacego jednym z dwunastu klubow zgloszonych do rozgrywek Plusligi
w sezonie 2013/2014. Jest to firma zarzadzana w oparciu o zespol specjalistow w niej
zatrudnionych. Komunikacja odbywa si¢ zaro6wno w pionie jak i w poziomie. Odbywa
si¢ rOwniez w niej komunikacja pomig¢dzy jednostkami, migdzy ktérymi nie zachodzi relacja
przetozony-podwtadny. Praca wykonywana jest zadaniowo, czgsto z zastosowaniem
elementow telepracy. Sa to wiec cechy organizacji sieciowej, ktore sasiaduja tu obok cech

organizacji funkcjonalnej. Sukces klubu zalezny jest gtownie od umiejetnosci pozyskiwania
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zrodet wchodzacych w sktad struktury budzetowej. Dzigki obowigzkom stawianym przez
organizatora rozgrywek, kluby sa zobowigzane posiada¢ zespoty mtodziezowe (,,mtoda liga”),
dzigki ktorym zespoty moga budowaé swdj potencjat kadrowy nawet w Sytuacji posiadania
budzetéw nieumozliwiajagcych przeprowadzanie ,,glosnych” transferow. W zwigzku
z Klauzulami kontraktowymi oraz tajemnicg handlows, w trakcie przeprowadzanych badan,
nie uzyskano informacji o wysokosci budzetu i jego sktadowych, jednak ustalona struktura
pozwala uzyska¢ kluczowe informacje na temat potrzeb organizacji w danym sezonie
rozgrywkowym. Wbrew powszechnej opinii za prawidlowe uwaza si¢ posiadanie wielu
mniejszych sponsoréw (oraz 1- 2 gtdéwnych) niz jednego wytacznego. Jest tak, poniewaz
pozwala to uniezalezni¢ si¢ od poszczegdlnych przedsigbiorstw sponsorujacych klub
i budowa¢ dilugofalowe plany dziatania. Elastyczno$¢ organizacji objawia si¢ rowniez
W postaci form umow nawigzywanych z pracownikami. Podpisywanie uméw na okreslony,
zazwyczaj dwunastomiesieczny okres pozwala w stosunkowo szybkim czasie reagowac

na niespodziewane turbulencje finansowe lub organizacyjne.
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