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ROLA MEGATRENDOW W PRZEWIDYWANIU PRZYSZtO SCI

Streszczenie: Megatrendy, jako zjawiska analizowane w ditugim esie g§
obarczone ryzykiem bdlu. W obecnych czasach, charakteryey¢h s¢ duzg
zmienndcia oraz kryzysami przewidywanie trendow w perspekéykilkuna-
stoletniej wydawato giby¢ mato adekwatnym. Jednak nadal jest ono zasad-
nym zar6éwno z punktu widzeniafswa jak i przedsgbiorstwa. Wynika to z ich
duzej przydatnéci do okrglania przysztych potrzeb spolecznych a tym samym
kierunkédw modernizacji petwa i rozwoju innowacyjniei. Informacje uzyski-
wane na podstawie analizy megatrendu anbg: przydatne w wielu sferach
dziatalngci, np. projektowaniu produktéw, produkcji, markefii, ustugach

i transporcie. Prawidlowe zdefiniowanie megatrendtaz jego opisanie
z uwzgkdnieniem otoczenia i kontekstu kulturowego dajenszaa trafra ana-
lize jego przebiegu w przys#&o. Jednake zawsze naly pamgtac, ze trend
moze ulec zmianie. Z tego powodu wskazany jest okrgsoanitoring otocze-
nia, a w szczegolioi czynnikow wchodzcych w interakej z badanym zjawi-
skiem.

Stowa kluczowe: megatrendy, definicja megatrendu, rola megatrenddwa-
czenie megatrendow

1. Wprowadzenie

Przewidywanie przyszkoi od zawsze budzito zainteresowaniez &
najdawniejszych czasow ludzie prébowali pazmdarzenia, ktére majdopiero
nade§¢. Magiczne obrady szamaskie, przepowiednie wyroczni delfickiej, czy
tez wizje Nostradamusa mialy poma&ga podejmowaniu decyzji. Podobnie jak
wspotczénie, analiza przyszgi jest przydatna zaréwno w skali makro, jak
i mikro. Przywddcy pastw w oparciu o swoje przewidywania planowali kam-
panie, podboje, jak i zagdzanie pastwem. Zwykli obywatele podejmig de-
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cyzje dotyczce matenstwa lub dziatalngci zawodowej réwnig postugiwali s¢
badaniem przyszkoi. Z biegiem czasu zmianie ulegly nedlzia shigce tej
czynnaci oraz horyzont czasowy, ktéry ulegt wydaniu. Jednate cele jakim
ma ono stiay¢ pozostaj niezmienne.

Wspdiczénie do opisu zjawisk o charakterze globalnyigwa sk poje-
cia megatrendu, ktore powstato na pitka lat osiemdziegtych XX wieku i na
state zagécito w literaturze. Jednak po pierwszej fali euforii zwranej z pro-
ba opisu tych zjawisk i tym samym przewidzenia roawoywilizacyjnegaswia-
ta, wraz z coraz mniejszymi efektami, zainteresogvanegatrendami spadto.
Wynikato to z rosacego przéwiadczenia o niemamosci prognozowania wyni-
kajacej z narastarego tempa przemian. Takie nastawienie zostato @bace
na czsciowo bkdnym przéwiadczeniu o madiwosci praktycznego, dtugoter-
minowego kontrolowania trendéw poprzez zawanie przyszkrial. W rze-
czywistaci doktadne przewidzenie tego co ma dopieroamashie jest mali-
we, co powodujeze proby przewidzenia konkretnych, jednostkowychhoa
sg skazane na niepowodzenie. Nawet ogolne zjawiskgy mostd& spowolnione
poprzez nieprzewidziane zdarzenia. W ten sposaiyngbstrzegé spowolnie-
nie procesu globalizacji, jakie nagito w wyniku ataku terrorystycznego na
USA w dniu 11 wrzénia 2001 r.

Ponadto wielé¢ zaleznosci pomigdzy poszczegdlnymi zjawiskami powo-
duje, ze nie jest mgiwym wyodrebnienie pojedynczego trendu, a jedynie poka-
zanie cafej grupy zjawisk. Zmiana jednego z czyawiknaze wywota liczne
konsekwencje co powodujee zbudowana wizja przys&ad ulegnie znacznej
modyfikacji. Z tego powodu ¢sto wykorzystywam metod, opisu przysztéci
jest budowanie scenariuszy. W ten sposolimagrébowéa pokazé nie tylko
najbardziej prawdopodobny rozwdj sytuacji, ale réearalternatywne wersje.
Najczsciej stosuje si do twego metogl 3P (the predictable, the possible, and
the preferred), czyli podziat na wizje: przewidyma| maliwe i preferowané
Powstaje wgc pytanie czy megatrendy nadal szytecznym nargdziem do
przewidywania przyszkei oraz jakie s mozliwosci ich wykorzystania,
w szczegOlngéci, do budowy dtugoterminowych scenariuszy? Celémejszego
artykutu jest proba zgbienia tych zagadnie

2. Megatrend — charakterystyka zjawiska

Badanie przyszkei maze przypé rézne formy. Jedm z czsciej stosowa-
nych jest ekstrapolacja trendéw. Za trend uzngj¢éesidengj rozwojowy charak-

! Por. J. F. Coates, J. Jarratt, dl4¢ o roku 2025, Transformacje nr 3-4/1993-94,
L. Groff, Rewolucja informacyjna — globalne trenastrukturyzacyjne, wizje i decyzje,

ibidem, za: L. W. Zacher, Gry o przys&wiaty, Polska Akademia Nauk, Komitet Pro-
gnoz ,Polska 2000 Plus”, Warszawa 2006, s. 17.

2 G. Larsen, Why megatrends matter? Futureoriemaii@006, Copenhagen Institute
for Future Studies, www.cifs.dk.
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teryzupca ogolny kierunek zmian. W tym przypadku przewidyieaprzyszigci
opiera s na analizie danych historycznych, na podstawieykto mazna wych-
ga wnioski dotycace prognozowania zjawisk naaych dopiero wyapic.

Daje to maliwos¢ okreslenia jak zjawiska wyspujace obecnie mag
ewoluowa w przysztgci. Trendy analizuje giw zaleznosci od horyzontu cza-
sowego, dzielc je na: krotko-srednio- i diugoterminowe. Innym, bardzogsin
stosowanym kryterium, znanym jako teoria Dow'at jpedziat na: gtéwne,
wtérne i krétkookresowe.

Bardzo silne trendy ¢sto nazywanegsmegatrendami. Termin ten zostat
po raz pierwszy iyty przez J. Naisbitta w 1982*rJednalke autor nie pokusit
si¢ 0 jego zdefiniowanie, uzngg, ze to okrélenie jest intuicyjnie i etymologicz-
nie oczywiste. Skoro trend jest diugotrwaltuzsza od zmian sezonowych)
tendencj rozwojowy analizowanego zjawiska w czasie, to termin tendadym
przedrostkiem ,mega” oznacza tendengjiliony razy silniejsga od zwyktego
trendu. Jednale takie wyjanienie nie oddaje w petni znaczenia tegogpia.
Warto wic zastanowd si¢ co jest megatrendem.

Pierwotnie zagadnienie to dotyczyto zmian zachogeh wewntrz kraju.
Dopiero péniej jego zakres rozszerzono na zjawiska globaliecnie, zagad-
nienie to jest analizowane w trzech wymiarach: glopm, regionalnym i kra-
jowym. Takie poddgie nieco komplikuje anakz megatrendéw, poniewa
w kazdym przypadku, w pierwszej kolejfm nalezatoby okrgli¢ poziom na
jakim podejmuje si opisu.

W literaturze mena spotka wiele definicji tego pgjcia. Dziatania te ma-
ja na celu jak najbardziej precyzyjne oitemie co jest trendem, a co megatren-
dem. Niektérzy autorzy wprowadzili nawet pcie supermegatrengluW ten
sposOb za megatrendy mma uzné mniejsze elementychblace czscia jakiegs
wickszego zjawiska, np. w ramach zmian demograficzrwgbdrebnia s¢ ich
kilka, np. starzenie sispoteczastw, wzrost populacji i migracje. Z drugiej stro-
ny cata¢ tych zjawisk mana uzna za jeden megatrend.

Jedn z najprostszych, a jednoémée bardzo aytecznych definicji mega-
trendow przedstawit J. Stacewicz, opiguje jako uniwersalne, podstawowe
tendencje rozwojowe okiljace ksztatt nadchodeej przysztéci®. Do tego
stwierdzenia mzna jeszcze dodaze te trendy powinny cechowssic duza
doz prawdopodobigstwa. Jednaie nie oznacza tge stanowq one pewnik.
W rownie prosty sposob zagadnienie to definiujeL&sen, uznag, ze $ to:

3 Por. J. J. Murphy, Analiza techniczna rynkéw fisawych, WIG PRESS, Warszawa
1999.

4 J. Naisbitt. Megatrendy. Dziegi nowych kierunkéw zmieniagych naszeycie. Zysk

i S-ka. Pozna1997.

5 J. Muszyiski, Megatrendy a polityka, Wydawnictwo alta2, Wheae 2001, s. 16.

6 J. Stacewicz, Megatrendy a strategia i politykenmju, ElipsaWarszawa 1996, s. 7.
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»wielkie sity w rozwoju spotecznym, ktore wphavag wszystkie obszary —pa
stwo, rynek i spotecistwo — na wiele lat wprzdd

Z kolei, K. Borodako pod pegiem megatrendéw definiujezzpaczce
zjawiska (np. zmianyrodowiska naturalnego), ktére maplizej okrelone kie-
runki zmian i 8 rozwaane przede wszystkim pod wrgim gtéwnych trendéw
i ich wptywu na otoczeriié

Niektérzy autorzy ogranicz@jzagadnienie megatrendéw jedynie do zja-
wisk ekonomicznych. Za przyktad e postiy definicja firmy Frost & Sul-
livan, ktéra postrzega megatrendy jakgiopalne, trwate, makroekonomiczne
sity rozwoju, wplywajce na biznes, gospodartkkulture, kariere i zZycie osobi-
ste, okrélajgce w konsekwenciji przyszly ksztalt naszggata i rosmce tempo
zmiani.® Takie podejcie jest jednak zbyt ygkim, poniewa megatrendy odno-
sz sie nie tylko do kwestii gospodarczych, ale rowingpotecznych. Wynikaj
one ze zmian postrzegania otagzapo nasswiata oraz przysziych rodzajéw
ryzyka rozumianego zaréwno jako szanse, jak i zagnia.

Czesto autorzy opisgj megatrendy w znacznie szerszy sposoéb,poi-
przez krotlg jedno lub kilku zdaniow definicjg. Tak posipit m.in. J. Pajestka,
ktory za megatrendy uznat wszelkie nowe tendecyyélizacyjne, lecz jedno-
czenie podkrélit znaczenie trzech cech tego pap, ktorymi g:

e ,pewne typy zkmnych urzdzei spoleczno-instytucjonalnych, wyksztatcone
historycznie w procesie spontanicznym, uzysleuj pragmatyczne
potwierdzenie sprawiioi,

e utrzymupce cech wzgkdnej trwalgci, uzasadniajcg antycypowanie
kontynuacji, nie wykluczgge procesu dalszej zmiergubewolucyjnej,

* majce silig tendeng} rozprzestrzeniania siw skali uniwersalnej, gtgc
do obgcia catej cywilizacji ludzkiéft®.

Wszystkie z powsszych elementdéwasrownie istotne, jednale warto
zwrocic uwag; na drug z nich, tj. uznanie trendu za zjawisko zmiennezese,
ewoluupce i tym samym mage ulec odksztatlceniom od pierwotnego wzorca.
Ponadto natey podkréli¢, ze rozwoj cywilizacyjny nie musi léyopisywany
poprzez jedno proste rozyanie, ale mze mie€ wiele drog prowadgcych do
tego samego celu.

Z kolei J. Muszyiski opisuje megatrend poprzez zestaw cech jakig mus
on spetid. W ten sposob termin ten cechujawiska, procesy i wydarzenia
obejmupce gtdwne dziedzinyycia ludzkiego, a wic stosunki ekonomiczne,

7 G. Larsen, Why megatrends matter?, op. cit.

8 K. Borodako, Foresight w zajdzaniu strategicznym, C.H. Beck, Warszawa 20080 s.

® Najwazniejsze globalne megatrendy do roku 2020 i ich wplya biznes, karier

i kulturg, Frost & Sullivan, notatka prasowa, dgstelektroniczny: http://www.frost.
com/prod/serviet/press-release.pag?docid=230034 dbta: 7.05.2012.

10 3. Pajestka, O orientaapa przyszié¢ w reformach polskich. Megatrendy cywilizacyjne
a proces transformacji systemowej, Dom Wydawnidgysg, Warszawa 1994, s. 29.
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spoteczne, polityczne, kulturowe oraz ludZkdadomac¢, ktére zyskaty w pro-
cesie ksztattowania i rozwoju charakter trwalycmdencji oddziatujcych

w coraz szerszym zakresie iclgbzym przenikaniu na ealudzkai¢ oraz po-
wstawaly one przy thych uwarunkowaniach, czynnikach i mechanizmach
sprawczych, jako rezultat cywilizacyjnego rozwopdzkaci i poczynagc od
pocatku drugiej potowy dwudziestego stulecia, nabieredyaz wekszego za-
siegu i gkbszego przenikania wycie spoteczastw!?.

Natomiast A. Chodski uwaa, ze ,megatrendy odnogzsiec do postaw
zyciowych, wynikajcych m.in. z dtej ilosci wolnego czasu, uwzglniania sen-
suzycia, aktywngci zyciowej, ale rownig nawigzujg do odpowiedzialngei spo-
lecznej i zwjzanej zgrodowiskiem naturalnytd?. Jednake takie poddgie jest
zbyt idealistycznym, ponieviaprowadzitoby do powstania jedynie pozytyw-
nych megatrendow, unatbwiajacych popraw naszegawiata. W praktyce wie-
le z zauwaanych megatrendéw powoduje negatywne efekty spoéecgospo-
darcze. Ponadto istnieje szereg innych, ktgraastyle niejednoznacznge nie
mozna wprost okrdi¢, czy g one dobre dla ludzkoi. Do tej ostatniej grupy
mozna zalicz¢ m.in. globalizagj, ktéra z jednej strony powoduje szybsze roz-
przestrzenianie siidei oraz bardziej efektywne wykorzystanie zasobéale
Z drugiej promuje konsumpcyjny styycia i prowadzi do zniszczenia wielu
lokalnych kultur. Dlatego te warto zwréat uwag na podziat jaki zapropono-
wano w raporcie Komitetu Prognoz Polska 2000 Ridgje wyr&niono pozy-
tywne i negatywne megatrendy

Podsumowujc powyssze definicje, za megatrendy naleuzn& wszelkie
zjawiska (zarébwno pozytywne, jak i negatywne) ckisngzupce s¢ duza Sita
oddziatywania (o charakterze ponadnarodowymgrodowisko cziowieka i jego
otoczenie (w tym na gospodarkelacje spoteczne, instytucj@rodowisko natu-
ralne), wystpujace w diugim okresie czasu. Zjawiska te powinny akgaryzo-
wat sie duzym prawdopodobigstwem wysipienia, lecz jednoceie dopuszcza
si¢ mazliwos¢ ich korekty w wyniku dziatania innych podobnych &miana ta
nie powinna by radykalr, a jedynie delikatnie modyfikowapierwotne kryteria.

W oparciu o te zal@nia mdliwa jest analiza przyszioi i wskazywanie
megatrendéw jedynie w przypadku badania zjawisktggla na wydarzeniach
historycznych, tj. poprzez odrzucenie czynnikdéwaradawdopodobnych, niespo-
dziewanych i o gwaltownym przebiegu. W ten sposiéhktare czynniki powodu-
jace np. katastrgfo globalnym zasgu (np. wybuch superwulkanu lub uderzenie
duwzego meteorytu) zostapdrzucone, pomimee istnieje okréone prawdopodo-

11 J. Muszyiski, Spoteczastwo informacyjne. Szkice politologiczne, Adam Mazek,
Torun 2006, s. 89.

12 A. Chodyiski, Zargdzanie rozwojem firmy. Strategia jadad ekologicznej, Wysza
Szkota Zarzdzania i Marketingu, Sosnowiec 2002, s. 7.

13 W perspektywie roku 2010. Droga do roku 2010. Riaposprawie opracowania diu-
gofalowej strategii rozwoju Polski na okres 15 l&bmitet Prognoz Polska 2000, War-
szawa 1995, s. 49-50.
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bienstwo ich wysipienia. Nie oznacza tgg takie alternatywne scenariusze po-
winny by¢ catkowicie pomijane, poniewzazastanawianie sinad przysziécia
mozliwa jest rownie wskazane, gdysktania do tworczego nignia i rozszerza-
nia horyzontu postrzegaftaJednake trudno jest uzrfatakie prognozy za mega-
trendy, poniewa stanows jedynie uzupetnienie gtdwnych nurtéw étgnia,

a wiec prawdopodobigstwo ich wysipienia jest znacznie mniejsze

Pomimo de&¢ licznych préb zdefiniowania megatrendow trudnd jes-
noznacznie oki&i¢ czym jest ta tendencja. Z tego powodu, w litezigpotyka
si¢ wiele niejednoznacznych ich podziatéw. Jedni ayt@a megatrendy uzngj
tylko ogolne tendencje, sugegoj ze ich elementy sktadowe najedo innej
kategorii np. subtrenddw. W ten sposob wyiié sk takie zjawiska jak: zmiany
demograficzne, urbanizagjglobalizac§ itp., natomiast ich ¢&ci sktadowe, np.
powstawanie megamiastjjest uznawane tylko za element megatrendu.

Z kolei inne poddicie zakladaze trendy ména grupowd, co powoduije,
ze maoemy mi€ do czynienia z kilkkoma z nich, np.: starzenie gopulacji,
wzrost populacji, migracje, ktére skiaglaic na grug megatrendéw nazywa-
nych zmianami demograficznymi. Ze wedl na brak jednoznacznych podzia-
tow najcz:sciej spotykan forma jest mieszanie tych dwoch systemoéw.

3. Najwazniejsze megatrendy

Zrozumienie czym jest megatrend jest najtatwiejszrzypadku przyto-
czenia przykltadow. W literaturze zagadnienie tmtamalizowane wielokrotnie.
Cele, jakie prz§wiecaly badaczom, byly vie. Zazwyczaj ich prezentacji towa-
rzyszy ck¢ zrozumienia zjawisk jakie mamiejsce w danym momencie czasu
oraz ich wplywu na przyszi6. Rzadziej zdarzajsic opisy majce na celu
ostrzeenie przed czyhagymi zagrgeniami. Jednate niezalenie od pobudek,
niektore z tych pozycji doczekaheaniedzynarodowej stawy i stanogvdo dnia
dzisiejszego znagey wktad w rozwdj nauki i ludzkai.

W tym zakresie szczegOlnie warto przytaczgwie z nich: dzielo
A. Tofflera pt. ,Trzecia fala® oraz ,Granice wzrostd” opublikowane przez
czterech autoréw. Obie te pozycje powstaty jeszamzed publikag ,Mega-
trendéw” J. Naisbhitta. Znageo r&nia sic one mgdzy soly. A. Toffler przed-
stawit spdja wizje¢ swiata podlegajcego dziejowym zmianom, ktére podzielit
na trzy etapy, tj. pierwgzfale (kulture agrarnm), drug; (przemystowvy) i trzech

¥ Por. L. W. Zacher, Gry o przyszwiaty, op. cit., s. 18-22.

15 7a przykfad alternatywnej wizfiwiata mog poshry¢ publikacje G. Friedmana, gdzie
Polska odgrywa kluczoswole w polityce europejskiej. Por. G. Friedman, Npse 100
lat, AMF Plus, Warszawa 2009; G. Friedman, Nasa dekada. Gdzie bythy i dokad
zmierzamy, Wydawnictwo Literackie, 2012.

16 A, Toffler, Trzecia fala, PIW, Warszawa 1997.

7 D. H. Meadows, D. L. Meadows, J. Randerd/. W. Behrens IIl, Granice Wzrostu,
Paistwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1973.
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(postindustrialg). W spdjny sposéb autor przekonuje, powoliswiat wkracza
w epok trzeciej fali co musi doprowadzido zmiany wielu dotychczasowych
trendéw. W tym zakresie zwraca on uwage tylko na zagadnienia gospodar-
cze, ale przede wszystkim spoteczne, np. ewplwgjziny, czy te zwickszenie
elastycznéci form pracy i oddzielenie pracownika od miejscgkanywania
zawodu. Jéi chodzi o wikszas¢ przemylen, to ddwiadczenie ostatnich trzy-
dziestu lat pokazuje, ze zmiany zapowiadane przdftefa map miejsce, lecz
w znacznie wolniejszym tempieznoyty przez niego przewidywane.

Jedynym, wanym wyjatkiem jest ostatni z wymienionych trendéw. Oka-
zalo sé, ze cztowiek potrzebuje zachowania pewnych wizualnfarim pracy
i poczucia wgzi ze wspOtpracownikami. Dlategoztepomimo technicznych
mozliwosci, nie nasipito powszechne odgjie od biurek, osob praagych
umystowo, poniewa poza biurem niegsone réwnie wydajne i sktonne do rze-
telnego wykonywania pracy. Ng@ kweste zwracat uwag m.in. J. Naisbhitt,
nazywajc ja ultrastykiem. Ten megatrendgdacy czynnikiem hamuagcym
przemiany spoteczne, byt poruszany zaréwno w jeigowszej ksizce, jak
i pozycji specjalnie pavigconej temu zagadnieriu Ponadto J. Naisbitt publi-
kowat jeszcze wiele opracowgaswigconych megatrendom, le¢adne z nich
nie doczekato giszerszego uznarifa

Z kolei ,,Granice wzrostu” to prognoza ostrzegawcka publikacja bda-
ca pierwszym raportem Klubu Rzymskiego statapgiwszechnie rozpoznawal-
na, poniewa maozna jg uzna& za pierwsze wspoétczesne dlugoterminowe opra-
cowanie wskazuge na istnienie granic rozwoju gospodarcZégieh zrédiem
sa zasobysrodowiska (zaréwno odnawialne, jak i nieodnawialtké&dre poprzez
intensywry eksploatag mog zost& wyczerpane. Autorzy swoje twierdzenia
poparli modelem komputerowym, ktéry uwedhiat zaréwno przyrost populacji
ludzkiej, jak i zmiany technologiczne. Wspomniarsgkka doczekata giza-
réwno licznego grona zwolennikéw, jak i przeciwnikdZ jednej strony zwra-
cano uwag na znaczenie przedstawianych zagfipa z drugiej oskaano auto-
row o nadmierny katastrofizm. Jedaakobie strony nie zauvaty das¢ istotne-
go whniosku jaki z tej publikacji wynika, czyli przenania o maliwosci zmiany
trendu o zasggu globalnym. Znaczenie granic wzrostu bylo takejue posta-
nowiono jeszcze dwukrotnie powrédio tej tematykt. W obu przypadkach do

18 J. Naisbitt, N. Naisbitt, D. Philips, High Techghitouch, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Pozna 2003.

19 Por. m.in.: J. Naisbitt, Megatrends 2000. Ten NRirections for the 1990s, William
& Morrow Company, Inc., 1990; J. Naisbitt, Megatisrfor Woman, Random House,
1999; J. Naisbitt, Eight Asian Megatrends That Reshaping Our World, Simon &
Schuster, 1996.; J. Naishitt, China's Megatrentis: d Pillars of A New Society, Harper
Collins, 2010.

20 Ze srodowiskowego punktu widzenia za réwnieana maozna uznd ksiazke R. Carl-
son, Silent Spring, Houghton Mifflin, 1962.

21D. H. Meadows, D. L. Meadows, J. Randers, Przelmiezgranic: globalne zatama-
nie czy bezpieczna przys#i®, Centrum Uniwersalizmu przy Uniwersytecie Warszaw
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tego samego modelu podstawiono nowe, zaktualizowlane. Okazalo sj ze
trendy wyznaczone w 1972 i sadal aktualne, &wiat w coraz szybszym tem-
pie zmierza w kierunku nieprzekraczalnych graniéwRiez inni naukowcy
przedstawili dane potwierdzge prawdziwé¢ katastroficznego scenariusza.
W szczegolnéci jest to widoczne w zakresie energetgki

Tematyka megatrenddéw jest wziobecna w pracach Klubu Rzymskiego.
Najlepszym tego przyktadem jest ostatni z raportéjorganizacji, napisany
przez J. Randersa, jednego z wspotautoréw gramniosiey, pt. ,2052%, Zawie-
ra on wizp swiata w perspektywie czterdziestu lat. Trudno jesbceni&, ze
wzgledu na brak maiwosci sprawdzenia prawdziwoi twierdze, ale warto
zauwayc¢, ze jest ona pisana z punktu widzenia cztowied@gbego przedstawi-
cielem kultury zachodu. Z tego powodu wizja ta pugeridee typowe dla kultu-
ry europejskiej przy jednoczesnym poda@iu rosmcej roli Azji, a szczegolnie
Chin w swiecie. Zatagenie to wydaje siby¢ nie do kaca przemylanym, lecz
trudno jest je ocetiiz obecnej perspektywy. Podobnie zaskadwjest ocena
zmian liczby ludnéci zawarta w tym raporcie, poniewvavbrew dominugcym
prognozom (m.in. ONZ) zaktadgym dalszy przyrost, sugeruje on zatrzymanie
sie tego procesu, a nawet spadek przed 2050 r.

Problematyka megatrendow jest rowin@becna w polskiej literaturze na-
ukowej. W tym zakresie wyedi¢ nalezy prace Komitetu Prognoz Polska 2000
Plus. Instytucja ta od wielu lat zajmuje; fanalizowaniem przysztych zmian
jakie mog zag¢ w Polsce i n&wiecie. Swiadcz o tym liczne raporty pogav-
szy od ,W perspektywie roku 2014, az po najnowsze publikacje peiccone
Polsce 2050 . Horyzont 2050 roku jest egto wykorzystywany, w szczegol-
nosci w energetyce, gdzie wysokie koszty zwrotu inweist dtugie cyklezycia
produktu zmuszajdo perspektywicznego riigniae®.

skim, Warszawa 1995; D. H. Meadows, D. L. MeadalvsRanders, The limits to
growth: the 30-year update, Chelsea Green Pub.4200

22 pPor. M. R. Simmongevisiting The Limits to Growth: Could the Club Rbme Have
Been Correct, After All?, 2000, dokument elektramyg: http://www.greatchange.
org/ov-simmons,club_of rome_revisted.pdf.

233, Randers, 2052A Global Forecast for the Next Forty Years, Chel&aen Pub-
lishing, 2012.

24\W perspektywie roku 2010, op. cit.

25 Mam tu na mgfi trzytomowe dzieto z lat 2011-2012 pt. Wizja prgici Polski pod red.
J. Kleera, A. P. Wierzbickiego, Z. Strzeleckiegdlgnickiego i B. Galwasa, raport Pol-
ska 2050 pod red. M. Kleibera, J. Kleera, A. P. ibekiego, B. Galwasa, L. Knickie-
go, Z. Sadowskiego i Z. Strzeleckiego oraz opran@ndespotu Mtodych Naukowcow pt.
Polska w 2050 r. Wyzwania na drodze do przyspiéazpnod red. K. Prandeckiego.

26 Por. m.in. Energy 2050. Scenarios for a Sustai&hiture, IEA, Paris 2003; The
Energy Report. 100% renewable energy by 2050, WR(R,0; Energy 2050, red.
J. Skea, P. Etkins, M. Winskel, earthscan, Londahl2 Shell Energy Scenarios to 2050,
Shell International BV, 2011.

82



MATERIALY NADEStANE, POLEMIKI | DYSKUSJE

Powyzsze przyklady pokazayj ze przewidywanie przyszioi w diugim
horyzoncie czasu jest ridove. Jednake jest ono skuteczne jedynie w przypad-
ku, kiedy opisujemy zjawiska o &bogoinym charakterze. Dlategaztgrogno-
zowanie megatrenddw jest jak najbardziej uzasa@nidgazwyczaj niepewréd
dotyczy szczegotow zwranych z takim zjawiskiem, np. skali zmian, ich pam
zastgu oddziatywania, natomiast sam trend udajensimiare precyzyjnie okre-
sli¢. Tak wec megatrendy, w odedieniu od ich cgsci sktadowych, mgna
opisa z dc¢ duza doz prawdopodobigstwa.

Innym bkdem, ktéry pojawia giw analizach dotyegych megatrendéw
jest mieszanie trendéw z ich przyczynami. Te dvawigka powinny b§ od-
dzielone od siebie. Czym innym jest trend, czyéwasko zmiany okrdonych
postaw w czasie, a czygnmnym czynniki, ktore wptywaj na jego ksztatt.

Pomimo dé&¢ licznych opisOw pajcie megatrendu nie jest precyzyjne.
Jednale z pewnécia do tej grupy mena zaliczy takie zjawiska jak:

* wzrost znaczenia wiedzy o gospodarce i rozwéj migiacy zwizanych
Z przetwarzaniem informacji,

globalizacg,

Wwzrost usieciowienia,

zmiany demograficzne,

urbanizag,

demokrag,

decentralizagj sprawowania wiadzy,
przemieszczanie gcentréw gospodarczych do Azji,
postpujaca robotyzac,

ewolucg energetyki,

emancypagj kobiet,

bezrobocie,

narastajca rozpitos¢ dochodow.

Powyzsza lista nie jest zamkstg ma jedynie na celu przybénie czym s
megatrendy. Ich liczba znago r@ni sie w zaleznosci od analizujcego je ba-
dacza. J. Naisbitt wyoelnit ich 11, a niemiecka organizacja Z putkt 20.
Siedemnécie nieco odmiennych zagadhiprzedstawit J. Muszski®,

Jednake nie wszystkie zjawiska traktowane jako megatremndyetni za-
stugup na to miano. Szczegdlne dylematy baigroblemy uznawane za istotne,
lecz na tyle skomplikowaneze niemdaliwe do jednoznacznej oceny. W tym
zakresie przede wszystkim nafevymienic kwestie zwazane z ochrapsrodo-
wiska. Wielu futurologéw twierdzize wiek XXI bedzie nazywany okresem
ekologii. Bedzie s¢ to wigzato z posipujacym wzrostem znaczenia ochrony

27 Organizacja ta analizuje megatrendy zaréwno wpedtywie kilkunastu lat, np. do
2020 r., jak i dlaszej np. 2050 r.. Por. Megatrends, Z punkt, gostlektroniczny:
www.zpunkt.de.

28 J. Muszyiski, Megatrendy a polityka, op. cit.
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srodowiska wzyciu cztowieka. Z pewnimia taki trend ledzie miat miejsce,
zwlaszcza w krajach wysokorozwgtych (gtownie na terenie Unii Europej-
skiej). Jednake trudno jest wyobragisobie,ze stanie si on dominugcym glo-
balnie i to w perspektywie kilkunastu lat. Kraje@nego potudnia, w pierwszej
kolejnasci bedg zainteresowane zaspokojeniem swoich potrzeb kopesyim
nych, a dopiero paniej by¢ moze podejm dziatania na rzecz ochrosyodowi-
ska.Swiadczy o tym praktyczne zatamanie siegocjaciji nt. systemow redukcji
emisji gazow cieplarnianych po 2012 r., ktére miaiejsce podczas konferencji
w Durbanie, w grudniu 2011 r. Tak ¢, w przypadku braku katastrofyodo-
wiskowej o bardzo gwaitownym przebiegu, nie ppalepodziewa sic znacace-
go zwikszenia aktywnéri paistw na rzecz ochron§rodowiska. Jedynym wy-
jatkiem kedzie dziatalné¢ Unii Europejskiej, ktora planuje ambitne rozmania
w tym zakresie. Jedna& w obliczu braku ridadowania jej dziakd przez kraje
nie naleagce do Wspolnoty oraz dalszych probleméw gospodatcayynikap-
cych z kryzysu finansowego nie najesic spodziewa radykalnych zmian,
zwlaszcza w okresie po 2020 r.

Z podobnych przyczyn, tj. niskigjviadomaci spotecznej i braku skion-
nosci do ponoszenia kosztésvodowiskowych trudno jest oceidignne aspekty
problemowsrodowiskowych. Z tego powodu traktowanie tego zagama jako
oczywistego trendu wydajeesby¢ zbyt optymistyczne. Z dym prawdopodo-
bienstwem mana zatayc, ze w perspektywie 2050 r. napt wzrost znaczenia
problemowsrodowiskowych w dziatalnii ludzkiej. Jednake skala tego zjawi-
ska jest trudna do olglenia, poniewa bardziej prawdopodobnym jesk ten-
dencja ta zaczniegrozwijac dopiero w drugiej potowie badanego okresu, czyli
najwczdéniej po 2030 roku, a nie wagu najblizszych dziesiciu, czy dwudzie-
stu lat. W efekcie budowanie scenariuszy rozwojwili¥acyjnego uznajcych
ochrore srodowiska za podstawowy czynnik zmian jes€doyzykowne, ze
wzgledu na niski poziom wiedzy od#&mie nastawienia do tych zagadiiee
strony pastw rozwijapcych sé. Tak wic zjawisko to, mimoze maze mig
istotny wptyw na rozwogwiata, nie daje sizakwalifikowa jako megatrend,
poniewa umyka probom jednoznacznego opisu.

W powigzaniu z powyszymi argumentami za zbyt optymistyczne pale
uznawa prognozy sugerage przebudowdo 2050 roku systemow energetycz-
nych w taki sposob, aby przetwarzana energia bytaepana jedynie zerddet
odnawialnych. Zakladag, ze powyszy zapis odnosi sijedynie do Europy, to
i tak oznaczatby on, od chwili obecnej, koniecgnbudowy jedynie elektrowni
opartych na energii odnawialnej.

4. Znaczenie megatrendow
Za pomog megatrendow mmma opisa rozne aspekty ludzkiegaycia.
Dotyczy to zaréwno przysztych zmian gospodarczydhi jspotecznych. W obu

przypadkach mdiwe jest okrélanie trendow dotyerych dwych grup (np.
nastawienie pestw i spoleczéstw do okrélonych zjawisk, np. energetyki), jak
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i mniejszych (przemiany w ramach gospodarstwa doagoyx Megatrendy mo-
ga by¢ uzytecznym nargdziem do opisu gtownych kierunkow zmian jakiglé{
zachodzt w przyszidci. Jednake, czsto w takich analizachagoktadane zbyt
duze nadzieje. Zwlaszcza w przypadku spéjnych i jgazedstawionych wizji,
liczne grupy czytelnikbw uzngjje za prawd objawiory, ktora jest niezmienna
w czasie. Jest to jeden z podstawowycfd®v mylenia o przysziéci, tj. trak-
towanie jej liniowo, bez uwzegtiniania alternatywnych wersji. Dlategozte
waznym elementem badania przysxojest nie tylko prawidtowe zdefiniowanie
(a take opisanie przebiegu w czasie) zmian élreych zjawisk, ale réwnie
okresowy monitoring pozwalgjy na oces, prawdziwdgci trendu. W przypadku
odchyler od pierwotnych zateen mazliwa jest wtedy szybka reakcja i dostoso-
wane modeli rozwoju do bitgcej sytuacji i tym samym bardziej adekwatne po-
strzeganie przyszai.

Analiza megatrendu powinna uwgdhia¢ nie tylko samo zjawisko, ale
réwniez, a mae przede wszystkim, jego otoczenie. Wyizolowareadu z jego
srodowiska mae prowadzi do bkdnych wnioskéw i braku postrzegania czyn-
nikbw mapcych istotny wptyw na jego ksztalt oraz zmieshav czasie. Doty-
czy to nie tylko relacji porgdzy megatrendem, a jego elementami skladowymi,
ale réwnie innymi, mato istotnymi zjawiskami, a hawet pozégtda megatren-
dami. Na przyktad tempo przemian w energetyce jas¥ne od spotecznego
nastawienia do ochronyrodowiska i ckci podejmowania dziatana rzecz
ograniczenia emisji CONa wzrost sktonnii do inwestowania w odnawialne
zrodfa energii (bdacy czs$cia przemian w energetyce) wptyw ma wiele pgwi
zanych ze sapczynnikow. Zrédlem zmiany mog byé rosmce koszty surow-
céw nieodnawialnych, kreowane zmiany polityki godai@zej, posp technicz-
ny, katastrofa ekologiczna, lub zkszanieswiadomaci srodowiskowe] spote-
czerstw. Ten ostatni czynnik w wielu przypadkach jestawany za megatrend.

Znaczenie oceny otoczenia i ptizvosci ewolucji trendu w czasie zale
rowniez od horyzontu czasowego w jakim probuje lsad& przyszié¢. Mega-
trendy mana z dua doz prawdopodobigstwa przewidywé w perspektywie
dzieskciu a nawet kilkunastu lat. W diszym okresie il&¢ interakcji jakie mo-
0a zaj¢ powoduje gwaltowny spadek prawidtoseo analizy. Jednale nie
oznacza toze nie powinno si prowadzé bada w diuzszej perspektywie. Za
przyktad postay¢ moze reforma systemu edukacji. Jej przeprowadzenigérpow
no by bardzo przemifane, poniewa ksztatcenie mtodego cztowieka trwa Kkil-
kanacie, a nawet dwadzieia lat. Z tego powodu nie $stotne bieace potrzeby
rynkoéw i spoteczastwa w zakresie edukacji, ale powinne bra pod uwag
uwarunkowania w jakich przyjdzie funkcjonoévludziom w perspektywie po-
nad dwudziestoletniej. System ten niezglprzecie samemu sobie, ale ma na
celu wyksztatcenie i po ¢gci wychowanie obywatela digycia po zakéaczeniu
edukacji. Tak wgc, ocena potrzeb edukacyjnych powinna pyzeprowadzana
w perspektywie okoto trzydziestu lat. Ponadto wameocié uwag, ze wpro-
wadzenie tak dlugookresowych reform powinn@ kyyjatkowo starannie przy-
gotowane, poniewapetna ocena ich skuteczoo maze by dokonana dopiero
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po zakaczeniu takiego procesu, czyli wyksztalceniu piemmsz rocznikow,
ktore przeszlty przez wszystkie etapy nowego systémuprzypadku kddnej
diagnozy i tym samym reformy oznacza to utnatozliwosci wielu wartgcio-
wych ludzi, ktérzy nie zostali odpowiednio przygetmi do funkcjonowania
w spoteczastwie. Naprawienie takiego datu wymaga czasu i oznacza kolejne
straty, ktore przektadapsic na rozwdj cywilizacyjny catego kraju.

Ponadto, prowadz rozwaania na temat zjawisk globalnych koniecznym
jest uwzgédnienie kwestii kulturowych. To samo zjawisko iaoby¢ rdznie
postrzegane w poszczegolnych regiongwhata. W szczegolrioi réznice
w podefciu do wielu zagadnfemazna zauway¢ pomidzy kulturami zachodu,
bliskiego i dalekiego wschodu. W praktyce takicimighnych pogidow mazna
wyodrebni¢ znacznie wjcej. Odebne nastawienia zdaraagic nawet w ramach
tej samej spoteczioi. Za przyktad, po raz kolejny, me postuay¢ globalizacja.
To zjawisko wzbudza wiele kontrowersji. W Européstjono postrzegane na co
najmniej dwa sposoby pozytywny i negatywny, co powe, ze spoteczéstwa
dziely sic na zwolennikow i przeciwnikéw tej idei. Nie da stuprocentowo
okresli¢, ktora z tych opcji &dzie dominujca. Z jednej strony wydaje &ize
procesu kurczeniagi ujednolicaniawiata nie da sijuz zatrzyma, a z drugiej
wyraznie mazna zaobserwowanarastanie procesu niezadowolenia z globaliza-
cji. Tak wiec warto pamgtac, ze megatrendy magoy¢ réznie odbierane.

Odmienne nastawienie do tego samego zjawiska zaajyest utasa-
miane ze spofecastwami i odmiennymi kulturami, jednzé maze ono doty-
czy¢ réwniez przedsgbiorstw, lub instytucii, ktére dala upatrywa w nim szansy
lub zagraenia dla swojego rozwoju. W ten sposob malsic odnosé m.in. do
czesto dyskutowanej polityki trwatego rozwoju, ktéraknajach wysokorozwi-
nietych jest traktowana z coraz ekszy powag, jako jedyne sensowne rozwi
zanie umaliwiajagce omingcie przysztych barier rozwoju. Jedriekta sama
polityka jest traktowana jako zto konieczne w kchjaozwijapcych sg, ponie-
waz jej zastosowanie oznacza wzrostzh@ch kosztow rozwoju. Wynika to
z koniecznéci zaspokojenia potrzeb pierwszegedu, czyli np. zapewnienia
bezpieczéstwa przetrwania, pgwienia, pracy i schronienia. Dopiero spetnie-
nie tych warunkow daje szangmiany nastawienia i zwrécenie uwagi na pro-
blemysrodowiskowe. Tak wic nawet z pozoru oczywiste megatrendy mbg
postrzegane odmiennie poprzez inne kultury. Z mgwodu bardziej zasadnym
wydaje st ich badanie w aspekcie narodowym lub regionalngimy takim
samym obgbie kulturowym. Nie oznacza tae analiza zjawisk globalnych nie
jest maliwa, a jedynie,ze powinna ona uwzegtiniat réznice w podejciu do
tego samego zagadnienia.

W przewaajacej mierze uwza sk, ze megatrendyasdobrym nargzdziem
do oceny przysztych wydarzev skali makro. Dlatego #eich zastosowanie do
oceny przemian nagiujacych w regionie, np. w Europie, lub w poszczegdinyc
krajach jest jak najbardziej zasadSeviadczy o tym m.in. wyej przytoczony
przyktad dotyczacy reformy systemu edukacji, gdzie od prawidtowergiefi-
niowania megatrendu zake sukces catego przedsiziecia. W podobny sposob
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nalezy podchodz do innych zmian o charakterze dtugofalowynzeliezostan
spetnione wczaiejsze warunki co do analizy megatrendu, to zaloz praw-
dopodobiéstwa mana zaktadé, ze on wys§pi, a wec wysitek pgdwigcony na
jego badanie przyniesie wymierne kaiay

Znacznie rzadziej zauwa sk, ze megatrendyasrowniez dobrym narg-
dziem do wykorzystania w skali mikro, w szczegdbiav gospodarce. W nie-
ktorych przypadkach jest to nawet konieczne, ngnergetyce, gdzie cyklycia
dwzych instalacji do wytwarzania energii elektryczriep ciepta zazwyczaj
przekracza trzydziei lat. W ten sposob, podejmugj dzé decyzg o budowie
nowej elektrowni naley mie¢ na uwadze uwarunkowania w jakich ieoona
funkcjonowa& w perspektywie 2050 roku. Analiza badanego zjaaviglst row-
niez wazna w procesach innowacyjm i kreatywndci. Zmiany spoteczne jakie
zachodz w dlugim okresie czasu mggvywolywat nowe potrzeby. Firma
z odpowiedri wyobrania i potencjatem, m§laca perspektywicznie powinna
analizow& megatrendy i ocentgjak one lada wptywac na dany sektor gospo-
darczy a tym samym na produkty, ktGgeve/twarzane (por. rys. 1.) W ten spo-
s6b poprzez analjzprzysztych potrzeb konsumenta ina projektowa nowe
produkty i ustugi lub modyfikow@istniepce. Biogc pod uwag, ze znaczce
procesy innowacyjriei (od pomystu do finalnego produktu) zazwyczajraka
teryzup sie dos¢ diugim okresem czasu (co najmniej kilka lat), tswsowanie
si¢ do potrzeb rynku powinno ngpbwat z odpowiednim wyprzedzeniem.

Przegcie od makro do mikro mima pokazé na przyktadzie urbanizacji.
W ramach tego megatrendu ma wyr&nic kilka mniejszych trendéw, a sfpod
nich m.in. powstanie megamiast §sto to zjawisko jest oké&ne jako oddzielny
megatrend). Takie wielomilionowe strukturgda potrzebowaty nowych rozg
zaa komunikacyjnych, poniewazagszczenie transportu samochodowego oparte-
go na spalaniu paliw kopalnych prowadzitoby do znago spadku jakoi zycia.
Konsekwengj tego megatrenduglizie wiec potrzeba wytworzenia nowych roz-
wigzah transportowych. Trudno jest obecnie papizse, ktére formy lgda domi-
nujgce, ale naley spodziewa si¢ tendencji do rozwoju pojazdow elektrycznych,
wspétuwzytkowania, czy te wynajmowania pojazdéw (ze waglu ha ograniczan
przestrzé masowe posiadanie pojazdow zady¢ nieoptacalne poprzez wysokie
koszty parkowania) a ta& rozwgj istniegcych i nowych rozwjzan w transporcie
zbiorowym. W efekcie przemyst transportowagdbie dizyt do tworzenia bardziej
wydajnych, cichych i zwrotnych pojazdéw potrzefaych mniej miejsca do par-
kowania i tatwiejszych w poruszaniie®i By¢ maze powstan tez miejskie sys-
temy komunikacji uwzgldniajgce indywidualne potrzeby klientow. Wyolnia
podpowiada konstrukcje napowietrznych linii komwatgnych, po ktérych dula
poruszaty si niewielkie gondole przewgce klientow do kadorazowo definio-
wanych celow. W tym przypadku wysgitaby konieczné¢ zbudowania odpo-

29 World's Top Global Mega Trends To 2020 and Imglmas to Business, Society and
Cultures, Executive Summary, Frost and Sullivan 120Hostp elektroniczny:
www.frost.com.

87



MATERIALY NADEStANE, POLEMIKI | DYSKUSJE

wiednich wytrzymatych i na@nych na intensywnezywanie, linii transporto-
wych, systemoOw sterowania ruchem i ¢@gania gondol.

Trudno jest obecnie przgiza, ktére formy leda dominupce, ale natey
spodziewad si¢ tendencji do rozwoju pojazdéw elektrycznych, wspgikowania,
czy tez wynajmowania pojazdow (ze wegu ha ograniczanprzestrzé masowe
posiadanie pojazdow me byt nieoptacalne poprzez wysokie koszty parkowania)
a take rozwgj istniejcych i nowych rozwgzah w transporcie zbiorowym.

Rysunek 1. Wykorzystanie megatrendéw do budowy sttagii rozwoju
przedsiebiorstwa

Identyfikacja megatrendow

L

Budowa scenariuszy rozwoju megaterendow

4

Analiza wplywu scenariuszy na przemyst

1

Analiza wplywu na produkt, technologie, planowanie,

projektowanie oraz rozwoj firmy

Zrodto: World’s Top Global Mega Trends To 2020 and Imgiiens to Business, Socie-
ty and Cultures, Executive Summary, Frost and Guili2011, dosgp el-
ektroniczny www.frost.com.

W efekcie przemyst transportowgdrie dizyt do tworzenia bardziej wy-
dajnych, cichych i zwrotnych pojazdéw potrzefmyich mniej miejsca do par-
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kowania i tatwiejszych w poruszaniug¥l By¢ moze powstan tez miejskie
systemy komunikacji uwzgtiniajce indywidualne potrzeby klientow. Wyob-
raznia podpowiada konstrukcje napowietrznych linii korikacyjnych, po kto-
rych keda poruszaly si niewielkie gondole przewace klientow do kadorazo-
wo definiowanych celéw. W tym przypadku wysitaby konieczné¢ zbudowa-
nia odpowiednich wytrzymalych i nam@nych na intensywnezywanie, linii
transportowych, systeméw sterowania ruchem edagnia gondol.

Z kolei w ramach zmian demograficznych ina wyodebni¢ trend jakim
jest starzenie sispoteczastw paistw wysokorozwingtych. Stanowi to szaaglla
biznesu na rozwdj nowych produktéw i ustug nakieanych dla coraz liczniej-
szej grupy klientow w wieku poprodukcyjnym. Typowypreyktadem produktu
skierowanego specjalnie dla tej grupy jest telekomoérkowy z odpowiednio
dwzym wyswietlaczem i klawiatuy, aby osoby niedowidee swobodnie mogty
korzysta z tej zdobyczy techniki. Warto zwr@éadiiwag;, ze analiza opisywanego
trendu skionita przedstawicieli firmy Philips do udibwania kolejnego filaru
swojego przedsbiorstwa, tj. grupy skupiagej sé na tworzeniu produktow
i ustug na rzecz oséb starszych. W ten sposéb,wmgwem przewidywanej
przyszigci laboratoria tej firmy ukierunkowaty swoje zairgeowania na trzy
obszary: starzegego s¢ spoteczéstwa, styluzycia oraz zdrowi#.

Warto po raz kolejny przypomrigze megatrendy niekoniecznie magsz
wigzat sie ze zjawiskami pozytywnymi. Jednym z przewidywanyayraen
jest wyczerpywanie sizasobéw nieodnawialnych. Zaklaglajze w perspekty-
wie kilkunastu lat nagpi zjawisko nazywane peak oil, czyli gghigcie mak-
symalnego poziomu wydobycia ropy naftowej, zm@ przewidywa kilka jego
konsekwenciji. Jednz nich lgdzie gwaltowna reakcja rynku i presja na wzrost
ceny ropy i innych surowcéw energetycznych. W predétkoszty te przeniesio-
ne keda na odbiore finalnego, czyli przedsbiorstwa i konsumentéw. Firmy
prognozugce swoj przyszidé beda staraty sg unikma¢ takiego ryzyka poprzez
wprowadzanie bardziej efektywnych energetycznidetogii. W ten sposob
pierwsi ktérzy to zroli mogy by¢ bardziej konkurencyjni od pozostatych
uczestnikdw danego rynku i aging¢ przewag konkurencyja.

Ten sam problemgdlzie powodowat skutki makroekonomiczne. Dla jed-
nych pastw peak oil mee oznaczawzrost kosztéw funkcjonowania i spadek
bezpieczéstwa energetycznego kraju (poprzez ekszenie ryzyka przerwania
dostaw), dla innych,dalacych eksporterami, zjawisko to tr@powodowa jesz-
cze wiksze konsekwencje w postaci spadku dochoddéw. Wkiknbbkresie
przychody kda utrzymyw& si¢ na statym poziomie, poniewapadek podgy

30 World’'s Top Global Mega Trends To 2020 and Imglimas to Business, Society and
Cultures, Executive Summary, Frost and Sullivan 1120dosgp elektroniczny:
www.frost.com.

31 Por. strona internetowa firmy Philips Researclstgioelektroniczny: www.research.
philips.com.
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bedzie wyréwnywany wzrostem ceny. Jedmakv diwszym okresie grozi to
zatamaniem stabildai paastwa. W konsekwenciji, patwa eksportace suro-
wiec powinny z uwag sledzic zmiany na rynku i przygotowywaalternatywne
wizje rozwoju dostosowdge s do wspomnianego megatrendu.

Przyktady megatrendéw powodajch ewidentnie negatywne efekty zmu-
szaj do zastanowieniagiczy istnieje sposob uraowiajacy ludzkdci odwroce-
nie takiego trendu? Jak ¢@ spoteczéstwa powinny reagowéana takie zjawiska?
Probowa przeciwstawid si¢ im, czy te tworzy¢ scenariusze dostosowog do
przewidywanej sytuacji? Na te pytania nie ma jedacznej odpowiedzi. W krot-
szym okresie czasu, gdy prawdopodabieo wysapienia jakiegé zjawiska jest
zblizone do pewngi rozwigzaniem pozostaje jedynie proces dostosowawczy
minimalizujgcy skutki. Jednate w dhezszym okresie czasu odpowiednio aktywna
polityka jest w stanie uchrahprzed zagrzeniami. Z tego powodu konieczny jest
okresowy monitoring megatrendow, ponievgprzez dziatania sdych sit kade
zjawisko mae ulec odchyleniu. Warto podktit, ze dominujce wswiecie me-
chanizmy rynkowe gswyposaone w wiele instrumentow prowagzch do auto-
regulacji i tym samym redukcji wyglienia niepagdanego zjawiska. Bwiad-
czenie, np. plyace z obecnego kryzysu finansowego pokazigenie zawszeas
one skuteczne. Z drugiej strony demokracja i gosp@drynkowa w wielu przy-
padkach uchronita spoledmtwa przed samozagtpdZa najprostszy przyktad
maoze postiy¢é mechanizm cenowy, ktéry w przypadku rgsego deficytu okre-
slonego dobra automatycznie podnosi @o chroni przed nadmiernym jego
wykorzystaniem. Niestety, na obecnym poziomie wyedzena relacji poradzy
tendencj autodestrukcyjina autoregulacypnie jest jednoznaczff. Ta sytuacja
wywotuje dyskusj na temat roli pastwa w gospodarce i spoleézéwie, jako
regulatora podejmowanych decyzji i stiika bezpieczgstwa. Znajoméé mega-
trendéw umaliwia lepsze spetnianie tej funkcji i odpowiedniczesne reagowa-
nie na zjawiska dage s¢ przewidzié z duzym wyprzedzeniem. W ten sposéb
mozna postrzegapowszechne w Europie dziatania na rzecz wiahia wieku
przechodzenia na emeryguwynikajce z przewidywanej niewydolda istniep-
cych systemOw emerytalnych. Skutecgn@roponowanych rozwzah stanowi
odrebne zagadnienie. Jedrakprzykiad ten pokazujege bez znajomii ogol-
nych zaryséw przysziej struktury demograficznejialdmie na rzecz unikegtia
takiego ryzyka bytoby nieskutecznym.

Powyzsze przyktady pokazajw jaki sposéb megatrendy mply¢ wyko-
rzystywane do kreowania rozwoju jednostki (przelisistwa lub pastwa). Ich
ilos¢ mozna mnay¢. Jednake bardziej zasadnym jest oklenie czemu maj
one shiy¢. W dwzym uproszczeniu mma stwierdzi, ze analiza megatrendoéw
umazliwia poznanie ogoélnych zmian otoczenia. W tym easie poprzez ich
zdefiniowanie ména pozné ryzyko (rozumiane zarébwno jako szansa, jak i za-

32 7. Sadowski, W poszukiwaniu drogi rozwoju, Polgdeademia Nauk, Komitet Pro-
gnoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2006, s. 27-31.
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grozenie) czyhajce w przysziéci. W oparciu o¢ wiedz nalery budowa sce-
nariusze rozwoju spotecznego i gospodarczego zliwiajace jak najlepsze
wykorzystanie potencjalnych zmian.

W przypadku przedebiorstw znajomé& megatrendow i zmian jakie one
wywolajg moze by pomocha w tworzeniu strategii obejmpeiych praktycznie
kazdy z obszaréw dziatania, m.in. w zakresie: wspomgjiguz innowacyjndci,
projektowania produktow, marketingu, zadzania zasobami ludzkimi oraz
tworzenia ogolnej strategii rozwoju firmy. W podgich obszarach mma wy-
korzystywd te tendencje na poziomiefzwa. Jedys roznica jest jedynie cel
jakiemu ma to stey¢. W obu przypadkach celem jest rozwdj. Jednala kraju
ma on znaczenie zarowno w aspektach gospodargakchspotecznych. Nato-
miast dla przedsbiorstwa istotny jest rozw6j w zakresie zkézenia dochodu
i osiagniccia przewagi konkurencyjne.

5. Whnioski

Wspoiczénie, dag¢ powszechnie twierdzi gize prognozowanie przyszio-
sci nie ma wgkszego znaczenia ze wgdl na zbyt szybkie tempo przemian jakie
zachodz w $wiecie. Takie nastawienie powodujge nawet przedsbiorstwa,
charakteryzujce sé diugim cyklem inwestycyjnym i wysokimi kosztamirekija
swoje strategie jedynie w oparciu o krotkoterminod#atania, a nie projekty
0 perspektywie ponad dziesioletniej. Za przyktad miae postuiy¢ epizodyczna
obecnd¢ przedsgbiorstwa Vattenfall w Polsce, ktére po kilku latadttiatalngci
zdecydowato si wycofa z rynku, pomimo wczmiejszegazmudnego i kosztow-
nego budowania wizerunku. Ponadtozme zaobserwowatendeng} do depre-
cjonowania prognozowania stosowaprzez korporacje transnarodowe. Przeko-
nanie spoteczestwa do takiego stanowiska zmniejsza; qmistwa i tym samym
utatwia funkcjonowanie diym podmiotom gospodarczym. Skoro nietieym
jest przewidzenie przys#d to paistwo mae jedynie stana stray porzdku, ale
nie jest w stanie stworéyskutecznej wizji rozwoju.

Jednake rownoczénie z pregj réznych kiegdw na rzecz odsjia od pla-
nowania i prognozowania na poziomieng@va, nasfpuje druga tendencja, tj.
zapelnienie powstagej luki poprzez coraz wksz liczbe organizacji nauko-
wych (instytutow i think tankéw) podejmygych badania nad przysztos.
W Polsce wyréni¢ mazna zaréwno podmioty od wielu lat zajracg s tymi
zagadnieniami (m.in. Komitet Prognoz ,Polska 2#00s”, Polskie Towarzy-
stwo Wspoétpracy z Klubem Rzymskim, czy Polskie Tmyatwo Ekonomicz-
ne), jak réwnie i nowe, niedawno powstate (np. Demoseuropa, Naelgnum,
itp.). Co wkcej, dopiero w aigu ostatnich czterdziestu lat oma zaobserwowa
nie tylko préby opisu i przewidywania przys@g ale réwnie kreowania jej.
W tym zakresie pierwsastwo przypada koncepcji trwatego rozwoju, ktér
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naley uzna za pierwsgz swiadomy proke stworzenia wizji ksztattowania proce-
s6w globalnego rozwoju spoteczno-gospodarc¥ego

W praktyce, procesy deprecjacji prognozowania iostr zainteresowa-
nia badaniami nad przys#tng wystpuja prawie rownolegle. Jest to zausad
ne w gzyku polityki, gdzie praktycznie zaprzestano stoapia stowa prognoza.
Z czasem, istnigfa pustlke zasgpiono innym pagciem i w ten sposéb wypro-
mowano magp drogows, jako strategi rozwigzania okrélonego problemu.

Megatrendy jako natrlzia opisu fundamentalnych zjawisk mogch
z dwym prawdopodobigstwem wysipic w dtugim okresie, $ uzytecznym
instrumentem nie tylko dla pstwa, ale rownie dla firm. Prawidtowe opisanie
historycznych aspektow olglenego zjawiska i jego otoczenia daje szana
skuteczne przedstawienie jego zmiefumonawet w dlugim okresie czasu.
W oparciu o tak skonstruowany trend ina przewidywéa zmiany jakie zajsl
w gospodarce i spoteazstwie. W ten sposéb uzyskuje siiedz na temat kon-
sekwencji decyzji podejmowanych obecnie oraz szemsniknécie ewentual-
nych zagraen. Znajomaé¢ megatrendow unitiwia okreslenie przysztych po-
trzeb spotecznych. Taka wiedza pozwala na kreowadpowiedniej polityki
rozwoju pastwa (np. edukacyjnej lub podziatlu administracypjegprzedss-
biorstwa (produkcja nowych produktéw, bardziej agataych dla klienta).

Literatura:

Borodako K., Foresight w zaydzaniu strategicznym, C.H. Beck, Warszawa
20009.

Carlson R., Silent Spring, Houghton Mifflin, 1962.

Chodyaski A., Zarzdzanie rozwojem firmy. Strategia jakd ekologicznej,
Wyzsza Szkota Zaszlzania i Marketingu, Sosnowiec 2002.

Coates J. F., Jarratt J., Bliyc o roku 2025, Transformacje nr 3-4/1993-94.

Energy 2050, red. J. Skea, P. Etkins, M. Winslathscan, London 2011.

Energy 2050. Scenarios for a Sustainable Futuie, Faris 2003.

Friedman G. Naspna dekada. Gdzie bty i dolkad zmierzamy, Wydawnic-
two Literackie, 2012.

Friedman G., Nagpne 100 lat, AMF Plus, Warszawa 2009.

Groff L., Rewolucja informacyjna — globalne trentgstrukturyzacyjne, wizje
i decyzje, Transformacije nr 3-4/1993-9.

Larsen G., Why megatrends matter? Futureorientafit®@®06, Copenhagen
Institute for Future Studies, www.cifs.dk.

Meadows D. H., Meadows D. L., Randers J., Przel@ezgranic: globalne
zalamanie czy bezpieczna przysély Centrum Uniwersalizmu przy
Uniwersytecie Warszawskim, Warszawa 1995.

33 Por. Z. Sadowski, Dezyderat trwatego rozwoju i uvki jego spetniania (Tezy), w:
Filozoficzne i spoteczne uwarunkowania zrownea@ego rozwoju, pod red. A. Paw-
towskiego, Monografie PAN, vol. 16, Lublin 2003,18.

92



MATERIALY NADEStANE, POLEMIKI | DYSKUSJE

Meadows D. H., Meadows D. L., Randers J., The $rut growth: the 30-year
update, Chelsea Green Pub., 2004.

Meadows D. H., Meadows D. L., Randers Behrens Il W. W., Granice
Wzrostu, Pastwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1973.

Megatrends, Z punkt, degt elektroniczny: www.zpunkt.de.

Murphy J. J., Analiza techniczna rynkéw finansowydHG PRESS, Warszawa
1999.

Muszynski J., Megatrendy a polityka, Wydawnictwo altaz,0dlaw 2001.

Muszyaski J., Spoteczestwo informacyjne. Szkice politologiczne, Adam
Marszatek, Torti 2006.

Naisbitt J., China's Megatrends: The 8 Pillars ofNe&w Society, Harper
Collins, 2010.

Naisbitt J., Eight Asian Megatrends That Are Res@®ur World, Simon &
Schuster, 1996.

Naisbitt J., Megatrends 2000. Ten New Directionstfe 1990s, William &
Morrow Company, Inc., 1990.

Naisbitt J., Megatrends for Woman, Random Hous&®199

Naisbitt J., Naisbitt N., Philips D., High Tech igh touch, Wydawnictwo Zysk
I S-ka, Pozn& 2003.

Naisbitt J.. Megatrendy. Dziesi nowych kierunkéw zmieniagych naszeycie.
Zysk i Ska. Poznal997.

Najwazniejsze globalne megatrendy do roku 2020 i ich wpha biznes, karier
i kulture,, Frost & Sullivan, notatka prasowa, dgstelektroniczny:
http://www.frost.com.

Pajestka J., O orientgcjna przyszi&¢ w reformach polskich. Megatrendy
cywilizacyjne a proces transformacji systemowejnD@/ydawniczy
Elipsa, Warszawa 1994.

Prandecki K., Fronia M., Kafara A., Kirejczyk E., aNrzynski M., Polska
w 2050 r. — Wyzwania na drodze do przyspieszenigys2tci¢. Swiat-
Europa-Polska, nr 2/2011.

Randers J., 20527 Global Forecast for the Next Forty Years, Chel&raen
Publishing, 2012.

Raport Polska 2050, red. M. Kleiber, J. Kleer, A.\WWierzbicki, B. Galwas,
L. Kuznicki, Z. Sadowski, Z Strzelecki, Polska Akademiauk,
Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2011.

Sadowski Z., Dezyderat trwatego rozwoju i warunggg spetniania (Tezy),
w: Filozoficzne i spoteczne uwarunkowania zroéwnoereego
rozwoju, red. A. Pawtowski, Monografie PAN, vob,1 ublin 2003.

Sadowski Z., W poszukiwaniu drogi rozwoju, Polskeademia Nauk, Komitet
Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2006.

Shell Energy Scenarios to 2050, Shell Internati@\gl2011.

Simmons M. R., Revisiting The Limits to Growth: Gduhe Club of Rome
Have Been Correct, After All?, 2000, dokument eiekiczny:
http://www.greatchange.org/ov-simmons,club_of_roragisted.pdf.

Stacewicz J., Megatrendy a strategia i politykavaa, Elipsa,Warszawa 1996.

93



MATERIALY NADEStANE, POLEMIKI | DYSKUSJE

Strona internetowa firmy Philips Research, eostelektroniczny: www.
research.philips.com.

The Energy Report. 100% renewable energy by 2080RA\2010.

Toffler A., Trzecia fala, PIW, Warszawa 1997.

W perspektywie roku 2010. Droga do roku 2010. Raposprawie opracowania
diugofalowej strategii rozwoju Polski na okres af Komitet Prognoz
Polska 2000, Warszawa 1995.

Wizja Przysziéci Polski. Studia i Analizy. Tom |. Spotedmdwo i pastwo,
red. J. Kleer, A. P. Wierzbicki, Z. Strzelecki, Kuznicki, Polska
Akademia Nauk, Komitet Prognoz Polska 2000 Plusrsasava 2011.

Wizja Przysziéci Polski. Studia i Analizy. Tom Il. Gospodarkarbdowisko,
red. J. Kleer, A. P. Wierzbicki, Z. Strzelecki, Kuznicki, Polska
Akademia Nauk, Komitet Prognoz Polska 2000 Plusrsaava 2011.

Wizja Przyszidéci Polski. Studia i Analizy. Tom Ill. Ekspertyzyed. B. Galwas,
L. Kuznicki, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz Pol&k#90
Plus, Warszawa 2012.

World's Top Global Mega Trends To 2020 and Impimas to Business,
Society and Cultures, Executive Summary, Frost amidivan 2011,
dostp elektroniczny: www.frost.com.

Zacher L. W., Gry o przyszkaviaty, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz”
Polska 2000 Plus”, Warszawa 2006.

The Role of Megatrends in Forecasting Future

Abstract: Megatrends, as phenomena of long duration, aa¢ectko the risk of
errors. In recent time, characterized by fast changnd crises, forecasting
trends for over a dozen of years seemed to be dquatie. However, it is still
justified to predict megatrends, both from the pecsive of a state and an enter-
prise. Megatrends are useful as ways of definirigréusocial needs, thus also
the directions of modernisations of a state anddiénelopment of innovative
economy. Diverse information obtained from an asialpf a megatrend might
be useful in many areas of activity, e.g., in deisig products, production, mar-
keting, services and transportation. A correctrdédn of a megatrend and its
description in a given environment and culturalteghgives a chance of a cor-
rect analysis of future developments. However, wistrnemember that a trend
can change in the future. Therefore, it is necgstarepeat a monitoring of
environment, in particular of its aspects relatethe analysed phenomenon.

Keywords: megatrends, definition of a megatrend, the role iamportance of
megatrends
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