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Wprowadzenie

Tytul niniejszego artykutu nawigzuje do obecnego w literaturze na-
ukowej porownywania ze sobg tradycyjnych gatezi przemystu z nowymi
sektorami zwigzanymi z zaawansowanymi technologiami (w szczego6lno-
$ci w obszarze informatyki i telekomunikacji). Cho¢ zmiany w tych ostat-
nich wydaja si¢ najbardziej kluczowymi z punktu widzenia opisu tak
zwanej ,,nowej ekonomii”, to jednak wspotczesne uwarunkowania pro-
wadzenia biznesu sg o wiele bardziej wieloptaszczyznowe. Upraszczanie
tych kwestii prowadzi czgsto do stwierdzen, iz dana galaz przemystu nie
posiada perspektyw rozwoju.

Szeroko rozumiany przemyst ciezki, a w tym wydobywczy (np.
gornictwo wegla kamiennego tak charakterystyczne dla Gérnego Slaska),
stat sic w $wiadomosci spotecznej glownym reprezentantem tradycyjnej
gospodarki opartej o wykorzystanie kapitatu finansowego, rzeczowego,
surowcOw 1 pracy ludzkiej. Przeciwstawiany jest on nowym gateziom
gospodarki przedstawianych jako wiedzochtonne, a wigc Spetniajacych
jeden z gtownych postulatow ,,nowej ekonomii/ gospodarki opartej na

wiedzy”.



Takie postawienie sprawy powoduje potrzebe zastanowienia si¢ nad
istnieniem 1 rolg tzw. tradycyjnych przemystoéw w dzisiejszym Swiecie
gospodarczym. Celem niniejszego artykutu jest proba podjecia dyskusji
na temat zasadnosci prostego w swej formie konfrontowania tradycyjnych
galtezi przemystu z nowymi. W tym celu zostanie wykorzystana analiza
literatury przedmiotu, a takze dokonany zostanie przywotanie przypad-
kow dajacych wglad na ksztattowanie si¢ okreslonych zjawisk zwigza-
nych z polskim sektorem wegla kamiennego.

Implikacje nowej ekonomii dla zarzadzania strategicznego

Przypisanie wiedzy roli czynnika warunkujacego wiasciwe wyko-
rzystanie tradycyjnych czynnikow wytworczych doprowadzito do zrewi-
dowania uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej'. W tak
zwanej ,,nowej ekonomii” opierajacej si¢ na wzajemnych powigzaniach
pomiedzy rozwojem technicznym, a spolecznym wyksztalcity si¢ trzy
fundamentalne filary nowego porzadku?:

e spotecznosci przedsigbiorcoéw/biznesu,
¢ akademickiej spolecznosci;
e wiladzy szczebla centralnego i lokalnego.

Biznes dazac do zaspokojenia potrzeb klientow, a jednoczesnie
uzyskania przewagi konkurencyjnej nad rynkowymi rywalami zmuszony
jest w swojej dzialalno$ci opracowywac rozwiazania dotyczace projektow
nowych wyrobéw, nowych technologii wytwarzania, $wiadczenia no-

wych ushug, czy tez nowatorskiej obshugi konsumentéw. Dziatania te

! B. Wyznikiewicz: The Knowledge Economy — How Far Can Poland Go?. Creating Knowledge-
based Economy.Infrastructure. Organizations. Individuals. Red. W. Gasparski, J. Dabrowski.
Publishing House of Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management, Warszawa
2003, s. 117.

2 A. Kulinski, W. Burzyfski: Development of Knowledge-based Economy in Europe: Innovation
Systems in Four Trajectories of a New Research Programme. Creating Knowledge-based Econo-
my.Infrastructure. Organizations. Individuals. Red. W. Gasparski, J. Dabrowski. Publishing House
of Leon Kozminski Academy of Entrepreneurship and Management, Warszawa 2003, s. 57.



wymagajg pozyskiwania, tworzenia, a przede wszystkim wykorzystywa-
nia wiedzy. Owa wiedzochtonno$¢ prowadzi z kolei do potrzeby pozy-
skiwania wykwalifikowanej kadry (tu migdzy innymi rola do spetienia
przez system edukacyjny). Powigzania pomiedzy biznesem a spoteczno-
$cig akademicka staja si¢ w tym konteks$cie zatem kluczowe dla powo-
dzenia rynkowego. Biorac pod uwage kosztochtonno$é, jaka si¢ wigze z
wiedzochlonno$ciag wspotczesnej gospodarki (koszty opracowywania no-
wych technologii, ksztatcenia kadry)3 mozna powiedzie¢, ze istotng role
w tych kwestiach odgrywa panstwo wraz ze swoja administracjg. To ono
tworzy instytucjonalne ramy dla wspierania i rozwoju systemu edukacyj-
nego, wspotpracy pomiedzy $wiatem gospodarczym a uczelniami wyz-
szymi, czy tez finansowania projektoéw rozwojowych w oparciu o okre-
slone fundusze. Warto zwrdci¢ takze uwagg na ustawodawstwo panstwo-
we tworzace nie tylko instytucje posredniczace we wspolpracy pomiedzy
wymienionymi powyzej podmiotami, ale takze chronigce wiasno$¢ inte-
lektualng. Jest to o tyle istotna kwestia, iz w kontekscie kosztochtonnos$ci
nowych rozwigzan podmioty gospodarcze musza dazy¢ do zwrotu ponie-
sionych naktadow na ich opracowanie, bez obawy, ze zostang one szybko
skopiowane bez ich zgody przez konkurencje®.

Mozna zatem stwierdzié, ze ,,gospodarka wiedzy” posiada nastepu-

jace atrybuty®:

3 W Welfe: Przestanki modelowania gospodarki opartej na wiedzy. Gospodarka oparta na wiedzy.
Red. W. Welfe. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 9.

*M. Komanda: Rozw6j przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Zarzadzanie
rozwojem organizacji. Red. S. Lachiewicz. Monografie Politechniki todzkiej, Lodz 2007,
s. 508,509.

® B. Skubiak: Rola i znaczenie innowacji w rozwoju gospodarczym. Funkcjonownaie gospodarki
polskiej w warunkach integracji i globalizacji. Red. D. Kopycinska. Wydawnictwo Naukowe
Katedry Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 361.



1.wiedza, tak jak inne aktywa, ulega w wyniku prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej nagromadzeniu W przedsigbior-
stwie;

2.postep techniczny organizacyjny jest uzalezniony od prze-
mian spotecznych, a takze od dziatania i woli wladz;

3.skuteczno$¢ wykorzystania wiedzy w gospodarce zalezy od
ram regulujacych ja.

Przedsigbiorstwa by sprosta¢ wymaganiom wspotczesnej gospo-
darki s3 zmuszone do nawigzywania wspotpracy. Glownymi cechami
owe] kooperacji sa szerokie komunikowanie si¢ w celu odpowiedniego
wykorzystania posiadanych zasobow®, a w szczegblnosci wiedzy’. Osia-
gany w ten sposob efekt synergiczny przektada si¢ na korzysci dla wspot-
pracujacych stron® i stanowi on istote podejscia sieciowego®.

Tak zarysowane uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej we wspodlczesnym §wiecie nie pozostaly bez wptywu na podsta-
wowe zatozenia nauki o zarzadzaniu. Wspotczesny paradygmat zarzadza-
nia strategicznego akcentuje integracj¢ z podmiotami zewngtrznymi, co
powoduje elastycznos¢ wobec otoczenia oraz mozliwos¢ jego ksztattowa-
nia. Jednoczes$nie wskazuje si¢ na wiedze, jako podstawowy element ra-

dzenia sobie z wysoka niepewnoscia, a takze z brakiem regut 1 zasad dzia-

®|. Maj: Wiedza w organizacjach sieciowych — opis formalny. Strategie i logistyka organizacji
sieciowych. Red. J. Witkowski. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1078,
Wroctaw 2005, s. 100.

" K. Perechuda, W. ldzikowski: Logistyka wiedzy niejawnej. Podstawowe problemy. Zmiana
warunkiem sukcesu. Rozwdj 1 zmiany w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Red. J. Skalik.
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 49, Wroctaw 2009, s. 493.

8 J. Rokita: Dynamika zarzadzania organizacjami. Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Kato-
wice 2009, s. 200.

® J. Niemczyk: Wiezi w dynamicznych sieciach miedzyorganizacyjnych — przypadek wiezi rela-
tywnych. Zmiana warunkiem sukcesu. Dynamika zmian w organizacji — ewolucja czy rewolucja.
Red. J. Skalik. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 1141, Wroctaw 2006,
S. 124.



tania w dhuzszym horyzoncie czasowym'. Zestawienie poréwnawcze
podstawowych zatozen tradycyjnego i nowego paradygmatu zarzadzania

strategicznego przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 1

Tradycyjny i nowy paradygmat zarzadzania strategicznego- gtéwne roéznice

Stary paradygmat Nowy paradygmat
zarzgdzania strategicznego zarzgdzania strategicznego
Co jest celem strategicznym?

Tworzenie bogactwa dla wlascicieli (mierzo- | Tworzenie warto$ci dla rdznych interesariu-
ne zyskiem) szy
Tozsamos¢ przedsigbiorstwa wsrod innych organizacji otoczenia

Przedsigbiorstwo jako konkurencyjny pod- Przedsigbiorstwo jako element ciagle rozbu-
miot dgzacy do uzyskania przewagi konku- dowujacej si¢ i ztozonej sieci organizacji
rencyjnej

Jakie atrybuty wyrdzniajq przedsigbiorstwo?

Zasoby materialne (kapital, sita robocza, Niematerialne zasoby (kapitat intelektualny,
ziemia, inne aktywa stale) kapital spoteczny)

Zrédto: opracowanie na podstawie J. Stachowicz: W kierunku nowego paradygmatu
organizacyjnego-perspektywy rozwoju zarzadzania strategicznego. Dynamika zarzadza-
nia organizacjami. Paradygmaty-metody-zastosowania. Red. H. Henzel, A. Lebda-
Wyborna, H. Bieniok, A. Lipka, K. Marcinek, M. Michatowska, 1. Pyka, S. Stanek, J.
Wywiat, U. Zagora-Jonszta, T. Zabinska. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w
Katowicach, Katowice 2007, s. 78.

Powyzsze pordéwnanie ,,starego” 1 ,,nowego” paradygmatu zarza-
dzania strategicznego pokazuje przede wszystkim réznice W spostrzega-
niu i analizowaniu przedsigbiorstwa 0raz jego otoczenia. Rozrdznienie w
kwestii atrybutow wyrdzniajacych organizacj¢ jest konsekwencja dwoch
wczesniejszych problemoéw pokazanych w tabeli. Nowy paradygmat ak-
centuje wspotprace strategiczng pomiedzy organizacjami. To zalozenie

jest fundamentalne dla wspotczesnej gospodarki. Jakakolwiek podejmo-

10 M. Moszkowicz: Zarzadzanie strategiczne- system zatozefi. ,,Przeglad Organizacji” 2003, nr 2,
s. 12.



wana analiza w oparciu o fundamenty ,,nowej ekonomii” zaktada owy

postulat.

Wspotczesna gospodarka

Analiza w Analiza w
oparciu o oparciu o
tradycyjny nowy para-
paradygmat [« > dygm_at zarza-
zarzadzania dzania strate-
strategicznego gicznego
v w‘
Tradycyjne sektory Nowe sektory
\ 4

Dysonans poznawczy

Rys. 1. Wspotczesna gospodarka a podejscie do analizy tradycyjnych i nowych sektoréw

Wspotczesne przedsigbiorstwa z tradycyjnych sektoréw gospodarki
analizuje si¢ natomiast czesto nadal z punktu widzenia zatozen tradycyj-
nego paradygmatu. Powstaje w ten sposob dysonans poznawczy, ktory
wydaje si¢ wplywac na ocene funkcjonowania przedsigbiorstw w trady-
cyjnych sektorach gospodarczych i roli tych sektorow w gospodarce na-
rodowe;j.

Zarys trendow w sektorze weglowym

Powyzszej przedstawiona sytuacja dotyczy miedzy innymi przemy-

stu wydobywczego. Jego sktadowa, kopalnictwo wegla kamiennego, W



powszechnej opinii jest typowym przyktadem tradycyjnego sektora. War-
to zaznaczy¢, ze zmaga si¢ ono od dwudziestu lat z procesami restruktu-
ryzacyjnymi, ktore z jednej strony catkowicie juz zmienity ten sektor, z
drugiej jednak nadal poteguja jego wizerunek jako sektora posiadajacego
problemy z rentownos$cig. Duza rol¢ w ksztaltowaniu przebiegu tego
trudnego procesu zmian odgrywaja zwigzki zawodowe, ktére podnosza
kwestie tzw. dialogu spotecznego walczac o swoje przywileje.

Uwarunkowania te prowadza do analizy sytuacji w sektorze wegla
kamiennego przez pryzmat problemu zamykania kopaln, czy tez oston
socjalnych dla zwalnianych gornikow. Dodatkowo postulowana aktywna
rola panstwa w kreowaniu polityki energetycznej kraju spostrzegana jest
w zasadzie jako proba utrzymywania obecnego stanu w sektorze.

Warto zaznaczy¢, ze zakltady wydobywcze (lub ich grupy) nie sa w
stanie znaczgco zmodyfikowaé swojego funkcjonowania w ramach istoty
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, jednak wiele wskazuje na to, ze
prowadzone sg dziatania, ktore wprowadzajg te przedsiebiorstwa w XXI
wiek. Kluczowymi aspektami wartymi tu wymienienia sg przede wszyst-
kim kwestie zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi. W celu zapew-
nienia odpowiednio wyksztatconej kadry, kompanie weglowe wspierajg
ksztatcenie gornicze na poziomie szkoty $redniej, jednoczesnie staraja si¢
organizowa¢ swoim pracownikom dodatkowe kursy, szkolenia, a takze
umozliwiajg im podejmowanie studidow zaocznych i podyplomowych.11
Obecnie czesto takze w prowadzeniu biznesu przez kopalnie pojawia si¢
podejscie nastawione na klientow i dostawcow. Wymaga ono migdzy

innymi zdefiniowania proceséw tworzacych wartos¢ dla odbiorcy i

11 A. Guminski: Doskonalenie zawodowe gornikéw w §wietle badan ankietowych — studium przy-
padku. Nowoczesno$¢ przemyshu i ustug. Modele, metody i narzedzia zarzadzania organizacjami.
Red. J. Pyka. TNOIiK Katowice 2010, s. 193.



wspotpracy migdzy réznymi podmiotami. Wyzwania te pozwalaja na
podniesienie poziomu konkurencyjnosci na rynku lokalnym, ale jedno-
czes$nie na integracje grupy wspodlpracujgcych przedsigbiorstw, co ewen-
tualnie ufatwia ekspansje dziatalnosci na rynkach rni(;dzynarodowych.12
Zaczyna si¢ roéwniez w relacjach z klientami stosowac rozwigzania inter-
netowe (np. portal kliencki Katowickiej Kompanii Weglowej).

Wprowadzane sg takze nowe rozwigzania techniczne i technolo-
giczne w dziatalno$ci podstawowej. Owe innowacje czesto sg opracowy-
wane w instytucjach $cisle zwigzanych z przemystem gorniczym i zloka-
lizowanych na tym samym obszarze geograficznym, co zaktady wydo-
bywcze. Instytucje te takze $wiadczg na rzecz przedsigbiorstw wydobyw-
czych ushugi doradcze z zakresu zarzadzania, systemow bezpieczenstwa,
zarzadzania ochrong §rodowiska, czy tez szkolen i organizacji konferencji
biznesowych i naukowych. Istotnym aspektem ich funkcjonowania sg tez
prowadzone badania naukowe i prace wdrozeniowe na rzecz zakladow
wydobywczych. Ponizej zaprezentowano dwa przyktady takich podmio-
tow.

Gléwny Instytut Gornictwa (GIG)™

Gltowny Instytut Gornictwa to jednostka badawczo-rozwojowa ist-
niejaca od 1945 roku i1 zwigzana poczatkowo z przemystem wydobyw-
czym. Dziatalno$¢ instytutu dotyczyla zawsze takich kwestii jak bezpie-
czenstwo pracy, rozwo0j technologii 1 technik goérniczych, ochrona $rodo-
wiska. Prowadzone badania konczg si¢ wynikami majacymi charakter
wdrozeniowy 1 uzytkowy. Okoto 85% przychodow GIGu pochodzi z ko-

mercjalizacji projektow badawczych. Instytut $wiadczy ustugi dla

12 J. Urbisch: Reorganizacja procesow biznesowych w Jastrzgbskiej Spotce Weglowej S.A. Nowo-
czesno$¢ przemystu i ushug. Modele, metody i narzedzia zarzadzania organizacjami. Red. J. Pyka.
TNOIK Katowice 2010, s.351.

13 witryna internetowa GIGu: www.gig.eu



wszystkich gatezi przemystu, samorzadu i instytucji panstwowych. Reali-
zuje rowniez wspotprace migdzynarodowa z zagranicznymi partnerami.
Prowadzona jest réwniez dziatalno$¢ badawcza w dziedzinie socjo-
ekonomicznej. W celu zapewnienia jak najlepszej jakosci $wiadczonych
ustug GIG przyklada szczegolng uwage wobec rozwoju kadry, inwestuje
w wyposazenie, wdraza nowoczesne systemy zarzadzania, a takze uzy-
skuje akredytacje roznych instytucji (Polskie Centrum Badan i Certyfika-
cji, Lloyd's Register Quality Assurance, Gtowny Urzad Miar 1 Polski Re-
jestr Statkow). Wykaz gtownych realizowanych projektow oraz $wiad-
czonych ustug pokazuje tabela.

Tabela 2

Wybrane obszary dziatalno$ci Gtownego Instytutu Gornictwa w Katowicach

Centrum Szkole- Studia podyplomowe z zakresu BHP, zarzadzania, rachunkowosci; kursy zawo-
niowo- dowe dla gornictwa; kursy inne (np. szkolenia BHP, auditorskie, zwigzane z
informacyjne nadzorem korporacyjnym dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych, jak i

dla piastujacych o stanowisko); studia doktoranckie (dyscyplina inzynieria
srodowiska, realizowanych we wspolpracy z Politechnika Slaska, Uniwersytetem
Slaskim, Uniwersytetem Opolskim, Politechnika Czestochowska, Akademig im.

Jana Dlugosza w Czgstochowie).

Projekt Biosynergy | Celem projektu jest wykorzystanie biomasy jako surowca w procesie syntezy
substancji i odczynnikoéw chemicznych (paliwa, rozpuszczalniki, gaz syntezowy)
oraz w produkcji energii (energia elektryczna, produkcja skojarzona energii)
poprzez zastosowanie innowacyjnych, zintegrowanych i wykorzystujacych
efekty synergii koncepcji biorafinerii. Realizowany jest w oparciu wspotprace z
parterami zagranicznymi pochodzacymi z Holandii, Hiszpanii, Finlandii, Wiel-

kiej Brytanii, Grecji, Austrii, Niemiec.

Oferta szeregu W zakresie gornictwa i geoinzynierii, inzynierii $rodowiska oraz certyfikacji .
ustug dla przemy-

stu

Centrum czystych Celem jest stworzenie gléwnego w Unii Europejskiej osrodek badawczego dla
tehcnologii komercjalizacji innowacyjnych czystych technologii weglowych.

Zrédto: witryna internetowa G1Gu: www.gig.eu


http://www.gig.eu/

Instytut Techniki Gérniczej Komag w Gliwicach™

Instytut istnieje od 60 lat 1 zajmuje si¢ prowadzeniem badan nau-
kowych i prac rozwojowych zwigzanych z obszarem mechanizacji proce-
sow wydobywczych i przerdbcezych, a takze ochrony $rodowiska i bezpie-
czenstwa pracy. Bierze on rowniez udziat w pracach normalizacyjnych
oraz certyfikacji i ocenie zgodno$ci wyrobow. Prowadzi badania nad bez-
pieczenstwem i oceng warunkow organizacyjno-technicznych, a wyniki
prac stara si¢ upowszechnia¢ i wdraza¢. Realizuje specjalistyczne szkole-
nia oraz realizuje réznego rodzaju formy ksztatcenia ustawicznego. Pro-
wadzi rdwniez dziatalno$¢ gospodarcza, zwiazang z prowadzeniem badan
1 analiz technicznych, produkcja maszyn dla gérnictwa oraz budownic-

twa, doradztwem w zakresie zarzadzania.
Tabela 3

Wybrane obszary dziatalnosci Instytutu Techniki Gorniczej Komag w Gliwicach

Konferencje i warsztaty Organizacja cyklicznych konferencji naukowo-
technicznych i warsztatow, ktore sa jednym z narzedzi
w zakresie rozwoju specjalistycznej wiedzy i promo-

wania innowacji; organizacja seminariow doktorskich.

Projekty naukowe Udziat w szeregu krajowych projektow naukowych,
udziat w Europejskiej Sieci Doskonatosci ,,ENVI-
TECH-Net Technologie ochrony srodowiska” koordy-

nowanej przez Instytut Ekologii Terenow Uprzemysto-

wionych.
Baza innowacji Internetowa baza z osiagnigciami innowacyjnymi.
Oferta biznesowa Prowadzenie badan i analiz technicznych, produkcja

maszyn dla gornictwa oraz budownictwa, doradztwo w

zakresie zarzadzania.

Zrodto: witryna internetowa Komagu: www.komag.gliwice.pl

4 witryna internetowa Komagu: www.komag.gliwice.pl
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Podsumowanie

Na podmioty gospodarcze zajmujace si¢ wydobyciem wegla ka-
miennego oddziatuja w duzym stopniu uwarunkowania zewnetrzne. Po
pierwsze s3 to na pewno kwestie legislacyjne 1 normy prawne, dotyczace
m.in. prawa pracy, w tym takze bezpieczenstwa pracy, czy ochrony $ro-
dowiska. Po drugie, kompanie weglowe coraz cze¢sciej sg Swiadome zto-
zonoS$ci 1 zmienno$ci warunkow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Szczegdlnie istotna jest ta wiedza w odniesieniu do sytuacji na globalnym
rynku paliw kopalnianych/ surowcow energetycznych. Po trzecie, pod-
mioty te funkcjonuja w globalnym otoczeniu, gdzie wszelkie wspotcze-
$nie zachodzace zmiany sg szczegodlnie widoczne, a nawet na rynku kra-
jowym, czy tez lokalnym nie jest ono (otoczenie) wolne od przeobrazen,
jakie dokonuja si¢ w sferze spotecznej i administracyjno-polityczne;j.

Powyzsze problemy, wobec ktérych kopalnie musza podjaé¢ odpo-
wiednie dziatania, stanowig istotny czynnik tworzacy pomost mig¢dzy
»tradycyjna” a ,,nowa” ekonomig.

Bezposrednie dopasowanie si¢ do wymogow gospodarki opartej na
wiedzy nie wydaje si¢ mozliwe w szybkim tempie ze wzglgdu na charak-
ter dziatalnosci gospodarczej i zasztosci o naturze polityczno-spoteczne;j
w tym sektorze. Jednak w konteksScie tego, iz podmioty te musza konku-
rowaé na rynkach miedzynarodowych i dostosowywac si¢ do wymogow
dziatalno$ci narzucanych przez regulacje unijne nadrabiajac w ten sposob
dystans szczegodlnie w dziedzinach okoto produkcyjnych dzielacy je w
stosunku do podmiotéw z krajow zachodnich, mozna stwierdzi¢, ze po-
woli przemiany te w kierunku ,,nowej ekonomii” nast¢pujg. Komplekso-
wos¢ tych wszystkich uwarunkowan sprawia takze, ze podmioty te po-

szukujg partneréw z odpowiednimi kompetencjami i wiedza, by efektyw-
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nie funkcjonowaé. Bardzo czg¢sto w tym sektorze role takiego partnera
spetniajg instytucje badawcze. One z kolei w petni odnajduja si¢ w go-
spodarce opartej na wiedzy (prowadzenie badan czesto o charakterze in-
terdyscyplinarnym, wdrazanie opracowanych rozwigzan, $wiadczenie
ustug doradczych, uczestniczenie w projektach migdzynarodowych w
oparciu o $rodki unijne, przeprowadzanie szkolen, organizowanie konfe-
rencji, itp.). Nawigzywanie tej wspOlpracy jest czesto takze inspirowana
dziatalno$cig instytucji panstwowych. Przyktadem moze by¢ Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR), ktére jako panstwowa osoba prawna
powotana w celu realizacji zadan z zakresu polityki naukowej i innowa-
cyjnej panstwa, oglasza strategiczne projekty badawcze, w ktérych moga
wzigé udzial samodzielne jednostki naukowe, sieci naukowe, konsorcja
naukowo-przemystowe oraz inne podmioty, ktoére prowadzg dziatalno$é
badawczg i rozwojowg. Obecnie NCBiR wdraza projekt ,,Poprawa bez-
pieczenstwa pracy w kopalniach™. W ten sposob przedsigbiorstwa zaj-
mujace si¢ wydobyciem wegla kamiennego sg wciggane dzigki relacjom z
innymi podmiotami w ,,gospodarke oparta na wiedzy” juz w chwili obec-

nej i uktady takie stajg si¢ jej integralng czgscia.

Streszczenie

W dobie gospodarki opartej na wiedzy szczegolng uwage przyktada
si¢ do analizy sektoréw cechujacych si¢ wiedzochtonnoscia, wykorzystu-
jac przy tym tzw. nowy paradygmat zarzadzania strategicznego wraz z
jego wszystkimi implikacjami. W przypadku tradycyjnych sektoréw ko-
rzystajacych w wysokim stopniu nie z kapitalu niematerialnego lecz

gtownie rzeczowego i pracy ludzkiej ich potencjalna analiza nadal od-

15 witryna internetowa NCBiR: www.ncbir.pl

12



zwierciedla stare zalozenia zarzadzania strategicznego. Sprawia to, ze
niezbedne staje si¢ postawienie pytania, jak naprawde¢ przedsigbiorstwa z
tradycyjnych sektorow radzg sobie w nowoczesnej gospodarce. Dyskusja
na ten temat zostaje podj¢ta w niniejszej pracy na podstawie kopalnictwa

wegla kamiennego w Polsce.

Coal industry and the knowledge economy: opposition or inte-
gration?

Abstract

In the era of knowledge-based economy the special attention is paid
to the analysis of sectors characterized by level of knowledge absorption.
It uses the so-called new paradigm of strategic management together with
all its implications. In the case of traditional industries without enjoying
of high degree of intangible capital analysis still reflect the old assump-
tions of strategic management. This makes it necessary to place the ques-
tion of how real companies from traditional sectors cope in a modern
economy. In this paper the discussion on this subject is based on coal

mining in Poland.
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