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Stefan Nowak

Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Agnieszka Franczak

Akademia im. Jana Dlugosza w Czg¢stochowie

Regionalne strategie rozwoju
a realizacja koncepcji zrownowazonej turystyki

Streszczenie

W artykule przedstawiono problematyke rozwoju turystyki zrownowazo-
nej, ktora odpowiada koncepcji zrbwnowazonego rozwoju. Zwrécono uwage na
szczegblng rolg planowania zrownowazonego rozwoju turystyki na poziomie
regionalnym. Opracowanie stanowi probe wykazania, ze warunkiem dazenia do
celow zrownowazonego rozwoju turystyki jest koordynowanie rozwoju turysty-
ki przez samorzad terytorialny w ramach regionalnych strategii rozwoju.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwoj turystyki, regionalne strategie roz-

woju.

Regional strategies of development
and realization of the sustainable tourism conception

Abstract

This chapter presents the issues of sustainable tourism development, which
corresponds to the conception of sustainable development. The main attention is
concentrated on the particular role of planning the sustainable tourism
development on the regional level. This study is an attempt to demonstrate that
the condition for the pursuit of the objectives of sustainable tourism
development is to coordinate the development of tourism by the local
government in the framework of regional development strategies.

Key words: sustainable tourism development, regional development strategies.
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Wstep

Zwickszajacy si¢ ruch turystyczny niesie za sobg wiele zagrozen dla
mieszkancow terendow najliczniej odwiedzanych i dla $rodowiska naturalnego.
Koncepcje coraz czg$ciej wdrazang przez praktykdéw zajmujacych si¢ planowa-
niem i zagospodarowaniem turystycznym stanowi koncepcja turystyki zréwno-
wazonej. Tworzenie wieloletnich i trwatych strategii regionalnych staje si¢ klu-
czowym czynnikiem zréwnowazonego rozwoju turystyki w regionie. Rozwdj
obszaru bez strategii jest narazony na przypadkowos¢, najczesciej bowiem wia-
dze samorzadowe oraz podmioty ksztaltujace podaz turystyczna nie $ledza
zmian zachodzacych w otoczeniu, podejmuja decyzje na biezaco, bez niezbed-
nej koordynacji dzialan wynikajacej z interdyscyplinarnego charakteru produktu
turystycznego'. Dobrze zarzadzana gospodarka turystyczna nie tylko zapobiega
wyniszczaniu Srodowiska, lecz takze moze sprzyja¢ restytucji utraconych ob-
szar6w 1 utrzymaniu lub zwigkszeniu bior6znorodnosci i wyjatkowosci charak-

teru poszczegdlnych miejsc’.

Turystyka a Srodowisko przyrodnicze

Turystyka wywiera znaczacy wplyw na przyrode, zardbwno w skali lokal-
nej, regionalnej, jak i globalnej. Zwigkszajacy si¢ ruch turystyczny pociaga za
soba wiele zagrozen dla mieszkancéw i srodowiska przyrodniczego terenow
z dominujacg funkcja turystyczng. Jak zauwaza Cater, w Zadnej innej dziedzinie
dziatalno$ci gospodarczej nie splata si¢ tyle sektoréw, poziomoéw funkcjonowa-
nia i intereséw, co w turystyce’. Przemyst turystyczny nie jest moze gtéwnym
zrodtem zagrozen ekologicznych, jednakze zaczyna zajmowac widoczne miej-

. ., . e . . 4
sce W ocenie rozmiarow i przyczyn degradacji srodowiska przyrodniczego'.

' G. Gotembski: Kompendium wiedzy o turystyce. Warszawa 2009, s. 396.

* P. Bohdanowicz: Turystyka a Swiadomosé ekologiczna. Torufi 2006, s. 158.

> E. Cater: Environmental Contradictions in Sustainable Tourism. ,The
Geographical Journal”, no. 1 (161), s. 21.

* P. Bohdanowicz: Turystyka a swiadomosé ekologiczna. .., s. 143.
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Poczatkowo rozwo] masowej turystyki mi¢dzynarodowej nie budzit zadnych
obaw pod tym wzglgdem. Turystyke postrzegano jako dziatalno$¢ przyjazng dla
srodowiska’. Sytuacja zaczela ulegaé zmianie dopiero w latach 60. ubieglego
stulecia, gdy wzrosto zainteresowanie spoleczenstwa tematem S$rodowiska.
Swiadomo$é zaleznosci turystyki od waloréw i jakosci $rodowiska przyrodni-
czego jeszcze dobitniej pojawila si¢ w XXI wieku. Turysci staja si¢ coraz bar-
dziej $wiadomi tej zaleznosci i swoich wymagan w zakresie przyrodniczych
warunkow wypoczynku. Wycena wptywu ruchu turystycznego na $srodowisko
przyrodnicze dopiero staje si¢ przedmiotem szczegdtowych badan wielu dyscy-
plin naukowych, migdzy innymi geografii turyzmu, architektury, socjologii,
ekonomii, etnologii, psychologii, a nawet nauk prawno-administracyjnych®.
Zjawiska niekorzystne mogg mie¢ wymiar przestrzenny i spoleczny. Doty-
cza wzrostu patologii spotecznych, niszczenia krajobrazu, degradacji Srodowi-
ska przyrodniczego i kulturowego. Turystyka negatywnie wplywa na $rodowi-
sko przez budowe hoteli iobiektow rekreacyjnych, wysypiska $mieci,
rabunkowg gospodarke wodna, spaliny wydzielane przez samochody
i samoloty’. Przemiany te wplywaja na jako$¢ waloréw turystycznych, co
w dlugim okresie moze przynies¢ negatywne skutki rowniez w aspekcie konku-
rencyjnoéci miejsca przyjmujacego turystow®. Powszechnie wiadomo bowiem,
ze ksztaltowanie si¢ turystyki zalezy od atrakcyjnosci srodowiska. Trzeba przy
tym podkresli¢, ze zalezno$¢ turystyki od srodowiska przyrodniczego jest duzo
wigksza niz innych gat¢zi gospodarki. Nadmierny ruch turystyczny powoduje
degradacj¢ walorow przyrodniczych, co z kolei moze doprowadzi¢ do zahamo-
wania rozwoju turystyki. Zniszczenie krajobrazu predzej czy po6zniej prowadzi

do zatamania si¢ turystyki, dlatego nalezy dba¢ o dostosowanie rozwoju techni-

> A. Holden: Environment and Tourism. Routledge, London 2000, s. 65.

® Por. U. Myga-Piatek: Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w turystyce. ,Pro-
blemy Ekorozwoju” 2011, vol. 6, nr 1, s. 145-154.

"' T. Jedrysiak: Turystyka kulturowa. Warszawa 2008, s. 141.

¥ Turystyka jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci regionéw w dobie globalizacji.
Red. G. Gotembski. Poznan 2008, s. 19.
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ki, gospodarki, poziomu dobrobytu i wykorzystania czasu wolnego do dopusz-
czalnego obciazenia $rodowiska, ktore nie jest przeciez wielko$cia stata’. Tury-
styka nie moze rozwija¢ si¢ bez odpowiedniej infrastruktury, stanowiacej ele-
ment zagospodarowania turystycznego, ktore bardzo czgsto prowadzi do
nieodwracalnych zmian w srodowisku naturalnym. Dlatego odpowiednie oraz
przemyslane zagospodarowanie przestrzeni oraz tworzenie infrastruktury moze

shuzy¢ jednoczesnie rozwojowi turystyki i ochronie §rodowiska przyrodniczego.

Istota i znaczenie turystyki zrownowazonej

Ogdlny wzrost troski o srodowisko znalazt odzwierciedlenie w coraz licz-
niegjszych glosach wskazujacych na szkodliwe skutki rozwoju turystyki. Wycia-
gajac wnioski z wielu doswiadczen w turystyce §wiatowej, specjalisci z réznych
dziedzin zaczeli posSwigca¢ duzo miejsca tzw. zrOwnowazonemu rozZwojowi
turystyki, a wigc dziataniom gwarantujagcym zachowanie srodowiska i tradycyj-
nych wartosci, umozliwiajagcym harmonijny rozw¢j, zwlaszcza ubozszym re-
gionom'’. Okreslenie ,,turystyka zrownowazona” nawigzuje do pojecia ,,r0zwoj
zrownowazony” (ang. sustainable development). Koncepcja zrownowazonego
rozwoju pojawita si¢ na gruncie badan tendencji rozwojowych i formutowania
ostrzezen przed globalnymi konsekwencjami rozwoju cywilizacji, w szczegol-
nosci wzrostu gospodarczego''. Do jezyka nauki i polityki wprowadzona zosta-
ta w 1987 roku w opracowaniu pod kierunkiem Gro Brundtland w trakcie Swia-
towej Komisji Srodowiska i Rozwoju zwanym Brundland Report of the World
Commission on Environment and Development, a nastgpnie spopularyzowana
na Konferencji Narodéw Zjednoczonych Srodowisko i rozwéj w Rio de Janeiro

w 1992 roku, zwanej tez ,,Szczytem Ziemi”. Podczas konferencji przedstawicie-

’ A. Rapacz, P. Gryszel, D.E. Jaremen: Udzial mieszkarcow w realizacji idei
zrownowazonego rozwoju w gminach turystycznych. W: Turystyka jako czynnik wzrostu
konkurencyjnosci regionow w dobie globalizacji.. ., s. 163.

10 T. Jedrysiak: Turystyka kulturowa. .., s. 142.

" A. Niezgoda: Turystyka zréwnowazona — istota, zasady i krytyka koncepcii.
W: Zrownowazony rozwoj turystyki. Red. S. Wodejko. Warszawa 2008, s. §3.
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le niemal wszystkich panstw §wiata podpisali deklaracje, ktora zobowigzywata
rzady tych krajow do wdrozenia zasad nowego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego. Deklaracja z Rio de Janerio (albo Karta Ziemi), formutujaca 27
priorytetow rozwoju zrownowazonego, stata si¢ historycznym dokumentem,
ktory wyznaczyt kierunek nowoczesnej polityki gospodarczej na §wiecie'”.

Rozwoj turystyki zrbwnowazonej zaspokaja potrzeby wspotczesnych tury-
stow oraz regiondw petnigcych funkcje gospodarza, chronigc i rozszerzajac przy
tym mozliwosci na przysztos¢. W zatozeniu prowadzi do zarzadzania wszyst-
kimi dostgpnymi zasobami w taki sposob, aby byly zaspokojone potrzeby eko-
nomiczne, spoteczne i estetyczne, przy rOwnoczesnym utrzymaniu integralnosci
kulturowej, kluczowych proceséw ekologicznych, zréznicowania biologicznego
i systemoéw ochrony zycia". Dla sektora turystycznego zostat opracowany pro-
gram branzowy pod nazwa Agenda dla zrownowazonej i konkurencyjnej tury-
styki europejskiej. Zgodnie z tym dokumentem, postulowane jest migdzy inny-
mi zaangazowanie wszystkich podmiotéw w proces podejmowania decyzji oraz
ich realizacji. Wedlug Agendy, zrownowazony rozwoj turystyki wymaga przede
wszystkim zrozumienia wptywu turystyki na srodowisko oraz jego kontrolowa-
nia, a co si¢ z tym wigze, wprowadzania koniecznych zmian i udoskonalen'®,
Innymi stowy zréwnowazony rozwdj turystyki opiera si¢ na dazeniu do opty-
malnego rozkladu korzysci osigganych przez turystow (przezycia), przedsig-
biorstwa (zysk) i lokalnych mieszkancow (rozwoj spoteczno-gospodarczy),
przy jednoczesnym ograniczeniu wplywu turystyki na srodowisko'.

Turystyka zrownowazona przeciwstawia si¢ turystyce konwencjonalne;j,
zwanej twarda lub masows, ktéra nie liczy si¢ z wymogami srodowiska. Nie

oznacza to jednak, ze turystyka zrownowazona zaklada ograniczenie ruchu tu-

"2 D. Zareba: Ekoturystyka. Warszawa 2010, s. 37.

P T. Jedrysiak: Turystyka kulturowa..., s. 143.

' H. Zawistowska: Agenda dla zréwnowazonej i konkurencyjnej turystyki europej-
skiej — rola komisji europejskiej w jej powstawaniu i realizacji. W: Zrownowazony
rozwoj turystyki. .., s. 107.

> Zarzqdzanie turystykq. Red. L. Pender, R. Shalper. Warszawa 2008, s. 323.
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rystycznego na §wiecie, wrgez przeciwnie — zaklada, ze ruch turystyczny bedzie
si¢ zwickszat i nalezy stworzy¢ ramy dla rozwoju turystyki jak najbardziej przy-
jazne s$rodowisku naturalnemu. Produkty turystyki zrownowazonej musza
wspolgra¢ z lokalnym srodowiskiem, spotecznoscia i kulturg, w wyniku czego
te ostatnie staja si¢ beneficjentami, a nie ofiarami rozwoju turystyki'®. Aby wa-
runki te mogly by¢ spelnione, konieczne jest wzajemne poszanowanie i szeroka
wspotpraca wszystkich stron zwigzanych z turystyka, co oznacza, ze dla proce-
su rozwoju zrownowazonego jest wazne wypracowanie mechanizmu wspotpra-
cy wiladz i instytucji na szczeblach lokalnym, regionalnym, narodowym i mig-
dzynarodowym'”.

Zasady zréwnowazonego rozwoju znalazty swoje umocowanie prawne
w roznych dokumentach szczebla krajowego, migdzy innymi: Polityce ekolo-
gicznej panstwa (1991), Konstytucji RP (1997), Diugookresowej strategii trwa-
tego i zrownowazonego rozwoju — Polska 2025 (2000) oraz w aktach prawnych,
takich jak: Prawo ochrony srodowiska (2001), Ustawa o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych (2001), Prawo wodne (2001), Ustawa
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (2003), Ustawa o ochronie

przyrody (2004) i wielu innych'®.

Planowanie rozwoju turystyki zrownowazonej
na szczeblu regionalnym

Zarzadzanie turystyka przyjazng srodowisku okazuje si¢ w praktyce nieta-
twym zadaniem, nawet przy zrozumieniu zasad zréwnowazonego rozwoju.
Organizacja turystyki na poziomie regionalnym jest wpisana w kompetencje
roznych instytucji oraz organizacji, zar6wno na poziomie samorzadu terytorial-

nego, jak i administracji panstwowej. Bardzo wazng role w ksztattowaniu pro-

1 T. Jedrysiak: Turystyka kulturowa..., s. 143.

7B, Gormsen: The impact of tourism on coastal areas. ,,GeoJournal” 1997, s. 52.

'8 A. Basinska, I. Miedzinska: Dzialalno$¢ jednostek samorzqdu terytorialnego na
rzecz zrownowazonego rozwoju turystyki na przykladzie wybranych gmin wojewodztwa
wielkopolskiego. W: Zrownowazony rozwoj turystyki..., s. 129.
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ekologicznej polityki w turystyce odgrywaja organy samorzadu terytorialnego,
ktore powinny stymulowaé przedsigbiorcow iturystow do korzystania
z zasobOw w sposob zrownowazony. Kazda jednostka samorzadu terytorialnego
w Polsce, dziatajac na podstawie przepisow prawa samorzadowego, podejmuje
indywidualne dziatania w obszarze turystyki, angazujac si¢ w nie w réznym
stopniu. Dziatania jednostek samorzadu terytorialnego odgrywaja decydujaca
role w tworzeniu lokalnych i regionalnych produktéw turystycznych, taczacych
w sobie $wiadomo$¢ poszczegdlnych oferentow bezposredniej gospodarki tury-
stycznej i ushug paraturystycznych w miejscu docelowym turystyki'.
W ostatnich latach wéréd pracownikow tych jednostek wzrosto znaczenie pla-
nowania rozwoju turystyki z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju.
Do$wiadczenia wielu regionéw turystycznych w kraju 1 na $wiecie wska-
zuja, ze wlasciwy rozwdj turystyki jest mozliwy jedynie w tedy, gdy odbywa
si¢ w sposob planowany. Planowanie spoleczno-gospodarcze jest zwigzane
z prowadzeniem przez panstwo oraz jednostki samorzadu terytorialnego polity-
ki rozwoju. Polityka ekologiczna uwzglednia¢ powinna pi¢¢ aspektow zrowno-
wazonego rozwoju: ekologiczny, spoteczny, ekonomiczny, przestrzenny oraz
instytucjonalno-polityczny. Na szczeblu regionalnym i lokalnym aspekty te
najlepiej zazebiaja si¢ w opracowaniach strategiczno-planistycznych, ktére po-
zwalaja na sprawng jej realizacje”. Brak kompleksowego planu moze ograni-
czy¢ spodziewane efekty, bez wzgledu na to, czy dany region ma wysokie wa-
lory turystyczne, czy ich nie ma. Osiggnigcie celow turystyki zrownowazonej
na poziomie regionalnym jest zamieszczane mi¢dzy innymi w strategiach roz-
woju wojewodztw, powiatow i gmin. Strategia stanowi instrument, za pomocg

ktérego wladze regionalne i lokalne powinny programowac rozwdj gospodarki

' A. Panasiuk: Integracja dzialar samorzqdu terytorialnego i podmiotéw sektora
turystycznego jako warunek rozwoju gospodarki turystycznej. W: Gospodarka tury-
styczna a grupy interesu. Red. S. Wodejko. Warszawa 2006, s. 98.

% A. Basifiska, I. Miedzinska: Dziatalnosé jednostek samorzqdu terytorialnego na
rzecz zrownowazonego rozwoju turystyki na przykladzie wybranych gmin wojewodztwa
wielkopolskiego..., s 129.
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turystycznej zgodnie z przyjetymi zasadami i normami obowigzujacymi w kraju
lub w catej Unii Europejskiej”’. Typowymi elementami sktadajacymi si¢ na
dokument strategiczny sa*: diagnoza stanu obecnego i identyfikacja kluczo-
wych probleméw rozwojowych, analiza strategiczna SWOT, wizja rozwojowa,
cele rozwojowe, strategiczne programy gospodarcze i analiza ich wykonalno$ci,
wdrazanie i monitorowanie strategii.

Celem wojewddzkich strategii rozwoju turystyki jest budowanie przewagi
konkurencyjnej wojewodztwa przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb tury-
stow przebywajacych w regionie, wymagan srodowiska przyrodniczego zwia-
zanych z utrzymaniem réwnowagi ekologicznej regionu oraz potrzeb miejsco-
wej gospodarki i lokalnej spoteczno$ci®. Lokalne strategie rozwoju turystyki
majg charakter autonomiczny, powinny jednak uwzglednia¢ kierunki rozwoju
przyjete w strategiach i programach wojewodzkich oraz krajowych. Lokalne
strategie rozwoju turystyki powinny by¢ spdjne rowniez z ogolng strategia roz-
woju lokalnego, a takze ze studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowa-

nia przestrzennego®".

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Opolskiego
na lata 2007-2013 a koncepcja zrOwnowazonego rozwoju

W wojewodztwie opolskim strategicznym dokumentem w obszarze tury-
styki jest Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Opolskim, opracowana
przez Instytut Turystyki w Krakowie sp. z 0.0. oraz Opolskg Regionalng Orga-
nizacj¢ Turystyczng. Strategia ma charakter dlugofalowego programu dzialania
na polu gospodarki turystycznej w wojewodztwie opolskim i stanowi podstawe

dobrego zarzadzania w regionie. Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie

2 A. Panasiuk: Instrumenty zarzqdzania regionem turystycznym. W: Strategia
rozwoju turystyki w regionie. Red. B. Meyer, D. Milewski. Warszawa 2009, s. 147.

** Ibidem.

» B. Meyer: Ksztaltowanie strategii rozwoju turystyki przez jednostki samorzqdu
terytorialnego. W: Polityka turystyczna. Red. A. Panasiuk. Szczecin 2005, s. 222.

* D. Milewski: Lokalne strategie rozwoju turystyki. W: Strategia rozwoju turysty-
ki w regionie.. ., s. 176.
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Opolskim zostata opracowana z uwzglednieniem zasad zrownowazonego roz-
woju, z preferencjami dla proekologicznych rozwigzan, zgodnos$ci programowe;j
z kluczowymi dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi. Projekt stra-
tegii zaklada zasadg partnerstwa oraz dobrowolnej partycypacji wszystkich
zainteresowanych podmiotow, przede wszystkim samorzadow terytorialnych,
podmiotow turystycznych i instytucji finansowych w realizacji strategii.

Przy opracowywaniu Strategii bazowano na aktualnych dokumentach de-
cydujacych o kierunkach rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski i woje-
wodztwa opolskiego. Strategia nawiazuje do zalozen:

e Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 (Warszawa 20006),

o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego (Opole 2005),

e Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (Opole
2004),

e Polska 2025 — Dhugookresowej Strategii Trwatego 1 Zréwnowazonego Roz-
woju (Warszawa),

o Strategii Rozwoju Turystyki w latach 2001-2006 (Warszawa 2000),

o Strategii Rozwoju Krajowego Produktu Turystycznego Polski (Warszawa
1998).

W tresci Strategii sformulowano wizje rozwoju turystyki wojewodztwa
opolskiego, uwzgledniajaca zasady zréwnowazonego rozwoju, ktéra brzmi
nastgpujaco: ,, Turystyka jest motorem dynamicznego rozwoju zielonego $laska
opolskiego, pomystem na nowy styl zycia dla turystow i podréznych oraz atrak-
cyjnym zrodtem podejmowania pracy i uzyskiwania dochodow”. Dokument
ten, okreslajac wizje strategiczng wojewodztwa opolskiego, formuje cele strate-
giczne (5 produktow markowych), ktorych osiggnigcie ma umozliwi¢ realizacja
celow kierunkowych. W tabeli 1 przedstawiono wybrane dzialania podejmowa-

ne w ramach realizacji celow kierunkowych strategii.
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Tabela 1. Wybrane dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych celow kie-
runkowych Strategii Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Opolskiego w latach

2007-2013
Cele Dzialanie
spoleczne ekonomiczne ekologiczne
wprowadzenie jednoli- | modernizowanie bazy | tworzenie produktow

Rozwdj produktu markowego — turystyka na tere-
nach wiejskich

Rozwdj agroturystyki

tego systemu podat-
kowego dla rolnikow
rozpoczynajacych
dzialalno$¢ agrotury-
styczng; organizowa-
nie cyklicznych szko-
len dla  rolnikow
rozpoczynajacych

i prowadzacych dzia-
falno$¢ agroturystycz-
ng

noclegowej 1 popra-
wienie standardu
i jakosci ustug s$wiad-
czonych w gospodar-
stwach agroturystycz-
nych; rozwijanie
i modernizowanie

wiejskiej infrastruktu-
ry  gastronomicznej,
miedzy innymi w
obiektach podkreslaja-
cych specyfike regionu
(mtyny, kuznie, obiek-
ty po-dworskie i inne)

turystycznych, bazuja-
cych na przestankach
ekologicznych (czysta
woda, czyste powie-
trze, brak zanieczysz-
czen akustycznych
itd.); popularyzowanie
upraw ekologicznych,
szczegblnie na obsza-
rach prawnie chronio-
nych; przystosowanie
istniejagcych komplek-
sow lesnych do po-
trzeb turystow indywi-
dualnych oraz prowa-
dzenie  systematycz-
nych zabiegow pielg-
gnacyjnych 1 ochron-
nych
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Cele Dzialanie
spoleczne ekonomiczne ekologiczne
nawigzywanie wspot- | modernizowanie zaznaczenie  szlakow
pracy migdzy samo- | izbudowanie $ciezek | i$ciezek  turystycz-
rzagdami 1 Polskim | rowerowych, zgodnie | nych na planach zago-
Towarzystwem Tury- | z mi¢gdzynarodowymi | spodarowania  prze-
styczno-Krajoznaw- normami, tj. z zacho- | strzennego gmin;

Rozwdj produktu markowego — turystyka rekreacyjna, ak-
tywna

Rozwdj turystyki rowerowej

czym wcelu znako-
wania szlakow tury-
styki rowerowej; wia-
czenie lokalnej spo-
tecznosci w obstuge
sciezek  rowerowych
i tworzenie infrastruk-
tury okototurystycznej;
organizowanie imprez
zwigzanych z regio-

waniem  kolorystyki,
wzorami oraz popraw-
nym rozmieszczeniem
na calej trasie; stwo-
rzenie sieci szlakow
i Sciezek rowerowych
i polaczenie ich
w jedna catos¢, tak aby
w przysztosci byt mo-
zliwy przejazd szla-

wprowadzenie uregu-
lowan prawnych doty-
czacych  klasyfikacji
sciezek rowerowych,
uwzgledniajgcych
rézne typy; tworzenie
programéw  promocji
zdrowego trybu zycia,
akcentujacych turysty-
k¢ rowerowa

wykorzystania zabyt-
koéw techniki

nem i turystyka rowe- | kami nie tylko na
rowa terenie  kilku gmin
1 powiatow, lecz takze
wojewodztw;  wyda-
wanie mapy turystyki
aktywnej oraz prze-
wodnik turystyczny po
wojewodztwie  opol-
skim
b | opr.acowa.nie. oferty polepszenie , qznak(?- przywr(’)cenie dawnego
E ZZ zywedzanla, 1 prezeqtg- wania, OSW1§tlen1a krg_lobr,azu wokot
=z g cji zabytkow technlk}, 1wyeksponowaq1a za- | obiektow poprzemy-
gﬁ S skierowane do organi- | bytkowych obiektow | stowych (restruktury-
= .2 |= | zatorow turystyki; | iurzadzen; rozwijanie | zacja obszarow zde-
£ E |2 5| promowanie  dziatan | infrastruktury tury- | gradowanych);
s 2 E ®| zmierzajacych do za- | stycznej wokot zabyt- | utylizowanie niebez-
g *;,: E cl.lovyani.a, upowszech- kéwl techniki .(.gastro- piecznych  odpadow
= 5 [z | Mania 1 turystycznego | nomia, parkingi itp.) poprzemystowych
& & |2
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Cele

Dzialanie

spoleczne

ekonomiczne

ekologiczne

Rozwdj produktu markowego — turystyka biznesowa

Rozwdj turystyki kongresowej i konferencyjnej

faczenie ofert i harmo-
nograméw szkolenio-
wych z ofertami tury-
styczno-rekreacyjnymi
i kulturalnymi;  akty-
wizowanie spoteczno-
$ci lokalnej do tworze-
nia 1 realizacji ofert
towarzyszacych tury-
styce kongresowe;j
i konferencyjne;j

powotanie wojewddz-
kiej Convention Bure-
au do koordynacji
dziatan w  zakresie
informowania o moz-
liwosciach ~ organiza-
cyjnych i promowania

regionu opolskiego
jako miejsca organi-
zowania  kongresow

i konferencji; budowa-
nie bazy szkoleniowo-
konferencyjnej z za-
pleczem technicznym;
modernizowanie
obiektéw o walorach
historycznych,

z uwzglednieniem ich
przydatnosci do orga-

wspomaganie ochrony
srodowiska i odpowie-
dzialnego uzytkowania
zasobow  turystycz-
nych, np. poprzez
rozbudowe zwigzanej
z tym infrastruktury,
racjonalne zarzadzanie
gospodarka odpadami
itp.; promowanie wa-
lorow srodowiska
naturalnego iroz-
wigzania z zakresu
ochrony $rodowiska;
uwzglednianie zasady
ekologii i ochrony
srodowiska przy two-
rzeniu centrow konfe-
rencyjnych

skutkowaé usprawnie-
niem dostgpu do ob-
szarbw  rekreacyjno-
turystycznych i przej$é
granicznych

nizacji konferencji
oraz imprez konferen-
cyjnych
zaktywizowanie insty- | utworzenie i promo- | we wszelkich dziala-
s tucji regionalnych, | wanie  tranzytowych | niach inwestycyjnych
E‘ promujacych obszary | szlakow  krajoznaw- | kierowaé si¢ zasadami
) < | 2| P2y drogach tranzy- | czych; zaktywizowa- | zr6wnowazonego
g g E‘ towych; promowanie | nie aktualnie istniejg- | rozwoju
", ‘E’ 2 | waloréow kulturowych | cej 1 uruchomienie
g s § miast lezacych przy | dodatkowych  lokal-
E 80| < | glownych szlakach | nych wezlow drogo-
f; g & | tranzytowych; organi- | wych w Proszkowie
g -~ E zowanie wspolnie | oraz Lewinie Brze-
= g £ | z Czechami targéw, | skim poprzez stworze-
= i E‘ wystaw  handlowych | nie powigzan z auto-
"§ 8 | 2| igield towarowych stradg, co mialoby
s | g
[=TaR =}
T A
g
N
S
=7

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa
Opolskiego na lata 2007-2013.
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Organem odpowiedzialnym za realizacj¢ Strategii jest Regionalna Opolska
Organizacja Turystyczna wspotdziatajaca z Lokalnymi Organizacjami Tury-
stycznymi, jednostka koordynujaca natomiast wlasciwy wydziat do spraw tury-
styki Urzedu Marszatkowskiego w Opolu. Forum Turystyki powotywane przez
Zarzad Wojewddztwa pelni funkcje¢ doradczo-konsultacyjng dla Regionalnej
Opolskiej Organizacji Turystyczne;.

W Strategii zwréocono uwage na efekt synergii pomiedzy turystyka
a srodowiskiem przyrodniczym, kultura, rozwojem spotecznym, infrastrukturg.
Dzialania wynikajace ze Strategii prowadzi¢ maja do pelnego zaspokojenia
potrzeb turystow, wzmocnienia gospodarek gmin, tworzenia nowych miejsc

pracy przy racjonalnym korzystaniu ze srodowiska przyrodniczego.

Podsumowanie

Warunkiem dazenia do celéw zrownowazonego rozwoju turystyki jest ko-
ordynowanie dzialan przez samorzad terytorialny i organizacje wspotpracujace
w ramach regionalnych strategii rozwoju. Turystyka, a doktadnie jej zrownowa-
zony rozw0j moze przynie$¢ regionom wiele korzysci. Wdrazanie zasad zrow-
nowazonego rozwoju pozytywnie wptywa na polepszenie wizerunku obszaru
turystycznego, promocje danego regionu jako produktu turystycznego oraz
rozw0j réznych form turystyki, migdzy innymi turystyki uzdrowiskowej czy
agroturystyki. Jest jednak wiele sytuacji, w ktorych brak kontroli, brak strategii
rozwoju, zle zarzadzanie turystyka w regionie przynosza w efekcie spore straty
— zwlaszcza $rodowisku naturalnemu®. Brak kompleksowego planu moze
ograniczy¢ spodziewane efekty, bez wzgledu na to, czy dany region ma wyso-
kie walory turystyczne, czy ich nie ma. Strategia jest instrumentem, za pomocg
ktérego wladze regionalne ilokalne powinny programowaé zréwnowazony

rozwoj gospodarki turystyczne;.

» A. Krélikowska-Tomczak: Mozliwosci rozwoju ekoturystyki w Wielkopolsce.
W: Marketing terytorialny — konkurencyjnosé regionow, przedsigbiorstw a ochrona
srodowiska. Red. W. Deluga, J. Dyczkowska. Koszalin 2011, s. 94.
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