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Edukacja stanowi jeden z bardzo istotnych elementéw rozwoju wspot-
czesnych spoteczenstw i, co jest naturalna tego konsekwencja, stanowi
istotny czynnik zréznicowania regionalnego. W wielu badaniach na-
ukowych mozemy spotkac twierdzenia wskazujace na wplyw edukacji
na wzrost gospodarczy'. W niektérych badaniach naukowych wskazuje
sie nawet, ze dodatkowy rok edukacji u mezczyzn podnosi stope wzro-
stu gospodarczego o 1,2% w skali roku®. W omawianych badaniach nie
analizowano kobiet. Kluczowym problemem zwiazanym z wplywem
edukacji na rozwoj gospodarczy spoleczenstw i kreowaniem — w efek-
cie — kapitatu ludzkiego jest jakos$¢ edukacji. Wykazano zalezno$¢ po-
miedzy jako$cig ksztalcenia a wzrostem gospodarczym, wskazujac, ze
wzrost odchylenia standardowego wynikow testéw ucznidéw zwigzany
jest ze wzrostem od 0,5 do 0,9% dochodu per capita®. Przed przystapie-
niem do wspierania wzrostu gospodarczego poprzez poprawe eduka-
¢ji musimy by¢ §wiadomi czynnikéw determinujacych jej jakosé. Poza
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czynnikami §cisle zwiazanymi z dziataniami edukacyjnymi kluczowy
wplyw na jako$¢ edukacji ma ochrona zdrowia. Na problemy zwigzane
z ochrong zdrowia i bedaca nastepstwem tego jako$¢ zycia ludzkiego
zwracano juz wielokrotnie uwage w publikacjach naukowych® Ochro-
ne zdrowia i edukacje mozna rozpatrywac tacznie w szerszym kontek-
$cie kapitatu ludzkiego.

Edukacja, ze wzgledu na swdj charakter traktowana jest jako do-
bro publiczne®. Istotnym elementem wplywajacym na jako$¢ edukacji
jest alokacja zasobéw budzetowych. Wigze sie z tym podstawowe
pytanie: jak alokowaé ograniczone zasoby budzetowe, by osiagna¢
jak najlepszy efekt? Aby mozliwa byla odpowiedz na tak postawione
pytanie, konieczna jest systematyczna ocena efektywnosci edukacji,
ktéra powinna skutkowac¢ realokowaniem $§rodkéw budzetowych
w celu poprawienia efektywno$ci edukacji.

Celem niniejszej publikacji jest analiza efektywnosci liceéw ogélno-
ksztalcacych na przyktadzie podregionu pilskiego oraz wskazanie relacji
pomiedzy mierzalnymi efektami ksztalcenia a nakladami budzetowymi.

1. Edukacyjna Warto$¢ Dodana jako podstawowy miernik
efektywnosci edukacji

Pierwsze ekonomiczne spojrzenia na edukacje opieraly si¢ na ana-
lizie kosztéw, zupelnie pomijano w nich efekty. Podejscie takie uza-
sadniano trudno$ciami pomiaru zmian zachodzacych w procesach
edukacyjnych, a zwlaszcza pomiaru powigzan pomiedzy nakladami
a jakoscia pracy szkoly. Efekty proceséw edukacyjnych w poczatko-
wych okresach wigzano z wyzsza wydajnoscia pracy i wyzszymi wy-
nagrodzeniami. Czesto tez wskazywano na zwiazek wyksztalcenia
z tempem wzrostu gospodarczego®.

* A. Hnatyszyn-Dzikowska, Systemy opieki zdrowotnej UE wobec kryzysu
finansow publicznych, ,Nieréwnosci spoleczne a wzrost gospodarczy”’, nr 30,
s. 297-306.

> ]. Siwiniska, Sektor publiczny w gospodarce, [w:] Ekonomia dla prawnikéw
i nie tylko, M. Bednarski, J. Wilkin (red.), LexisNexis, Warszawa 2003, s. 126.
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Na efektywnos¢ edukacji mozna spojrzec jako na efektywnos¢
ekonomiczng i jako na efektywno$¢ ksztalcenia. Jako narzedzia po-
miaru efektywnosci ekonomicznej edukacji z punktu widzenia nakla-
déw budzetowych czesto podaje sie koszt ksztalcenia jednego absol-
wenta oraz stosunek mierzalnych kompetencji ucznia do kosztu jego
ksztalcenia. Natomiast efektywnos$¢ ekonomiczna z punktu widzenia
ucznia (absolwenta) czesto jest rozumiana jako stosunek $rednich
zarobkéw absolwenta w pierwszym roku po ukoniczeniu szkoty do
kosztéw uzyskania wyksztalcenia’. Znana jest tez metodyka pomia-
ru efektywnosci ksztalcenia prezentowana przez Harvard Business
School, ktéra jako wyznacznik efektywnosci przyjmuje sume wyna-
grodzen, jaka uzyskuje absolwent w pierwszym roku pracy®.

Szczegdlnym przypadkiem miary efektywnosci edukacji jest edu-
kacyjna warto$¢ dodana’.

Edukacyjna warto$¢ dodana mozna zdefiniowac jako przyrost
wiedzy uczniéw w wyniku danego procesu edukacyjnego. Jest wiec
miara postepu uczniéw w danym okresie badawczym. Uwzgledniajac
potencjal uczniéw rozpoczynajacych edukacje na danym etapie edu-
kacyjnym oraz wyniki egzaminéw na kolejnym etapie (w analizowa-
nym przypadku egzamindéw maturalnych), mozna okresli¢ efektyw-
no$¢ ksztalcenia pozwalajaca na budowanie jakosci pracy szkoly™.

ciency in public education: a stochastic and nonstochastic production function

approach, ,Southern Economic Journal” 2001, nr 67, s. 889.
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edukacyjnej, B. Niemierko, M.K. Szmigiel (red.), Polskie Towarzystwo Diagno-
styki Edukacyjnej, Kielce 2009, s. 95-108.

? B. Niemierko, Diagnostyka edukacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2009, s. 201.

19 R. Dolata, Edukacyjna wartos¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci
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Edukacyjna warto$¢ dodang mozna wyodrebni¢ w dwojaki spo-
sob: jako wskaznik bezwzgledny — wykonywany za pomoca tych sa-
mych metod pomiarowych oraz jako wskaznik wzgledny — przyjmuje
si¢, ze wynik egzaminu na nizszym szczeblu jest prognostykiem eg-
zaminu na wyzszym szczeblu, jest wiec przy zalozeniu wystepowa-
nia korelacji miedzy wynikami egzaminéw swoistym prognostykiem
wyniku egzaminu na wyzszym szczeblu. Obecnie w Polsce stosowany
jest wskaznik wzgledny''.

Uwzgledniajac charakter egzaminéw w Polsce, mozliwe jest sza-
cowanie edukacyjnej warto$ci dodanej w oparciu o wyniki dwéch
egzamindéw. W proponowanych metodach zmienng zalezna (obja-
$niang) jest wynik egzaminu na wyzszym etapie, a zmienna objasnia-
jaca (niezalezng) jest wynik egzaminu na nizszym etapie ksztalcenia.
Jedna z metod jest szacowanie edukacyjnej warto$ci dodanej przez
odniesienie wyniku ucznia do osiagnie¢ uczniéw na podobnym po-
ziomie. Punktem odniesienia w tej metodzie jest centralna tenden-
cja, najczesciej mediana lub $rednia, wynikéw egzaminu na wyzszym
etapie uzyskanych przez uczniéw, ktérzy mieli taki sam wynik na
egzaminie na etapie nizszym. Podejscie to mozna wyrazi¢ wzorem:

d=y-CT(y|x=x)
gdzie:
d, - réznica miedzy wynikiem uzyskanym a oczekiwanym dla i-tego
ucznia (edukacyjna wartos¢ dodana),
y, — wynik i-tego ucznia na egzaminie na wyzszym poziomie,
CT(y|x=x) — miara tendencji centralnej wynikéw egzaminu na wyz-
szym poziomie uzyskanych przez wszystkich uczniéw o tym samym
wyniku co i-ty uczen na egzaminie na nizszym poziomie'2.

' R. Dolata, Edukacyjna wartos¢ dodana w komunikowaniu egzaminéw

zewnetrznych, [w:] Edukacyjna wartos¢é dodana, Z. Lisiecka (red.), Centralna

Komisja Egzaminacyjna, warszawa 2006, s. 9-19.

12 M. Jakubowski, Metody szacowania edukacyjnej wartosci dodanej, [w:]

Edukacyjna wartos¢ dodana jako metoda oceny efektywnosci nauczania na pod-
stawie egzaminow zewnetrznych, R. Dolata (red.), Centralna Komisja Egzami-
nacyjna, Warszawa 2007, s. 13-33.
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W polskim systemie edukacyjnym mozliwe jest wyznaczenie
edukacyjnej wartosci dodanej tylko dla kilku przedmiotéw, ktére
wystepuja w procesie realizacji egzaminéw zewnetrznych. Jak wy-
nika z badan, pozytywny wynik na egzaminie maturalnym uzyskuja
uczniowie, ktérych rezultat egzaminu gimnazjalnego wynosi okoto
65% mozliwych do uzyskania punktéw'.

Edukacyjna warto$¢ dodana jest jednym z istotnych wskaznikow
obrazujacych jako$¢ pracy szkoly i cho¢ zdobywa popularnos$é¢ w Pol-
sce, na $wiecie znana jest juz od lat siedemdziesiatych ubieglego stule-
cia. Problematyka tego wskaznika jest juz do$¢ dobrze znana pomimo
tego nalezy zwrdci¢ uwage, ze bada on tylko istotny wycinek dziatal-
nosci edukacyjnej. Dla pelnego obrazu oceny efektywnosci jednostki
edukacyjnej konieczne jest zastosowanie facznie z edukacyjna warto-
$cig dodana innych wskaznikéw. W literaturze mozna spotkac opinie,
ze wskaznik edukacyjnej wartosci dodanej powinien by¢ rozpatrywany
wspolnie z wynikami egzaminacyjnymi. Proponuje sie taczng analize
edukacyjnej wartosci dodanej na przestrzeni okresu trzyletniego z wy-
nikami egzaminacyjnymi na przestrzeni trzech lat'.

Wskaznik edukacyjnej warto$ci dodanej pozwala na ocene efek-
tywnosci nauczania w kontekscie najlepszego wykorzystania zaso-
béw posiadanych na wejsciu do systemu, a wiec potencjalu uczniow
na wejsciu, kadry nauczycielskiej wraz ze swoim przygotowaniem
merytorycznym i metodycznym, zdolnosci rady pedagogicznej do
podejmowania dziatan autorefleksyjnych oraz sposobu zarzadzania
szkola. Sposéb wykorzystania wspomnianych zasobéw jest wazna
informacjg dla samorzaddéw, pozwala ukierunkowa¢ dziatania wobec

13 M.K. Szmigiel, Wyniki egzaminu maturalnego w liceach ogdlnoksztatca-

cych i profilowanych w latach 2005 i 2006 w swietle wynikéw egzaminu gimna-
zjalnego, [w:] O wyzszg jakosc¢ egzaminow szkolnych, cz. 1: Etyka egzaminacyjna
i zagadnienia ogélne, B. Niemierko, M.K. Szmigel (red.), Polskie Towarzystwo
Diagnostyki Edukacyjnej, Lublin 2006, s. 397-418.

14 F. Kulon, P. Majkut, Interpretacja trzyletnich wskaznikéw Edukacyjnej
Wartosci Dodanej, [w:] Badania miedzynarodowe i wzory zagraniczne w dia-
gnostyce edukacyjnej, B. Niemierko, K.M. Szmigel (red.), Polskie Towarzystwo
Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce 2009, s. 154—162.
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szkoét. Rozpoznanie charakterystyk szkét pozwala lepiej nimi zarza-
dza¢ poprzez stawianie realnych do osiagniecia efektow ksztalcenia,
a takze umozliwia wspieranie rozwoju szkét poprzez przydzielenie
dodatkowych $rodkéw finansowych na zajecia pozaprogramowe®.

Prowadzone gléwnie w USA badania nad edukacja nie wskazuja
jednoznacznie na oddzialywanie nakladéw finansowych na efekty
proceséw edukacyjnych. Czes¢ badaczy twierdzi, ze zasoby finanso-
we nie wplywaja na osiagniecia edukacyjne'®. Inni badacze uwazaja
jednak, ze naktady finansowe na edukacje maja kluczowe znaczenie
w osigganiu wyzszej efektywnosci proceséw edukacyjnych’’. Pamie-
ta¢ jednak nalezy, ze badania te dotycza zupelnie innych uwarun-
kowan gospodarczych, spotecznych i kulturowych, co moze powo-
dowag, ze w polskich warunkach wyniki analiz beda prowadzity do
zupelnie innych wnioskéw.

2. Metodyka przeprowadzonych analiz

Efektywno$¢ ksztalcenia liceéw ogdlnoksztalcacych okreslono ana-
lizujac licea ogdlnoksztalcace w pigciu powiatach (pilskim, ztotow-
skim, czarnkowsko-trzcianeckim, chodzieskim i wagrowieckim),
stanowiacych tacznie obszar okreslany w statystyce publicznej jako
podregion pilski (poziom NTS-3).

Dane dotyczgce maturalnych wynikéw egzaminacyjnych zaczerp-
nieto z serwisu http://ewd.edu.pl/ [dostep: 25 kwietnia 2014 r.],
a dane dotyczace nakladéw finansowych z Banku Danych Lokalnych
znajdujacego si¢ pod adresem internetowym http://stat.gov.pl/bdl
[dostep: 25 kwietnia 2014 r.]. Analizie poddano lata 2011-2013. Nie

15 E. Stozek, Z EWD wsréd samorzadowcéw, [w:] Badania miedzynarodo-
we i wzory zagraniczne w diagnostyce edukacyjnej, B. Niemierko, K.M. Szmigel
(red.), Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, Kielce 2009, s. 171-179.

16 E.A. Hanushek, Conceptual and empirical issues in the estimation of edu-

cational production function, ,Journal of Human Resources’, nr 14, s. 351-388.

7" R. Greenwald, L.V. Hedges, R.D. Line, Interpresting research on school

resources and student achievement, ,Review of Educational Research’, nr 66,
s.411-416.
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analizowano wcze$niejszych przedzialéw czasowych ze wzgledu na
brak kompletnych danych w przedmiotowych bazach danych.

Lacznej interpretacji wynikéw egzaminéw maturalnych oraz
wskaznika Edukacyjnej Warto$ci Dodanej dokonano umieszczajac
analizowane wartosci na tym samym ukladzie wspoétrzednych, od-
ktadajac na osi pionowej Edukacyjna Wartos¢ Dodang, a na osi po-
ziomej wynik egzaminu maturalnego (rysunek 1).

Rysunek 1. Prezentacja wynikow egzaminéw maturalnych oraz Eduka-
cyjnej Warto$ci Dodanej
Dane za okres 2011-2013

15
EWD hum.
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75 80 85 90 95 /
>

105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

-10

-15
- 90% szkot - 50% szkot

- - pozycja szkoly Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 657

Zrédlo: http://matura.ewd.edu.pl/ [dostep: 25.04.2014].

Uzyskane w ten sposéb zalezno$ci interpretowano nastepujaco:

« szkoly neutralne, w ktérych notujemy zaréwno $redni w skali
kraju poziom wynikéw maturalnych, jak i przecietna efektyw-
no$¢ mierzona EWD, elipsa przedstawiajaca wyniki szkolne
naklada sie z przecinajacymi sie osiami wspdtrzednych,

+ szkoly o wysokich wynikach maturalnych i wysokiej efektyw-
nosci mierzonej EWD (prawa gérna ¢wiartka),

« szkoly o wysokich wynikach maturalnych i niskiej efektywnosci
mierzonej EWD (prawa dolna ¢wiartka),
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+ szkoly o niskich wynikach maturalnych i niskiej efektywnosci

mierzonej EWD (lewa dolna ¢wiartka),

« szkoly o niskich wynikach maturalnych i wysokiej efektywnosci

mierzonej EWD (lewa gérna ¢wiartka wykresu)®®.

Oddzielnej analizie poddano sam wskaznik edukacyjnej wartosci
dodanej dla kazdej analizowanej szkoty, uwzgledniajac: przedmioty
humanistyczne, jezyk polski, przedmioty matematyczno-przyrod-
nicze i matematyke. W analizie ograniczono sie jedynie do stwier-
dzenia, czy w analizowanej szkole wskaznik Edukacyjnej Wartosci
Dodanej przyjmuje znak dodatni (stan najbardziej pozadany), czy
posiada warto$¢ zerowa (stan obojetny) czy tez warto$¢ ujemna (stan
najmniej pozadany, wskazujacy na brak wykorzystania potencjalu
edukacyjnego uczniéw).

3. Omodwienie wynikow analiz

Analizie poddano 5 powiatéw, a w ich obrebie 20 liceéw ogélno-
ksztalcacych. Tak mata préba badawcza nie pozwala na zastosowanie
bardziej zaawansowanych technik analitycznych. Mozliwe jest tylko
podjecie préby wskazania zalezno$ci, ktére powinny by¢ poddane
weryfikacji na wiekszej probie badawczej.

Omawiajac wyniki przeprowadzonych badan nalezy dokona¢ ana-
lizy zaleznosci pomiedzy danymi przedstawionymi na rysunkach 2—4
oraz tabeli 1. Na rysunku 2 zawarto facznie efekt analizy wynikéw
egzaminacyjnych i edukacyjnej warto$ci dodanej. Tabela 1 w pewnej
czesci zawiera powtoérzenie danych, ktére juz byly odzwierciedlone
w przypisaniu szkét do punktéw odniesienia (odpowiednia ¢wiartka
na analizowanym ukladzie wspétrzednych). Zaréwno rysunki 2—4,
jak i tabela 1 powinny by¢ analizowane w szerszym kontekscie alo-
kowania nakladéw budzetowych ponoszonych przez samorzady po-
wiatowe na licea ogélnoksztalcace.

18 7. Herczynski, A. Borek, E. Stozek, Ocena potrzeb szkoly na podstawie

osiggnie¢ uczniow oraz wynikéw ewaluacji zewnetrznej, [w:] Finansowanie
oswiaty, M. Herbst (red.), Wydawnictwo ICM, Warszawa 2012, s. 173-231.



176 Jan Polcyn

Rysunek 2. Wyniki klasyfikacji z przedmiotéw humanistycznych i je-
zyka polskiego dla liceéw ogdlnoksztalcacych podregionu pilskiego ze
wzgledu na punkty odniesienia (¢wiartki)®

Nakiady Cwiartki

4 12925 - 3811 <0
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie http://ewd.edu.pl [dostep: 25.04.2014]
oraz Banku Danych Lokalnych (http://www.stat.gov.pl/bdl) [dostep: 25.04.2014].

Rysunek 3. Wyniki klasyfikacji z przedmiotéw matematyczno-przyrod-
niczych dla liceéw ogélnoksztalcacych podregionu pilskiego ze wzgledu
na punkty odniesienia (¢wiartki)

Nakiady Cuwiartki
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://ewd.edu.pl [dostep: 25.04.2014]
oraz Banku Danych Lokalnych (http://www.stat.gov.pl/bdl) [dostep: 25.04.2014].

19 Legenda: punkty odniesienia: ,0” — szkoly neutralne, w ktérych notuje-
my zaréwno $redni w skali kraju poziom wynikéw maturalnych, jak i przecietna
efektywnos¢ mierzong EWD, ,,1” — szkoty o wysokich wynikach maturalnych
i wysokiej efektywnosci mierzonej EWD, ,2” — szkoly o wysokich wynikach ma-
turalnych i niskiej efektywnos$ci mierzonej EWD, ,,3” — szkoly o niskich wyni-
kach maturalnych i niskiej efektywno$ci mierzonej EWD, ,4” — szkoly o niskich
wynikach maturalnych i wysokiej efektywnosci mierzonej EWD.
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Rysunek 4. Wyniki klasyfikacji z matematyki dla liceéw ogdlnoksztalca-
cych podregionu pilskiego ze wzgledu na punkty odniesienia (¢wiartki)

Naktady Cwiartki
2925 - 3811 !

3811 - 4697 [Qc12
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Zré6dto: opracowanie whasne na podstawie http://ewd.edu.pl [dostep: 25.04.2014]
oraz Banku Danych Lokalnych (http://www.stat.gov.pl/bdl) [dostep: 25.04.2014].

Analizujac wyniki egzaminu maturalnego w liceach ogélnoksztalca-
cych, postuzono si¢ umownym okresleniem ,,punkt odniesienia”. Ter-
min ten wskazuje, w ktérej ¢wiartce na ukladzie wspolrzednych zostata
sklasyfikowana analizowana szkola (rysunek 1). W grupie przedmio-
téw humanistycznych najbardziej pozadany wynik (punkt odniesienia
»1”) osiagnely 2 licea z powiatu pilskiego (ok. 33%) i po jednej szkole
z powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego (25%) i wagrowieckiego (50%).
Zwréci¢ jednak nalezy uwage, ze w powiecie wagrowieckim sklasyfi-
kowano tylko dwa licea ogélnoksztalcace. Naktady finansowe w prze-
liczeniu na jednego ucznia w powiecie pilskim (6366 zt) byty nieco
wyzsze niz naklady $rednie w podregionie (6027 z1), zdecydowanie
wyzsze naklady wystepowaly w powiecie wagrowieckim i wynosily az
7356 zt w przeliczeniu na jednego ucznia w skali roku. Natomiast na-
ktady w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim byly nizsze niz $rednia
w podregionie i wynosily 5756 zI. Na bazie tych kilku obserwacji nie
znalazlo potwierdzenia zalozenie, ze wyzsze naklady finansowe prze-
kladaja si¢ na wyzsza efektywno$¢ pracy szkot™.

Zdecydowanie najgorsza ocenag jest ,3" Zastanawiajace jest, ze
w badanej zbiorowosci znaczaca ilo$¢ stanowia szkoty, ktore w kaz-

20 M. Badr, O. Morrissey, S. Appleton, Determinants of Educational Atta-
inment in MENA, ,,CREDIT Research Paper” 2003, nr 12, s. 1-38.
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dym z ocenianych obszaréw otrzymaly wlasnie taka ocene. W powie-
cie pilskim ocene ,,3” otrzymaly w kazdym z ocenianych obszaréw to
jest z przedmiotéw humanistycznych, jezyka polskiego, przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych i matematyki — 3 licea ogélnoksztat-
cace (50%), w powiecie zlotowskim — liceum (ok. 33%), czarnkow-
sko-trzcianeckim — 3 licea (60%), w powiecie chodzieskim — 2 licea
(50%) i w powiecie wagrowieckim — 1 liceum (50%).

Tabela 1. Wskaznik EWD liceéw ogdlnoksztalcacych subregionu pil-

skiego

Liczba liceow:
Lp. Powiat przedmioty humanistyczne

wt” =" »0” ="

1. |pilski 2 1 3
2. |ztotowski 2 - 1
3. |czarnkowsko-trzcianecki 1 - 5
4. |chodzieski - - 4
5. |wagrowiecki 1 - 1

jezyk polski
1. |pilski 2 1 3
2. |ztotowski 2 - 1
3. |czarnkowsko-trzcianecki 1 - 5
4. |chodzieski - - 4
5. |wagrowiecki 1 - 1

przedmioty matematyczno-przyrodnicze

1. |pilski 3 - 3
2. |ztotowski 2 - 1
3. |czarnkowsko-trzcianecki 2 - 4
4. |chodzieski 2 - 2
5. |wagrowiecki 1 - 1

matematyka
1. |pilski 3 - 3
2. |ztotowski 2 - 1
3. |czarnkowsko-trzcianecki 2 - 4
4. |chodzieski 2 - 2
5. |wagrowiecki - - 2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://ewd.edu.pl [dostep: 25.04.2014].
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Zakonczenie

Przeprowadzone w niniejszym opracowaniu analizy, ze wzgledu na
niska liczebno$¢ préby, moga by¢ traktowane tylko jako wskazanie
drogi do dalszych analiz. Nalezy tez zastrzec, ze analizy byly prowa-
dzone na poziomie powiatéw, a kazdy z powiatéw finansowal r6zna
liczbe liceéw ogdlnoksztalcacych (od 2 w powiecie wagrowieckim do
6 w powiecie pilskim i czarnkowsko-trzcianeckim). Niemniej jednak
wynik prowadzonych analiz pozwala na sformutowanie nastepuja-
cych spostrzezen:

1. Prosta analiza wskazuje na wystepowanie znacznych nieefektyw-
nos$ci w edukacji na poziomie ksztalcenia w liceum ogélnoksztat-
cacym. Réznica w kosztach ponoszonych w skali roku na jednego
ucznia w skrajnych warto$ciach wynosita az 4431 zt. Najnizsze
naklady stwierdzono w powiecie ztotowskim, a najwyzsze w po-
wiecie wagrowieckim. Znaczne réznice w nakladach ponoszo-
nych na jednego ucznia nie skutkuja tez zauwazalnymi réznicami
w osiaganych efektach ksztalcenia (tabela 1, tabela 2).

2. By¢ moze poprawa efektywnosci edukacji bedzie wymagata
zmiany zasad alokacji Srodkéw budzetowych. Szerzej zakrojone
badania nad efektywnoscia edukacji powinny doprowadzi¢ do
odkrycia najbardziej efektywnych metod inwestowania $rod-
kéw budzetowych w edukacje.

3. W omawianych badaniach skupiono sie jedynie na analizie wy-
nikéw egzaminacyjnych w powiazaniu z naktadami na jednego
ucznia w liceum ogélnoksztalcacym. Pamietac jednak nalezy,
ze istotnym wskaznikiem efektywno$ci edukacji jest stosunek
liczby uczniéw rozpoczynajacych edukacje w klasie pierwszej
do liczby absolwentéw. Wielkosci tej w niniejszym opracowa-
niu nie poddano analizie ze wzgledu na brak wiarygodnych in-
formacji na temat ilo$ci uczniéw rozpoczynajacych edukacje
w analizowanych liceach ogdlnoksztaltcacych.

4. W literaturze podaje sie, ze wynagrodzenie nauczycieli moze
odgrywac znaczaca role w osigganiu sukceséw dydaktycznych
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uczniéw (Harbison and Hanushek, 1992, Kremer, 1995). Wo-
bec znacznej ilosci szkét w subregionie pilskim, ktére lokuja
swoje osiggniecia egzaminacyjne i wskaznik EWD w 3 ¢wiartce
(szkotly o niskich wynikach maturalnych i niskiej efektywnosci
mierzonej EWD), interesujace moze by¢ zbadanie struktury
nauczycieli wedlug stopnia awansu zawodowego i zwiazanego
z tym stazu pracy (od stopnia awansu zawodowego zalezy wy-
nagrodzenie zasadnicze, od stazu pracy zalezy wysoko$¢ do-
datku stazowego).

5. Zaobserwowany stan faktyczny i wysuniete na podstawie
tego stanu spostrzezenia wymagaja dalszych badan opartych
o znacznie wigksze (statystycznie istotne) préby badawcze.
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