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WSPOLPRACA JAKO CZYNNIK ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKEADZIE
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

W dobie globalizacji czgste zmiany rynkowe wymuszaja wsrdd uczestnikéw rynku wal-
ke o przetrwanie; przedsigbiorstwa coraz czgsSciej zawieraja partnerstwa i zwigzki koopera-
cyjne. Celem artykuhu jest zbadanie potrzeby wspétdziatania pomiedzy przedsiebiorstwami
oraz okreslenie form i charakteru podejmowanej wspétpracy na przyktadzie firm branzy po-
ligraficznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Analizie poddany zostal rowniez po-
ziom wspdlpracy firm z otoczeniem (instytucjami sfery badawczo-rozwojowej, wiadzami
regionalnymi, instytucjami otoczenia biznesu).

1. WPROWADZENIE

Wspolczesnie globalizacja 1 rosngca konkurencja stawiaja nowe wyzwania przed
/przedsmblorstwaml Przetrwanie 1 rozw6j wielu firm zalezy w duzej mierze od ich zdol-
nosci do uksztaltowania wiasciwych relacji z interesariuszami. Przedsigbiorstwa znacznie
chetniej korzystaja z réznych form wspdlpracy, upatrujac we wspdtdziataniu szans na
_szybszy rozwdj oraz wzrost konkurencyjnosci firmy. Taki sukces przedsigbiorstwa jest

uzalezniony zaréwno od jego wewnetrznej konkurencyjnoéci, jak i od otoczenia, w kto-
rym funkcjonuje. Otoczenie to stanowia przede wszystkim firmy danej branzy, podmioty
_ sektora badawczo-rozwojowego, instytucje wspierania biznesu oraz instytucje administra-

i samorzadowe} Wszystkie te podmioty wspdlpracujac ze soba moga osiagna¢ wymier-

. 1ne korzysm

2 CHARAKT ERYSTYKA WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW BRANZY
“POLIGRAFICZNEJ W KUJAWSKO-POMORSKIM
. ‘Celem okres$lenia potrzeby wspodldzialania pomiedzy przedsiebiorstwami w dobie glo-
balizacji i czgstych zmian rynkowych badaniu poddany zostat poziom wspolpracy firm
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* Autorka wraz z zespolem badawczym przeprowadzita badanie ankietowe wirdéd przedsigbiorstw branzy poli-
graficznej w ramach projektu ,,Klastry branzowe w wojewodztwie kujawsko-pomorskim — przeprowadzenie

_.badaf branzy poligraficznej i elektronicznej”, zrealizowane na zlecenie wiadz wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego. Badaniem zostato objetych 309 firm z branzy poligraficznej na terenie wojewédztwa kujawsko-

" pomorskiego, a adresatami badania byli gtéwnie prezesi badz osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem. Uzyska-
no zwrot na poziomie 24,3% catosci proby. Celem tego badania byto zbadanie zdolnosci i checi firm dziataja-
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Zdecydowana wiekszo$é badanych firm (93,3%) deklaruje, Ze wspolpracuje z innymi
firmami z branzy. Wspolpraca ta w wigkszosci przypadkéw (70%) ma charakter sformali-
zowany i opiera si¢ o umowach o wspolpracy (np. umowy handlowe). Jednak znaczacy
jest réwniez udzial wspolpracy nieformalnej — dotyczy ona ponad jednej trzeciej (38,6%)
wspdlpracujacych przedsigbiorstw.

Wykres 1. Formy wspdtpracy pomigdzy firmami branzy poligraficznej

umowa o wspdlpracy ] i e 70,0%; k
wspotpraca nieformalna ; ' ; : 38,6%
zZlecenia 2,9% :
franchising | 1,4%
holding * - 1,4%
konsorcjum ! 1,4%
licencja @ 1,4%
umowa o stowarzyszeniu d‘ 1,4%
inne *; 1,4%
0,0% 20,.0% 40,-0% 60,10% 80,0% 100:0%

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar.

Wspdlpraca wigkszosci (ponad 70%) firm polega na zlecaniu podwykonawstwa. Po-
fowa badanych firm dokonuje wspélnych zakupdéw materiatdéw i surowcdw. Co trzecia
firma wspolpracuje z innymi w zakresie reklamy, marketingu i promocji. Pozostale obsza-
ry, w ktérych przedsigbiorstwa podejmujg wspolne dziatania to udzial w targach, dystry-
bucja, ushugi serwisowe dla klientoéw i szkolenie pracownikéw. Nieliczne firmy podejmu-
ja wspoélne badania oraz projekty badawcze. Podstawowe obszary wspélpracy pomigdzy
przedsigbiorstwami prezentuje ponizszy wykres.

cych w danym sektorze do wspdlpracy, identyfikacja istniejacych w branzy form wspdipracy oraz identyfika-
c¢ja dziedzin tej wspotpracy. )
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Wykres 2. Obszary wspoipracy pomigdzy firmami branzy poligraficznej

zlecanie podwykonawstwa /- S71,4%

050,0%
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udziat w targach 1 o 12,9%
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Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badan.

3. POWIAZANIA PRZEDSIEBIORSTW BRANZY POLIGRAFICZNEJ
Z OTOCZENIEM

Analizujac charakter 1 poziom wspodlpracy firm branzy poligraficznej z otoczeniem,
zbadano powiazania przedsigbiorstw z branzy z podmiotami sektora badawczo-rozwo-
jowego, instytucjami wspierania biznesu oraz instytucjami administracji samorzadowej.

Srednio jedna na cztery firmy (24%) wspélpracuje z instytucjami badawczo-rozwo-
jowymi. Gléwnym partnerem firm wspdipracujacych w sferze naukowej sa uczelnie wyz-
sze — wymienito je $rednio dwie trzecie przedsigbiorstw (66,7%).

Wspotpraca firm poligraficznych z instytucjami naukowymi w znacznej mierze polega
na zlecaniu pojedynczych zadan, ktére dotycza wykonywania ekspertyz, badan laborato-
ryjnych (44,4% wskazan) lub prac badawczo-rozwojowych (38,9% wskazan). Ponadto
firmy organizuja wspélne z instytucjami badawczo-rozwojowymi spotkania lub konferen-
cje stuzace transferowi wiedzy 1 wymianie informacji (27,8% wskazan). Tylko nieliczne
z firm wspdlpracujacych z instytucjami B+R prowadza z nimi wspélne prace badawczo-
TOZWOjowe.
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Wykres 3. Zakres wspolpracy firm branzy poligraficznej z instytucjami B+R

zlecanie ekspertyz, badan laboratoryjnych 44,4%
zlecanie prac badawczo-rozwojowych 38,9%
wspdine spotkania, konferencje ~ wymiana wiedzy 27 8%
i informacji !
wspotpraca z poszczegdinymi pracownikami 16.7%
instytucji B+R !
zakup gotowej do wykorzystania technologii ‘ 16,7%
wspolne prace badawczo-rozwojowe 11,1%
inne 11_,1%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Zrédlo: opracowanie na podstawie wynikow badan.

Inaczej przedstawia sie wspolpraca badanych firm z instytucjami otoczenia biznesu.

Ponad trzy czwarte przedsigbiorstw poligraficznych (78,7%) wspélpracuje ze wspomnia-
nymi instytucjami. Jednak wiekszos¢ firm (53,3%) ogranicza tg wspdlprace do instytucji
zlokalizowanych w samym regionie. Z kolei jedna czwarta firm (24%) wspdlpracuje
z instytucjami zlokalizowanymi zaréwno w regionie, jak i poza nim.

Wykres 4. Rodzaje instytucji otoczenia biznesu, z ktorymi wspdipracujg firmy branzy poligraficznej
banki | 8,5% 78,0%
firmy informatyczne 13,6% 45,8%
instytucje wsparcia MSP ‘ 1,7% 22,0%
firmy marketingowe, PR 111%99/'09%
firmy projektowe 3,4% 16,5%
firmy konsultingowe | 648?/}:3'6%
fundusze pozyczkowe i porgczeniowe 13,6%
firmy doradztwa technclogicznego ) 3,4%
firmy wzornictwa przemystowego | ij;g/g
fundsze venture capital | };;21/’;
C,0% 20,0% 40,0% 60,‘0% 8@,'0% 100,0%

instytucje z regionu

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badan.

instytucje spoza regionu
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Ponad dwie trzecie firm (68%) utrzymuje relacje z wladzami regionalnymi i instytu-
cjami samorzadowymi. Najczesciej wspdtpraca ta dotyczy dostarczania przez firmy pro-
duktéw 1 ustug lub zatatwiania spraw urzgdowych (po 58,8% wskazafi). Zdecydowanie
rzadziej celem wspdlpracy jest wymiana informacji (35,3% wskazan) lub podejmowanie
wspolnych dziatan stuzacych rozwojowi regionu (27,5% wskazan). Znikoma czg$é firm
wspolpracuje z wladzami w zakresie swojej dziatalno$ci eksportowej (5,9% wskazan).

4. KORZYSCI ZE WSPOLPRACY PRZEDSIEBIORSTW

Wigkszoé¢ przedsigbiorstw dostrzega korzysci wynikajace z podejmowanej przez nie
kooperacji. Respondenci jako gltéwna zaletg najczgsciej wskazywali nawigzanie szerszych
kontaktow biznesowych z innymi firmami (76% wskazan).

Kolejna korzyscia, rownie czgsto wskazywang przez badane firmy, byt lepszy dostep
do informacji o rynku (64%). Rozlegla wiedza rynkowa, techniczna oraz inne specjali-
styczne informacje sa gromadzone w przedsigbiorstwach i moga by¢é stamtad pozyskane
latwiej badZ za nizsza ceng. Odnosi sig to takze do przeptywu informacji pomigdzy roz-
nymi jednostkami. Sasiedztwo terytorialne, zwiazki zaopatrzeniowe i technologiczne oraz
obecnos¢ wielokrotnych osobistych relacji 1 poglebiajacych zaufanie wigzéw spotecznych
ulatwia przeplyw informacji pomiedzy partnerami. Uzyskiwanie wiedzy o obecnych po-
trzebach nabywcow jest waznym przyktadem informacyjnych korzysci ptynacych z ko-
operacji 1 wplywajacych na poprawe pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

W przeprowadzonym badaniu lepszy dostgp do informacji o nowych technologiach
i innowacjach byt trzecia z najczesciej wskazywanych korzysci (57% wskazan).

5. PODSUMOWANIE

Prawie wszystkie badane firmy (93,3%) deklarowaly wspétprace z innymi przedsie-
biorstwami z branzy, a zdecydowana wigkszo$¢ korzysta z ustug instytucji otoczenia
biznesu (78,7%) oraz wspolpracuje z wladzami lokalnymi i regionalnymi (68%). Mniej
powszechna jest wspolpraca z instytucjami sfery badawczo-rozwojowej — deklaruje ja
jedynie co czwarta firma (24%).

Z przeprowadzonej analizy wynika réwniez, ze badane przedsiebiorstwa dostrzegaja
wiele korzysci z kooperacji, a ponad trzy czwarte z nich planuje podja¢ nowa wspodlprace
lub rozszerzy¢ istniejaca. Potwierdza to potrzebe wspoétdziatania przedsiebiorstw w obli-
czu ciaglych zmian rynkowych i rosnacej konkurencji.
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COOPERATION AS A FACTOR OF COMPANIES’ DEVELOPMENT IN THE
KUJAWSKO-POMORSKIE VOIVODSHIP

The paper gives an insight into the existence of relationships between contemporary
companies. The main purpose of this study is to analyze cooperation of printing companies
in the Kuyavian-Pomeranian region and to identify the interactions between the sector en-
trepreneurs and entities from the R&D sector, business assistance institutions and represen-
tatives of local authorities.






