
ISBN 978-83-7658-409-6

Characteristics
of farm managers

in Poland and selected
Central-Eastern

European Countriesno 84.1
Warsaw 2013



Characteristics
of farm managers

in Poland and selected
Central-Eastern

European Countries

 
 

 
 
 

  

  
 

 

 
 

  



�
�

� �



Characteristics
of farm managers

in Poland and selected
Central-Eastern

European Countries

Authors:

Cecilia Alexandri, PhD

Paweł Chmieliński, PhD

Jan Drlík, Ing.

Michał Dudek, MSc

Bożena Karwat-Woźniak, PhD

Nina Koteva, Ass. prof. PhD

Witalij Krupin, PhD

Anna Maksymenko, PhD

Daniela Sp��ná, PhD

Monica Mihaela Tudor, PhD

Agnieszka Wrzochalska, PhD

Warsaw 2013



�������	
��
�����������������
�
�������
���Changes in the socio-economic 
structure of rural areas as a competitive factor of rural areas�

����������Human capital in the structural transformation process of rural areas and 
agriculture 
 
 
�����������������������
�������	����������
�����������
����������
�
�������
������
����
�
����������������������
����	
�
����
���	���������	���������
����
��������������
��	��
������	
����
�
���������		���������������������	���
�
�
�
��
��
�
�����
���
prof. Nona Malamova, Institute of Agricultural Economics, Sofia 
 
 
 �����������
Joanna Gozdera 
 
 
�����
��	���
���
Joanna Gozdera 
�
�
�����	�������
Contact Language Services 
�
�
!����� ��"���
AKME Projekty Sp. z o.o.�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
#�$%�&'(�()�'*+(�,-&�*��
�
�
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki �ywno�ciowej 
– Pa�stwowy Instytut Badawczy 
ul. �wi�tokrzyska 20, 00-002 Warszawa  
tel.: (22) 50 54 444 
faks: (22) 50 54 636 
e-mail: dw@ierigz.waw.pl 
http://www.ierigz.waw.pl 



�
�

Contents 
�
�

� Introduction  
(Bożena Karwat Woźniak, PhD) 

'�

1. Socio-demographic characteristics of farm managers  
in the European Union  
(Michał Dudek, MSc)

11

.�.� #������
��� ..�

.�/� 0���������������
��	���	���	�
����
�����1��������2�
��� .)�

.�)� 3����������� .,�

.�,� 3�������������������������������������
���
4�����������
�����12� .(�

.�+� 5���	�������
��	���	������
��� /-�

.�*�  ��
�
��
���
������
���	������
��� /.�

.�'� 2���������
���������
���� /)�

.�(� ��������
�

/,�

2. Women 6 farm managers in the European Union 
(Agnieszka Wrzochalska, PhD)

26

/�.� ���	������������������� /*�
/�/� 3���������������	���	�������
��	���	������
��� /(�
/�)� #��
�����������������
������
�	������������������
�����12� )-�
/�,� ��������

�
))�

3. Socio-economic characteristics of farm managers in the Czech 
Republic 
(Jan Drlík, Ing., Daniela Spěšná, PhD)  

34

)�.� #������
��� ),�
)�/� 7����������	���� )+�
)�)� %������������
��	���	���	�
����
��!4�������
��	����������
��

��������
)+�

)�,� 3���������
�������������������������������� )&�
)�+� !�������
�
������������������������������
�����������������

���
��	���	���
����

���
,,�

)�*� ��������
�

,+�

4. Managing the agricultural production of Ukraine:  
social and economic characteristics of the management staff 
(Witalij Krupin, PhD, Anna Maksymenko, PhD)

47

,�.� #������
��� ,'�
,�/� 8��
	�������� ,(�
,�)� $��
��������
	��������� +)�
,�,� 3��
��	���	�������
���� ++�
,�+� �������� +'�



�
�

�

5. Analysis of the socio-demographic profile of the farm 
managers in Bulgaria
(Nina Koteva, Assoc. Prof., PhD)

59

+�.� 9����
������$�	���
������
��	���������� +&�
+�/� :��
���	�	���	����������
���������������������������
��� *.�
+�)� ��������

�
**�

6 Socio-economic characteristics of farm managers in Romania 
and their implications upon farm performance
(Monica Mihaela Tudor, PhD, Cecilia Alexandri, PhD)

67

*�.� #������
���� *'�
*�/� 7��������
���������
�	���������
�
�������������������


�����:����
������
��	����
�

*(�
*�)� ;�������������������������������	���	�
��:����
�� '.�
*�,� 3��
��	���	���
�
���	���	����:����
������������ '/�
*�+� <�	��������������	�
����
���
��:����
������
��	���� ',�
*�*�  ��������������������������������
��:����
�� ''�
*�'�  �����������������������������
�������
���

���
�����������
����������
�
���
�

''�
*�(�  ��������������:����
�����	�
����������
����

����
��������
����������
�
���
�

(-�
*�&� 8
��	���������

�
(/�

7 Transformation of socio-demographic characteristics 
of Polish managers of private farms in the conditions 
of growing competition in the light of field studies
(Bożena Karwat-Woźniak, PhD)

�

86

'�.� #������
��� (*�
'�/� 7��������
����������
�
������������������
��
�
���	������� ((�
'�)� 5���	���������
��� &'�
'�,� ����������������	��
����

�
.-+�

8 Economic activity of managers of individual farms in Poland
(Paweł Chmieliński, PhD)

108

(�.� #������
��� .-(�
(�/� 0��������������
��������
���	������
���������������� .-&�
(�)� ���
�	��
������
�
������������
����
�
�� ../�
(�,�  ������
���	���
�
�����������������
�
�� ..,�
(�+� ��������

�
..*�

� Conclusions 118
� References 120
� �



'�
�

Introduction 

%�����������������
�	� ����������������
������	���������������
���

������
��	�� 
�������� ������ ������ ���� ������� �	��� 
�� ���
��	����� ������
�����	��
��	� ����	������� ������� ��� ������
���� ��� ������
��� ������� �����
��� 	����� ���
�	�� 	������ ���������������3� ��� ����� 
���� ��� 
������������

������
��������	�������������
�
��
���	�������
��.����
��
��	
����������	��
����������
�
���������
��������
�
����������������
�������������������������
��
��� ���
������ ���
�� ����	������ 
�����
��� ��
		�� 
�� ����
�
��� ���� �������
���

������
���������		����������
��������������������
�
�����	�
���������
������
�����
��� ��� ����	�����/�� ����������� ���� ��� ��� ���� ��������� 
��
�
���	�
��������
�
��� ����� ���� ����������	������ ���������� ���� ��
		�� ��� ����
���
�����������
�
��)���������������	�
��������
������

!���������6�
������	��������
		����������	����	

�����=���
�������
����
���������
����������	�����������������������
�
������������
����=���
������
����� 
�� �� ������	�� �����
��� ���
�������� 3	������ ��� ������� ���
����������
������	���	�����
��������������
���
��	���	�
��������
��
��	��
�
��
�
��	�� ������	������ ��� ��������
����������������	����� �
�
��
��� ��	����
�		�	���	�����������������

!����

������������������������������
������
��	������������	�����
��� �������� ������ ��� ��� ������� ���
��	���	� ������ 
�� 
������
��	�� ������ ���
������ ���
�	� ���� ��� 
������
��� ������ ���� ��� ����� ������� ��� ������
��,��
0������������
��� �����	��
��� ���� �����
�		�� 	������ �����
���� ���������� ���
������
����������� ������ 
�� 
������
��	�������
������� ��� 	���	���� ��
		������
��
	

��� �� ������� ���� ��
		�� ��� ����� ��������+�� #�� �������� ��� 	���	� ���
�����
������ �������� ��� ����� ���
	
��� ��
������� ��� ��
	
�� �� 
�������� ��
��
�������
��	���	���
�
����
�����
�����
��������
�����	���	�������	
�
��
�������
�������������	���������
������������	����
����������������
�����������������
�����
��� ��� ���	������ 
�� ���
��	����� ��� ��		� ��������� ��� ��� ������� ���
����	�������������
	���������������������8����
����������������	
�����	������
���������� 
����� ���
��	��� 
������ �� ��� 1��������2�
��� >12?*����
��� �	���	��

                                                           
.� $�� @	�����
, Znaczenie wiedzy i wykształcenia w rozwoju rolnictwa,� A�����
��
�� 1�����
�
�4����%���/B/--+�����,+�+'��
/� 3�� @���	��
�� Czynniki produkcji w agrobiznesie,� C
��D� Encyklopedia Agrobiznesu,� ����
3��E�F��8�����"��#������"���E������.&&(�����.-(�..,��
)�0��:��4
��
��
�4��Aktywność zawodowa ludzi młodych,�E
�����F�
�������4����&B/-.)��
���/*�,,���
,� E�� !�	������ E�� ;����� ��� G��	
���� Agriculture in New Global Economy�� 1������ 1	�����
!��	�������%����������/--,�����+.��
+�Employment Dynamics in Rural Europe������#�G�����	�
��
�G�<�� ����!3$#� ��	
��
����/---�����/-��
*�����The Cap and the Regions, The Territorial Impact of the Common Agricultural Policy��
����0���������
���@�G�����������7��:�������!3$#� ��	
��
����/--+�����./.��



(�
�

	
����� 
�� ��	
��� ������� ���
��	���� �� ��� 	���	� ��� ���
�	� ����	������ ��� ���
����	�
��������
�����
��
��

���� ����� ������ �������� ���� ��� ����� �� ����� �
�� 
������
���
�����

��� ������� ��������
��� ���� ������
4�
��� ��� ���  �	
��� ���
��	���	�
������ ��

���� ���� ����� ��� ������
�� ���������
���� 
�� ���
��	���� 
�� ���
����	���������
��������������������� 
��	��
��������������������
�������
��������
�
��� ��� ��� ���
�����������
�� ���������� 7��������
�� ������
>
��	��
�����
���
	������	�
��������?�����
�������������������������	�
���
��������
�
��� >����� �������� 	���	� ��� �����
��?�� ������ ����
�� ����

����� ����
�
��	��� ��� 
��
�
� ��� ���������� ��� ����	��������
����� ���������
���� 
��
���
��	���	� ���������� #�������������� 
�� ����
��� ��� ������
�� ���� ���
�	�
���������� ���� ��� ��������� ��������� ��
��� ������� ��� ���� ��� ����	�������
���
��������������
����
�����
��	���	�����������

�����
4��������������������������
�������
�	��������	���	����
������
���� ���
���� ��� ����� ���� ����� ��� ��� ������ �����
�		�� ��� ����� ��������'��
�������� ���� ����� �����
�� ���
�
����� 8��� �
�� �������� ��
�� �
������
����
����������
		��	����	�������
������������
������

�����������

��(��

�������������
������(�������������������������������������������#381�
%:#� 0�	
�3����	�  ��������� /-..�/-.,� ��
	��� H<����� ���
�	� 
�� ���
�������	����������
������������������	��������������
��	���I��
� ���� �
��� ������� ��������
4��� ���� ��������� ����� ��������� ����� 12�
0������ ����� 
�� ����� ��� ��� ��		��
��� ��������
�
���� ����� 	���	� ��� �����	�
���
��	���	� �����
���� ��� ������� ��� ���
�
��
��� 
�� 	
��	���� 	����
��� ����
�
	
��
���������
���������
��������������������������������������	�
������
��������������������������
4����������������	�����������
���������������
12� 	���	�� ��
�� ���� 
�� �����
���� �
�� �� ����
�� ����� ��� ��� ���������
��
����	������ ��� �
�� ����	�
���� #�� ��� ���	����� �����
���� ���� �������� �����
�	�����������
4��������	���	���	�����������
���	������
�������
�����	
�
��
����
�������������
���
	���������
��	��=���
������0����������������������������
���������
�����12��	������
���
��������	��������
�
��
���
�����
�������������
���
������ �����
��� ���� ��� ������� ��� ���� ��� ���
����� ����
���� ��
��� 
�� ���

��������	�����
�����
��	�����
���������!3 ��
� ���� ��		��
��� ������� �����
���� ���
��������
�� ���� ���������
��
��������� ��	���� �� ������ �������� ��� ������ 
�� ��� 1�������� 2�
���� �
��
����
�	����
��� �� ����	�� �������������� 
�� �	����� �������	��
��������� ���
����������������������������������	���	�������������
������
�	�
��
�����
��
 �	���� ���� ���� ��� ��� �
����� 
�� ��� ����� ������ ��� 12� �����
���� #� ����	�� ���
������
4��� ��� ��� ���������
�� ����
�	� ��� ������ �����
��� ������ ����
����������������	�
��	���
���	���	��

                                                           
'����������
�����������	������������������������������
(����������
�����������	���������������������
�����
��



&�
�

� 0���� "��� �������

��� ���� �������� ���� ��������� 
�� ���
��	���� ����

�����	� 
���B�����������������	�������������������	����������
���
4������
�����������!4�������
��	�����#������
�����������������
��
�������
��!4����
:����	
����������
�����
��	����������������������	�������������
��
�����������

����
���	� ��������� ���� ������������������ ������	���� ����������������� 
��
���
��	���	���	�
�����

���� ��		��
��� ������� �����
���� ��� ����
�	� ��� �������
�	� ����� 
�� ���
���
��	���	�������
��2���
����3���������������
������
�	�
����	�
��	���
���
����������
����=���
������������
�	
�������
��
������������
�������������
���������
��� ���� ��� ����������� ��������� !���

���� ��� ���
��	���	�
�����
����
��2���
����
		����������������������		����������
��������������
����������������
��	
���
��
����������������������������������������
���
��
����	���	�������
���������
� ������=��������
��	��������	��
��������
��������
����������
�
������
���
�
������������������ 
��:����
���3�����
��� ���������� ��������������

�� :����
�� ���� �	���� 
�� ������
���� �� ��
�� 12�/'� ������������ ����� �	���
������ ��� ������ �������� �������� ����� ���� ��� �	���� ������ ���� ��� ����I��
������
������������������	�����
����������	������������
�
������	�������
��������� 
��������� ��� ������� ��� ����� ��������I� ���
��	���	� ��
�
��� 	���	� 
��
��������� 3������ �����	
��� �� ����� ���� ��
�
��� ��������� 
�� ���
��	����� �����
�
�		�� ��� ��	�� ��� ��� ���
��	���	� ���
����� ������ 
�� ����
�
��� ����
�	
4���
����
��	� ���
������ ���� ��������� �����
�		�� ����� ���� ��� ��� ����� �=����
����	���������=���
�����
�����
��	�����

#������
��������������3�����������������������������$�	���
��������
��������� ���� ��� ���� ���� �����
��� 	���	� 
�� �=����	�� ����������	��� 0�
��
����	�����������������������
�������������
�������	�
����������	�����������
�
�	
4��� ��
�
���� 3������ ����� �� ����	��
��� ��� ������ ��� ����

���� ��� ���
!3 �������12����
������������������
������
�����
������	
��
����������
��

���������������
���������������������������	
��
����������������������
������J� 
���� ������ ����� ��������I� ���	������ �����
���� 
�������� ��� ���
����	�����������
		����������������
���������	�������������������
�
��������
������
��	���	��������
 

        Bożena Karwat-Woźniak



�
�

� �



..�
�

0
���K�7������0���
#��
������3��
��	���	�����8����1�����
���6�%�
���	�:��������#��
����
E������� �	����
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1.2. Management of agricultural holdings in the European Union 
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1.6. Participation in vocational education 
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Chapter 2. Women 6�farm managers in the European Union 
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2.3. Indicator of demographic potential of farm managers in the EU 
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Chapter 3. Socio-economic characteristics of farm managers 
in the Czech Republic 
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Source: Ministry of Agriculture, ”Green Reports”(1994-2013).  
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2010 (AGC 2010). 
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1. Managers, 2. Professionals, 3. Technicians and associate professionals, 4. Clerical support 
workers, 5. Service and sales workers, 6. Skilled agricultural, forestry and fishery workers, 
7. Craft and related trades workers, 8. Plant and machine operators, and assemblers, 9. Ele-
mentary occupations. 
Source: Czech Statistical Office, Structure of Earnings Survey 2012. 
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3.4. Age, education and gender of farm managers 
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2000, 2010. 
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2010 (AGC 2010). 
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2010 (AGC 2010). 
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2010 (AGC 2010). 
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Source: Czech Statistical Office, Structure of Earnings Survey 2012. 
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Source: Czech Statistical Office, Farm Structure Survey 2010 (AGC 2010). 
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Chapter 4. Managing the agricultural production of Ukraine:  
social and economic characteristics of the management staff
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Source: Key agricultural characteristics of family farms in rural areas in 2009 (statistical 
bulletin), Kiev: State Statistics Service of Ukraine, 2009, p.81; Key agricultural characteris-
tics of family farms in rural areas in 2010 (statistical bulletin), Kiev: State Statistics Service 
of Ukraine, 2010, p.81; Key agricultural characteristics of family farms in rural areas in 
2011 (statistical bulletin), Kiev: State Statistics Service of Ukraine, 2011, p.81; Key agricul-
tural characteristics of family farms in rural areas in 2012 (statistical bulletin), Kiev: State 
Statistics Service of Ukraine, 2012, p. 81.
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Source: Agriculture of Ukraine 2009 (statistical summary), Kiev: State Statistics Committee 
of Ukraine, 2010, 375 p.; Agriculture of Ukraine 2010 (statistical summary), Kiev: State Sta-
tistics Service of Ukraine, 2011, 374 p.; Agriculture of Ukraine 2011 (statistical summary), 
Kiev: State Statistics Service of Ukraine, 2012, 386 p.; Agriculture of Ukraine 2012 (statisti-
cal summary), Kiev: State Statistics Service of Ukraine, 2013, 402 p. 
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# Sources of income On average, per month, 

per family farm:
EUR* %
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.�..�9������������
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1.12 Total monetary income (p. 1.1 + p. 1.2 + p. 1.3 + p. 1.4 + p. 
1.5 + p. 1.6 + p. 1.7 + p. 1.8 + p. 1.9 + p. 1.10 + 1.11) 310.61 85.5

/�.� ������	�����������������������
������
��������������
�
��
������I���������
	������� ),�&&� &�*�

/�/�
7����
�������������������������
�����������������������

��������
	

�����	���
�
���������	�����	������
��������������
���
�����	��������
������
����������������� /�)'� -�'�

/�)� 8
����
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���������	�
������������������������������� +�).� .�+�
2.4 Total non-monetary income (p. 2.1 + p. 2.2 + p. 2.3) 42.66 11.8
3 Total monetary and non-monetary income (p. 1.12+2.4) 353.27 &'�)�
,� 2���������
�����	���������������
����������
	�������� &�(&� /�'�
5 Total resources (p. 3 + p. 4) 363.16 100.0

_�!�	��	����������
���������������������	�������=�����������������%�
���	�$�������
2���
���
��/-./��
Source: Expenses and resources of family farms in Ukraine in 2012 (according to the survey 
data on the living conditions of the Ukrainian family farms), Part 1, Kiev: State Statistics Ser-
vice of Ukraine, 2013, 377 p.
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# Items of expenditure On average, per month, per 

family farm:
EUR* %

1 Consumers’ expenditure

��	��
���

269.56 88.0
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2 Non-consumers’ expenditure 36.83 12.0
3 Total expenditure 306.39 100.0
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2���
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Source: Expenses and resources of family farms in Ukraine in 2012 (according to the survey 
data on the living conditions of the Ukrainian family farms), Part 1, Kiev: State Statistics Ser-
vice of Ukraine, 2013, 377 p.
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Index Years

2010 2011 2012
All business family farms, units 41524 40965 40676

��	��
����������������� � � �

�������M� .(�,� .(�*� .&�)�
�����M� (.�*� (.�,� (-�'�

Area of agricultural land used, thousand ha 4313.5 4369.1 4389.4

��	��
����������������

�������M� .+�,� .+�)� .+�'�
�����M� (,�*� (,�'� (,�)�

Number of employees, persons 57662 59596 59192
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����������������� � � �

���������������� (*-*� (*-(� &)*&�
�������������� ,&-+*� +-&((� ,&(/)�

Net income from the sale of agricultural products 
and services, EUR million* 990.25 1211.86 1672.8
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Profitability of agricultural production, % 32.4 33.4 27.8
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Source: Ukraine’s agriculture in 2010 (statistical survey), Kiev: Ukrainian State Statistical 
Survey, 2011, pp. 374; Ukraine’s agriculture in 2011 (statistical survey), Kiev: Ukrainian 
State Statistical Survey, 2012, pp. 386;Ukraine’s agriculture in 2012 (statistical survey), Ki-
ev: Ukrainian State Statistical Survey, 2013, p. 402. 
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Chapter 5. Analysis of the socio-demographic profile  
of the farm managers in Bulgaria 

 
 
5.1. Overview of Bulgarian agriculture sector 
 Bulgarian agriculture develops under the conditions of growing 
competition of the national and Common European market. Bulgaria has 
traditions in the food production and the sustainable development of the agrarian 
sector depends on the further increase of the production competitiveness. The 
favorable age structure, the good level of professional training and base ground 
are important conditions for the production modernizing and the innovations 
introduction which are at the root of its competitiveness.  
  The higher human potential level would improve the farms adaptation to 
the natural conditions changes, the institutional and market environment. In the 
conditions of growing competition on the Common European Market, the 
improved social demographic profile of the farm managers leads to improved 
skills and capacity for finding of new business opportunities and application of 
innovative production practices, introducing the European standards and 
requirements. Referring to this, the aim of the survey is through analyzing of the 
social demographic profile of the farm managers in Bulgaria to draw up the 
trends and bring out the problems. 

 
Figure 5.1. Statistical regions in Bulgaria 

 
Source: National Statistics Institute.  
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Chapter 6. Socio-economic characteristics of farm managers in Romania  

and their implications upon farm performance 
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6.2. Demographic and social characteristics of the managers in the Romanian 
agriculture�

Age of managers and descriptive parameters of farms 
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6.4. Agricultural training level of Romanian managers 
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6.5. Holder-manager relationships in Romanian agriculture 
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6.6. Performance of the farm management in Romania  
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6.7. Performance of managers according to their socio-demographic  
characteristics 
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Farm economic performance is closely linked to managers’ training level 
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6.8. Performance of Romanian holdings according to their economic  
characteristics  
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Chapter 7. Transformation of socio-demographic characteristics  

of Polish managers of private farms in the conditions  
of growing competition in the light of field studies 
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7.1. Introduction 
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linked with the level of other components of production assets71, socio- 
-demographic characteristics of farmers72 and the main objectives of agricultural 
activity73. For this reason, it can be concluded that the studied population reflects 
the socio-economic structure of Polish agriculture. 

 
Map 7.1. Location of villages and IAFE sample size 

in 2011, in macro-regional terms 
 

 
The bold lines indicate the boundaries of the macro-regions, which include the following 
voivodeships: 
I  Central-Western – Kujawsko-Pomorskie, Wielkopolskie; 
II  Central-Eastern – �ódzkie, Mazowieckie, Lubelskie, Podlaskie; 
III South-Eastern – �wi�tokrzyskie, Ma�opolskie, Podkarpackie, �l�skie; 
IV South-Western – Opolskie, Lubuskie, Dolno�l�skie; 
V  Northern – Zachodniopomorskie, Pomorskie, Warmi�sko-Mazurskie. 
[   ] sample size (% of the real number of rural households). 

 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
agriculture. In 2010, individual holdings had 88.1% of the total agricultural land used for 
agriculture, which comprised 86.6% of individual farms. 
71 See M. Dudek, Kapita� ludzki w rolnictwie oraz wybrane instrumenty wspieraj�ce jego rozwój, 
Komunikaty, Raporty, Ekspertyzy issue 540, IAFE-NRI, Warsaw 2010, and B. Krawat-Wo�niak, 
Wyposa�enie gospodarstw indywidualnych w techniczne �rodki produkcji, Komunikaty, Raporty, 
Ekspertyzy, issue 554, IAFE-NRI, Warsaw 2011, p. 16-17, 23, 30, 37, 42, 46, 54.  
72 See J. Buks, B. Buks, Cechy spo�eczno-demograficzne i aktywno�� ekonomiczna kierowni-
ków gospodarstw rolnych, Komunikaty, Raporty, Ekspertyzy, issue 495, IAFE, Warsaw 2004, 
p. 7-11, 13-18, and M. Dudek, Kapita� ludzki w rolnictwie … op. cit. p. 18. 
73 See A. Sikorska, Przemiany w strukturze agrarnej gospodarstw ch�opskich, IAFE-NRI, 
Warsaw 2006, p. 5-6. 
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7.2. Demographic characteristics of managers of individual farms 
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* Study adopted economic age groups used by the CSO: pre-working age - up to 17 years of 
age; working age - women aged 18-59 and men aged 18-64; post-working age - women aged 
60 and over and men aged 65 and older. The working age distinguishes two groups: mobile 
age (younger working age) - persons aged 18-44 years and immobile (senior working age) - 
women aged 45-59 and men aged 45-64.  
Source: Prepared on the basis of IAFE-NRI survey data of 1992, 1996, 2000, 2005.

�
�������	��
�������������������������
������
��
�
���	����������������

�����
��>�	����,M��������������������?�������
���	����	�������������������
��������� �� ��� ���� ��� .&(-�� ���� .&&-�(-� �������� �	����� ����� 
�� 	����

                                                           
'(�����$��@�����E���
����Gospodarstwa rozwojowe w procesach dostosowawczych do go-
spodarki rynkowej�����
��
�0�������
��%���./+��#381��E������/--+�����),�)+��./.�./)��
'&� 2����� ��� ������� 	��
�	�
��� �� ��
���	� ���� 12� 	���	�� ����� 
�� ��� ������� ��� �� N������
������N�� ������
��� �� ��
��� �
����
�	� ���
������ ���� ��� ����	������ ���� 
���������� ���
�������
���	���
		������������
���������������������������������,-��������
(-�����$��@�����E���
����Młodzi rolnicy i ich gospodarstwa. Wyniki ankiety z 1992 roku��
@����
�����:�������1������4���
�����)(.��#381��E������.&&+�����+��



&-�
�

�����(.�� #� ����	�� ��� ������
4���� ��������� ��� ��� �����
��� 
�� ��� ���� ���
������
��� ���	������� �
�� ��� �
��
�
���	�� ������� ��� ���� �������� ��� �����
��������� >���	�� '�.?�� 7���
�� ��� ��
����	�� �������� ��� ��
���� ��� ����
����������� �	
����������������������
�����������	�
��	����������	��������
�		��
���
������������������������
��
���
���
���������
��12����
��	�����

3�����
��� �� ���� ����� �
�	�� ���
���� 
�� /-..� ��� ������ ��� �������� 
�� ���
���
	������
�����������)*M��
��	��
�������	��.)M�������������������)+����������
�����<�����������������
���������������
��������������
��������������������
�
��
�
���	��	���������
�����	
����������3���������
�������������������������

�� ��� �������� ���� ������� ��� ��������� ��� ��
���� ������ ����� ���
��	��	��
�����������
������������������������
������
�����
����/--+�/-..��3��
��
����
��� ������ ��� ����� ��������� ��� �������� ����
��� ���� ���	
���� ��� ��� ��������
�����	� ���� ��� .�)� ���������� ��
���� ���� ���� ��� ���� ��� �� )+� ������ –� ��� .�.�
���������� ��
���� #�� .&&/�/--+� ��� ������
��� ��
��� ����� -�,� ���� -�)�
������������
����

3� ��� ����� 
���� ��� ������ ��� ��������� ��� 
����
	�� ����
��� ����
������
��		�� 
���������� #�� /--+�/-..�� ��� ������ ��� ��� �����
��� ����	�
���

���������������	����,'M��������+/M��������������������	����-�&�����������
��
��� �� ������ #�� ������
����� 
�� .&&/�/--+�� �
�� ���� ������ ��� ��������� ����
����
�����������������-�+�������������
���>����������,-����	����,'M?���

�������	��
�������������
�����������
����������������������
����������
���������������
���
�
���
���
����������
���������
���������������������
		��
����
4������
��������������������
4����������	�
��	���
������
	
���#��	&&/�.&&*�
����� ���� �� ���		� >����� ..� �� ./M?� 
�������� 
�� ��� �
4�� ��� �
�� ���� ������ ���
���������� #�� ���������� ���
���� >.&&*�/---� ���� /---�/--+?�� ��� ������ ���
��������������������
��������	
��	����������������
��/--+�������� 	���� ����
.-M�� #�� �������� ��� ����� ��� /-..� ���������� ��� ��� ������
��� ��� �����
��������� ��� ��
������ ���� ���� "��� ����� ./M�� 
���� 
��������� ��� �����
/�������������
����������������
=���������

E���� 
������
��� ��� ��	�
��	�� ���		� �������� 
�� ��� �
4����� ������������
����������� ��
�������������� ��������� 
��.&&/�/-..�� 
� ����	���������� ��� �
��
�
��
���� �����
�		�� 
�� ��� 
�

�	� ���
���� ���� �� ����	� ��� �������� 
�� ����
���
	��
�	�
��� ���� �������� ���� 	
����	
4�
��� ��� ��� 	���	� ����
������� 
�� ��	�
��� ��

����
����� ���� ���
	�� �
�
�
���� ��� ���
��	���	� ��������� 3� ��� ����� 
���� ���

���	����� 
�� ��� �������
��	���	� 	������ ������� ���
��	���	� ������
�� ���������
����
������
�����������������
��
�������
��������
����������������
�������
	��
������ 
��������� ��� �������
�� ��� ������ ����	�� �� ���
��	���	� ��
�

���� #�� 	����
                                                           
(.�������������������������
��.&&/�/---�����������������������
������������������������
/�,M���� 
��
�
���	� ����������� 
����
����� ������������������	
��	���
����� 
��/---�/--+��
�������������������������������������/�*M���� ��

������� ������$�����������������/--+�
����/-..��������������
��
�
�����	�������
������=����������������
�������������������
���
��
�
���	��������c��������������������������������������	�������-�&M��



&.�
�

������� ��� ������
���	� ���	������� 
��  �	
��� ���
��	����� 
�� ���

��� �� ���
�
�����������>3�#8����	����
�������������	����
�����������?�������������
�������� 
�� ���������
���������� �����������
��	���	���
�
������ �������� ���
���
	�� ����� �� ��� �������� ������
���� ���� 
������
��	�� 
��	������� ��� ���
����

���� �����
���� �
�� ��� ��
��
�� ���� ����
��� 	����������������
�	� �����
�����
����
�	����
���������������������������������	
��������������
�		�������
���12���������

� #����������� 
� ����	�����������
4��� �������
�� ����
�
�	�������������
��
���������������������� �	
��������������������������������	�
��	����������	���
�����
�		�� 
�� ������
���� �
�� ��� �
��
��� 
�� �
�� ������� 
�� ���12����
��	�����
����������

�����
		�������	���������������������
������������
���������������

�� �	
������
��	�����

;�����
���	� �������� 
�� ��� ����	�
��� ��� ����� ��������� ����� ���
����
������
������������
�������
�	����
���
���������

������� �	
������
��	����
��
�
		�
������	�
��	��	������=������	�����
������������������(/��

0���� ������ ��� #381�%:#� ���
��� ����� ��� ������
���	� ������� 
��
������������ ����������� ��� ������������

����
���� ��	�
��	�� 	������ ����������
����� 	
��	�� �� ��� ����� ����� ��� ��� ����������()�� ��
�� �������� 
�� �����������
������������
��������������	��������	�������������������������������������������
3� ��������
���� ������	����� ��� 	������� ���������������	���������� ������� ���
��
�������
��������������������
�
��������
������������������������������������

:�������������� ��� ���
	���
��
���������	���	� ����������������
���	��
�
��
�
���� 
����� ��� ��� ���������� ��� �������
��� 
��  �	
��� ���
��	����� E
�� ���
������
�� ����	������� ������� ���
��
���� ��� ���
	�� �������� ����
��� ���	� 	
���
���� ������
��� ����
�	� ��� ��	�
���� ������� ����� 
�������� ����
��� ���
����
�
	
��������
�
�������
��������
�����(,��0���������
�������������

�������
����������� ����� ��� �������
��� ��� ��� ����� ��
�� �����
��� ���� ���
��
���
����������� 	���	���� 
������
���	�������
�����������������������
�����������
���I���
�����	(+��3��������	�����	���������������������	
�����	��������

����

:���������������������������
���������	
���
����������������������
����
�����������������
	
4�
����������
��
���
���
��������(*���
����/--+������
4�����
�
�� ����������� ���� ������� #�� /--+�/-..�� ��� ���������� ��� ������ �
����
                                                           
(/�$��@�����E���
����The area of cultivated land as a factor determining economic potential 
of private farms 1�����
��¦���
�	�����L�	��/��%��.B/--&�����,'�+'���
()� 0�� 7������ Rola czynnika ludzkiego w rolnictwie indywidualnym na przykładzie gospo-
darstw emerytów i młodych rolników,�:�����������0�	
�3����	� ���������/--+�/--&�%���
&.��#381�%:#��E������/--(�����.-�..��)/�))��
(,�0��7������Rola czynnika ludzkiego w rolnictwie … op. cit. ���),�)+���
(+� $�� @�����E���
���� Gospodarstwa wysokotowarowe w rolnictwie chłopskim. Synteza 
wyników badań 2005-2009,� :����� ��� ��� 0�	
�3����	�  ��������� /--+�/--&� %��� .+.��
#381�%:#��E������/--&�����.+��
(*������������������������
��.&((�.&&*��������������������
�����������������		����������
�
������
	������
��.&&*������
���������������
����>
����/---�����/--+?�
����������&M���



&/�
�

����������� 
��������� �����&� ��.,M����
�� �
��
��� 
�� ��� ����	��������� ��������
#����������
������
��
����������������
��	���	�	����������������
��������
��
��� �
����
�
��
��� ��� ������
�� ��
�
�� ��� ���
	�� �������� �
�� ��	���� ���

��
�
���	� ����������������	���������� 
��������('�� #�����

���� ������
�
������
��� �		���
��� ��� ������
�� ��
�
�� �� ���
��	���	� ��
�

��� ��� ���
��� ���� �	���

��	������� ��� ��� ��
	
�� �� ���
���� ��� �������� 	���	� ��� 
������ ����� ����� 
��
�����
	�� ������ #�� ������ ������� ��� 
������ �
��
��� ��� ��� ����	� ����	�
��� ����
�
��
�
���	��
�������((������
		����������		�	���	����
���������
�����������������
��� ���
	�� ����� 
�� 	���� ���� ������������ 
���������
������
��	����������
�		��
��������� ��� ��� ��	�����	����(&�� ���� ��� ���
��	���	� ������
��� 
�� ��� �
��� ���
������
����
�
���

���� 
�������� 
�� ��� ����������� ��� ��� 	���� ��� ����������� 
�� 
��
�
���	�
����
����������� 
��/--+�/-..�������
�����	���������� ������������������ 
���		�
������������������
	�����������������������������������
�����
������������
��
����	�
��	��	�������������	�����
�������������/-�������35��3����
����
���
�������
������� ���������������

����
��������������� 
��������������)�+���	�������
		�
��� ���	�� ��� ��� ����������� ���� ��	�
��	�� ���		�� �������� 
� ���� �
��� >'M� ��
.,M?� 	����� ���� ��� �������� ���� ��� ��� ��� 
��
�
���	� ������ ���
��� 
�� /-..�� #�
����	���	��������������
�����������������������
��	�������������
����+-��������
	��������������	�����
�����	�����������������������������������
���
���
��/--+��
���� ��� ��=� ��

��� ��� ��� ����� >/-..?� ����
����� ��� �����
�� ��� �
��
����������&-���
		�� ���	�����������	���
		
���������������������

���
�������
������������
��
����	J�����������������	��	��������,M����+-��������	�������������

#��������������
�����
������������������/-�������35�����	������������������
�	���
��������������������
��������
��
������������������	�
����	���������
��
��

����
�������������������
���������������������������
��/-..������������
����� ���	
���� ��	�
��	�� ����� �������
���� ���������������� 
�� ��� ��������������
.���/�������35���������������

������������ ���� �	
��	�������/,M��3����		���
������
��������

����
����������������������������
�������������������/�+����
�����������.(M��

#�� ��������� ����
�� ��� �������� 
�� ��� ����������� ��� ��� 	���� ���
����������� 
��������������������� ���
	�� ������� 
����
��	�� �
�� �
��
�����
���
	��
                                                           
('� ��!��
�	
O��
��$��@�����E���
����Zmiany zasobów pracy w rolnictwie indywidualnym 
w latach 2000-2005,�A�����
��
��1�����
�
�:�	��"�)B/--'�����*.�'&��
((�E��GR4�
����Konkurencyjność oraz postęp w polskim rolnictwie i projekcja średniotermi-
nowa,�C
��D�Konkurencyjność gospodarki żywnościowej w warunkach globalizacji i integracji 
europejskiej,� ��
��
�
������3��@���	��
��0��E
�
����0��7������:�������� ���0�	
�3����	�
 ���������/-..�/-.,�%���*-��#381�%:#��E����������,*�+(��
(&���� ������Wysokość i zróżnicowanie dochodów gospodarstw domowych oraz nierówności 
dochodowe�C
��D�Diagnoza społeczna 2011. Warunki i jakość życia Polaków����		��
��������
�������G��!4��
O��
����� ������:����0��
��
�������K��4������E������/-..�����,+�+.��
&-������������������������
��/--+�/-..���������������������
���������������	����+-����
�������	��	�����
��������������������	�����



&)�
�

������������

����������	�
��	�����		�������#������������������
����������������
��

����
������������������+�������35�����������������������*&M�
��/-..��#�
���� �� �	
��	�� ���		��� ������ ���� 
�� /--+�� ����� ��� ����������
��� �
����� ����
�	����'.M��E����������
���������	��������	�����������	���
		
�����������������
���		��������

����
�����	���������������������
�������+�������35����
����
�����	����
��
�
���	�������
�� �	������

5���� ��� ����������� ���� ������ ��� ��� ���
�
��� �� 	
��
���� ��� �����
�����
�		������� 
����� ��� ���

���	� �������� ������
�� ��
�
�� ��� ��� ��������
��
��� ���� ��	�� �� ������� ��� ����	�� ��� ����������� ��
�� ���� ��� ��	�� ��� ����
��

����
������	�
��	�����		���������35&.��

���� ������ �
����������� ���� ����	����� ��� �	��� ��� ���
��	���	� 	���� ��
���
��
�		�� 	������� ������
��		�� �������� ���� ��������
����� ��

��� �����
���������	�����������
������������������
���������	���������������
��	���	�
����������
�������
�������

��������	���
������������������������

:�����������
������=����������������
����������������������		�������
	��������������������������
4��������������������	�����
�������������������
���
����������
�������	�
����

�
���	��'�/��3�����������������������������
��
�
���	����������������������

3�����������
>������35?�

 ���������������������������_�
�������
������� �������

����
���������	� ������
	������ ���
����
	������

���	� /---�
/-..�

(&�'�
('�(�

,*�*�
)*�-�

,)�.�
+.�(�

.-�)�

./�/�

.��/� /---�
/-..�

(-�.�
'&�'�

)(�-�
/&�&�

,/�.�
,&�(�

.&�&�
/-�)�

/�+� /---�
/-..�

(*�'�
()�'�

,/�.�
).�&�

,,�*�
+.�(�

.)�)�

.*�)�

+�.-� /---�
/-..�

&/�)�
&.�'�

,(�&�
)(�&�

,)�,�
+/�(�

'�'�
(�)�

.-�.+� /---�
/-..�

&+�.�
&.�+�

+,�)�
)&�,�

,-�(�
+/�.�

,�&�
(�+�

.+�/-� /---�
/-..�

&*�'�
&,�'�

+.�,�
,,�'�

,+�)�
+-�-�

)�)�
+�)�

/-�)-� /---�
/-..�

&'�)�
&+�+�

+.�/�
,/�/�

,*�.�
+)�)�

/�'�
,�+�

)-�+-� /---�
/-..�

&*�,�
&*�(�

*)�-�
,/�.�

))�,�
+,�(�

)�*�
)�/�

+-���������� /---�
/-..�

&*�(�
&(�.�

*.�)�
,+�.�

)+�+�
+,�-�

)�/�
.�&�

*Age groups as shown in Table 7.1.
Source: Prepared on the basis of IAFE-NRI survey data of 2000, 2011.
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7.4. Summary and conclusions 
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Chapter 8. Economic activity of managers  
of individual farms in Poland 
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Source: Compiled on the basis of 2011 IAFE-NRI survey data. 
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