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Koncepcja, ktéra nabrata szczegdlnego znaczenia w ostatnich latach jest koncepcja
klastréw. Zgodnie z definicja Michaela E. Portera, klaster to ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
znimi instytucji (na przyklad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych
1 stowarzyszefi branzowych) w poszczegélnych dziedzinach konkurujacych miedzy
soba, ale réwniez wspolpracujacych. Klastry osiagajace mase krytyczna (niezbedna
liczba firm 1 innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) 1 odnoszace niezwykle
sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci, sa uderzajaca cecha
niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, gléwnie w krajach gospodarczo
rozwinietych” (PORTER 2001: 248). Nalezy jednak zwrécié uwagg, ze klastry jako
zjawisko zlozone 1 wielowymiarowe rdznig si¢ miedzy soba pod wzgledem
wielko$ci, zakresu 1 stopnia rozwoju, czgsto posiadaja niepowtarzalny i specyficzny
charakter. W literaturze przedmiotu podejmowane sq liczne préby sklasyfikowania
klastrow. Ponizej zebrane zostaly rodzaje wystepujacych klastréw biorac pod uwage
zréznicowane kryteria ich podzialu (ANDERSSON, SERGER, SORVIK,
HANSSON 2004: 7-13; BRODZICKI, SZULTKA 2002: 13-14; MCDONALD,
VERTOVA 2001: 158-162, PORTER 2001: 298; TICHY 2001: 185):

- kryterium — zasieg terytorialny klastrow:
- Kklastry o zasi¢gu lokalnym,
- Kklastry o zasi¢gu regionalnym,
- Kklastry o zasiegu krajowym,

- Kklastry o zasiggu migdzynarodowym (ponadnarodowym).
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- kryterium — liczba horyzontalnie powigzanych sektoréw:

- Kklastry waskie,
- klastry szerokie.
- kryterium — liczba stadiéw tafcucha produkcyjnego:

- klastry plytkie, ktére obejmuja jedno lub
produkcyjnego,

kilka ogniw

- Kklastry glebokie obejmujace zazwyczaj wszystkie ogniwa.

- kryterium — pozycja konkurencyjna klastra:
- Kklastry bedace liderami Swiatowymi,

- klastry, ktore sq liderami krajowymi,

- klastry posiadajace przecigtna pozycje konkurencyjna,

- klastry o stabej pozycji konkurencyjne;.
- kryterium — zdolno$¢ do kreowania miejsc pracy:
- klastry o rosnacym zatrudnieniu,
- Kklastry o stabilnym zatrudnieniu,
- klastry o malejacym zatrudnieniu.
- kryterium — znaczenie technologii:
- klastry wysokotechnologiczne,
- Klastry sredniotechnologiczne,

- klastry niskotechnologiczne.

laficucha

Z kolei wedlug klasyfikacji OECD wyrézni¢ mozna cztery rodzaje klastrow

(ROELANDT, DEN HERTOG 1999: 315):

- Kklastry oparte o wiedz¢ (farmaceutyki, przemysl lotniczy, chemia,

elektronika),

- klastry oparte o korzy$ci skali (produkcja artykuléw spozywczych

i przetworstwo surowcéw masowych),

- Klastry uzaleznione od dostawcy (rolnictwo, lesnictwo, tradycyjny przemyst

przetworczy: widkienniczy, meblarski, metalowy; ustugi),
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- klastry wyspecjalizowanych — dostawcoéw  (oferujacych  np.:  sprzet

1 oprogramowanie komputerowe).

W sktad klastra moga wchodzi¢ zréznicowane podmioty, t,. firmy produkujace
wyroby finalne lub uslugowe; dostawcy wyspecjalizowanych §rodkéw produkeji lub
ustug; firmy zaliczajace si¢ do sektoréw dalszej czesci taficucha wartosci (np. kanaly
dystrybucji, klienci); producenci wyrobéw komplementarnych; firmy w pokrewnych
sektorach. Integralna czedcia struktury klastra sa réwniez instytucje otoczenia
klastra, a wigc instytucje finansowe, jednostki tworzace wyspecjalizowang
infrastrukture, instytucje rzadowe, jednostki B+R, instytucje otoczenia biznesu.
Wielkos¢ 1 struktura wlasnosci podmiotow klastra stanowi kolejne kryterium
podziatu klastréw. W Swietle tego podziatu wyrdzni¢ mozna klastry, w ktérych
dominujg powiazane sieciowo male 1 $rednie przedsicbiorstwa z silng specjalizacja
oraz silng rywalizacja; klastry ,,hub and spoke”, ktére charakteryzuje wystepowanie
jednego, duzego przedsiebiorstwa powiazanego z firmami sektora MSP oraz tzw.
klastry satelitarne, a wigc klastry podporzadkowane firmom zewnetrznym, gdzie
dominuja mate i $rednie przedsigbiorstwa (KNORRINGA, MEYER-STAMER
1998: 9-14).

Inny podzial klastréw przedstawia M. Bucka opisujac postaé, w jakiej
klastry moga wystepowaé (BUCKA 2004: 124):

- skoncentrowana geograficznie forma dzialalnosci ekonomicznej grupy firm
z pokrewnych sektoréw, czesto wspolpracujaca z jednostkami naukowo-

badawczymi czy uczelniami wyzszymi;

- zintegrowane pionowo tafcuchy produkeyjne (grupa sektoréw, w ktorych

sasiadujace ze sobg etapy procesu produkeyjnego tworza centrum klastra);
- cale sektory badZ branze tworzace klaster typowo branzowy;

- specyficzna forma powigzan miedzy podmiotami klastra oparta na
wzajemnych wspodlzaleznosdciach, wspolpracy i zaufaniu, jednak nie musi

by¢ skoncentrowana przestrzennie.

M. E. Porter podzielil klastry wedlug stadium rozwoju, w ktérym sig
znajduja, wyrézniajac (PORTER 2001: 298-307):

- klastry embrionalne — powstajace,

- Kklastry wzrostowe — rozwijajace sie,
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- Klastry dojrzale — rozwiniete,

- Klastry schytkowe — ,,upadajace”.

Przedstawiona przez Portera typologia klastréw jest charakterystyczna dla kazdej
struktury klastrowej, odzwierciedla bowiem cykl zycia klastra. Na ponizszym

rysunku zaprezentowane zostaly identyfikowane fazy ,,cyklu Zycia klastra”.

Rys. 1 Etapy rozwoju klastrow

- Powstawanie pionierskich firm
| faza — narodziny klastra bazujcych czsto na
specyficznej, lokalnej wiedzy
i zasobach oraz firm typu ,spin
Oﬁl!

- Tworzenie s wyspecjalizowanych
dostawcéw, firm ustugowych oraz
rynku wysoko wykwalifikowanej
sity roboczej

- Formowanie nowych organizacji
dziatapcych na rzecz firm klastra

Il faza — rozwdj i dojrzewanie - Przychganie do Klastra firm

klastra > zewretrznych, wykwalifikowanych
pracownikéw, co tworzy podstawy
do powstawania nowych lokalnyc
firm

- Wytworzenie s pozarynkowych
relacji pomgdzy  podmiotami
klastra stymulujcych lokalny
obieg wiedzy i informacji

=

111 faza — starzenie sgii schytek - Upadek i rozpad klastra na
klastra skutek niezdolnéii do zmian

Zrédto: Opracowanie na podstawie: European Commission, Regional cluster in Enrgpe, Observatory of

European SMEs No. 3, 2002, s. 16.

Rozwdj klastra to proces o charakterze taficuchowym. Szczegdlnie istotne jest tu
wystepowanie warunkow ulatwiajacych powstawanie nowych firm, nasilenie

lokalnej konkurencji oraz skuteczne mechanizmy wspolpracy firm w klastrze,
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o charakterze formalnym badZ nieformalnym. Rywalizacja jest sila napedows
rozwoju przedsi¢biorczosci, co wiaze si¢ z tworzeniem nowych firm i rozwojem
klastra. Mechanizmy organizujace oraz prowadzace do nawiazania kontaktow
pozwalaja przedsigbiorstwom zacie$ni¢ wspotprace w klastrze 1 wspotdziataé jako
jeden podmiot (PORTER 2000: 4-6). W fazie powstawania klastra bardzo waznym
aspektem jest pobudzanie $wiadomosci pomiotéw klastra, a takze inwestowanie
w mase¢ krytyczng klastra. W miare powstawania skupiska przedsigbiorstw tworzy
si¢ coraz wigcej korzysci zewnetrznych, sklaniajacych kolejne firmy do przylaczania
sic do klastra. Poczatkowa masa krytyczna firm wyzwala samonapedzajacy si¢
proces, w ktérym pojawiaja si¢ wyspecjalizowani dostawcy, gromadza si¢ zasoby
informaciji, instytucje lokalne tworzg infrastrukture, organizuja badania i szkolenia,
firmy klastra dynamiczniej si¢ rozwijaja, a sam klaster rosnie dzigki powstajacym
nowym firmom wewnatrz klastra (BRESCHI, MALERBA 2005: 443-447).

Kolejnym istotnym elementem rozwoju klastra jest rozwoj relacji pozarynkowych.
Rozwijaja si¢ formalne i nieformalne organizacje, systemy komunikowania si¢
obejmujace podmioty klastra. Wazna role w ksztaltowaniu swoistych wiezi
spotecznych miedzy uczestnikami klastra obok stowarzyszen branzowych, a takze
izb gospodarczych, zwiazkéw pracodawcow odgrywaja osrodki badawcze, uczelnie
wyzsze oraz wadze lokalne, ktére stanowia tzw. otoczenie klastra. Zalezno$ci

pomiedzy podmiotami klastra i jego otoczeniem obrazuje rysunek.

Rys. 2 Schemat powigzan klastra

stowarzyszenia branzowe X

osrodki badan i rozwoju ) ‘ programy rzadowe

otoczenie klastra

wiadze wojewddzkie, el
powiatowe, miejskie, gminne

instytucje otoczenia biznesu
(inkubatory przedsiebiorczosci,
Agencje Rozwoju Regionalnego,
Izby Przemystowo-Handlowe,
Centra Transferu Technologii)

uczelnie wyzsze

Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Porter M.E., Porter o konkurencii, PWE, Warszawa 2001, s. 246.
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Rozwijajace si¢ klastry moga zdobywaé podspecjalizacje, jako wynik zawigzane;j
wspOlpracy uczestnikow klastra, zwlaszcza w segmentach asortymentowych,
w wachlarzu dostawcéw 1 komplementarnych sektoréw. Dojrzate klastry rowniez
czesto si¢ zazebiaja, wykorzystujac do dalszego rozwoju i tworzenia nowych firm
polaczenie wiedzy, umiejetnosci i technologii. Efektem koficowym funkcjonowania
klastra jest jego rozpad (trzecia faza cyklu zycia klastra), ktéry nastepuje
w momencie, gdy klaster nie jest w stanie zachowac¢ swoich przewag
konkurencyjnych i dtuzej funkcjonowaé na rynku (PORTER 2001: 302-303).

Klastry moga powstawaé w dwojaki sposéb: oddolnie, co jest wynikiem
wewnetrznej potrzeby zainteresowanych podmiotow, gléwnie przedsigbiorstw
widzacych szanse we wspoldziataniu. Druga droga tworzenia klastra jest odgorna,
co oznacza zaangazowanie zewnetrznego podmiotu (animatora regionalnego), ktory
podejmuje dziatania w celu utworzenia klastra, budowy sieci kooperacji oraz
wspiera rozwdéj klastra (podejmuje tzw. inicjatywe klastrowa) (KOMISJA
EUROPEJSKA 2007:6). W Polsce, jak wynika z obserwacji, podejmowanych jest
wiele dzialann majacych na celu odgdérne utworzenie klastra, tj. powstaje wiele
inicjatyw klastrowych. Natomiast definiujac inicjatywe klastra na bazie doswiadczen
zagranicznych nalezy podkreslié, iz jest to najczeSciej zorganizowany wysilek
w kierunku podniesienia konkurencyjnosci i stymulowania rozwoju istniejacego
klastra w regionie, obejmujacy firmy do niego nalezace, a takze wladze

i spotecznosé badawcza.

Analizujac wyniki przeprowadzonego badania w grupie 38 klastréw i inicjatyw
klastrowych wystepujacych w Polsce ustalono nastgpujace cechy charakterystyczne
dla badanej grupy!:

1. Wigkszo$¢ badanych struktur klastrowych to inicjatywy klastrowe o bardzo
krétkiej historii — ponad 75% powstalo nie wczesniej niz 3 lata przed

momentem badania;

2. W wigkszosci jako struktury stricte branzowe Kklastry pojawialy sie

w branzach o duzym znaczeniu dla danego regionu;

! Badanie klastréw i inicjatyw klastrowych przeprowadzone zostalo w dwoch etapach.
W pierwszym etapie dokonana zostala identyfikacja klastréw i inicjatyw klastrowych
w Polsce na podstawie danych Zrédlowych z klastréw oraz dostgpnych danych wtérnych.
Drugim etapem bylo przeprowadzenie badania zidentyfikowanych struktur klastrowych
metoda bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego z liderami klastréw.
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3. Najwazniejsze cele inicjatyw klastrowych i klastréw to tworzenie sieci,
wspélne szkolenia, komercyjna wspélpraca, wspélna promocja i marketing,

ekspansja klastra;

4. Liderem klastra sa najczesciej przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu
(centra innowacji, centra transferu technologii, parki, uczelnie wyzsze),

rzadziej same przedsi¢biorstway;

5. Charakterystyczna jest bardzo czesta ingerencja wiadz lub instytucji

zewnetrznych w wybér podmiotéw klastra i jego rozwoyj;

6. TFinansowanie powstawania 1 rozwoju klastra pochodzi najczesciej ze
$rodkéw publicznych (60%), w tym gléwnie ze $rodkéw strukturalnych
Unii Europejskiej;

7. W ocenie 90% klastréw najwigkszym problemem jest brak finansowania
dzialan podejmowanych przez klaster. Utworzone klastry nie posiadaja

$rodkow finansowych, co spowalnia ich dalszy rozwdj;

8. Najczesciej wystepuja klastry, w ktorych dominuja powiazane sieciowo
mate i $rednie przedsi¢biorstwa oraz klastry, w ktérych mate firmy
skupione sa wokol duzego przedsigbiorstwa;

9. Ponad 80% powstatych klastréw jest w poczatkowej fazie rozwoju (faza
narodzin, tzw. faza zalazkowa). Wickszo$¢ z nich jest obecnie u$piona —
oczekujaca na zewngetrzne Srodki finansowe, ktore zostang przeznaczone

na rozwoj struktury klastrowej;
10. Prawie 90% klastréw posiada sformalizowang strukture;

11. Wsréd badanych 80% realizuje cele klastra poprzez istniejaca strategic

rozwoju klastra.

Reasumujac, w Polsce zaobserwowaé mozna szereg inicjatyw klastrowych,
podejmowanych gléwnie przez wladze krajowe 1 regionalne, instytucje
gospodarcze, o§rodki innowacji oraz uczelnie, ktére inicjuja dziatania potencjalnych
klastrow. Analiza funkcjonujacych kooperacyjnych skupisk przedsigbiorstw
w polskiej gospodarce wskazuje, iz sa to wczesne etapy rozwoju struktur
klastrowych, ktérym czesto brak jeszcze odpowiedniej masy krytycznej. Sytuacje
rosnacego zainteresowania rozwojem wspolpracy w ramach klastréw potwierdzaja
licznie powstajace inicjatywy klastrowe, ktérych celem jest rozwdj wspdlpracy

pomiedzy uczestnikami sieci oraz podniesienie  konkurencyjnosci  firm
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uczestniczacych w  takich inicjatywach. W zwigzku 2z tym, iz wickszosé¢
zidentyfikowanych inicjatyw klastrowych jest w poczatkowym stadium rozwoju
(faza zalgzkowa), przeprowadzenie ich petnej klasyfikacji jest niemozliwe. Klastry
w fazie narodzin i rozwoju skupi¢ si¢ powinny przede wszystkim na budowaniu
swojego potencjatu, a wiec wzmacnia¢ tzw. otoczenie klastra, rozwijac relacje
wewnatrz  klastra  (pomiedzy jego uczestnikami) oraz zadbaé o rozwdj
przedsigbiorstw stanowiacych trzon klastra. W opinii przedstawicieli wszystkich
badanych struktur klastrowych, na etapie narodzin i wzrostu klastréw najwazniejsze
jest pozyskanie zewnetrznych $rodkéw finansowych na wzmocnienie wskazanych
obszarow: otoczenia klastra, funkcjonowania klastra, relacji wewnatrz klastra oraz

wsparcie firm — podmiotéw klastra.
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Streszczenie

Koncepcja, ktora nabrata szczegdlnego znaczenia w ostatnich latach jest koncepcja
klastréw. Zgodnie z definicja Michaela E. Portera, klaster to ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
$wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach konkurujacych miedzy soba, ale
réwniez wspolpracujacych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze klastry jako zjawisko
ztozone 1 wielowymiarowe réznia si¢ migdzy soba pod wzgledem wielko$ci, zakresu
1 stopnia rozwoju, czesto posiadajg niepowtarzalny i specyficzny charakter. Artykul
przedstawia zestawienie spotykanych w literaturze $wiatowej klasyfikacji struktur
klastrowych, a takze biorac pod uwage wyniki przeprowadzonych badan, proponuje
zakres cech charakterystycznych dla poszczegdlnych grup polskich powiazan
kooperacyjnych, ktore w konsekwencji stuzy¢ maja okresleniu kierunkéw wsparcia

$rodkami funduszy strukturalnych.

Summary:

As defined by Michael E. Porter, the cluster is geographical concentration of intet-
related companies, specialized suppliers, service providers in related sectors and
related institutions in various areas competing among themselves, but also
cooperating. It should be noted that clusters as complex and multidimensional
phenomenon differ in terms of size, scope and level of development, often have
unique and specific nature. This article presents different classifications of clusters,
and results of the research. It suggests the scope of characteristics of cooperative
relationship in Poland, which in effect will serve to define the directions of support

by Structural Funds.
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