PRACE KOMISJI GEOGRAFII KOMUNIKACIJI PTG
2004, t. X, s. 251-258

Nowa polityka w transporcie kolejowym w Rumunii
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New policy in Romania 's railway transport on threshold of 21°" century
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Wspoiczesna Rumunia powstala w potowie XIX w. z potgczenia Moldawii
1 Wotoszczyzny a nastgpnie powickszata swoje terytorium na drodze inkorpora-
cj1 kolejnych prowincji, Siedmiogrodu, Banatu, Bukowiny 1 Besarabi1 tracgc
cz¢SC¢ z nich podczas 1 po drugiej) wojnie swiatowej. Do okresu zjednoczenia
najwazniejszych ksigstw Rumunii w 1859 r. kazde z nich byto podzielone na
rozne jednostki polityczne 1 rozwijato rozne typ sieci transportu kolejowego. Po
zjednoczeniu ksiestw rumunskich podjeto szereg dziatan majacych na celu do-
prowadzenie do ujednolicenia sieci kolejowej oraz rozpocze¢to nowe inwestycje
w transporcie kolejowym o strategicznym dla panstwa znaczeniu. Przy ocenie
wspotczesnego transportu kolejowego w Rumunii nalezy bra¢ pod uwage, 1z
prawie do konca pierwsze] wojny swiatowe] poinocno-zachodnia czesc je;j
wspoiczesnego terytorium, obejmujaca Siedmiogrod, Banat, Crisan¢ 1 Maram-
ure§ nalezata do dualistycznej (od 1867 r.) monarchii Austro-Wegier. W tym
Bukowina, stanowigca jeden region z osrodkiem w Suceava, znajdowata si¢
w granicach cesarstwa Austrii, a Siedmiogrod nalezal do Krolestwa Wegier.
Dopiero po I wojnie swiatowe] Rumunia objeta w swoich granicach Sied-
miogrod, Bukowine, Besarabi¢, Crisan¢ 1 Maramure¢ tworzac ,,Wielka Rumu-
ni¢" (Romania Mare). Jednak po zakonczeniu II wojny Swiatowe] stracita na
korzys¢ bylego ZSRR Besarabie, ktora jako Republika Motdawii jest jej obec-
nym wschodnim sasiadem. Tak wiec przy analizie rozwoju 1 zmian w ukladzie
siect transportu kolejowego nalezy pamieta¢ o jego historycznych 1 geopoli-
tycznych uwarunkowaniach. Po II wojnie swiatowej, wraz 1 mnymi panstwami
regionu, Rumunia wilaczona zostata w sklad bloku panstw socjalistycznych, co
wprawdzie wpltyneto na znaczacy wzrost przewozow, jednak nie znalazto
odbicia an1 w rozwoju siecit kolejowej, an1t w polepszaniu Swiadczonych przez
przewoznikOw ustug.

Najwazniejszym czynnikiem determinujacym rozwoj sieci transportu ko-
lejowego sa uwarunkowania fizyczno-geograficzne. Kraj potozony na Polwy-
spie Batkanskim obejmuje w swym wnetrzu pasma Karpat Wschodnich 1 Potu-
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dniowych. Polozenie nad dolnym Dunajem stwarza dodatkowy problem tech-
niczny, a zwlaszcza ekonomiczny, zwigzany z koniecznosciga budowy kosztow-
nych przepraw przez rzek¢. W Munteni1 1 Moldawii, na wschodzie 1 na potu-
dniu kraju, terenu polozone u podndza Karpat, majg charakter wyzynny, a nie-
wielkie niziny nie pozwalaja w wystarczajacym stopniu na rozw0] infrastruktu-
ry transportowe]. Pozostala cze$¢ kraju zajeta jest pasma karpackie oraz Wyzy-
ne Siedmogrodzka. Takie gorzyste uksztaltowanie terenu stanowi 1stotng bariere
rozwoju siect lini1t kolejowych. Wprawdzie kraj cechuje duzy wspolczynnik
zwartosci terytorialnej, jednak przecinajace go pasma gorskie zawsze stanowity
przeszkod¢ wruchu kolejowym1drogowym.

Rozw0j transportu kolejowego w Rumunii, podobnie jak w calej Europie,
mial miejsce w II potowie XIX w., w czasach gdy kolej na potwyspie balkan-
skim stanowila gtowny czynnik mmnowacji technicznych oraz silnie wptywata na
rozwo0] gospodarki. Odgrywata takze 1stotng role w polityce wewngtrznej 1 za-
graniczne]. Jednak szczegolnie silny rozwOj) sieci mial miejsce w latach 1881-
-1920. Na ziemiach rumunskich, w ich é6wczesnych granicach kolej pojawita si¢
dwadziescia cztery lata po 1auguracji pierwszej] liniit w Anglii, czyli dopiero
w 1854 r. 20 sierpnia 1854 r. otwarto pierwsza weglowa" linie kolejowa po-
miedzy Oravita - Bazias (w Banacie) o dlugosci 62,2 km. Rok po6zniej zostala
ona przejeta przez ,,Cesarsko - Krolewskie Austriackie Towarzystwo Kolejo-
wego" 1 od 1 listopada 1856 po dokonaniu niezbe¢dnych inwestycji udostep-
niona dla ruchu pasazerskiego. W 1868 r., juz po zjednoczeniu kraju otwarto
pierwsza linie kolejowa Bucuresti - Buzau - Braila - Galati - Tecuti - Roman
oraz nowoczesny dworzec ,,Dworzec Polnocny" w stolicy. Wskutek nieporozu-
mien pomi¢dzy rzagdem rumunskim 1 prywatng firmg ,,Strousberg" zarzadzajaca
kolejami w Rumunii doszto do zmiany wtasciciela siect kolejowej, ktorym zostata
specjalnie w tym celu zalozona w 1871 r. spolka ,,The New Society of CFR Sha-
reholders". W latach 1871-1878 oddata ona do uzytku odcinki kole1 taczace Bu-
kareszt - Pitest1 oraz Pitest1 - Varciova. Jednak w 1880. parlament rumunski pod
presja miedzynarodowego kapitatu (ze szczegdlnym uwzglednieniem cesarstwa
niemieckiego) doprowadzit do potaczenia dawnego 1 obecnego zarzadcy sieci
kolejowej, tworzac w ten sposdb 1 spotek ,,Strousberg" 1 ,,Nowego Towarzystwo
CFR" jeden zarzad linn kolejowych obejmujacy catg Rumunie - ,,CFR".

Po uruchomieniu 13 wrzesnia 1872 r. linn Bucuresti - Ploiesti - Buzau-
Galat1 - Barbosi - Tecuci - Marasesti - Roman - Suceava pojawila si¢ kwestia
budowy polaczenia pomiedzy Buzau 1 Marasesti, zwlaszcza wyrazna podczas
I wojny o niepodlegtos¢ (1877-1878), podczas ktorey Turecka Armia Dunaju"
mogta doprowadzi¢ do blokady odcinka Barbosi - Braila uniemozliwiajac
transport wojsk rumunskich. Z tego wzgledu natychmiast po zakonczeniu dzia-
tan wojennych, z inicjatywy premiera tona Bratianu parlament podjat decyzje
o priorytetowe] realizacji linn Buzau - Marasesti, co pozwolito na potgczenie
alternatywng linig Motdaw1i 1 Muntenii. Juz w marcu 1879 r. krol Karol I po-
twierdzit podjete przez rzad zobowigzania, ktore zlecono do realizacji Minister-
stwu Robot publicznych. Praca nad pierwszag calkowicie rumunska, pod wzgle-
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dem finansowania, projektu 1 wykonania linig kolejowg, statla sie priorytetem
1 kwestig prestizowg dla mtodego panstwa rumunskiego. Realizacja 90 kilome-
trowej dlugosci odcinka, zajeta rumunskim inzynierom, pod kierunkiem inz.
Dimitrie Frunza niecate dwa lata 1 zostata zakonczona juz w 1881 r. Co intere-
sujgce koszt calosci lini1 wyniost jedynie 8,55 mln zlotych lei, co daje koszt
jednego kilometra na poziomie 95 tys. let w ztocie, przy koszcie realizacji po-
zostatych lmmn kolejowych przez firmy zagraniczne (gtownie niemieckie) na
poziomie 306 tys. le1 w zlocie zajeden kilometr. Oficjalne otwarcie linin Buzau
- Marasesti migla.miejsce w obecnosci krola Karola w pazdzierniku 1881 r.
miato nie tylko propagandowe znaczenie, ale takze rozpoczeto nowy rozdziat
w Budowie linu1 kolejowych w Rumunii.

Elektryfikacje lini1 kolejowych w Rumunini podjeto w pierwszych latach
XX w. W 1913 r. loan S. Georghiu zaprojektowat schemat elektryfikacji linn
kolejowe] na odcinku Sinaia - Pietrosita, a nastepnie Sinaia - Predal. Jednak
jako pierwszy do elektryfikacji, ze wzgledu na wielko$S¢ pracy przewozowe]
oraz potrzebe¢ jego modernizacji, wybrany 1 zatwierdzony do realizacji przez
dyrekcje generalng CFR zostat odcinek Bukareszt - Braszow. Jednak od 1929 r.,
w ktorym podjeto decyzje o jego realizacji az do 1942 r. problemy finansowe
nie pozwolity najego rozpoczecie. Natomiast podjete w 1942 r. prace nad elek-
tryfikacjg przerwato przystgpienie Rumunii do II wojny swiatowej. Tak wigc
ostatecznie odcinek Bukareszt - Braszow zelektryfikowany zostat dopiero w 1969 r.,

juz w okresie socjalistyczne; Rumunii.

Jednak mimo elektryfikacji 1 rozwoju siec1i w okresie socjalistycznym,
Rumunia cechuje si¢ zdecydowanie stabym stopniem rozwoju sieci kolejowe;.
Srednia gesto$é dla kraju wynosi jedynie 4,6 km na 100 km kw. a na zachodzie
kraju siega ona okolo 6,3 km na 100 km kw. Cechg charakterystyczng uktadu
linnn kolejowych w kraju jest podziat sieci na okalajgcy tuk karpacki uklad oraz
na sie¢ polozong w Transylwani, z kilkoma zaledwie potaczeniami umozli-
wiajagcymi przekraczanie pasm karpackich.

Nalezg do nich potaczenia kolejowe prowadzace pomiedzy:

* Adjud - Cicea (przetecz Ghimes Palanca),
 Deva - Arad (doling Maruszy),
* Ploest1 - Brasov (przet¢ecz Predeal),
 Suczawa - Oradea (przel¢cz Mestecanis),
* Sybiu - Pratra Olt (przetecz Czerwone] Wiezy),
 Tirgu Jiu - Simeria (przetecz Lainici).

Obecnie system kolejowy w Rumunii zajmuje pod wzgledem diugosci linu
si0dme miejsce w Europie po Niemczech, Francji, Wtoszech, Polsce 1 Ukrainie.
Do najwazniejszych weztow kolejowych nalezg: Arad, Brasov, Faurei, Oradea,
Ploesti, Rosiori, Timisoara oraz stolica. Wsrod stabych stron rumunskiej sieci
kolejowej wskaza¢ nalezy niski stopien elektryfikacji trakcji, siggajacy w 2001 .
jedynie 36,3 % oraz wysoki udziat lini1 jednotorowych - siggajacy 73% ogodlne;j
dtugosci sieci.
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Tabela 1. Linie kolejowe w Rumunit w 2001 r. w podziale na makroregiony statystyczne

Makroregiony Linie kolejowe Zelektryfikowane Gestosc siect w km
statystyczne w tys. km/ w % na 100 km kw.
Nord-Est 1.5 38.1 4.1
Sud-Est 1.3 43.2 3,7
Sud 1.6 36.4 4,9
Sud-Vest 1.0 514 34
Vest 2.0 34.3 6,3
Nord-Vest 1.7 10.0 4.9
Centru 1.5 40.5 4.5
Bucureeti 0.3 60.8 17,7
Rumunia 11.0 36.3 4.6

Zrodto: Anuarul Statistic al Romaniei 2001, 2002, Bukareszt, s. 930.

Poza stolicg, do powiatow o najsilniej rozwini¢te] sieci kolejowe) (powyzej
6 km na 100 km kw;) na pierwszym miejscu znajdujg si¢ gtownie potozone na
zachodzie 1 poludniu kraju judet: Prahova, Galati, Arad, Timis, Bihor, Bistrita-
Nasaud, oraz Brasov. Najmniejszg gestoscig siecit kolejowej, ponizey 3,0 km na
100 km kw, cechuja si¢ powiaty potozone w potudniowych krancach kraju:
Tulcea, Dolj, Mehedinti, Valcea, oraz na polnocnym wschodzie powiat Neamt.
Po 1990 r, nie nastapit spodziewany rozwo¢j gospodarki, a wraz ze spadkiem
obrotow w handlu zagranicznym oraz wewnatrz kraju spadta wielkoS¢ przewo-
zOw towarowych. Natomiast w latach 1992-2001 zmalatla o 420 km ogdlna dhu-
gosC linn1 kolejowych, czemu towarzyszy powolny proces elektryfikacji lini.
W tym samym okresie zelektryfikowanych zostato kolejne 171 km linii.

W latach 1990-2001, wraz ze wzrostem aspiracji zwigzanych z potencjal-
nym cztonkostwem w Uni1 Europejskiej nastapily rOwniez zmiany w priorytetach
rozwoju siect kolejowej; w kraju. Do najwazniejszych lini1 kolejowych, na mo-
dernizacji ktorych skupiono najwiekszy wysitek oraz naktady nalezg linie prowa-
dzace w kierunku na Wegry oraz przez Ukraine do Stowacji 1 Czech. Na potudniu

naleza do nich nast¢pujace odcinki;od Timisoara przez Craiova do Bukaresztu
1 portu w Konstancy. W srodkowej cze¢sci kraju przez Oradea, Cluj-Napoca do
Sibiu 1 Bukareszt oraz od Suceava, przez Bacau do Ploesti 1 Bukaresztu.

Do najwazniejszych projektow zwigzanych z rozwojem infrastruktury ko-
lejowe; w Rumunii, zgodnie ze ,,Strategig rozwoju CFR" oraz ,,Narodowym
Planem Rowoju" mnalezy realizacja dwoch ladowych z trzech planowanych
(trzecim jest rozw0] drogi wodnej na Dunaju) europejskich korytarzy transpor-

towych:

1. Wschod - Zachod (Korytarz 1V)
Gruzja - (Poti / Batumi) - Morze Czarne - Rumunia (Konstanca) - Buka-
reszt - Arad -Budapeszt - Bratyslawa - Praga - Drezno - Berlin.

2. P6lnoc - Potudnie (Korytarz I1X)
Gruzja - (Poti/Batumi) - Morze Czarne - Rumunia (Konstanca) - Buka-
reszt - lasi - Kiszyniow - Sankt Petersburg - Helsinki.
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Dzigki finansowaniu z funduszy (PHARE, BEI, BIRD, BERD) rzad ru-
munski rozpoczat realizacje planu unowoczesnienia sieci kolejowej w kraju. Juz
w 1991 r. Rumunia przystgpita do AGTC, oraz uzyskala fundusze na moderni-
zac]g kolei od komisji Europejskiej. Ze srodkOw tej ostatniej 1 przy wspol-
udziale rzadu rumunskiego sfinansowano nastepujgce przedsigwziecia:

- modernizacje 1 rozw0] infrastruktury kolejowej, pozwalajace na wzrost sred-
niej predkosci transportowej do 160 km/h na gtownych liniach kolejowych
kraju,

- modernizacje giownych stacji kolejowych (wyposazenie, sie¢ informatycz-
na, potaczenia z siecig mi¢dzynarodowa),

- modernizacje trzynastu stacji kolejowych do poziomu standardow europej-
skich (terminale pasazerskie, infrastruktura informatyczna),

- szerokie wprowadzeni jednostek elektrycznych, zakupiono 1060 zespotow
o mocy 5100 kW (w miejsce 1497 lokomotyw spalinowych o mocy 2100 kM
oraz 761 lokomotyw spalinowych o mocy odpowiednio 450, 700, 1250 kM),

- elektryfikacja wybranych weztow 1 linii kolejowych pozwalajgce na pols-
czenie ich z systemami informatycznymi europejskich sieci kolejowych,

- modernizacja systemu telekomunikacii,

- zakup nowoczesnego wyposazenia wagonOw pasazerskich,

- modernizacja lini kolejowych na trasach z Curticit przez Deva, Alba lulia,
Blaj, Braszow do Bukaresztu 1 Konstancy, kolejna na trasie z Episcopia Bi-
hor przez Cluj Napoca, Teius do Braszowa 1 Bukaresztu oraz ostatnia z Epi-
scopia Bihor takze przez Cluj Napoca ale do Targu Mures 1 nastepnie Bra-
szowa 1 Bukaresztu.

Obecnie, dzigki dokonaniu czesciowe] modernizacji lini1 na trasie Curtict -
Arad - Sighisoara - Braszow - Bukareszt - Konstanca, w przewozach pasazer-
skich  CFR wuzyskano srednig predkos¢ pociggow ekspresowych na poziomie
120 km/h, a dla pociggdéw towarowych 95 km/h. Pozwala to odbyC podroz na
trasie Curtici - Konstanca w ciggu 11 godzin (w tym nalezy wliczyC jedng go-
dzine na zmiany czasu zgodnie ze strefg czasowa obowigzujagca w Rumunii).

Do najwazniejszych celow strategicznych w koncu XX w. I na poczatku
XXI w. CFR zaliczyty:

- zabezpieczenie w optymalny sposOb interesow publicznych 1 spotecznych
w zakresie transportu pasazerskiego 1 towarowego na obszarze ,na ktorym
CFR swiadczy ushugi,

- Integracj¢ z europejskimi systemami transportowymi,

- wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania zgodnie z wymaganiami
miedzynarodowymi.

Aby os13gna¢ przedstawione cele w optymalny z punktu widzenia nakta-
dow sposoOb, na pierwszym etapie modernizacji systemu kolejowego CFR za-
mierza:

- wprowadzenie najnowszych systemow zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
uktadami sieciowymi,
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- rozwinig¢cie wspolpracy z przewoznikami na rynkach ustug miedzynarodo-
wych,

- polozenie nacisku najakos¢ swiadczonych ustug,

- poswiecenie szczegolne) uwagl na techniczng kontrole jakosci wyposazenia
1 1nstalacj1 prowadzonych inwestycii,

- zapewni¢ pelng homologacje nowych systemow zjuz funkcjonujaca siecia,

- spetnienie norm dla poszczegdlnych systemow (odpowiednio z serii ISO
9000 dla poszczegdlnych dziatow).

Dla polepszenia wspotpracy z klientami 1 zwigzania ich z firma oraz dla
zwigkszenia z jednej strony bezpieczenstwa przewozow a z drugiej ich efek-
tywnosci CFR postanowity wprowadzi¢ trzy nowe elementy w zarzadzaniu
spotka:

-  wprowadzi¢ nowoczesny sposOb zarzadzania CFR w zakresie eksploataci,
inwestycji 1 zasobow ludzkich,

- wprowadzi¢ nowe struktury zarzgdzania ustugami transportowymi,

- wprowadzi¢ nowe zasady komunikacji z klientami (w ruchu towarowym
1 pasazerskim).

Realizacja przedstawionych zamierzen w zakresie nowej polityki trans-

portowe] powinna doprowadzi¢ do osiggni¢cia nastepujgcych celow:

- optymalizacj¢ kosztow swiadczonych ustug,

- zwigkszenie poziomu satysfakcji klientow poprzez poprawienie jakosci
Swiadczonych ushug,

- wzrost poziomu ochrony srodowiska naturalnego w zakresie dziatan zwigza-
nych prowadzeniem ustug transportowych przez przedsigbiorstwo.

Podane powyze) cele implikuja realizacje kolejnych zadan, wsrod ktorych
na plan pierwszy wysuwajg sie:

- usystematyzowanie 1 sprecyzowanie definicji klienta 1 jego potrzeb trans-
portowych,

- stala kontrola dla zabezpieczenia bezpieczenstwa, pewnosci 1 terminowosci
Swiadczonych ustug,

- optymalizacja jakosci swiadczonych ustug 1 1ch kosztow w zaleznosci od
wymaganego poziomu ushug,

- state podnoszenie jakosci swiadczonych ustug oraz modernizacja sieci trans-
portowej,

- zapobieganie negatywnym skutkom funkcjonowania systemu dla spoteczen-
stwa 1 dla srodowiska naturalnego.

Realizujgc powyzsze wytyczne, w Rumunii rozwini¢to system przewozow
powigzany z TER, w ktorym dostosowano parametry techniczne oraz starano
si¢ dostosowacC poziom ustug do poziomu Intercity w Europie Zachodnie;j.
Wsrod nowych linui pasazerskich znajdujg si¢: Curtici - Arad-Braszow - Buka-
reszt - Konstanca; Curtici - Arad - Timisoara - Craiova - Bukareszt; Episcopia’
Bihor - Oradea - Cluj Napoca - Sibiu - Pitesti - Bukareszt - Giurgiu; Vadu
Siret - Suceava - Bacau - Bukareszt oraz Galati - Bukareszt. Wprowadzono
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pociggl systemu INTERCITY oraz nowe ustugi w postaci dlugodystansowych,
nocnych ekspresow, obstugujace linie krajowe 1 miedzynarodowe. Przewidy-
wana predkos¢ podrozy dzigki realizacji inwestycji kolejowych w IV 1 IX ko-
rytarzu transportowym ma os13gna¢ 200 km/h w 2015 r., oraz spetniaC standar-
dy AGTC, ktorej Rumunia jest sygnatariuszem. Dla unowoczesnienia trans-
portu migdzynarodowego podjeto szereg dzialan majacych na celu moderniza-
cje siect kolejowej (przebudowa linu, elektryfikacja, nowe stacje rozrzadowe),
a przede wszystkim stworzenie sieci SwiattowodoOw na potrzeby sterowania,
kontrol1 1 przekazywania informacji w catym systemie transportu kolejowego.
Nowo zaktadana sie¢ w zalozeniach potgczy w pelni informatyczny system
kolejowy Rumunii wraz z systemami funkcjonujacymi w Europie 1 Azji.
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JAN WENDT

NEW POLICY IN ROMANIA'S RAILWAY TRANSPORT ON THRESHOLD
OF 21°' CENTURY

Romanian Railways have a history for more than 125 years. During all this period,
the railway was a major factor in technical and sometimes even economic progress of
the society. It also has been the factor of stability that could not have been influenced by
political events. On August 20th, 1854, the railway Oravita-Bazias, in length of 62,5
km, was 1naugurated only for the coal transport. It was the first railway built on today
Romanian territory. The first railway Buzau - Marasesti built by Romanian engineers.
Next connections between Bucuresti-Ploiesti-Buzau-Galati-Barbosi-Tecuci-Marasesti-
Roman-Suceava railway are opened on September 13th, 1872. The lack of the connec-
tion between Buzau and Marasesti was realised for the first time during the military
transport during the Independence War (1877-1878), especially because a part of the
railway 1n Barbosi-Braila area could have been blocked any time by the Turkish army
on the Danube. Buzau-Marasesti railway was the first raillway in Romania, designed and
built by the Romanian intelligence. In 1913, the professor I.S.Gheorghiu designed the
first project of electrification for Sinaia-Pietrosita track and a project for the extension
of electrification on Sinaia-Preadeal transom. The General CFR Direction sustained that
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the electrification for Bucharest-Brasov track, as a principal method of enhancement of
the transport capacity represented the main priority. National Railway Company "CFR"
SA 1s concerned constantly of rehabilitation (this 1mplies major repairs and modernisa-
tion of the requirements of interoperability with the neighbouring countries so that not
being excluded from the international transport) of the railway transoms included in the
European transport routes.

In order to satisfy, in optimal way, the public and social interest through different
services and products and for its integration i European transport system, it 1s neces-
sary the organisation, implementation and maintenance of a quality endurance system,
depending on national and international reglamentations. To achieve and maintain the
proposed quality at an optimal cost represents a necessity for CFR; to achieve this as-
pect of quality implies an efficient utilisation of technological, human and material
available resources of the company. Thus, a main objective represents to achieve the
quality, aspect underlined also in ISO international standards in 9000 Series. The confi-
dence 1n the company's capacity represents for the client the guarantee that he will be
provided the expected quality.

To make CFR's provided services become more efficient imply a strong connec-
tion between three system's factors: the responsibility of company's management, mate-
rtal and human resources, the structure of quality service and the communications with
clients. These main marks 1mply some quality and related activity objectives like:

- systematic definition of client necessities;

- preventive controls to avoid the client dissatisfaction regarding performance, secu-
rity and confidence of service;

- quality optimisation regarding the costs for the level and performances of required
Service:

- continuous concern regarding the requirements and news related to the offered
service in order to determine the modalities of quality improvement;

- preventive of negative effects of the company on the society and environment.



