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PROBLEMY FUNKCJONOWANIA MALYCH PORTOW MORSKICH
NA PRZYKLADZIE USTKI

Wprowadzenie

Okres transformacji gospodarki narodowej, w tym gospodarki morskiej, branze tej gospodarki
odczuwajg bardzo dotkliwie. Ograniczone limity potowow i trudnosci przedsiebiorstw rybackich
nie rokujg rozwoju tej funkcji matych portow. Nie pojawity sie rowniez szanse na duzy wzrost
przetadunku towarow. Wiekszos¢ matych portow morskich wcigz nie potrafi dostosowac sie do
wymogow gospodarki rynkowej. Cechujgca ich rozwo] w okresie powojennym monokultura
gospodarcza, ograniczona do dziatalnosci rybackiej, w obecnych warunkach, wobec upadku
rybotowstwa i braku koniecznych inwestyciji, jest jedng z zasadniczych przyczyn problemow ich
funkcjonowania i utraty atrakcyjnosci.

Najwazniejszym aktem prawnym okreslajgcym miejsce i role samorzgdow lokalnych w poli-
tyce morskie] panstwa jest ustawa z 20.12.1996 r. o portach i przystaniach morskich
(Dz U, Nr 9 z 1997 r.), ktora weszta w zycie 6 sierpnia 1997 r. Ustawa data gminom nadmor-
skim swobode w wyborze formy zarzgdzania portami i przystaniami morskimi, jezeli tereny, na
ktorych potozony jest port lub przystan, stanowig mienie komunalne. Utrzymanie stanu dotych-
czasowego, tzn. zarzadu panstwowego matych portéow i przystani przez dyrektora wtasciwego
urzedu morskiego, ma swoje dobre strony, jesli chodzi o powstrzymywanie dekapitalizacji
majatku portowego | zapewnienie nadzoru nad bezpieczenstwem eksploatacji portu. Urzad
morski nie jest jednak w stanie aktywnie zarzgdza¢ matym portem, nie moze tez zapewnic tego,
co jest naj-wazniejsze w funkcjonowaniu matych portow: jednolitego programowania rozwoju
portu | miasta.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich,analizujgc przyczyny powolnego realizowania postanowien
ustawy w wiekszosci portow i przystani morskich funkcjonujgcych na polskim wybrzezu,
wskazat z jednej strony na niezbyt precyzyjne sformutowania niektorych postanowien
ustawy, z drugiej zas na brak odpowiedniej regulacji, co dotyczy zwtaszcza matych portow
I przystani (Kruczalak, 2000). W najblizszym czasie ustawa o portach i przystaniach
morskich ma zostaC znowelizowana, co pozwoli uporzgdkowacC zagadnienia optat portowych
| gospodarowanie nieruchomosciami gruntowymi w portach oraz uregulowac¢ nadzor wtasci-
cielski nad dziatalnoscig podmiotow zarzgdzajgcych portami.

Struktura funkcji morskich

Port w Ustce jest jednym z najwiekszych matych portow polskiego wybrzeza. W okresie
miedzywojennym byt wykorzystywany gtownie do przetadunkow handlowych, z ograniczong
funkcjg obstugi rybotowstwa. Po Il wojnie aktywizowat sie przede wszystkim jako osrodek
rybotowstwa, z niewielkimi przetadunkami w latach 1947-1952 (por. Ludynia, 1981). Po wojnie
powstata stocznia produkcyjna, ktora przy okresowych trudnosciach i czestej zmianie profilu
produkcji przetrwata do lutego 2002 r.

Port zajmuje powierzchnie 30,2 ha, z czego tereny Ilgdowe obejmujg 19,2 ha. Gtdwne funkcje
portu to: rybotowstwo, przemyst i turystyka morska. Port w Ustce okreslany jest jako rybacko-
-przemystowy, a funkcja transportowa - podobnie jak we wszystkich portach Wybrzeza Srod-
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kowego - jest wtdrna wobec innych funkcji. Na mozliwosci jej rozwoju trzeba patrzec przez pryz-
mat funkcji wiodacych, przede wszystkim rybotéwstwa’.

Funkcja transportowa i handlowa

Port w Ustce rozwija funkcje przetadunkowo-sktadowg opierajgc sie na posiadanym zapleczu
sktadowym (magazynowym), w tym duzych pojemnosciach elewatora zbozowego spotki El-Pol
(5 tys. ton), zlokalizowanego przy Nabrzezu Wtadystawowskim. Rozwqj funkcji transportowej
W porcie moze opierajgc sie przede wszystkim na obstudze lokalnych przewozow zaopa-
trzeniowych miedzy matymi portami, a takze miedzy matymi i duzymi portami.

Obecnie wykorzystanie matych portdow Wybrzeza Srodkowego do przetadunkéw handlowych
jest minimalne. Przetadunki w Ustce od wielu lat nie wykorzystujg zdolnosci przetadunkowych
portu i koncentrujg sie na obrocie zbozem (ograniczenia wynikajg z limitowania importu) i jego
przetworow (tab. 1). Elewator zbozowy wykorzystuje zaledwie czesC swoich mozliwosci
w obstudze statkow; w 2001 r. jego obroty wyniosty 16,1 tys. ton.

Tab. 1. Przetadunki w obrocie morskim w Ustce w latach 1996-2000

Grupy tadunkoéw

a - 0ogotem

b - wytadunek 1996 1997 1998 1999 2000

¢ - zatadunek

Razem a 46,6 28,2 29,3 22,0 26,5
b 43,9 21,5 23,4 21,0 249
c 2,7 6,7 5,9 1,0 1.6

Zboze a 46,6 28,2 25,4 21,0 25,9
b 43,9 21,5 23,4 21,0 24.9
c 2,7 6,7 2,0 - 1,0

Drobnica a - - 3,9 1,0 0,6
c - - 3,9 1,0 0,6

Zrodto: Tendencje w polskiej gospodarce morskiej w latach 90., GUS, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa-Szczecin, 2001

Funkcja przemystowa

Do niedawna jedng z najwazniejszych funkcji wyrdzniajgcych Ustke sposrod matych miast por-
towych polskiego wybrzeza byt przemyst stoczniowy. W ostatnich latach Stocznia Ustka
budowata gtdownie mate jednostki roznego przeznaczenia i przeprowadzata remonty. Produkcja
obejmowata: zestawy ratunkowe dla statkow (wytaczny producent ptywajgcego sprzetu
ratunkowego w kraju), konstrukcje stalowe dla statkow oraz statki stalowe czesciowo
wyposazone (dtugosci do 30 m), wyroby z laminatow - jachty, todzie motorowe, kutry rybackie,
poduszkowce oraz inne wyposazenie ze stali i aluminium, zarowno dla odbiorcow krajowych,
jak 1 zagranicznych.

U schytku lat 90. stocznia zaczeta przezywacC ogromne trudnosci, zwiaszcza finansowe.
Stocznia Ustka byta jednym z trzech podstawowych zaktadow przemystowych Ustki (obok
,Korabia" | ,tososia"), w ktorych odnotowywano powazne zmniejszanie liczby zatrudnionych.
Jeszcze w grudniu 1999 r. zatrudniano tu ok. 540 osob, rok pozniej - zaledwie 440 (dla porow-

' Obszerne studium po$wiecone zagadnieniom zagospodarowania i funkcjonowania portu w Ustce powstato w 1995 r. w ra-

mach ,Strategicznego programu ekorozwoju Ustki" (Instytut Ochrony Srodowiska, oddziat w Gdansku). Od tego czasu

niewiele sie zmienito w zakresie funkcji gospodarki morskiej miasta.
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nania: w 1986 r. pracowato tu 1 338 osob, w 1991 r. - 940). Stocznia utracita ptynnosc¢ finan-
sowg, jej zadtuzenie przewyzszyto majatek firmy. Mimo ze niewatpliwg wartoscig stoczni byta
unikatowa produkcja (todzie ratunkowe oraz aluminiowe trapy i ktadki kupowaty wszystkie pol-
skie stocznie produkcyjne), w lutym biezgcego roku [2002] podjeto decyzje o zamknieciu
zaktadu 1 zwolnieniu catej zatogi.

Funkcja obstugi rybotowstwa battyckiego

Rybotowstwo w Ustce rozwineto sie w oparciu o PPIUR Korab, ktore otrzymato teren na
zachodnim brzegu Stupi, od mostu kolejowego do elewatora zbozowego. Wykorzystujgc ist-
niejgce nabrzeza | basen budowlany z przylegta do niego zabudowg, wzniesiono na tym tere-
nie nowe obiekty kubaturowe, przeznaczone do przyjmowania | przechowywania ryb,
przetworstwa, zaopatrzenia i obstugi kutrow oraz ich remontow. Obiekty te stanowig obecnie
zespot zabudowy na ogot dobrze przystosowany do petnienia tych funkcji (mimo roznego stop-
nia amortyzacji i znacznej dekapitalizacji niektorych obiektow).

W latach 90. sytuacja przedsiebiorstwa, podobnie jak innych tego typu na wybrzezu,
powaznie sie pogorszyta. Czes¢ majagtku przekazano miastu w ramach spfaty dtugow, czesc
sprzedano. Obecnie ,Korab" nie dysponuje juz zadng wiasng jednostkag, wszystkie Kkutry
sprzedano rybakom indywidualnym; zatrudnienie zmniejszyto sie do ok. 170 pracownikow
(w 1986 r. - 1 128 zatrudnionych, w 1991 - 677). W 1997 r. zaktad przeksztatcono w spotke
akcyjng Skarbu Panstwa, a nastepnie wystawiono do prywatyzacji z zakazem dalszej sprzedazy
majatku. Przedsiebiorstwo produkuje gtownie konserwy, wiekszos¢ na eksport.

Trzeci z podstawowych podmiotow gospodarki morskiej to Spotdzielnia Rybotowstwa
Morskiego ,Losos", ktora zajeta czes¢ dawnych obiektow portowych na wschodnim brzegu Stupi
| rozbudowata zaplecze | baze przetworczg. W latach 90. spotdzielnia zrezygnowata z dziatal-
nosci potowowej | ograniczyta sie do przetworstwa. Zaktad nie stanowi juz bezposredniego
zaplecza rybotowstwa, nie ma zatem uzasadnienia dla zajmowania terenu stanowigcego
zaplecze nabrzezy portowych. Tereny te, na styku srodmiescia | portu, posiadajg szczegolne
walory turystyczne.

Decyzja o relokacji (spowodowanej znaczng ucigzliwoscig zaktadu) i rozpoczeciu inwestycji
poza terenem portowym zostata podjeta, nowa lokalizacja (docelowo 2004 r.) mozliwa bytaby
w planowanej dzielnicy przemystowej Ustki (wzdtuz ul. Dartowskiej) lub w Stupskiej SSE.
Obecnie firma, jako podmiot prawa handlowego ma dobre perspektywy, nie przynosi strat; oce-
nia sie, ze zmiana lokalizacji stworzy mozliwosci rozbudowy | rozwoju. Produkcja osigga 7 tys.
ton konserw, co stanowi ok. 23% rynku krajowego.

Tab. 2. Wytadunki ryb w matych portach w latach 1995-1997 (w tonach)

Porty 1995 1996 1997
Mate porty razem 116 084 121 337 116 660
w tym: Hel 16 012 17 603 12 687
Jastarnia 1 930 2 637 2 255
Wtadystawowo 23 395 24 587 22 122
Leba 4118 5 529 3 821
Ustka 10 288 12 475 11 227
Dartowo 6 355 9186 [ 212
Kotobrzeg 26 996 31 121 30 435
Dziwnow 3 721 4 588 4 652

Zrodto: Materiaty statystyczne, Morski Instytut Rybacki, Gdynia, 1999.

135



W ostatnich latach wytadunki ryb zwigzane z obstugg przybrzeznych i zalewowych potowow
battyckich ksztattujg sie w matych portach i przystaniach morskich na poziomie ok. 120 tys. ton
(tab. 2). Wytadunki koncentrujg sie w portach w Dziwnowie, Kotobrzegu, Dartowie, Ustce, tebie,
Wiadystawowie, Jastarni i Helu.

Ustka nalezy do matych portow rybackich o znaczeniu regionalnym, grupujacych najwiekszy
potencjat fowczy oraz zapewniajgcych warunki do przechowywania | przetwarzania surowca
(chtodnie i przetwornie), a takze do remontu jednostek. Rybotowstwo w matych portach postrze-
gane jest jako wazny czynnik aktywizacji gmin nadmorskich. Problemy rybotowstwa, stano-
wigcego jeden z gtdwnych elementdow dziatalnosci gospodarczej, a takze kulturowej, w matych
gminach portowych, uwazane sg za bardzo wazne dla samorzgdow lokalnych. Poza tworze-
niem podstaw ekonomicznej egzystencji mieszkancow gmin, rybotowstwo postrzega sie jako
czynnik integrujgcy lokalne spotecznosci.

Flota rybacka w Ustce wykazuje tendencje rozwojowg - w sierpniu 2000 r. w porcie
stacjonowato 96 jednostek rybackich (todzi i kutrow). Koncentrujg sie one po zachodniej stron-
ie portu - przy nabrzezach ,Korabia" oraz po stronie wschodniej - przy nabrzezach Stupskim
| Leborskim. Wydzielone miejsca dla jednostek rybackich znajdujg sie takze przy nabrzezach
Dartowskim i1 tebskim (trwaty zarzgad MON).

Funkcja turystyczna

W Ustce, podobnie jak w pozostatych matych portach, obserwuje sie znaczne poszerzenie
zakresu ustug turystyczno-rekreacyjnych oraz wyrazny wzrost zapotrzebowania na rozwoj tych
ustug. Naturalne walory ptozenia geograficznego portu zachecajg do rozwijania turystyki
morskiej. Po okresie dekoniunktury na poczatku lat 90. nastepuje stopniowe odradzanie sie
w roznych formach zeglugi pasazerskiej. W sezonie port obstuguje ruch pasazerski. Rejsy
morskie majg najczesciej charakter rejsow spacerowych w strefie przybrzeznej (brak pub-
likowanych statystyk nie pozwala na ocene wielkosci tych przewozow w matych portach pol-
skiego wybrzeza). W 1998 roku otwarto w porcie morskie przejscie graniczne dla ruchu
osobowego, co stworzyto mozliwos¢ uruchomienia miedzynarodowej zeglugi pasazerskie;j.
W 2000 r. po raz pierwszy uruchomiono przeprawe promowg przez kanat portowy, miedzy cen-
trum Ustki a plazg zachodnig (w okresie 1.07. - 31.08.).

W sezonie 2000 w porcie pracowato 8 jednostek prywatnych do przewozu pasazerow
(wielkos¢ ta szybko sie zmienia), w wiekszosci sg to todzie i kutry rybackie po odpowiednim
przystosowaniu. Wieksze jednostki Zeglugi Gdanskiej (przemiennie katamaran ,Opal"
| statek pasazerski ,Helena") oferujg rejsy na rede portu, a w weekendy obstugujg potgczenie
Ustki z Bornholmem.

Udziat portu w Ustce w obstudze zeglarstwa morskiego jest jeszcze bardzo niewielki.
Jachting morski wykorzystuje Nabrzeze Kotobrzeskie oraz nabrzeza Basenu Weglowego
po zachodniej stronie portu, gdzie od kilku lat funkcjonuje prowizoryczna baza zeglarska. Port
nie oferuje jednak zadnej infrastruktury na zapleczu o pozgdanym standardzie ustug
(brak takich elementow wyposazenia, jak prysznice, toalety, przytgczenia do wody pitnej, energii
itd. ).

Port i wschodni falochron, wykorzystywany jako molo spacerowe, sg gtownymi celami space-
row, a ruch w porcie | zabudowa przy nabrzezach, mimo gospodarczego charakteru i braku
urody poszczegolnych obiektow, uwazane sg za jedng z atrakcji turystycznych.

Najwieksze mozliwosci rysujg sie przed Ustkg jako miejscowoscig uzdrowiskowg | osrod-
kiem turystyki morskiej. Ustka, podobnie jak inne mate porty, moze byC waznym ogniwem
zarowno w obstudze, jak i stymulacji rozwoju turystyki. W zwigzku z tym port wymaga lepszego
przystosowania do obstugi ruchu turystycznego poprzez dyslokacje niektorych funkc;i
(np. udostepnienie ciggu nabrzezy po wschodniej stronie kanatu portowego jako portowego bul-
waru spacerowego).
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Zagospodarowanie i funkcjonowanie portu

Aktualny stan wiasnosci terenow portowych
Mate i Srednie porty morskie w Polsce sg zarzgdzane prawie wytgcznie przez urzedy morskie
lub uwtaszczone na ich terenach przedsiebiorstwa i instytucje. Nie sg to jednak typowe dla
gospodarki portowej zarzady, a raczej struktury administrujgce infrastrukturg portows.
Uzytkowanie terenow i struktura wtadania w porcie usteckim przedstawia sie nastepujgco:
pothocna czesc portu objeta jest trwatym zarzgdem Urzedu Morskiego, z wyjatkiem Nabrzeza
Dartowskiego, zajmowanego przez Marynarke Wojenng. CzesC¢ potudniowa, z przewaga
wieczystego uzytkowania, podzielona jest pomiedzy wiekszg liczbe uzytkownikow - najrozle-
glejsze tereny na zachodnim brzegu Stupi znajdujg sie w uzytkowaniu wieczystym PPPiH
,Korab" (czesc¢ terenow sprzedano), na wschodnim brzegu - Stoczni Ustka i ,Lososia".

Analiza dostepnosci nawigacyjnej portu

Port w Ustce dostepny jest dla statkow o dtugosci do 58 m, szerokosci do 11,5 m (ktorg nalezy
uznac za graniczng dla normalnej zeglugi) i zanurzeniu do 4,5 m, jednak dostepnos¢ nawiga-
cyjna poszczegolnych czesci akwenow wewnetrznych portu jest bardzo zroznicowana
w zaleznosci od ich gtebokosci i szerokosci. Do najwiekszych utrudnien dla statkow wchodza-
cych do portu i wychodzgcych z portu nalezg: falowanie (przez ok. 72 dni w roku fale
przekraczajg wysokosC 1 m, w ciggu 3 dni w roku mogg osiggac od 3 do 5 m; przy wiatrach
wiejgcych z kierunkow poétnocny zachdd - potnhoc - poétnocny wschod do wnetrza portu przeni-
ka silne falowanie, ucigzliwe badz wrecz niebezpieczne dla cumujgcych jednostek) i prad przy-
brzezny, osiggajgcy w niektorych warunkach predkos¢ do 4 weztow i dziatajgcy prostopadle do
kursu wchodzgcych | wychodzgcych statkow. Trudnym problemem jest sptycanie podejscia do

g — tereny portowe

BALTYCKIE Glowni wiasciciele terenow:
A — Urzgad Morski w Stupsku
_ B — Ministerstwo Obrony Narodowe;
C - PPiUR ,Korab”
D — SPRM ,tosos$”
E — stocznia (w likwidacji)
F — elewator zbozowy

Nabrzeza: Baseny:
1 — Pilotowe 14 — Weglowy
2 — Kotobrzeskie 15 — Budowlany
3 — Stupskie 16 — Osadowy
4 — Leborskie
5 — Helskie
6 — Sopockie
7 — Puckie
8 — Elblgskie
9 — tebskie

10 — Dartowskie

11 — Wiadystawowskie
12 — Rozewskie

13 — Awanport

Rys. 1. Szkic portu usteckiego, stan w 2002 r.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatdw rozproszonych
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portu i akwendw portowych w wyniku dziatalnosci morza (falowanie i prad przybrzezny), deflacji
plazy i wydmy zachodniej oraz nanoszenia rumowiska dennego przez rzeke Stupie. Z analizy
dostepnosci nawigacyjnej portu wynika, ze jest ona wystarczajgca dla najmniejszych statkow
handlowych, jachtow i statkow zeglugi przybrzeznej, jednostek rybackich oraz mniejszych jed-
nostek specjalnych. Zwiekszenie dostepnosci portu (lub jego czesci) bytoby konieczne, gdyby
do portu zawija¢ miaty petnomorskie statki turystyczne i mate statki handlowe (Szermer B.,
1995).

Kierunki aktywizacji podmiotow gospodarki morskie;

Wystepowanie w problematyce rozwoju portu i gminy Ustka (podobnie jak | innych matych
portdbw i gmin nadmorskich) dwoéch wymiarow - ogolnokrajowego i lokalnego (regionalnego)
powoduje, ze niezbedne staje sie wytyczenie strategicznych kierunkdw rozwoju gospodarczego
| funkcjonalno-przestrzennego, ktore bedg integrowaC ogolnokrajowe i lokalne interesy
spoteczne | gospodarcze. Aktywizacja portu w Ustce wigze sie takze z realizacjg strategii roz-
woju wojewodztwa pomorskiego.

W porcie Ustka mogg bycC realizowane wszystkie funkcje gospodarcze rozwijane dotychczas
(zaplecza rybotowstwa battyckiego, turystyczna, transportowa, przemystowa, handlowa), pod
warunkiem, ze otoczenie generuje takie zapotrzebowanie. Szanse aktywizacji podmiotow
gospodarki morskiej tkwig przede wszystkim w silnym zwigzku z miastem | szerzej rozumianym
otoczeniem lokalnym (szerzej na ten temat Waldzinski D. (red.), 19906).

Gtownym celem w ciggu kilku najblizszych lat bedzie osiggniecie pozycji portu regionalnego
obstugujgcego battyckg zegluge przybrzezng towarowg | pasazersko-turystyczng oraz
petnigcego funkcje obstugi zaplecza rybotowstwa battyckiego. W diuzszym horyzoncie cza-
sowym mozliwe jest ksztattowanie nowoczesnego portu morskiego o znaczeniu regionalnym,
stanowigcego aktywny osrodek gospodarczy nastawiony na wszechstronng obstuge potrzeb
regionu (Studium przygotowawcze..., 1999). Strategicznym celem rozwoju portu jest zintensy-
filkowanie wykorzystania przestrzeni portowej i je] porzgdkowania (modernizacja, restrukturyza-
cja, rewitalizacja jednostek przestrzennych).

Prognoza funkcji gospodarki morskiej

Biorgc pod uwage uwarunkowania | pozgdane kierunki aktywizacji podmiotow gospodarki
morskiej, nalezy podkresli¢, ze zadna z dotychczasowych funkcji portu w Ustce nie powinna
ulec likwidacji. Ustalajgc range rozwoju poszczegolnych funkcji morskich konieczne jest prze-
suniecie punktu ciezkosci z funkcji dotychczas dominujgcych na te, ktore cechowata wyrazna
stagnacja lub ktore odgrywaty niewielkg role w zyciu gospodarczym miasta. Niektére z funkcji
portu w Ustce (np. turystyczno-rekreacyjna, rybacka) majg znaczenie ponadregionalne,
a zatem ich postulowany prawidtowy rozwdj przynosi¢ bedzie korzysci w skali znacznie
przekraczajgcej wymiar lokalny.

Funkcja turystyczna

Przewiduje sie szybki rozwdj funkcji turystyczno-pasazerskiej i zeglarskiej jako funkcji podsta-
wowych. Prognoza rozwoju ruchu turystycznego w matych portach otwartego morza wskazuje
na mozliwos¢ 2 - 3-krotnego wzrostu liczby pasazerow do 2005 roku (1800-2500 tys. w sto-
sunku do danych wyjsciowych dla roku 1997 - ok. 850 tys. pasazerow). W zwigzku z tym
wysitek inwestycyjny powinien sie skoncentrowacC na utworzeniu wzdtuz polskiego wybrzeza
sieci marin o standardzie miedzynarodowym w portach, ktore dysponujg mozliwosciami rozbu-
dowy bazy zeglarskiej. Jednym z ogniw tego tancucha, zarbwno w obstudze, jak | w stymulacji
rozwoju turystyki i wypoczynku w regionie, moze i powinien sie stac port jachtowy w Ustce (por.
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Koncepcja lokalizacyjno-programowa..., 2001). Rozw¢j kwalifikowanej bazy obstugi turystyki
morskie] moze nastepowacC dzieki lepszemu wykorzystanie istniejgcych obiektow hydrotech-
nicznych oraz rozbudowie portu, potgczonej z aktywizacjg zaplecza portu dla lokalizacji bazy
obstugi technicznej, lgdowych miejsc postoju dla jachtow i urzgdzen socjalnych (Studium przy-
gotowawcze..., 1999). Utworzenie w Ustce osobowego przejscia granicznego stwarza mozli-
woSC uruchomienia miedzynarodowych przewozow pasazerskich i stanowi wazny element
poszerzajgcy zakres oferowanych ustug.

Funkcja obstugi rybotowstwa

Rybotowstwo w porcie Ustka postrzegacC nalezy jako wazny czynnik aktywizacji gminy. Rozwgj
funkcji rybackiej powinien by¢ traktowany jako element rozwoju gospodarki zywnosciowej kraju.
Prognozy potowow battyckich | wytadunkow ryb w matych portach przewidujg w najblizszych la-
tach utrzymanie zblizonej do obecnego poziomu skali obstugi rybotowstwa battyckiego oraz
przetworstwa rybnego (rocznie ok. 120 tys. ton ryb pochodzgcych z potowow battyckich). Ustka
jest jednym z portow, w ktorych bedzie sie koncentrowata funkcja obstugi rybotowstwa battyc-
kiego. Rybotowstwo pozostanie jedng z gtdwnych funkcji rozwojowych Ustki (funkcjg podsta-
wowag), mimo obecnej stagnacji®. Nalezy jednak liczy¢ sie z koniecznoscig zmniejszenia liczby
kutrow rybackich, co powinno wptyng¢ na wymiane starej floty na jednostki nowsze.

Funkcja transportowa

Port w Ustce jest jednym z kilku matych portow o znaczeniu regionalnym, w ktorych bedzie wys-
tepowac funkcja transportowa, zwigzana z przetadunkiem towarow, ich sktadowaniem i mani-
pulacjami. Analiza wielu czynnikow (m.in. lokalizacji portu w uktadzie systemu transportowego,
potozenia portu na polskim wybrzezu, stanu powigzan transportowych z otoczeniem gospodar-
czym, dogodnosci potozenia portu wzgledem przedpola) wskazuje na potencjalne mozliwosci
wzrostu obrotow tadunkowych w porcie. Ocenia sie, ze potencjat portu pozwala na podwojenie
llosci przetadowywanych towarow, biorgc jednak pod uwage strukture tadunkow (gtownie zboz
| ich przetworow) nie nalezy spodziewac sie w najblizszych latach znacznego rozwoju w tej
dziedzinie gospodarki morskiej. Prognoza obrotow tadunkowych matych portow do 2010 roku
przewiduje utrzymanie dotychczasowego poziomu przetadunkdéw w porcie usteckim, ewentualnie
mozliwosc¢ stopniowego wzrostu (ok. 30 tys. ton w 1998 r, 20-40 tys. ton w latach 2005-2010),
funkcje transportowg uznacC zatem nalezy za jedng z funkcji podstawowych o umiarkowanym
tempie rozwoju (Szwankowska B., Szwankowski S., 1999 r.). Port w Ustce powinien rozwijac
funkcje przetadunkowo-sktadowg korzystajgc z posiadanego potencjatu nabrzezy przetadun-
kowych i zaplecza magazynowo-sktadowego (elewatora zbozowego).

Funkcja przemystowa

Do niedawna port w Ustce byt osrodkiem transportowo-gospodarczym o ograniczone] aktyw-
nosci funkcji przemystowej; przewidywano umiarkowany rozwoj ustug przemystowych oparty na
istniejgcym przemysle stoczniowym. Obecnie funkcja ta przestata byC realizowana.

Funkcja handlowa

Funkcje handlowg w porcie usteckim (zwigzang z fizycznym manipulowaniem tadunkami znaj-
dujgcymi sie w porcie, transakcjami kupna-sprzedazy, swiadczeniem ustug zaopatrzeniowych)
nalezy uznaC za uzupetniajgcg w stosunku do transportowej i przewidywacC jej ograniczony
rozwo;j.

° Do konca 2002 r. planuje sie uruchomienie w Ustce pierwszej w Europie Wschodniej aukcji rybnej. Inwestycja ta, finan-

sowana gtéwnie z budzetu wojewddztwa pomorskiego, a takze przez rybakow zrzeszonych w organizacjach branzowych,

bedzie pierwszym ogniwem tworzenia rynku rybnego w Polsce.
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