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PORT GDYNSKI W OKRESIE RESTRUKTURYZACJI

Losy Gdyni1 byly od jej zarania zwigzane z morzem. Odzyskanie przez Polske
dostepu do morza w 1920 roku, a takze wzgledy polityczne 1 gospodarcze,
spowodowaty koniecznos¢ budowy nowego portu morskiego. Wybor padt na
Gdynie¢ - mala osade rybacka. W szybkim tempie wybudowano port, wokol niego
powstawalo miasto. Port odegrat podstawowg rol¢ w rozwoju gospodarczym 1
przestrzennym Gdyni.

Port w Gdynm1 obecnie liczy nieco ponad 75 lat, pomimo tego jest nadal
najmiodszym w Polsce 1 jednym z mtodszych w Europie. Jest portem uniwersalnym,
ale specjalizuyjacym si¢ w przeltadunkach drobnicy, a zwlaszcza kontenerow oraz
zboza. Port gdynski obstuguje okoto 90% przetadunkow skonteneryzowanych
przechodzacych przez polskie porty morskie 1 50-55% zbdz 1 pasz bedacych w
obrocie polskiego handlu zagranicznego. Przetadowuje si¢ tu takze samochody,
wegiel, rude, paliwa ptynne, chemikalia, tadunki suche masowe 1 tadunki nietypowe,
np. sztuki cigzkie o wadze do 300 ton.

Port zajmuje obszar ok. 1400 ha, w tym akwatorium 244 ha. r.aczna dtugos¢
nabrzezy siega 11,18 km, w tym 10,41 km nabrzezy przeladunkowych. Kryta
powierzchnia magazynéw zajmuje 228,2 tys.m , a placow sktadowych 503,6 tys.m’
(1997r.). Glebokosci przy poszczegdlnych nabrzezach wahaja si¢ od 8,0 m do 12,8
m. Od roku 1995 prowadzone sg prace czerpalne na gtownym torze podejsciowym
do portu. Do czerwca 1996 roku pogtebiono tor wodny do 13,5 m. Dalsze prace
maja zapewniC glebokos¢ 14,1 m na odcinku o dtugosci 2700 m 1 szerokosci 150 m.
Pogl¢biono rowniez duza obrotnice o srednicy 500 m w awanporcie. Trwajg prace
poglebiarskie na wewnatrzportowym torze wodnym prowadzacym do Nabrzeza
Indyjskiego, pod modernizowany Baltycki Terminal Zbozowy. Po poglebieniu
stanowisk mozliwy bedzie roztadunek zboza ze statkoOw o nosnosci do 70 tys. ton,
tzw. panamaxow, bez potrzeby odlichtunku na redzie. Plany zakladajg takze
poglebienie torow wodnych od glowek falochronow, przez awanport, do stanowisk
przy nabrzezach: Francuskim 1 Holenderskim. W porcie znajduje si¢ czterdziesci
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gtebokowodnych stanowisk do cumowania statkow. Jednostki tu zawijajace mogg
mieC do 245 m diugosci 1 zanurzenie 11,42 m .

Obroty portu przekraczaja 8 mln ton rocznie przy zdolnosciach
przeladunkowych szacowanych na 12 do 15 min ton. Udziat transportu kolejowego
w obstudze portu w roku 1997 wzrdst do 20,5%.

Ostatnie lata mialy znaczny wplyw na zmiany w obliczu portu, jego funkcji 1
roli. Przemiany polityczne, ekonomiczne 1 spoteczne zapoczgtkowane w roku 1990,
wplynely na zmniejszenie obrotOw handlu zagranicznego drogg morsky, w tym
takze na zmniejszenie obrotow tadunkowych w porcie Gdynia (tab. 1). Spadkowe
tendencje w obrotach, zarOwno w 1imporcie jak 1 w eksporcie, spowodowaty
niepelne wykorzystanie zdolnosci przetadunkowych portu w tadunkach masowych,
zbozu, paliwach plynnych 1 drobnicy. Pomimo tych niekorzystnych tendencji
przetadunki wyniosty w1990 r. 9967 tys. ton. We wszystkich grupach
towarowych, oprocz zboza, nastgpit wzrost przetadunkow. Umocniona zostala
takze czolowa pozycja Gdym1 w przetadunkach zboza - 46 % obrotow polskich,
oraz drobnicy - 47 %. W roku tym Gdynia byla jedynym polskim portem, w ktorym
odnotowano wzrost obstuzonej] masy towarowej. W nastgpnych dwoch latach
odnotowano znaczny spadek przeladunkow 1 to we wszystkich grupach
tadunkowych. W roku 1991 przetadunki w stosunku do roku 1990 ulegly obnizeniu
027 %, aw roku 1992 w stosunku do roku 1991 o dalsze 13,4 % do wielkosc1 6,28
min ton, co w przyblizeniu odpowiadato obrotom tego portu w roku 1933.
Spowodowane to byto m.in. 0golng recesjg gospodarczg w kraju, rozpadem duzych
central handlu zagranicznego, wprowadzeniem z bytymi krajami RWPG rozliczen
dolarowych, w miejsce tanszych (3 - 4 - krotnie) rublowych, co spowodowato
odptyw masy towarowej do portow Europy Zachodniej. W latach 1991 1 1992 w
przetadunkach przewazaly relacje zatadunkowe. W celu poprawy sytuacji port
nawigzat Scistg wspoiprace z nowymi spedytorami 1 agentami, podjeto przetadunki
towarow do tej pory rzadko obstugiwanych przez port, np. ztom, a takze podjeto
dzialania majace na celu wprowadzenie wspolne; z PKP polityki transportowej 1
finansowe;.

W roku 1993 w gospodarce narodowej umocnily si¢ tendencje wzrostowe.
Znalazlo to odbicie w dziatalnosci portu gdynskiego, gdzie przetadunki byly wyzsze
niz w poprzednich dwoch latach, osiggajgc wielkos¢ 7759 tys. ton. 10 maja 1993
roku ustanowiono rekordowy dobowy przetadunek drobnicy 35,4 tys. ton. O 50%
wzrost zatadunek wegla eksportowanego m.in. do Finlandi1 oraz koksu dla Brazylii.
Najwiekszy spadek obrotow wystapit w przetadunkach rudy 1 paliw plynnych, co
zwigzane bylo m.in. ze stagnacja w przemysle metalurgicznym, ograniczeniami
importu oraz konkurencyjno$cia portu w Swinoujsciu.
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Ropa i Inne
Lata  Ogolem  Wegiel Ruda przetwory Zboze  ladunki Drewno Drobnica
i koks naftowe masowe
1990 9967 2438 13 636 1277 1940 - 3663
1991 7263 1488 208 415 796 1058 - 3298
1992 6286 1516 153 513 677 739 44 2644
1993 7759 2292 4 121 1347 722 17 3256
1994 8005 2939 - 138 458 874 - 3596
1995 7633 2154 77 357 526 356 - 3663
1996 3646 1719 109 658 1617 333 2 3707
1997 3845 1866 92 733 323 306 1 4524

Zrodto: Opracowanie autora na podstawie materialow Portu Gdynia Holding S.A.

Rok 1994 byt korzystny dla gospodarki 1 co za tym 1dzie dla portu.
Przetadunki w Gdyni wyniosty 8005 tys. ton 1 byly wyzsze od osiggnietych w 1993 r.
o 246 tys. ton. Najwieksze zmiany nastagpity w przetadunkach zboza 1 wegla.
Drastyczny spadek przetadunkoéw zboz (o 66 %) spowodowany byt ograniczeniami
importu 1 protekcyjng polityka panstwa wobec krajowych producentow. Zjawisko to
bylo dla portu szczegolnie niekorzystne, gdyz w wyniku zmodernizowania elewatora
na przelomie 1992 1 1993 r. port znacznie powickszyl zdolnosci przetadunkowe dla
obshugi tej grupy tadunkowe;.

W roku 1994 nastgpit wzrost eksportu polskiego wegla 1 koksu drogag
morskg. Widoczne to jest rOwniez w obrotach portu gdynskiego (wzrost o 26 %).
Po weglu najwyzsza dynamike osiggnety przetadunki grupy - mmne masowe. Obroty
tlenkiem glinu wzrosty z 85 do 94 tys. ton. Duzg dynamik¢ wykazaly w tej grupie
obroty ladunkami ptynnymi, w ktorych przetadunek nawozow pltynnych (UAN) ze
136 tys. ton wzrost do 206 tys. ton - 0 51 %.

Obroty paliwami plynnymi mimmo 14 % wzrostu byly, jak w roku poprzednim,
bardzo niskie. Nie odnotowano przetadunkow rudy 1 drewna. Przetadunki drobnicy
w stosunku do roku 1993 wzrosty o 340 tys. ton (o 10,4 %).

Przetadunki portu w roku 1995 spadly do 7633 tys. ton. Zadecydowato o
tym zmniejszenie eksportu wegla drogg morska, a takze ograniczenie importu wegla
przez Finlandie spowodowane zmianami stawek celnych. Najwiekszg dynamike
wykazatl obrot paliwami plynnymi, ktorych mmport w porOwnaniu z rokiem
poprzednim wzrost az o 159%. Zmiany obrotow tymi dwoma grupami tadunkow
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masowych zdominowaty wzrost relacji wyladunkowych o 25%, przy spadku
zatadunkow o 15%. W roku 1995 przeltadowano w porcie gdynskim takze ponad
37 tys. sztuk samochodow 1 innych pojazddw mechanicznych.

W roku 1996 wzrost znacznie udziat zboza w strukturze tadunkowej portu.
Wiaze sie to ze zwiekszonym importem zboz do kraju, a takze z potwierdzeniem
pozycjt Gdym jako portu specjalizujacego sie w tego rodzaju przetadunkach.
Odnotowano spadek obrotow drobnicy konwencjonalnej z 1,4 min ton w roku 1995
do 1,2 mln ton w roku 1996. Spowodowane to byto oslabieniem koniunktury w
swiatowym handlu wyrobami stalowymi oraz zalamaniem si¢ tranzytu morskiego
wyrobow stalowych z Lotwy, ktore zaczely byC przesytane przez pogiebiony port w
Ktajpedzie. Obnizenie o ponad 400 tys. ton wielkosci przeladowywanego wegla
zwigzane bylo z pogarszajaca si¢ konkurencyjnoscig 1 nieoplacalnoscig eksportu
polskiego wegla. Jego ceny na rynku Swiatowym sg znacznie nizsze niz koszty
wydobycia w polskich kopalniach, dodatkowo powiekszane o koszty transportu do
portu.

W roku 1997 port gdynski osiggnat nayjwyzsze w swojej histori1 przetadunki
drobnicy - ponad 4,5 mln ton. Podobnie zwickszyly si¢ przetadunki nawozow 1
paliw plynnych.

Gdynia poza obslugg tadunkow polskiego handlu zagranicznego jest takze w

niewielkim stopniu portem tranzytowym. Przesyla si¢ tu glownie drobnice.
W roku 1990 dzigki bezposrednim kontaktom portu 2z przedstawicielami
Czechostowacijt 1 Wegier udato sie czes¢ eksportu tych krajow przestac przez port
gdynski. Udzial tranzytu w przetadunkach ogotem wyniost 8 %, co stanowito 811,2
tys. ton (tab. 2). W latach 1991 1 1992 nastapit spadek przetadunkow tranzytowych
do ok. 3%, czylh okoto 200 tys. ton. Przyczyng tego byly wysokie stawki za fracht
kolejowy w Polsce, rozliczenia wolnodewizowe oraz lepsza obstuga na zapleczach 1
w portach Hamburga 1 Ryeki. W roku 1993 nastagpilo ozywienie obrotow
tranzytowych, wzrosty one do 692,6 tys. ton w porOwnaniu z 195,4 tys. ton w roku
1992, czyli ponad 3,5-krotnie. Dynamiczny wzrost nastgpit w obrotach tranzytu
ladowo - morskiego, a w tranzycie morskim obroty drobnica wzrosty 10-krotnie.
Zdecydowaly o tym przeladunki stali totewskie; przychodzace drogg morska (na
niewielkich statkach typu Wolgobatt) w matych partiach, a nastepnie wywozonych
duzymi statkami.
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Kraj 1990 1991 1993 1995 1997

Czechy 427.2 104,0 176,0 134,5 152
Stowacja - 181,5 107,5
Wegry 331 67,3 5,6 7,2 2.5
Rosja - 3,0 227.9 79,2 7.3
Biatorus - - - 51,9 2.9
Litwa - - - 3.3 1.1
Ukraina - - - 10,6 0,1
} otwa - - - 0.5 -
Austria - - 11,6 0.6 0,9
Niemcy 1.0 0,8 0,1 - -
Inne kraje 11 1.4 - 0,9 24,6
Tranzyt morski 41 50 2714 436,0 215,0
Ogolem 811,2 226,5 692,6 906,2 491.6

' ZSRR

> WNP

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Portu Gdynia Holding S.A

W strukturze tranzytu dominowata drobnica 89 %, w miewielkich 1losciach
wegiel, koks 1 inne masowe. Glowne kraje przesylajagce swoje tadunki tranzytowe to
Biatorus, kraje WNP, republiki nadbattyckie (wyszczegdlnione w statystyce dopiero
od 1994 r.) oraz Czechy 1 Stowacja. Tranzyt tych ostatnich krajow wzrost z 86,2
tys. ton w roku 1992 do 176 tys. ton w 1993 r. Przetadunki tranzytowe w roku
1994 osiagnely swoje dotychczasowe maksimum 933 tys. ton 1 byly wyzsze od
obrotu w 1993 roku o 240 tys. ton. Do roku 1994 bardzo korzystnie rozwijaly si¢
obroty tranzytowe stala totewska. ftadunki te zdominowaly tranzyt morski drobnicy.
Od roku 1995 tranzyt w porcie gdynskim zaczat si¢ zmniejsza¢ do poziomu 719,1
tys. ton w roku 1996 1 491,6 tys. ton w roku 1997. W tranzycie lagdowo - morskim 1
morsko - ladowym drobnicy najwiekszy tonaz tadunkow zwigzany byt z Czechami 1
Stowacja. Perspektywicznie port liczy na znaczaca pozycje w obstudze tranzytu
stowackiego.

W obrotach ladunkowych portu w calym okresie 1990-97 dominowaly
relacje zatadunkowe. Do portu zawijato rocznie od 2 tys. do 2,7 tys. statkow, z tego
co piaty pod polska banderg (tab. 3).
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Tab. 3. Ruch statkow w porcie gdynskim w tatach 1990-97 (statki na wejsciu)

Lata Liczba statkow Pojemnos¢ statkow
ogolem w tym bandery w tys. NRT
polskiej

1990 2157 561 6287
1991 2015 536 6031
1992 2202 534 6234
1993 2093 450 6747
1994 2124 360 6984
1995 2351 500 7180
1996 2386 569 7371
1997 2718 431 9573

Zrédto: Opracowanie autora na podstawie materiatdow Portu Gdynia Holding S.A.

W tym czasie zatrudnienie w porcie ulegto zmniejszeniu o ponad 1500 osob (tab. 4).

Tab. 4. Zatrudnienie w porcie gdynskim w latach 1990-1997

Zatrudnienie Lata

Srednioroczne 1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Stanowiska robotnicze 4551 3783 3568 3372 3352 3198 2919
Stanowiska nierobotnicze 1364 1187 1186 1161 1266 1417 1324
Razem 5915 4970 4754  4533! 4618 4615 4244

' W 1994 r. od VII bez BTZ, od XII bez BCT
Zrodto: Opracowanie autora na podstawie materiatdw Portu Gdynia Holding S.A.

W roku 1984 Zarzad Portu Gdyma przeksztatcono w Morski Port Handlowy
Gdynia. W roku 1991 zapoczatkowano proces restrukturyzacji Morskiego Portu
Handlowego w Gdyni, kiedy to 19 listopada 1stniejace od 1953 roku
przedsigbiorstwo panstwowe przeksztalcono 1 zarejestrowano jako jednoosobowg
Spotke Akcyjng Skarbu Panstwa o nazwie Morski Port Handlowy Gdynia S.A. W
roku 1996 spolke te przeksztatlcono z koletr w Port Gdynia Holding S.A.,
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grupujacy szereg niezaleznych przedsiebiorstw. Celem przeksztalcen bylo
oddzielenie dziatalnosci eksploatacyjne; od zarzadzania terenami 1 infrastrukturg
portowa, czyli wydzielenie samodzielnych spotek ze specjalistycznymi terminalamu,
ktore dzialaja w strukturze holdingowej; pod egida spolki matki Portu Gdynia
Holding S.A., czyli zarzadcy portu. Obowigzkiem zarzadcy jest troska o
infrastrukture, m.in. o akwatoria, nabrzeza, sie¢ komunikacyjnag, energetyke 1
tacznos¢, a takze wytyczanie ogolnej polityki rozwojowej. Do wykonywania funkcji
eksploatacyjnych zaczeto powotlywaé samodzielne spotki, do ktorych Port Gdynia
Holding S.A. wniost udziat w formie aportu elementow suprastruktury oraz
wydzierzawienia elementow infrastruktury.

1 lipca 1994 roku powstal Baltycki Terminal Zbozowy, 1 grudnia tego
samego roku rozpoczat samodzielng dziatalnos¢ Baltycki Terminal Kontenerowy,
a od 1 czerwca 1995 roku Morski Terminal Masowy, od 1 lipca 1995 roku
Baltycki Terminal Drobnicowy Gdynia (rye. 1). 1 czerwca 1995 roku sprzezone
z cksploatacja ustugi transportowe zorganizowaty si¢ w Zaklad Transportu
"Trans-Port". Oprocz porzadkowania sfery uslug podstawowych wydzielono
samodzielne podmioty Swiadczace ustugi pomocnicze. Od 1 kwietnia 1995 roku
ustugi techniczne prowadzi Portowy Zaklad Techniczny, od 1 lipca tego roku
Portowy Zaklad Zaopatrzenia. W roku 1996 utworzono spoitke swiadczacg ushugi

holownicze 1 cumownicze Przedsi¢biorstwo Uslug Zeglugowych i Portowych

WUZ. Liste spotek niezbednych dla sprawnego obstugiwania terminali uzupetnia
Przedsiebiorstwo Robot Portowych 1 Portowe Przedsiebiorstwo Eksploatacji
Urzadzen Energetycznych i Wodnych "Sie¢", a takze "Depot - Terminal
Gdynia" spolka zajmujaca si¢ produkcja 1 remontem kontenerOw oraz towarowym
transportem drogowym. Jedynym udzialowcem przedstawionych powyzej spotek
jest Port Gdynia Holding S.A. Po nabraniu doswiadczenia w samodzielnym dziataniu
1 wzmocnieniu kapitatowym 1 technologicznym spotki przybiorg ostateczng postac
spotek akcyjnych. Od roku 1996 Port Gdynia Holding S.A. posiada 50,01%
udzialow w spotce Spedcont zajmujacej si¢ kolejowymi przewozami tadunkow w
kontenerach w komunikacji miedzynarodowe;.

Jednostki stowarzyszone z Grupg Kapitatowa Portu Gdynia Holding S.A. to:
Baltic Container Lines - spotka, ktorej przedmiotem dzialania jest akwizycja
serwisu dowozowego kontenerow pomigdzy portami Europy Zachodniej 1 Gdynig,
"Terramar'" spotka zajmujaca si¢ spedycja, przewozami krajowymi 1
mi¢dzynarodowymi, "Uniport"- wykonujacy ustugi przetadunkowe, skladowe 1
manipulacyjne na rzecz statkow 1 ladunkow oraz Swiadczaca porady 1 obstuge
prawng Kancelaria Prawnicza '"Port - Lex".

Poczatki Baltyckiego Terminalu Zbozowego siggajg roku 1937, kiedy to
oddano do uzytku elewator zbozowy przeznaczony do obstugi eksportu 1 importu
zboza oraz jego uszlachetniania. Do drugiej wojny Swiatowe] elewator oprocz
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eksportu polskiego zboza, stuzyt krajom naddunajskim jako magazyn tranzytowy.
Po wojnie plyneta tedy do naszego kraju znaczna czes¢ importu zboza droga
morska. W rekordowym dla przetadunku zboza roku 1977 przetadowano go tu
1853, 8 tys. ton.

W maju 1992 roku rozpoczeta si¢ gruntowna przebudowa elewatora
(wykonana przez t¢ sama szwajcarska firme¢ Braci Buhler, ktora elewator budowata
1 infrastruktury nabrzezowej. Wymieniono nabrzezowe urzadzenia przetadunkowe,
zainstalowano nowy uktad technologiczny, wagi elektroniczne. Skonstruowano
nowe c13g1 transportowe 1 zmodernizowano stanowisko obslugi wagonow 1
samochodow. W ciggu kilku miesigcy powstat terminal bodacy najnowoczesniejszym
centrum obshlugi zboza w polskich portach. Wydajnos¢ elewatora w 1mporcie
wzrosta z 250 do 400 ton na godzing, a w eksporcie z 120 do 360 ton na godzing.
/Zwigkszono zarazem mozliwosci obstugi statkow w eksporcie z dotychczasowe;
wielkosci 15 tys. DWT do 35 tys. DWT. Gdynia stala si¢ zatem jedynym polskim
portem, w ktorym mozna dokonywac eksportu tak duzymi statkami. W imporcie
terminal przyymowac¢ moze statki do 70 tys. DWT. Obstuguje je z szybkoscia 6-7
tys. ton na dobg¢. W styczniu 1993 roku obstuzono pierwszy po modernizacji statek.
Po przebudowie dwukrotnie ulegla zwigckszeniu wydajnos¢ elewatora. Jego
zdolnosci przetadunkowe wzrosty z 800-900 tys. ton do 1-1,5 mln ton w zaleznosci
od relacji. Pozwala to nie tylko na obstuge kontrahentow krajowych, ale takze
ewentualnych powaznych tadunkow tranzytowych. Drugi etap rozbudowy elewatora
zakonczony w kwietniu 1997 roku obeymowal wykonanie zespolu stalowych
sitlosow, ustawionych 1 zmontowanych w jednolity system technologiczno -
konstrukcyjny z juz 1istniejgcym 1 zmodernizowanym elewatorem. Pozwolilo to
zwiekszyC pojemnosc sktadowag o 14.400 ton. W najblizszej przyszlosci bierze si¢
pod uwage zwickszenie zdolnosci sktadowej terminalu do 75 tys. ton, co podniesie
zdolnos¢ przetadunkowa z 1,2 mln ton do 3 mln ton. Planuje si¢ dobudowanie od
strony Nabrzeza Norweskiego batern1 silosOw wraz z wieza przesypowa 1 punktem
zatadunkowo-roztadunkowym wagonow 1 samochodow.

Port gdynski obstuguje rocznie ok. 50 9% przeladunkow drobnicy
przechodzacych przez polskie porty. W strukturze obrotow portu drobnica, w tym
drobnica skonteneryzowana stanowi ok. 40 %. Baltycki Terminal Kontenerowy jest
jedynym portowym terminalem przetadunku kontenerow w roznych relacjach
transportowych. Jego budowe¢ wraz z ukladem drogowym 1 kompleksem ushug
towarzyszacych rozpoczeto w 1976 roku w zachodniej czesci portu. Projektowana
roczna zdolnos¢ przetadunkowa zakladata 340 tys. TEU. Osiaggnieta ma by¢ ona w
dwoch etapach. Za date rozpoczecia eksploatacjt przyymuje sie 29 pazdziernika
1979 roku, kiedy obstuzono tu pierwszy statek, ktorym byt rorowiec "Baltic Eagle"
armatora United Baltic Corporation. Od czerwca 1980 roku rozpoczeta sie obstuga
statkow w technologii lo-lo. Pierwszy putap zdolnosci przetadunkowej - 170 tys.
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TEU terminal osiggnal w drugiej potowie lat osiemdziesigtych po zakonczeniu
budowy pierwszego etapu.

Terminal posiada dwa nabrzeza przetadunkowe:

-"Helskie I" o dtugosci 800 m 1 gtebokosci 8,5-10 m, z trzema

stanowiskami do obshugi statkow kontenerowych w systemie lo-lo 1

jednym w systemie ro-ro,

-"Helskie II" o dtugosct 178 m 1 giebokosci 8 m do obstugi statkow w

systemie ro-ro oraz promow.
Baltycki Terminal Kontenerowy wyposazony jest takze w dwie rampy (jedna

stacjonarna, druga uchylna sterowana hydraulicznie) do obslugi statkow z
wyktadanymi pomostami rufowymi ro-ro. Znajduje si¢ tu terminal kolejowy z trzema
toram1 o dtugosci po 300 m przystosowany do jednorazowej obslugi 45 wagonow z
kontenerami, stacja kolejowa GPK z torami1 zdawczo-odbiorczymi (6 torow po 1000
m), przystosowana do formowania pociggow kontenerowych, a takze place
sktadowe o pojemnosci 9 tys. TEU w pierwszej strefie przeladunkowej, parking ro-
ro dla 120 jednostek tocznych RT (roll-trailerow), parking dla pojazdow trasowych
3 ha, zbiorczo-rozdzielczy magazyn konteneryzacyjny o powierzchni kryte; 20 tys.

m” i pojemnosci sktadowej 15 tys. ton drobnicy, z uktadem torowym o pojemnosci
30 wagonow. W skiad terminalu wchodzi takze magazyn o regulowane

temperaturze o powierzchni 3180 m®, pojemnosci sktadowej 4,8 tys. ton, a takze
nalezace do japonsko-niemieckiej firmy Baltic Auto Center place skltadowe dla 6000
samochodow i sktady celne o powierzchni 3 tys. m”.

Przedstawione wyposazenie techniczne pozwala na obsluge jednoczesnie
trzech statkoOw kontenerowych w systemie lo-lo z wydajnoscig 1200 TEU na dobg 1
dwoch statkbw w systemie ro-ro z wydamnoscig 900 TEU na dobe. Moga
obstugiwa¢ magazyny kolejowe z wydajnoscig 300 TEU na dobe oraz samochody -
250 pojazdow w ciggu jednej] zmiany. 85% przesytek opuszcza terminal na
naczepach samochodowych.

W roku 1997 w terminalu obstugiwano statki dziewigciu regularnych linin
zeglugowych (tab. 5).

Tab. 5. Polgczenia regularne Battyckiego Terminalu Kontenerowego w Gdynmi w 1997 roku

Linia z Gdyni do: Armator Czestotliwosé zawiniec
Porty Ameryki Pid. Pol-Ameiyka 2 razy w miesigcu
Porty Chin, Europy Zach. Chipolbrok 3 razy w miesiacu
Porty M. Srédziemnego,Hiszpania Pol-Levant 4 razy w miesiacu
Porty Finlandii Euroafrica 3 razy w tygodniu
Porty W.Brytanii UBC, Euroatfrica 2 razy w tygodniu
Karlskrona (Szwecja) - prom Stena Line 6 razy w tygodniu
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Rotterdam, Bremerhaven (s.dow.) Maersk Line 1 raz w tygodniu
Hamburg, Bremerhaven (s.dow)l’3 BCL,ICML 4 razy w tygodniu
Hamburg, Bremerhaven (s.dow)’ Team Lines 2 razy w tygodniu

' obstuga linii wschodniego wybrzeza USA i Kanady, Dalekiego Wschodu, Australii
> statek skomunikowany z pociagiem Gdynia-Wieden

r3 powigzane z zawinigclami do Kalimingradu, Kiajpedy 1 Rygi

Zrodlo: Opracowanie autora na podstawie Materiatow Baltyckiego Terminalu
Kontenerowego Port Gdynia Holding S.A.

Przetadunki Battyckiego Terminalu Kontenerowego w latach 1989-1992
cechowata stagnacja. Zwigzane bylo to z kryzysem 1 procesami transformacji
gospodarki Polski, a takze ucieczka kontenerow na Zachdd droga ladowg do duzych
portoOw oceanicznych. Wzrost w obrotach kontenerowych nastgpit w roku 1993 1
trwa do dzis. W roku 1996 przetadowano tu 156 tys. TEU, a w roku 1997 - 177
tys. TEU. Jest to wynikiem ozywienia polskiej gospodarki z jednej strony, a takze
aktywnoscig samego terminalu w organizowaniu polaczen dowozowych do portow
zachodniej Europy, jak rowniez potgczen intermodalnych wigzacych go z polskim, a
w przysziosci takze tranzytowym zapleczem. Od 1 grudnmia 1994 roku dwa razy w
tygodniu uruchomiono pocigg kontenerowy z Gdym do terminali kontenerowych w
Sosnowcu 1 Lodzi, a 14 lutego 1995 roku takze do Warszawy, nastgpnie do
Wroctawia, Mataszewicz 1 Krakowa. Planuje si¢ takze polgczemia Gdyni z
Mannheim, Budapesztem, Wiedniem, Werona 1 Udine we Wtoszech.

Prognozy dla Baltyckiego Terminalu Kontenerowego przewidujag wzrost
obrotow drobnicy skonteneryzowany w polskim handlu zagranicznym droga morska
1 w tranzycie. To natomiast bedzie podstawa do rozpoczecia drugiego etapu

rozwoju terminalu, ktory zaklada zwiekszenie zdolnosci przetadunkowych do 340
tys. TEU.

Tab. 6. Baltycki Terminal Kontenerowy w latach 1990-1997

Wyszczegolnienie = Jednostki Lata
miary 1990 1992 1994 1995 1997
Przetadunki ogolem tys. ton 12374 1350,9 1733,0 2036,8 3764.,6
w tym: lo-lo % 67 54 57 56 42
T0-10 % 33 36 43 44 33
Kontenery tys. ton 1018,3 395 1136,2 1325,6 17789
SZt. 36.375 67.499 30.584 91.224  118.203
TEU 117915  97.243 122.139 140.440 177.287
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Samochody SZt. 3.631 22.554 39.106 41.126  67.866
Drobnica tys. ton 134,0 376,6 504,0 622,8 938.0
Liczba zawinie¢ statki 522 802 851 1000 1234

Zatrudnienie ctaty 486 500 529 577 541

Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie Materialdow Battyckiego Terminalu
Kontenerowego Port Gdynia Holding S.A.

Rosngce zapotrzebowanie na przeladunki w systemie 1o - ro 1 proba
roztadowania duzego ruchu na nabrzezu kontenerowym przyczynity si¢ do podjecia
decyzji o budowie nowego terminalu ro - ro Kkosztem basenu V 1 nabrzeza
Czechostowackiego. Nowe nabrzeze wyposazone bedzie w trzy rampy do obstugi
statkOw, czesC basenu V zasypana urobkiem z poglebiania kanatow portowych
przeznaczona bedzie na skladowanie palet 1 naczep. Dostep do nowego terminalu
ciezkiego ruchu samochodowego wymaga budowy drugiej nitki ulicy Janka
Wisniewskiego.

Do Baltyckiego Terminalu Kontenerowego nalezy takze zlokalizowana na
jego terenie Baza Promowa. Tu koncentruje si¢ okoto 25% pasazerskiego ruchu
promowego 1 10 % promowego ruchu towarowego przechodzacego przez porty
polskie. Uruchomiona w roku 1991 baza wyposazona jest w 3 suwnice nabrzezne
35/40 ton, 2 suwnice kolejowe 35/40 ton, 9 suwnic placowych 30,5 1 35 ton, 3
kontenerowe wozy podsiebierne, a takze zurawie,
specjalistyczny sprzet.

W latach 1990-1997 w Bazie Promowe) nastapit bardzo wyrazny wzrost
przetadunkow z 18 do 329 tys. ton (tab. 7). Wzrosta takze o ponad 153 tys. liczba
obstuzonych pasazerow. Odnotowano roOwniez znaczacy wzrost przetadowanych
samochodow osobowych 1 cigzarowych.

wozki, chwytaki 1 1mny

Tab. 7. Baza Promowa w Gdyni (Przetadunki burtowe)

Wyszczegolnienie Jednostki Lata
1991 1993 1995 1997
Liczba zawinie¢ statki 133 189 352 312
Liczba pasazerow 0soby 31.971 124.295 94.268 183.333
Samochody osobowe SZt. 6.020 19.746 14.685 24.193
Samochody ciezarowe SZt. 1.579 4.527 6.556 11.717
t.adunki tys. ton 18,1 58,0 195,8 328.9

Zrodlo: Opracowanie autora na podstawie Materialéw Battyckiego Terminalu
Kontenerowego Port Gdynia Holding S.A.
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Potozenie geograficzne w tym dostepnos¢ nawigacyjna 1 atrakcyjnosc
tranzytowa stwarzajg warunki do dalszego intensyfikowania obstugi promow
towarowych 1 pasazerskich w porcie gdynskim. Poniewaz dotychczasowa baza ma
charakter tymczasowy, powstal projekt zbudowania w najblizszych latach nowego,
duzego 1 nowoczesnego terminalu promowego.

Miejsce lokalizacj1 to obszar zajmujacy 25-28 ha, potozony w zachodniej
czesct portu w sgsiedztwie Terminalu Kontenerowego, obok tymczasowe] bazy
promowe] (rye. 1). W terminalu promowym bedzie brala swoj poczatek
transeuropejska autostrada Pdoinoc-Potudnie egzystujgca pod nazwag TEM-NS, czyh
Trans European Motorway North-South "Scandinavia". Trwajg intensywne
przygotowania do budowy pierwszego odcinka z Gdynmi do bLodzi. We wrzesniu
1995 roku ruszyly prace majace na celu ukonczenie w koncu 1998 roku Trasy
Kwiatkowskiego. Gdynski terminal promowy bedzie sktadnikiem przedsiewzigcia
inwestycyjnego nazywanego Baltic Ferry Bridge, czyli Baltyckiego Mostu
Promowego. Drugim przyczotkiem tego mostu po drugiej stronie Battyku bedzie
port w Karlskronie.

W pazdzierniku 1996 roku rozpoczeto w porcie gdynskim budowe terminalu
cementowego. Pilerwszy statek przycumowatl do nowego terminalu przy nabrzezu
Wegierskim w lipcu 1997 roku. Skandynawska firma "Scancem", ktora wybudowata
1 eksploatuje ten nowoczesny 1 ekologiczny terminal planuje w pierwszym okresie
przeladunki okoto 100 tys. ton cementu luzem rocznie. Wigze si¢ to scisle ze
spodziewanym wzrostem zapotrzebowania na ten surowiec budowlany w zwiazku z
programem budowy autostrad w Polsce (zwtaszcza A-1) oraz z zakladanym
rozwojem budownictwa mieszkaniowego w naszym kraju.

W roku 1997 utworzono Baltycka Baze Masowa Sp. z o. o. J¢
udziatowcami sg Port Gdynia Holding S. A. 1 Zaklady Azotowe Putawy S. A. W
pazdzierniku 1997 roku przy nabrzezu Szwedzkim na powierzchni 1,5 ha
rozpoczeto budowe terminalu przetadunkowo-sktadowego nawozow ptynnych. W
dalszej kolejnosci powstanie magazyn kryty o pojemnosci 70 tys. ton dla nawozow
sypkich granulowanych. W Baltyckiej Bazie Masowe) stuzacej eksportowil nawozow
sztucznych wytwarzanych przez zaktady w Putlawach planuje si¢ przetadunki rzedu
od 700 tys. do 1 mln ton nawozow rocznie.

W listopadzie 1997 roku przy nabrzezu Slaskim wiaczono do eksploatacji
nowy, pierwszy w polskich portach, terminal do obstugi gazu w stanie cieklym -
Morska Przeladownia Gazu. Terminal zbudowany przez firm¢ Semgaz z Konina
zostal przystosowany do przetadunku plynnego propan - butanu ze statkOw na
wagony - cysterny lub autocysterny. Jest on wyposazony w dwa zbiorniki o
pojemnosct 200 nr oraz pompy o zdolnosci zatadunkowej 100 ton w ciggu godziny.
Zastosowana technologia pozwala na przyjmowanie jednostek z tadunkiem 3 tys.
ton. Roczna zdolnos¢ przetadunkowa tego terminalu wynosi 350 tys. ton. (Za dwa
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lata potrzeby naszej gospodarki na przewoz tego surowca beda pie¢ razy wyzsze niz
zdolnosci przetadunkowe terminalu). Morska Przetadownia Gazu ma charakter
ogolnodostepny, umozliwia korzystanie z jej urzadzen wszystkim importerom gazu,
rowniez z krajow tranzytowych. Pierwsza partic 450 ton plynnego gazu,
pochodzacg z krajow Morza Baltyckiego, przywiozt do Gdym statek armatora
koncernu BP Danish Dark.

W najblizszym czasie szwedzki koncern Preem Petroleum (planujacy
utworzenie na terenie catego kraju siect 200 stacji paliw) rozpocznie budowe przy
nabrzezu Dunskim terminalu do przetadunku miliona ton paliw rocznie.

Poza wieloma inwestycjami majacymi na celu zmodernizowanie
infrastruktury portu, by nadaza¢ za postepem w technologiach transportowych, w
porcie gdynskim planuje si¢ ponowne utworzenie Wolnego Obszaru Celnego, a
takze Centrum Dystrybucji Towarow.

Strategia rozwoju portu ma charakter otwarty skierowany na dzialalnosc
handlowga 1 transportowa. Dzigki tej strategn port gdynski jest 1 w dalszym ciggu
bedzie waznym baltyckim wezlem dystrybucyjnym na europejskich  szlakach
Wschdd - Zachdd 1 Polnoc - Potudnie.

Literatura

1. Drzemczewski J.,1997, "Najlepszy interes jaki kiedykolwiek Polska mogta
zrobi¢",75 lat portu gdynskiego, Namiaiy, nr 9/488.

2. Kaczmarczyk J.,1995, 30 lat kontenerow w porcie Gdynmia, Przeglgd
Komunikacyjnym 10.

3. Malinowski H., 1985, Port Gdynia, Technika i Gospodarka Morska, nr 6.

4. Pacuk M., Palmowski T., 1995, Port - City Mutual Development - Gdynia Case
[w:] International Seminar, Preservation of the Industrial Heritage - Gdansk
Outlook II, October 4-7, 1995 Gdynia-Gdansk, Poland, Technical University
Gdansk, Gdansk.

5. Pawlowski W., 1996, Port Gdynia - dzi$ 1 jutro, Przeglgd Komunikacyjny nr 7 -
8.

6. Polish Ports Handbook 1995, Maritime Economy and Industry Guide, Publishers

LINK, Szczecin.
7. Rot P., 1997, Nowe silosy w gdynskim porcie, Spedycja i Transport nr 5.

8. Skupowa J., 1990, Morskie funkcje miasta, [w:] Gdynia, Srodowisko,
przestrzen, gospodarka, (red. E. Adijanowska) TMG, Gdynaia.

9. Sudziarska K., 1997, SCANCEM inwestuje w Polsce, Namiary, nr 10/489.

10. Szermer B., 1978, Przysztos¢ portu gdynskiego, Rocznik Gdynski, 1977, TMG,
Gdynia.



140 Tadeusz Palmowski

Materialy zrodlowe nie publikowane:

1. Materiaty Battyckiego Terminalu Kontenerowego Gdynia Holding S.A.
Materialy Portu Gdynia Holding S.A.

The Port of Gdynia in Restructuring Period

Summary

The port of Gdymia 1s a little over 75 years old but 1t's still the youngest port
in Poland and one of newer in Europe. It's universal port but 1t's also specialized 1n
reloading the general cargo, especially containers and corn. The port services about
90% of containers reloading of all Polish sea ports and 50-55% of corn and fodder
of Polish foreign trade. The turnover of the port exceeds 8 million tons per year and
reloading strength 1s estimated for 12-15 mullion tons. The participation of railway
transport 1n servicing the port in 1997 increased to 20,5%.

In 1984 The Management Board of Port of Gdynia was transformed into Sea
Commercial Port of Gdynia. In 1991 there was mtialized restructuring process of
Sea Commercial Port of Gdynia when existing since 1953 state company was
transformed and registered as one-man company of the State Treasury named Sea
Commercial Port of Gdynia Inc.. In 1996 this company was transformed into Port of
Gdynia Holding Inc. consisting of many independent companies. The main idea of
transformation was to separate the port operating from ground and infrastructure
management 1.€. separating independent companies which owned specialized
terminals and are parts of holding structure under mother: Port of Gdymia Holding
Inc. - the manager ofthe port.

In 1994 there were established Baltic Corn Terminal and Baltic Container
Terminal and 1n 1995: Sea Bulk Cargo, Baltic General Cargo Gdynia, Transport
Plant ,,Trans-Port", Port Technic Plant and Port Supplying Plant. In 1996 there was
established Navigation and Port Services Company ,,WUZ". The list of companies
can be completed by Port Works Enterprise, Port Energetic and Water Machinery
Operating ,,SIEC" as well as,,Depot - Terminal Gdynia".
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The port of Gdymia services about 50% of general cargo reloading of all
Polish ports per year. In the structure of port turnover the general cargo including
containered amounts about 40%. Baltic Container Terminal 1s the only one port
terminal for containers reloading in various transport relations. To this terminal it
belongs also Ferry-Base located inside its area. There's concentrated here about
25% of passenger ferry traffic and 10% of goods ferry traffic leading through Polish
ports.

The port development strategy i1s opened for trade and transport activity.
Thank's that the port of Gdynia 1s and will be important Baltic transport centre.



