Artykut ukazat sie w:
Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé regionéw w warunkach globalizacji i metropolizacji
przestrzeni, pod red. J. Kota, Akademia Swietokrzyska, Kielce 2007, s. 93-101.

ZALOZENIA REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI
DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO - RIS-P

Alicja Sekuta, Politechnika Gdanska, Alicja.Sekula@zie.pg.gda.pl

Istota innowacji
O innowacjach méwi gi obecnie,ze to koto zamachowe kdej gospodarki. Punktem
wyjscia do zrozumienia istoty innowacji jest definisf@rmutowana przez J. Schumpetera 80
lat temu - w roku 1927 To nowa kombinacjérodkéw produkcji, ktéra mae mi& miejsce w
sytuacjach:
— wprowadzenia na rynek nowego towaru, takiego, kia@mysumentom nie jest znany lub
nowego gatunku znanego towaru,
— wprowadzenia nowej metody produkcji lub sprzadalotyd nie wyprobowanej w danej
gakzi przemystu,
— otwarcia nowego rynku zbytu, na ktérym jalgahz przemystu danego kraju dotychczas
nie istniata, przy czym nie ma znaczenia czy ryteekwczeéniej istniat czy nie,
— zdobycia nowegdrodta surowcow lub pétfabrykatéw niezatee od tego, czyrodio to
juz byto czy zostato stworzone,
— nowej organizacji jakiego przemystu — zfamanie monopolu lub przeciwnie —ojeg
stworzenie.
Zatem innowacja dotyczymaze produktu, procesu produkcyjnego, surowcow, formy
organizacyjnej i rynkéw zbytu, o ile :#owe lub po raz pierwszy w danych warunkagyte.
Wspoiczénie przedstawiane definicje rozwiajuzupetniag badz skupiaj sie na jednym z
przypadkow sformutowanych przez Schumpetera.cZhiokrdlenie E. Oka-Horodyaskiej,
podkrelajace aspekt ggtosci, nowaci i konieczndci wdrazenia wzycie innowacji brzmi:
»(...) iInnowacja jest procesem polegeym na przeksztatceniu istraeych maliwosci w
nowe idee i wprowadzeniu ich do praktycznego zastasia® Wedlug J. Baruka,
definiujgcego pogcie w sposéb bardziej szczego6towy, innowacjazwiemy swiadomie
zaprojektowan i po raz pierwszy zastosowamv danej spoteczrici zmiare dla osggniecia
korzysci spoteczno-gospodarczych, spetataj okreslone kryteria techniczne, ekonomiczne,
spoteczne, dotygra produktu, metod wytwarzania, organizacji pracy rodukcji lub
zaradzanid. Patrac przez pryzmat przytoczonych definicji oraz sfotomanych przez
Schumpetera wytycznych ustaihozna cechy charakterystyczne innowagii

1 Por. A. Glapiski, Kapitalizm, demokracija i kryzys pstwa podatkéw. Wokoét teorii Josepha Aloisa SchumagBakota
Gtéwna Handlowa, Warszawa 2004, s. 109

2 E. Okai-Horodyiska, Instytucjonalne struktury na rzecz innowacyitiav Polsce(w:) E. Oka-Horodyhska (red.),
Innowacyjnd¢ a rozwoj gospodarki Polski — sity motoryczne iibar. Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Karola
Adamieckiego ,Studia ekonomiczne” nr 28ydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach,tiaice 2003, s. 47

3 Por. J. BarukZarzdzanie wiedz i innowacjami,Wydawnictwo Adam Marszalek, Taft2006, s. 102-103

4 Tanve, s. 102
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— to celowa zmiana, korzystna w stosunku do stanwcrodgo, majca po raz pierwszy
zastosowanie w danej spoteczaip
— W jej nasgpstwie uzyskuje gipoprave w sferze technicznej, ekonomicznej i spotecznej,
— dotyczy wyrobdw, procesow, organizacji, metod gdrania, rynku,
- tosrodek realizacji celéw rozwojowych organizacji godprczych,
— uwazana jest za rimik postpu technicznego, o ile przynosi efekty ekonomiczne.
Innowacje maj bezpdredni zwhzek ze stanem gospodarki, a w szczeg@ina jej
konkurencyjnécia. Im wyzsza innowacyjng gospodarki, tym lepsza pozycja konkurencyjna
kraju. Na innowacyjn& gospodarki skladajsic: gotowaé oraz umiejtnos¢ szukania i
wdrazania efektow prac badawczych, rozwojowych, nowycbndepcji, pomystow i
wynalazkéw przez przedsiiorcow’. Przedsibiorcy ci nie powinny podejmowadziatai
wytacznie na szczeblu najwszym, o zagsgu ogolnokrajowym. RoOwnie waym, a czasami
nawet waniejszym, jest wzrost poziomu innowacy§ed na szczeblu regionalnym.
Podnoszenie konkurencyjio regionébw w duej mierze odbywa si dzieki rozwojowi
innowacyjnaci. Zostato to uwypuklone chocly w koncepcji nosgce] nazw ,regionu
uczcego s¢”, uznapcej taki region za poagrek budowy regionalnych systeméw innowaciji.
Znaczenie regionow znalazto rowniedbicie w roli przypisywanej polityce regionalvej
Unii Europejskiej. Z roku na rok ma coraz¢kszy wpltyw na ksztaltzycia spoteczno-
gospodarczego krajéwetlacych cztonkami UE. Rola regiondw w podejmowaniuatthi
pobudzajcych rozwoj gospodarki jest coraz istotniejsza.alRigja Sic nawet opinieze to
region jest miejscem, w ktorym inicjowana jest ansferowana daycia gospodarczego
wigkszas¢ innowacji. Stig temu regionalne systemy innowacji stargnei wyodebnione
administracyjnie obszary. W ich afdie ma miejsce wspoétpraca na rzecz rozpowszeckaiani
innowacji. Podmiotami wspotpracgymi jest z jednej stronysrodowisko naukowo-
badawcze, uznawane zaodio innowacji, a z drugiej przedgbiorcy, wykorzystujcy i
upowszechniagy powstatle pomysty w sposob komercyjny. Pierwsrapg podmiotow
tworzy podaows strore procesu tworzenia i wdkania innowacji, druga popytew-
podnoszenie innowacyjdc gospodarek regionalnych ngstje w wyniku dzenia matych i
srednich przedsbiorstw do pozyskania nowych technologii.

Regionalne strategie innowacji — przestanki tworzeia

Jedna z przestanek stabilnego i dlugotrwatego warogospodarczego tkwi w
sukcesywnym podnoszeniu poziomu wiedzy, tworzeniu stosowaniu nowych
rozwigzan organizacyjnych i technicznych — innowacji. Kremieai wspieranie innowagji
w Unii Europejskiej ukierunkowane jest regionalni®e, oznaczaze pastwa cztonkowskie
prowadz wiasry polityke innowacyjry. Tak jak kada inna dziataln® podlega, w méi
zasady subsydiargd, wsparciu ze strony instytucji unijnych i krajgeh. Mazliwosci
wsparcia stworzyt utworzony w roku 1975 Europej$kindusz Rozwoju Regionalnego
(ang. European Regional Development Fund — ERDM)ecBie jednym z zaien

® Por. B. KowalakKonkurencyjna gospodarka. Innowacje — infrastruktarmechanizmy rozwojWydawnictwo Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2006, s. 15
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dzialania ERDF-u jest wsparcie tworzenia i realizaegionalnych strategii innowacji

sprzyjapcych tworzeniu regionalnych systemow innowaciji.

Unia Europejska traktuje opracowywanie i realizaoggionalnych strategii rozwoju
innowacji za jeden z istotniejszych dokumentéw paogowania rozwoju regionowZrodet
tworzenia regionalnych strategii innowacji nale szuk& w pocatkach lat
dziewkc¢dziesptych ub. wieku. Posuetiem przeciwdziatlacym istnieniu  barier
ograniczajcych zdolné¢ regionéw krajow Unii Europejskiej do innowacji bytworzenie
Regionalnych Planéw Technologicznych. Jeden z celspomnianych dokumentow to
skitonienie regionéw do tworzenia strategii innowa&udowe planéw technologicznych
uznaje s} za pierwszy przejaw strategicznego pécdigj do innowacji. Kolejnym byty prace
nad opracowaniami stgcymi tworzeniu regionalnych systeméw innowacji. jBkty,
noszce nazw Regionalnych Strategii Innowacji i Transferu Tealogii (w skrocie RIITS,
ang. Regional Innovation and Technology Transfer Stria®dub Regionalnych Strategii
Innowacji zacgto wdraza¢ od 1994 roku. Pierwsze z wymienionych szczegobmisk ktadty
na transfer technologii uzmg go za kluczowy czynnik w procesie zkszania
innowacyjndci w regionach. Realizacja tych nedzi miata podni& konkurencyjnéc
gospodarek europejskich w stosunku do woydh - amerykaskiej (USA) i japaskiej. Cha@
nie wszystkie dziatania przyniosty zamierzone efektnie w jednakowym stopniu, to
pozytywne déwiadczenia w przypadku niektorych regionéw w remdjz projektéw
wspomagajcych innowacyjné regionalnych gospodarek spowodowalye poszerzono
liczbe krajow zaangzowanych w projekty o kraje stowarzyszone. ékgizono take
instrumentarium. Realizacja strategii innowacjpi@ st z mazliwoscig uzyskaniasrodkow
m.in. z nas{pujacych funduszy:

— ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwojui&&gnego,

— SPO WKP - Sektorowy Program Operacyjny Wzrost KoeRkayjnaci Przedsibiorstw,

- SPO RZL - Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasohudzkich.

Opracowania, tworzone jako regionalne strategi®watji, musz spetni& nastpujace
warunk?:

— opier& si¢ na partnerstwie publiczno-prywatnym, a ostatedzsgtatt powinien powsta
w wyniku konsensusu spotecznego,

— mie¢ popytowy charakter, a zatem koncentrévsg na innowacyjnych potrzebach firm,
zwlaszcza sektora MSP,

— mie¢ charakter oddolny (tzw. bottom-up) i age¢ sig z wigczeniem regionalnych
podmiotéw sfery B+R,

— eksponowé komercjalizagi bada naukowych, w wyniku ktérej wdimne zostay
projekty innowacyjne w firmach, przedsizigcia sektora badawczo-rozwojowego oraz
otoczenia biznesu, a takrozwizania wspotpracy na poziomie regionalnym,

— region podejmujcy sk tworzenia RIS winien korzystaz dgwiadczenia innych regiondw
europejskich.

Zaktada sj, ze poprawnie zbudowana strategia innowacigifo

® Por. W. Gaczek (red.Jnnowacije w rozwoju regioniZeszyty Naukowe 57, Wydawnictwo Akademii Ekonomigzw
Poznaniu, Pozma2005, s. 216-217
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1) identyfikuje w regionie stan przemystu opartegoviedzy,

2) ustala i wykorzystuje atuty regionu,

3) wskazuje sposoby dziddokalnych i regionalnych lideréw oraz wspiera lolipna rzecz
innowacji technologicznych,

4) zawiera rozwgzania intensyfikujce rozwoj przedsgbiorczaci,

5) propaguje inwestycje w innowacje,

6) okresla system budowania relacji i wspoétdziataniagdaiy podmiotami tworgcymi
regionalne sieci innowacji,

7) ustala metody wsparcia potencjatu instytucji badawmmzwojowych oraz edukacyjnych,

8) jednoznacznie definiuje cel dlugookresowy.

Strategia to zapis zintegrowanych i skoordynowangztataa przedstawiajcy cele do
osiggniecia oraz zadania do wykonania w atomym czasie, w odniesieniu do zmieg@jch
sie uwarunkowa wewretrznych i zewstrznych oraz przy uwzgtinieniu dosipnych
zasobow. Pod wzgllem metodyki budowy nie #ai sie od innych tego typu dokumentow.
Kazda strategia, w tym rownieinnowacji, powinna skladasie z trzech nagpujacych po
sobie krokow: tworzenia (definicji), wdrania (implementacji) oraz oceny — kontroli.
Czynniki magce wptyw na powodzenie realizacji RS dzisle na dwie kategorie: zwkane
Z charakterem regionu i ze stratediV grupie pierwszej znajdyjsic nastpujace elementy:
sytuacja gospodarcza, warunki instytucjonalne, isfopinnowacyjndci firm, system
edukacyjny, istnienie podmiotéw - przegsprstw i &rodkéw tworzcych wiedz -
zainteresowanych innowacjami oraz stan i sytuaejh tsrodkéw. Do grupy drugiej nate:
praktyka w prowadzeniu polityki innowacyjnej, sifia autonomia wiadz regionalnych,
wsparcie polityczne dla wdrania strategii, stopfezaangaowania ekspertow, motywacja i
przyzwolenie dla podejmowania ryzyka oraz widtkérodkéw finansowych na realizgcj
strategit.

Prawidtowo opracowany dokument to ngizie rozwijania lub podtrzymywania, gdy jest
wysoki, potencjatu innowacyjnego regionu. Nieodzgmirelementem strategii jest uzyskanie
konsensusu radzy trzema gtdwnymi grupami podmiotow zaammaanych w jej budow i
realizacg. Dwie pierwsze, wczmiej wspomniane, to przedbiorstwa oraz €rodki
akademickie, stanowte zaplecze badawczo-naukowe. Trzecia grupa obejmdadze
lokalne i regionalne, odgrywgje rok stymulupca w nawgzywaniu wspotpracy i wspierge
rozwaj inicjatyw medzy sfep przedsgbiorstw a sfeg badawczo-rozwojow

Rozpoczcie wspoétpracy najezciej nasgpuje w okrélonych okoliczngciach. Aby
przebiegata w sposob jpmlany i efektywny naley stworzy warunki, w ktorych
przedsgbiorcy teda sklonni do nawgzania wspotpracy. Pierwszy krok polega na
uswiadomieniu korzyci ptynacych z kooperacji. Bliski& przestrzenna przedbiorstw i
podmiotow nauki jest czynnikiem utatwagym przeptyw informacji i wiedzy mdzy
uczestnikami procesu zgkiszania konkurencyjriai regionu. Po stronie przegbiorstw lezy
artykutowanie potrzeb, Zapo stronie jednostek akademickich przedstawiemmich

"Tanve, s. 217
8 por. M. MackiewiczRegionalne strategie innowaciji a konkurencyjhpolskich regionéwiniwersytet Gdaski, Wydziat
Ekonomiczny, Sopot 2006, s. 185
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mozliwosci dostosowania dziataldo do charakteru potrzeb. Wspoipraca powinna
uzupetnig i wypetnia& koncepa§ rozwoju regionu. Taki sposéb wspotpracy w ramach
regionalnych strategii innowacji znaco poprawia zakres dialogu i wspotpracyeday
kluczowymi aktorami w regionie.

Strategie innowacji istnigjw regionach najezciej obok strategii rozwoju regionu, jako
dokumenty uzupetniage. O ile te pierwsze skupiagic gtdwnie na przyspieszaniu rozwoju
poprzez zwikszanie konkurencyjioi gospodarki (sd tez spotykane czasami okfenie
.generator podatkowych dochodow”), to te drugieydm wszystkich aspektéwycia w
regionie, nie tylko sfery gospodarczej, ale i1 spohej, edukacji, ochrony zdrowia,
srodowiska, bezpiecastwa publicznego itp. & tez traktowane $ jako dokumenty
nadrzdne.

Podsumowujc, narzdzia jakim g regionalne strategie innowacji przyczysiaic do
wzrostu konkurencyjri@i regiondw zarowno z perspektywy ditugiego, jak ridtkiego
horyzontu czasowego. Skupiagic na dziataniach prowadeych do podniesienia poziomu
technologicznego i rozwoju kapitatu ludzkiego etkzi wspoétpracy przedsgbiorcow i
osrodkdw naukowych przy udziale wtadz samgolawych.

Priorytety Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojew6dztwa Pomorskiegd
Pierwsze prace nad opracowaniem pomorskiej stidtegiwacyjnadci rozpoczty sie w
roku 2002. Przyto woéwczas oficjala nazwe dokumentu - Regionalna Strategia Innowacji
dla Wojewodztwa Pomorskiego. Zamiennig/nwany jest skrot RIS-P pochagyy od nazwy

anglogzycznej - Regional Innovation Strategy for Pomeaarvivodship.

RIS-P opracowano, by zgkszy¢ konkurencyjné¢ Pomorskiego nie tylko w stosunku do
regiondw w kraju, ale i w obszarze calej Unii. Rgaweden z istotniejszych priorytetow
okreslonych w strategii wojewoddztwa, jakim jest konkucgmos¢. Zdecydowano gi
stworzy¢ osobny dokument gwiecony wyhkcznie problemowi innowacji, gdyprzyjeta w
roku 2000 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiepomimo odniesienia do
konkurencyjnéci, nie zawierata celow, programéw i zadadpowiadacych wymogom
stawianym regionalnym strategiom innowacji.

Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego w maju 2003 r. oficjalreepocat realizacg RIS-
P’u. Projekt opracowywato konsorcjum skiagtag s¢ z publicznych uczelni trojmiejskich i
instytucji powotanych do wspierania przegisorczcci. Przewodniczyta Politechnika
Gdaiska. Ponadto uczelnia ta od potowy 2005 roku pdgketjednostl wdrazajaca dokument
w ramach Szostego Programu Ramowego Unii Euromgjskiczéniej, 22 grudnia 2004 r.,
strateg¢ RIS-P jednogténie przypt Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego. Pod koniec roku
2005 Zarad Wojewodztwa Pomorskiego powotat Komitet Steeyjds. Regionalnej Strategii
Innowacji. Zadania Komitetu to, w skrécie, nadzéadnwdraaniem, monitoring i
zapewnienie koordynacji gdzy realizowanymi w ramach strategii projektami.

® Informacje na temat pomorskiej strategii innowaejtzerpnito ze strony Biura Wdtania Regionalnej Strategii Innowacji
(RIS-P) - http://www.ris-pomorskie.pg.gda.pl/, ddtstpu 31.03.07
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Horyzont czasowy, ktérego dotyczy strategia obegn@ujat — od roku 2005 do 2013. Dwa
pocatkowe lata, tzn. 2005 i 2006, to etap pgikpwy. Pdwiecony zostat zbudowaniu
systemu RIS-P. W okresie tym powstaty np. w Gdy@idiaisku parki naukowo-techniczne.
Rok 2007 rozpoczyna Il etap zwany okresem vaing. Jest to czas przeznaczony na
realizacg celow gtownych projektu i wynikagych z nich dziak Przez te lata, tzn. do roku
2013, wojewodztwo pomorskie w ramach realizacptsigii dysponowabedzie srodkami na
kwote 17 milionow zt.

Wiasciwy dokument podzielony jest na kilka ¢éei. Zalazenia, poprzedzone
charakterystyk potencjatlu gospodarczego wojewoOdztwa, sfery badesazwojowej,
instytucjonalnej, sektora MSP oraz obszaréw popatejskich, przedstawiono w rozdziale
siodmym i nasipnych. Czs¢ projektowa obejmuje misj cel generalny, cele gtéwne,
szczegotowe, priorytety oraz elementy nieopisaneiimiejszym opracowaniu, takie jak:
dziatania przewidziane do realizacji, system mamtyu czy przygte rezultaty wdrgenia.

Misja, obrazujca podstawow intencg strategii innowacji, zostata sformutowana
nastpujaco: rozwoj konkurencyjnej gospodarki opartej na innojaab dla podniesienia
poziomu zycia spoteczn&i Regionu Jak widé&, zawiera gtdwne zadkenia, lgdace
przestankami do opracowywania strategicznych dokuéve innowacyjnych. Ponadto
podkrgla podmiot dziala, jakim zawsze w ostatecznym rozrachunku winny¢ by
spotecznéci zamieszkujce dany obszar. Mmoa przypuszcza ze w wielu podobnych
projektach brzmi w sposob zidiny. Jest to cecha charakterystyczna nie tylkotegjiia
innowacji, ale wgkszasci strategii rozwoju przestrzeni, ktorych konkretgia dokonuje si
dopiero na poziomie celow i zadeealizacyjnych.

W niektoérych opracowaniach strategicznych misja jemnoczénie gtéwny cel
kierunkowy. W analizowanym przypadku jest inacZgjtozono,ze pazgdany stan, jako efekt
zrealizowanej strategii odzwierciedla cel generalongmicy nasg¢pujaco: zbudowanie
skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozmmwacji dla osigniecia wysokiej
konkurencyjngci RegionuA zatem, w wyniku prawie dziegiioletnich dziatda powstanie w
wojewddztwie pomorskim system wparcia dla rozwajnowacji. Cel ten, zgodnie z regut
dezagregacji, podzielony zostat na celesmego rzdu, zwane w omawianym dokumencie
celami gtdbwnymi. Ich zadaniem jest przedstawieniggganych standéw w wydzielonych
obszarach wspotpracy. Sformutowano cztery cele g&veznaczone w projekcie symbolem
H, tzn.:

H1 — budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju es@stwa informacyjnego i
Innowacyjngci w regionie,

H2 —ksztattowanie kultury innowacyjnej i edukacja prmmwacyjna,

H3 —wsparcie rozwoju obszarOéw poza aglomegaopjmiejsk; poprzez innowacije,

H4 — wsparcie rozwoju MSP w regionie poprzez szerokikowystanie potencjatu
innowacyjnego aglomeracji trojmiejskie;.

Chat z graficznego przedstawienia celéw giéwnych w gkoje RIS-P nie wynika
hierarchiczné¢ czy wzajemne przypogdkowanie, to zostalo wspomniang cele H1 i H4
traktowane s jako kluczowe, zanajwaniejszym i priorytetowym jest H1 ktady nacisk na
budowg spoteczéstwa informacyjnego i dziatania na rzecz poprawimacyjnéci w regionie.
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Wszystkie cele gtowne okilajag obszary wspotpracy dla partnerow instytucjonalnyn
ktorych zaliczone zostaly, oprocz samgpplz wojewddztwa, jednostki samgdowe niszego
szczebla oraz pozostali kluczowi partnerzy instigto@lni m.in. przedsbiorstwa, publiczne
uczelnie wysze, specjalne strefy ekonomiczne ulokowane naniteréojewddztwa oraz
podmioty wspierajce rozwoj przedsgbiorczacci.

Katalog celéw w dokumentach strategicznych z rejesy dwupoziomows, co oznacza,
ze nasgpnym krokiem winno b§ formutowanie zada Tematyka poruszona w strategii jest
na tyle obszernaze zdecydowano sina jeszcze jeden poziom celéw, ktére nazwano
szczegOtowymi. ecznie celéw szczegotowych jest 32, z tego do pieegs celu gidbwnego
utworzono 12, do drugiego 8, 7 do trzeciegost mlo ostatniego, czwartego. Dopiero do nich
sformutowano zadania wykonawcze. Ich realizacjampizi do osjgniecia poszczegdélnych
celow szczegotowych.

W dokumencie umieszczono ftak strategiczne obszary wdemia strategii.
Przyporadkowano je trzem priorytetom:

— priorytet pierwszy (firmy — F) 2wickszenie zdoln@i firm do wprowadzania innowacji,

— priorytet drugi (potencjat — P) wzrost wykorzystania i rozwdj regionalnego potehcja
badawczo-rozwojowego (B+R),

— priorytet trzeci (wdraanie — W) - utworzenie systemu wdiania RIS-P, jako
podstawowego warunku wykonafobcelu generalnego strategii.

Analiza wyszczegolnionych obszaréw obrazuje, jall@edziny g istotne z punktu
widzenia realizacji strategii. Jak fatwo zauw@ s3 to przedsibiorstwa, sfera badawczo-
rozwojowa i budowa systemu wdemia, naléagca w duej mierze do samogdu
wojewddztwa. Priorytety odzwiercieddaj zatem trzy gtébwne grupy podmiotow
zaangaowanych, zgodnie z wytycznymi dla regionalnych tsga innowacji, w
ksztattowanie innowacyjnego charakteru gospodaegionu, do ktorych naikg mate i
srednie przedsbiorstwa, sfera badawczo-rozwojowa i jednostki samuou terytorialnego.

W zamyle autorOw obszary nie twarz kolejnego poziomu podpagdkowania.
Zaznaczonoze cele gtdbwne g na tyle obszerneziprzyporadkowanie ich konkretnym
obszarom (priorytetom) nie jest miove.

Chac catagciowo odnié¢ sic do dokumentu, jakim jest Regionalna Strategia \Wwa)i
dla Wojewddztwa Pomorskiego nayepodkréli¢, ze jej zawart®¢ merytoryczna zgodna
jest z wymogami stawianymi regionalnym strategionmowacji. Stworzona zostata
z mysla o roli, jaky w procesie zwikszania innowacyjriei powinien petné samorzad
terytorialny. Dlatego skupia ¢igtdwnie na budowie systemu wspomagania rozwoju
innowacji. Sam dokument przedstawiony jest, pozdnyen wyptkiem, omdwionym
ponizej, w sposob czytelny i zrozumiaty. Przejrzystawickszap liczne schematy graficzne.
Mankament to przyty macierzowy sposéb prezentacji i wiehlaia strategii bez
jakichkolwiek zwhzkéw miedzy dwoma kryteriami podziatu. Plan realizacji daa
okreslony zostat dla poszczegodlnych priorytetow (F, P), Rtére rozpisano przy pomocy

0 por. D. StrahlWykorzystanie opinii ekspertéw do formutowania sgate@zwoju lokalnego(w:) A. Zalewski (red.),
Aktualne problemy gospodarki lokaln8gkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 1996, s. 70
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tzw. metryczek dziata Stworzenie metryczek dziatasugerujeze to one bdg realizowane.
Rownolegle zdezagregowano cele szczegoétowe (H) atria wykonawcze, przy czym
mierniki osihgniccia celu odnosgsic do zada, nie do dziata. Niestety, w catym dokumencie
brak jakiegokolwiek zwjzku medzy dziataniami podposgdkowanymi pod priorytety a
zadaniami przypogdkowanymi celom szczegdétowym. Nie wynika z niegk faap zosta@
zrealizowane zadania, a to do nich odgasg mierniki, skoro wdraane lgda dziatania.

Podsumowanie

Podstawowy cel tworzenia strategii innowacji dlagioeu to budowa systemow
regionalnych, w olabie ktorych przedsgbiorstwa, zwtaszcza z sektora MSP, wraz z innymi
instytucjami wspotdziataj na rzecz tworzenia i wdtania innowacji. Powstanie sieci
powigzan i ptaszczyzny wspotpracy nie tylko zskisza ilg¢ opracowywanych i wdeanych
nowych technologii, ale i poprawkaviadoma¢ na temat roli innowacji w procesie rozwoju.
Wszystko to sktada sina wzrost konkurencyjsoi firm w regionie, a w efekcie i gospodarki
regionu.

Nalezy pametaé, ze nie wsedzie efekty wdraania RSI byly jednakowe Bwiadczenia
europejskie w tym obszarze sdzne — od ocen catkowicie pozytywnych do stwierdze
realizacja projektow wzaden sposOb nie wplgla na konkurencyjni@ gospodarek
regionalnych. W niektérych regionach Europy projekistotnie przyczynity si do
rozwigzania powanych problemdéw i poprawy sytuacji, w innych sita dathltywania,
szczegOlnie w stosunku do poniesionych naktadowa lmyewielka. Na obecnym etapie
realizacji trudno wyrokowg jaka lzdzie skala wptywu pomorskiej RSI i na ile przyczgri
do rozwhzania kluczowych problemow i przel na konkurencyjn&& regionu. WhHaciwy
czas realizacji strategii, czyli etap 1l zakgi¢ niedawno i na razie nie ma uliovosci badania
efektow. Pierwsze wyniki, zwkane ze stworzeniem systemu wamaia RIS-P, a wc lata
2005-2006, prowadzdo wnioskéw,ze wszystkie istotne zamierzenia zostaty wykonane.
Zwraca uwag daos¢ niskie zaangswanie sektora MSP, pomimae dokument powstat w
wyniku licznych konsultacji i przedstawiciele firrmieli znacacy wptyw na wersj
ostateczg dokumentu. Bez czynnego udzialu przedsrstw, czyli bez wiczenia strony
popytowej, strategia ma mniejsze szanse nazdoefekty (mierniki) osigna zat@ony w
dokumencie poziom. Problemy pojawityesnp. - ze wzgldu na brak cktnych - przy
tworzeniu grupy brarowej firm metalowych. Niejasne jest tak wspomniane wcZaiej
powigzanie dziatd z zadaniami. Z kolei przestaplprzemawiagca za wysokimi efektami
wdrazania jest silne zaangawanie najwyszych wiladz wojewddztwa pomorskiego, z
marszatkiem wojewddztwa na czele.
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Streszczenie

Artykut przedstawia i omawia gtéwne zaémia i kierunki dziata zawarte w strategii innowacji
dla wojewodztwa pomorskiego. Roziaia poprzedzono analizami na temat interpretagjcia i
znaczenia innowacji we wspoiczesnej gospodarcezegitnie gospodarce regionalnej, a ztak
miejsca i roli regionalnych strategii innowacjiasbwicych jeden z waiejszych instrumentéw
kreowania innowacji, we wzgoie wykorzystania i rozwoju potencjatu badawczowopwego oraz
podniesienia konkurencyjsa wojewddztwa.

Summary

The article shows and discusses main directionRegfional Innovation Strategy for Pomerania
Voivodship. At first, there are analyses of “inntiga” meaning and its significance in contemporary
economy, especially in regional economy. Then,ghme analyses of role of regional innovation
strategies, that are one of more important toolpratess of innovation creation and which help to
increase growth and development of research anelamwent potential and regional competitiveness.
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