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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest jedna z podstawowych metod analizy strategicznej, moze
by¢ takze wykorzystywana w dziatalnosci doradczej (consulting) jako technika
diagnozy organizacji. Mozna ja stosowa¢ w poszczegdlnych sferach funkcjonowa-
nia firmy, np. w marketingu, finansach, produkcji. Nazwa metody jest akronimem
angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportuni-
ties (szanse potencjalne lub zaistniale w otoczeniu), threats (zagrozenia prawdopo-
dobne lub istniejace w otoczeniu)®.

W praktyce nalezy sklasyfikowa¢ wszystkie czynniki majace wptyw na biezaca
i przyszla pozycj¢ organizacji. Istnieja dwa kryteria klasyfikacji: zewngtrzne
w stosunku do organizacji i majace charakter uwarunkowan wewngtrznych oraz
wywierajace wplyw negatywny lub pozytywny na organizacj¢. Pomocnym w celu
identyfikacji tych czynnikéw jest schemat dzielacy czynniki analizy SWOT na
cztery kategorie®:

- zewngtrzne pozytywne (szanse lub okazje). Nalezy znalez¢ w otoczeniu klu-
czowe czynniki, ktére pozwola na utrzymanie pozycji lub jej ekspansje¢, a jedno-
czesnie ostabig zagrozenia. Szanse maja pozytywny wplyw na rozwdj i pokonywa-
nie barier ptynacych z otoczenia,

- zewngtrzne negatywne (zagrozenia). Musimy zidentyfikowa¢ w otoczeniu
kluczowe czynniki, ktére sa przeszkoda dla utrzymania pozycji, rozwoju lub eks-
pansji. Zagrozenia maja negatywny wptyw przede wszystkim na utrzymanie pozy-
cji, jak réwniez na perspektywy rozwoju. Skuteczna ich identyfikacja jest podstawa
opracowania prawidlowe;j strategii. Czynniki zewng¢trzne moga w jednym przypad-
ku by¢ szansa, a w innych sa zagrozeniem. Typowymi przyktadami jest polityka
gospodarcza prowadzona przez panstwo, tendencje rynkowe, koncesjonowanie
dziatalnosci gospodarcze;,

- wewngtrzne pozytywne (mocne strony). Identyfikacja mocnych stron wynika
ze znajomosci przedmiotu analizy. Im ta znajomos¢ jest glgbsza, tym wynik anali-
zy jest bardziej efektywny. Mocne strony zaleza od rodzaju przedmiotu analizy.
Catkowicie inaczej bedzie prowadzona ich identyfikacja w przypadku przedsig-
biorstwa, a inaczej w przypadku analizy przedsi¢wzigcia, ktére nie bgdzie miato
charakteru gospodarczego. Praktycznie w kazdym przypadku mocne strony sg wy-
nikiem wszelkiego rodzaju zasobow i kwalifikacji przedmiotu analizy,

% Machaczka J ., Podstawy zarzadzania, AE Krakéw, Krakéw 2001.
0 Stabryla A., Podstawy zarzadzania firma, PWN, Warszawa 1995.
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- wewngtrane negatywne (slabe strony). Identyfikacja stabych stron przebiega po-
dobnie jak identyfikacja mocnych stron przedmiotu analizy i jest wyniliem znajomosci
przedmiotu analizy. Praktycznie w kazdym przypadku stabe strony sa wynikiem
wszelkiego rodzaju braku zasobdw i braku kwalifikacji przedmiotu analizy.

W efekcie analizy otrzymujemy cztery listy: silnych stron organizacji (ktére
nalezy wzmacniac), stabych stron (ktére trzeba niwelowac), szans (ktére nalezy
wykorzystywac), oraz zagrozen (ktérych nalezy unikac).

Przedsi¢biorstwa
MOCNE STRONY SLABE STRONY

- Kooperacja i wspétpraca firm z przedsigbior- | - Niewielkie wykorzystanie funduszy unijnych.

stwami zagranicznymi dzialajacymi na arenie | - Duza liczba firm (22,74%) uzaleznia procent

mi¢dzynarodowe;j. swoich przychod6éw od wspétpracy z firmami
- Dobra kondycja finansowa firm i dobre zarza- zagranicznymi.

dzanie poszczegblnymi przedsigbiorstwami. - Duza liczba firm posiada tradycyjne i przesta-
- Odpowiednie wykorzystanie zrédet finansowa- | rzale techniki i technologie.

nia planowanych inwestycji. - Brak profilu produkcyjnego w dziatalnosci
- Wprowadzanie nowych produktéw ktére znaczaco | firm.

wplywaja na wzrost przychodéw w firmach. - Brak wdrazania nowych technologii.

- Dazenie w przysztosci do innowacyjnych
rozwiazan, pomystéw i technologii, dobrze
wyksztalconej i wyszkolonej kadry oraz wyso-
kiej jakos$ci produktéw.

- Dazenie firm do podniesienia pozycji konku-
rencyjnej na rynku poprzez inwestycje w ja-
kos¢ produkowanych wyrobéw lub §wiadczo-
nych ustug, inwestycje w kapitat ludzki oraz
nowoczesne i innowacyjne technologie.

- Angazowanie si¢ firm w przedsigwzigcia eko-
logiczne. Jest to obecnie bardzo wazny czynnik
dla firm, poniewaz daje firmom mozliwos¢
prosperowania zgodnie z polityka zréwnowa-
zonego rozwoju czyli dostosowaniu si¢ do
wymogéw UE.

- Podejmowanie i angazowanie si¢ w dzialania
charytatywne.

- Nowe rynki zbytu dla produktéw i ustug dotyczace
branzy energetycznej, cieplowniczej, a takze bu-
dowlanej zaréwno w kraju jak i za granica.

SZANSE

— Ro6znorodnos¢ ushug oferowanych w subregionie radomskim mozliwo$é
tworzenia pakietu ustlug komplementarnych, kreowanie partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego w powstajacych klastrach.

— Nawiazanie stalej wspoipracy z placéwkami naukowymi i badawczymi
w kraju i za granica.
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— Przeznacza¢ wigcej Srodkow na zakup licencji 1 patentow.

— Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich, ekologiczne metody produkcji
rolnicze;.

— Wykorzystywanie funduszy UE.

— Rozwdj firm w kierunku zaawansowanych technologii i innowacyjnosci.

ZAGROZENIA

— Male wykorzystanie programéw UE na rozwdj innowacji w subregionie
radomskim.

— Stabe mozliwosci w zakresie popytu wewnetrznego ludnosci subregionu
radomskiego na nowoczesne ustugi i produkty.

— Przestarzale formy gospodarowania, postgpujacy proces réznicowania Sy-
tuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych.

— Stabo rozwinigta infrastruktura komunikacyjna i teleinformatyczna.

— Duza konkurencyjno$¢ i niespdjnos¢ systemu prawnego.

— Brak polityki regionalnej wspierajacej nowoczesne ustugi.

— Brak sprawnego i efektywnego systemu komunikacji i informacji.

INSTYTUCJE SFERY NAUKI I TECHNIKI

MOCNE STRONY SEABE STRONY

- Szeroko rozwinigte kierunki i specjalnosci - Brak kierunkéw i specjalnosci humanistycz-
ekonomiczne i techniczne. nych.

- Bogate zaplecze dydaktyczno-badawcze. - Bardzo niska liczba absolwentéw pracujacych

- Wyposazenie pracowni specjalistycznych w wyuczonym zawodzie po ukonczeniu stu-
w sprzgt komputerowy. diéw kierunkowych.

- Bogate wyposazenie laboratoriéw badawczych | - Brak organizacji specjalistycznych kurséw
w sprzet specjalistyczny doszkalajacych w danej dziedzinie.

- Uczestnictwo jednostek naukowych w korzy- | - Niedobdr kadry dydaktycznej z nauk humani-
staniu z funduszy unijnych i grantéw ministe- stycznych.
rialnych. - Staba informatyzacja jednostek naukowych.

- Wspétpraca i kooperacja w ramach wymiany - Brak wspoélpracy poszczegdlnych instytucji
miedzynarodowej studentéw. naukowych migdzy soba.

- Tworzenie nowych kierunkéw nauczania na - Brak wspétpracy jednostek naukowych z NGO’s.
studiach stacjonarnych, niestacjonamych i po- | - Brak wspétpracy sektora B+R.
dyplomowych. - Niewielka liczba certyfikatéw i patentéw

posiadanych przez instytucje sfery nauki
1 techniki.

- Brak transferu wiedzy migdzy sfera nauki
i przedsigbiorstwami.
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SZANSE

— Stworzenie uczelni humanistycznej badz stworzenie kierunkéw humani-
stycznych na istniejacych w subregionie radomskim uczelniach co zwigk-
szy jeszcze bardziej zainteresowanie studentéw ksztalceniem w subregionie
radomskim

— Nawiazanie wspOtpracy pomig¢dzy poszczegllnymi instytucjami naukowy-
mi co zwigkszy szans¢ na prowadzenia wspdlnych dziatan zmierzajacych
do podniesienia konkurencyjnosci ksztalcenia w subregionie

— Nawiazanie wspotpracy 1 rozwdj sfery B+R co pozwoli na rozwdj kursow
specjalistycznych w subregionie radomskim, studiéw podyplomowych,
a takze rozw(j transferu wiedzy 1 technologii

— Wykorzystanie funduszy unijnych (zaréwno twardych jak 1 migkkich pro-
jektdw) w celu rozwoju infrastruktury jednostek naukowych 1 kapitalu
ludzkiego

— Zwigkszenie przewagi konkurencyjnej jednostek naukowych poprzez lep-
szg promocj¢ edukacji w subregionie radomskim

— Poprawa jakosci ksztatcenia w subregionie radomskim poprzez informaty-
zacje instytucji sfery nauki i techniki

— Zwigkszenie jakosci ksztalcenia w jednostkach naukowych poprzez zwigk-
szenie liczby certyfikatow i patentéw posiadanych przez dane jednostki

— Stworzenie mozliwosci ksztalcenia na odlegtos¢ (e-leaming) co pozwoli na
pozyskanie wigkszej ilosci studentéw, szczegdlnie z obszaréw wiejskich

ZAGROZENIA

— Odptyw absolwentéw do innych miast i1 za granic¢ ze wzgledu na brak za-
trudnienia po ukonczeniu studiow

— Malejacy udzial naktadéw przeznaczonych na rozwdj sfery badawczo-
roOZwWojowej

— Przewaga konkurencyjna renomowanych uczelni

— Niedostosowane programy nauczania do wymog6w rynku pracy

— Brak wysoko wykwalifikowanej kadry do prowadzenia i1 utrzymania in-
formatycznych kierunkéw studiow
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JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Mocne strony

Stabe strony

[~ Dobre potozenie regionu/terenu.

— Duzy potencjat gospodarczy (lokalizacje
duzych zaktad6éw).

— Dobrze rozwinigta sie¢ placéwek ustu-
gowo-handlowych.

— Baza surowcowa dla przemystu rolno-
spozywczego, mleczarskiego, przetwor-
stwa OwWocowo-warzywnego, przemystu
migsnego.

— Obecnos¢ na terenie subregionu radom-
skiego firm znajdujacych si¢ w czotéwce
krajowych lideréw przedsigbiorczosci.

— Niskie koszty utrzymania w poréwnaniu
z aglomeracja warszawska.

— Walory przyrodnicze dla rozwoju agrotu-
rystyki, turystyki i sportu.

— Organizacja imprez kulturalno-
rekreacyjnych.

— Wysoka stopa bezrobocia.

— Zwigkszajace si¢ bezrobocie wéréd kobiet
1 ludzi mtodych.

— Proces starzenia si¢ ludnosci.

— Procesy migracyjne prowadzace do od-
plywu 0s6b najbardziej wartosciowych do
wigkszych osrodkéw w kraju i zagranica.

— Zbyt duza liczba ludnosci utrzymujaca si¢
z rolnictwa.

— Niedostateczna skuteczno$¢ planowania
przestrzennego.

— Mata ilo$¢ firm stosujacych nowoczesne
technologie.

— Brak wykwalifikowanej sity roboczej
w okreslonych profilach i zawodach.

— Brak wspétdziatania srodowisk gospodar-
czych i naukowo-technicznych.

— Niedostosowanie kierunk6w nauczania do
zapotrzebowan rynku pracy.

— Niski stopien §wiadomosci ekologicznej
znacznej czgsci spoteczenstwa.

— Brak wspdlnego dziatania na rzecz miasta
wszystkich srodowisk gospodarczych
1 0s6b z nimi zwiazanych.

— Niedostateczna wspélpraca z miastami
partnerskimi za granica.

— Brak silnej i atrakcyjnej oferty inwesty-
cyjnej miasta na targi 1 wystawy krajowe
1 zagraniczne.

— Brak jednostki/wydziatu ds. innowacyjnosci.

SZANSE

— Rozwijanie wspOlpracy zagranicznej z miastami partnerskimi za granica.

— Fundusze strukturalne i Inicjatywy Wspdlnotowe UE oraz dofinansowanie
dziatan prorozwojowych w jednostkach terytorialnych, tworzacych korzy-
sci zewnetrzne dla powstawania i funkcjonowania jednostek gospodar-

czych.

— Dobre potozenie subregionu radomskiego dajace szanse na wykorzystanie
efektow wynikajacych z przebiegu drég krajowych .
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— Planowane utworzenie lotniska cywilnego i centrum logistycznego.

— Rosnaca swiadomos¢ klasy politycznej 1 organizacji skupiajacych przed-
sigbiorcoOw w zakresie koniecznosci wdrazania innowacyjnosci zaréwno
struktury gospodarczej regionu, jak 1 przedsigbiorstw.

— Istnienie podstrefy Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

— Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta dla inwestorow krajowych
1 zagranicznych poprzez wykupy i uzbrojenie terenéw pod inwestycje i po-
prawg infrastruktury spoteczne;.

ZAGROZENIA

— Brak instrumentéw prawnych do skutecznego pozyskiwania terenéw pod
inwestycje.

— Brak dzialan wspomagajacych i1 promujacych najlepsze produkty miasta
1 regionu.

— Konkurencyjna, wczesniej utworzona i rozwijajaca si¢ preznie SSE w Sta-
rachowicach — sciagajaca firmy z terenu Radomia.

— Konkurencyjnos¢ firm 1 przedsigbiorstw zagranicznych inwestujacych
w miescie i regionie w stosunku do lokalnego rynku gospodarczego.

— Niewykorzystywanie szans promocji gospodarczej miasta za granica (targi,
wystawy, misje gospodarcze).

— Niski poziom srodkéw finansowych bedacych do dyspozycji wiadz regio-
nalnych na kreacj¢ proceséw rozwoju subregionu radomskiego oraz na
wdrazanie innowacyjnosci gospodarki.

— Polityka regionalna panstwa, preferujaca rozwé6j Warszawy 1i jej aglomera-
cji.

— Niedostateczna wspoétpraca z samorzadami gmin sasiednich w zakresie go-
spodarki przestrzennej i interes6w miasta na obszarze tych gmin.

— Odptyw z miasta mlodziezy i ludzi z wyzszym wyksztatceniem.

— Brak zabezpieczen finansowych Gminy na realizacj¢ projektéw regional-

nych realizowanych przy pomocy funduszy Unii Europejskie;j.

Na podstawie powyzszej analizy wynika, ze w subregionie radomskim przewa-
zaja slabe strony. Spowodowane jest to wieloma czynnikami ekonomicznymi, go-
spodarczymi jak 1 politycznymi. Niska konkurencyjnos¢ w zalresie produkcyjnym
subregionu wynika z upadku wielu galezi przemystu zwiazanych przemianami
w okresie transformacji. Stabosci wynikaja réwniez z dominujacej w subregionie
radomskim branzy handlowej, ktéra jest branza najmniej podatng na innowacyj-
no$¢. Pomimo, ze Radom jest po Warszawie najwigkszym osrodkiem akademic-
kim w wojewddztwie mazowieckim, to posiada wiele stabosci w zakresie ksztatce-
nia i1 edukacji w subregionie. Wynika to przede wszystkim z braku uczelni humani-
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stycznej, a takze braku wspétpracy jednostek naukowych migdzy soba. Poszcze-
golne instytucje naukowe daza do ciaglej przewagi konkurencyjnej na rynku od-
rzucajac mozliwos¢ wspdlpracy i kooperacji. Duzym minusem wynikajacym
z przeprowadzonej analizy jest brak wspoéipracy, a nawet brak zainteresowania
wspotpraca pomigdzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami. Sytuacja taka
ostabia znacznie mozliwosci rozwoju subregionu w zakresie potencjalu naukowo-
badawczego z wykorzystaniem niektorych gal¢zi przemystu, a co za tym idzie —
szerokiego rozwoju sfery B+R.

Analiza SWOT umozliwila nam identyfikacj¢ i analiz¢ szans i1 zagrozen.
Wykorzystanie mozliwosci, ktére znajduja si¢ w kazdym obszarze (przemysl, sa-
morzad gospodarczy, edukacja) przyczyni si¢ do coraz lepszego rozwoju regionu
i jego szerszej promocji. Szansa na zmian¢ obecnej sytuacji jest przetamanie barier
konkurencyjnosci 1 nawigzanie scistej wspoétpracy na zasadzie przemysi<>nauka,
przemyst¢>samorzad lokalny, nauka<>samorzad lokalny. Szans¢ nawigzania takiej
wspotpracy stwarzaja nowe mozliwosci zawarte w programach operacyjnych na
lata 2007-2013, gdzie wiele dzialan przeznaczonych jest na rozwigzania pomosto-
we czyli w partnerstwie. To tylko jeden z przyktadéw nawigzania kooperacji, ist-
nieje jednak wiele innych drzemiacych w potencjale poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci nauki, przemystu i samorzadu lokalnego.

W przeciwnym razie zagrozenia wymienione w analizie spowodujq jeszcze
wigksze ostabienie regionu 1 jego ,,depresj¢” w obszarze wojewddztwa mazowiec-
kiego i kraju.

W kolejnym rozdziale prezentujemy scenariusze zawierajace doktadne wska-
z6wki dotyczace mozliwosci realizacji 1 wdrazania w praktyce strategii innowacyj-
nych w przedsigbiorstwach subregionu radomskiego. Sg to gotowe propozycje
dziatan na rzecz postaw proinnowacyjnych uwzgledniajace zaréwno wielkos¢, jak i
lokalizacj¢ firmy.
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