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INNOWACJE I INNOWACYJNA GOSPODARKA A ROLNICTWO

., Innowacja to specyficzne narzedzie przedsiebiorczosci...
dziatanie, ktore daje naszym zasobom nowe pole

do zdobywania pieniedzy.”

(P.F. Drucker)

Zycie w swoim bogactwie i skomplikowaniu nieustannie stawia wyzwania, kto-
rych pokonywanie jest koniecznos$cia mobilizujaca zywe istoty do rozwoju. Od
umiejetnosci krzesania ognia po odkrycie struktury DNA, wszystkie nowe pomy-
sty maja swoje zrodta w nieustannym poszukiwaniu rozwiazan dla dreczacych
ludzko$¢ problemow. Mozna wige $Smiato stwierdzi¢, ze zjawisko wspotczesnie
opisywane mianem ,,innowacji”’ jest co najmniej rownie stare jak nasz gatunek.

Termin ten wywodzacy si¢ z taciny (innovatio — odnowienie) poczatkowo zna-
lazt zastosowanie w socjologii jako synonim akceptacji celow dyktowanych przez
istniejace w spoleczenstwie (lub grupie spotecznej) wartosci, przy jednoczesnym
odrzuceniu tradycyjnych sposobow ich osiggania w danym systemie aksjonorma-
tywnym. Jest to jedna z dewiacji spotecznych, czyli odchylen od konformizmu,
wedtug Roberta K. Mertona [4]. W tym ujgciu zachowaniem innowacyjnym, jak
zauwaza ten autor, moze by¢ nawet dziatanie niezgodne z prawem. Poczatkowo
innowacje moga spotykac si¢ w spoleczenstwie czy grupie spotecznej z krytyka
badz odrzuceniem, jednak czes¢ z nich z czasem rozpowszechnia sig, finalnie sta-
jac sig¢ zachowaniami konformistycznymi.

W ujeciu sensu stricto obecnie pomija si¢ innowacje zwigzane ze zmianami
spotecznymi, koncentrujac si¢ na innowacjach technicznych, technologicznych
1 organizacyjnych, zarzadczych, dotyczacych marketingu. Innowacje technolo-
giczne maja miejsce wtedy, gdy nowy lub zmodernizowany wyrob jest wprowa-
dzony na rynek albo nowy lub zmieniony proces jest stosowany w produkc;ji.

W jezyku polskim przez innowacjg rozumie si¢ wprowadzenie czego$ nowe-
g0, rzecz nowo wprowadzona, nowos$¢, a nawet reformg [18].
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Definicje pojecia

Uzyte w odniesieniu do produkcji okreslenie to rozumiano poczatkowo jako
wprowadzanie nowych lub ulepszonych wyrobow, nowej lub lepszej metody pro-
dukcji, sprzedazy, organizacji tych proceséw, otwarcie nowego rynku.

W 1912 roku definicjg¢ innowacji sformutowat J. Schumpeter, ktory widziat
w niej ,,zmiang funkcji produkcji o znacznym zasiggu”, polegajaca na odmien-
nym niz uprzednio ,,kombinowaniu, tzn. 1qczen1u ze soba czynnlkow produk(:]l
burzaca dotychczasowy stan rownowagi. KoncepCJa ta mOowi rowniez o niecia-
glym, nieregularnym charakterze innowacji, ktore nie powstaja w izolacji 1 stop-
niowo (skokowa lub falowo) opanowuja srodowisko, najczgsciej rozumiane jako
gospodarka [9].

J. Schumpeter wyznawat poglad o przewadze duzych przedsigbiorstw w dzia-
talno$ci innowacyjnej. Skutki tego trwaty az do poczatku lat 80. ubieglego wie-
ku, do kiedy to osrodki badawcze sytuowano wtasnie niemal wyltacznie w ramach
duzych przedsigbiorstw. Tak wigc stosunkowo niedawno zacz¢to doceniac rolg
matych i $rednich przedsigbiorstw w dziataniach innowacyjnych.

Peter F. Drucker [4] okreslit innowacje jako ,,...szczegolne narzedzie przedsig-
biorcow, za pomoca ktdrego ze zmiany czynia okazj¢ do podjgcia nowej dziatal-
nos$ci gospodarczej lub do §wiadczenia nowych ustug”. Jest to wedtug niego ra-
czej pojecie ekonomiczne lub spoteczne, niz techniczne. Jednoczes$nie Drucker uznat
Jja za podstawowaq site¢ sprawcza przedsigbiorczos$ci, ktora przez wykorzystanie po-
zornie bezproduktywnych zasobow 1 mozliwosci kreuje nowe drogi tworzenia bo-
gactwa. W ujgciu tego autora, na pierwszy plan w dzialalno$ci innowacyjnej wy-
suwa si¢ systematycznosc¢, ktora ma polegac na ,,celowym i zorganizowanym po-
szukiwanie zmian i systematycznej analizie okazji do spotecznej badz gospodar-
czej innowacji, ktora taka zmiana mogtaby umozliwi¢”. Ustawiczne badania i po-
szukiwanie ulepszen znajduja inspiracje w sytuacjach obserwowanych wewnatrz
przedsigbiorstwa (nieoczekiwany sukces lub niepowodzenie, niezgodnos¢ migdzy
rzeczywisto$cia a wyobrazeniem o niej, ulepszenia wynikajace z potrzeby proce-
su produkcyjnego, zaskakujace zmiany w strukturze rynku itp.) lub w jego oto-
czeniu (zmiany demograficzne oraz inne o charakterze spolecznym, postgp w sta-
nie wiedzy tak $cistej, jak 1 pozostalej). Systematyczne ocenianie warunkoéw pod
katem widzenia dziatalnosci innowacyjnej, praca wymagajaca wielkiej pomysto-
wosci i/lub wiedzy, a wigc odpowiednich zasobow ludzkich, umiejetnos¢ wyko-
rzystywania mocnych stron, dostrzeganie procesow zachodzacych w spoleczen-
stwie i gospodarce, obyczajowosci i mentalnosci, to — wedtug P. Druckera — pod-
stawy odnoszenia sukcesoéw w walce konkurencyjne;.

Mysl ta, wedtug ktorej innowacyjnos¢ jest fundamentem konkurencyjnos$ci pro-
wadzacej do dobrobytu, pojawia si¢ rowniez u M.E. Portera [15]. Autor ten prze-
ciwstawia do$¢ powszechnemu pomystowi na osiaganie sukcesu w walce kon-
kurencyjnej, jakim jest obnizanie kosztow (gtownie w efekcie redukcji zatrud-
nienia), rozwigzanie oparte na stalym i czujnym obserwowaniu otoczenia orga-
nizacji, sledzeniu nowych rozwiazan oraz proponowaniu witasnych innowacji,
a wigc gospodarce opartej na wiedzy. W tym coraz bardziej docenianym warian-
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cie strategii gldéwna rolg w osiaganiu przewagi konkurencyjnej odgrywaja tzw.
,»zasoby ludzkie”. Ich wyzszo$¢ nad innymi zasobami przejawia si¢ glownie
w tym, ze kompetencje ludzi zdolnych do kreowania i wprowadzania innowacji
nie wyczerpuja si¢ z czasem. Przeciwnie — w potaczeniu z gromadzonym do$wiad-
czeniem moga wrecz zyskiwac na wartosci.

Podobnie jak P. Drucker, rowniez M.E. Porter ktadzie nacisk na systematycz-
ne 1 trwate podnoszenie zdolno$ci innowacyjnej i jej poziomu, poniewaz korzyst-
na pozycja konkurencyjna moze wynikac¢ jedynie z dynamicznego dostosowywa-
nia si¢ (badz wyprzedzania) do wyzwan ptynacych z otoczenia. W ramach reali-
zowanych przeksztatcen strategii, zasobow, technologii i kompetencji powstaja
nie tylko nowe produkty adresowane do ,,nowego” klienta czy nowego rynku, ale
takze unikalna wiedza stanowiaca podstawe przysztej przewagi konkurencyjne;.

Tyle ,,0ojcowie” innowacji. Aktualnie najpopularniejsza definicja zjawiska czer-
pana jest z podrecznika Oslo Mannual [16]: innowacja to wprowadzenie na ry-
nek nowego lub znacznie udoskonalonego produktu, zastosowanie nowego (lub
zmodernizowanego) procesu technologicznego. Za$ o wdrozeniu innowacji mo-
wimy w momencie wprowadzenia jej na rynek, dodajmy — z powodzeniem. Mamy
woweczas do czynienia z innowacjami technologicznymi (produktowymi i pro-
cesowymi, z ang. TPP), w odr6znieniu od innowacji nietechnologicznych, kt6-
re dotycza np. marketingu lub zarzadzania. Rozumie¢ wigc mozna innowacjg jako
tworzenie zmian obejmujacych transformacj¢ nowych idei lub technologii w ryn-
kowy produkt albo proces. Jednak najczgsciej definiuje sig ja jako pomyslng eko-
nomicznie eksploatacj¢ nowego rozwiazania [22].

Nalezy wspomnie¢ o podziale innowacji na popytowe i podazowe. Te pierw-
sze dotycza bezposrednio produktu i/lub marketingu (jakos$¢ produktu, udziat
w rynku, zdobywanie nowych rynkow). Drugie za$ — dotyczace sfery podazowe;j
— to np. redukcja kosztéw czy wzrost mocy produkcyjnej, a wigec innowacje or-
ganizacyjne 1 procesowe.

Minimalnym kryterium uznania zmiany dotyczacej produktu albo funkcjono-
wania firmy za innowacjg jest to, aby stanowila ona znaczace udoskonalenie lub
zupelna nowos¢ dla firmy. Oczywiscie, szczegdlnie cenne z punktu widzenia po-
stgpu sa tzw. innowacje przelomowe (disruptive innovations, inaczej zwane ra-
dykalnymi), ktore stanowia nowos¢ w skali §wiatowej [16].

Zrodla innowacji

Wyzej wspomniany P. Drucker wymienial siedem zrodet innowacji, ktorymi by-
waja zaroOwno czynniki wewngtrzne, jak 1 zewngtrzne. Przyjmuje sig, ze bardziej
przewidywalne 1 wiarygodne jako inspiracja sa zrodta wewnetrzne. Najmniej efek-
tywna miataby by¢ ,,nowa wiedza” (czynnik zewnetrzny), jako ze skutki zastoso-
wan nowych technologii cechuje duza nieprzewidywalno$¢.

Wedlug Podrecznika Harvard Business Essentials [6], istnieje sze$¢ podsta-
wowych zrodet innowacji: nowa wiedza, wykorzystywanie pomystow klientow,
uczenie si¢ od czotowych uzytkownikow, projektowanie empatyczne, ,,fabry-
ki wynalazkéw” 1 ,,zespoty skunksow” (czyli zespoty badawczo-rozwojowe
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1 pracownie projektowe specjalnie wydzielone z firmy) oraz innowacje otwar-
tego rynku.
Z punktu widzenia jednostki organizacyjnej — przedsigbiorstwa — wymienia si¢
zas$ jako zrodta:
— transfer technologii,
— dzialalnos¢ sfery badawczo-rozwojowej,
— badania marketingowe rynku krajowego i zagranicznego,
— gromadzenie pomystow, np. ,,.burza mozgow”,
— doradztwo firm konsultingowych,
— stymulowanie postaw pracownikow 1 kierownictwa.

W skali kraju czgsto stosuje si¢ podziat zrodet na trzy podstawowe kategorie:
1) wlasne badania naukowe; 2) obca mysl techniczna; 3) dziatalno§¢ wynalazczo-
-racjonalizatorska. W tym ujeciu indywidualni wynalazcy oraz jednostki badawczo-
-rozwojowe reprezentuja zrodta rodzime, za$ licencje, ,,know-how”, inne meto-
dy transferu rozwiazan technicznych oraz import gotowych maszyn i urzadzen
stanowia zrodta zagraniczne.

Innowacyjnos¢

Zdolnos$¢ do kreowania, adaptowania i wykorzystywania w praktyce efektow
dziatalno$ci badawczej i rozwojowej oraz tempo i zakres tych dziatan okresla si¢
mianem innowacyjnosci, ktora rozpatrywa¢ mozna na trzech poziomach:

— gospodarki jako catosci,
— poszczegdlnych podmiotow gospodarczych,
— jednostki, czyli kompetencje innowacyjne (kreatywnos¢) poszczegonych osob [10].

W literaturze [6] pojawia SiQ termin ,,dojrzato$¢ innowacyjna”, ktory rozumie si¢
Jako p0210m kultury organizacyjne;j pozwalajqcy wykorzystywac przedsigbior-
czo$¢ 1 kreatywnosc w celu tworzenia 1 wdrazania innowacji we wszelkich dys—
cyplinach zycia. Dojrzatos¢ ta ma $cisty zwiazek z zasobami o charakterze nie-
materialnym, takimi jak talenty, wiedza, umiejgtnos$ci praktyczne, oraz material-
nym ($rodki finansowe, infrastruktura), quqcyml w praktycznej dyspozycji.
W odniesieniu do p0]edynczej osoby uzywa sig¢ terminéw: kompetencje, moty-
wacja 1 zdolno$ci innowacyjne. S to cechy charakteryzujace osobe, ktora wy-
posazona w umiejgtnosci uczenia si¢, kreatywnos$¢, ciekawos¢ 1 elastycznos¢
W postrzeganiu rzeczywistosci, jest szczeg6lnie sktonna inicjowaé, tworzy¢
1 adaptowa¢ w swoim srodowisku innowacje.

Na wyzszym poziomie — organizacji — innowacyjnosc¢ jest najsilniej skorelo-
wana z jej potencjatem, czyli zatrudnianymi pracownikami, strukturq organizacyj-
na, procedurarnl procesow 1nn0wacyjnych Czynnlkl te wzajemnie na siebie od-
dzialuja, 1 tak np. wczes$niej wdrozona innowacja technologiczna prowadzi czg-
sto do zmian organizacyjnych, ktére warunkuja mozliwo$¢ wdrozenia nowych roz-
wiazan w zakresie np. $wiadczenia ustug. Postulatem obowiazujacym jest dbatos¢
o rozwijanie potencjatu innowacyjnego we wszystkich obszarach jednoczes$nie.

Na poziomie makroekonomicznym innowacyjnosc¢ regionow 1 gospodarki ozna-
cza zdolnos¢ oraz sktonno$¢ podmiotow tej gospodarki do ustawicznego poszu-
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kiwania 1 stosowania w praktyce wynikow badan naukowych 1 prac badawczo-
-rozwojowych, pomystow, wynalazkéw, metod 1 technik organizacyjnych, dosko-
nalenia wszelkich sfer dziatania oraz zasoboéw wiedzy.

Efektywnos¢ innowacji

Wazna kwesti¢ w prowadzeniu skutecznej polityki innowacyjnej stanowi efek-
tywnos¢ inwestycji. Jest to zdolno$¢ przenoszenia nowych rozwiazan do dzia-
talnos$ci praktycznej, pozwalajaca osiaga¢ wymierne korzysci, ktore prze-
kraczaja naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Opisuja ja wskazniki
Linput/output”.

Wplyw innowacji na funkcjonowanie przedsigbiorstw jest wieloraki i dotyczy
zarowno wielkoS$ci sprzedazy 1 udziatu w rynku, jak i zmian wydajnosci i efek-
tywnos$ci. Wsrdd znaczacych efektéw wymienia si¢ zmiany w zakresie konku-
rencyjnos$ci oraz tacznej produktywnosci czynnikow wytwoérczych (total factor
productivity), dyfuzji wiedzy (knowledge spillovers) wynikajacej z innowacji na
poziomie firm, a takze wzrost ilosci wiedzy przeptywajacej w sieciach powiazan.

Innowacje moga takze zwigksza¢ efektywnos¢ dziatania firm, podnoszac ich
zdolnos$¢ innowacyjna: wzrost wydajnosci produkcji tworzy szans¢ na opracowa-
nie nowego produktu, za§ nowe praktyki organizacyjne moga zwigkszy¢ zdolnosc¢
firmy do pozyskiwania i tworzenia nowej wiedzy, wykorzystywanej do opraco-
wywania kolejnych innowacji.

Na efektywnos$¢ dziatalnosci innowacyjnej wptywa struktura organizacyjna fir-
my — luzniejsza i bardziej elastyczna forma organizacyjna, zakladajaca wigksza
autonomig pracownikow, sprzyja tworzeniu bardziej radykalnych innowacji. Ale
silniejsza integracja organizacyjna moze sprzyja¢ poprawie koordynacji, plano-
wania 1 wdrazania strategii innowacyjnych.

Dyfuzja innowacji

Termin dyfuzja innowacji oznacza proces rozpowszechniania nowego rozwia-
zania w kolejnych wdrozeniach. Pojgcie to, wprowadzone w 1962 roku przez
Everetta M. Rogera [12], obejmuje rowniez sposoby, dzigki ktorym upowszech-
nianie odbywa si¢ z miejsca, w ktorym powstato, do innych regionow 1 krajow
oraz innych dziedzin gospodarki i rynkow. Zdaniem E.M. Rogera, ze wzgl¢du na
sktonnos¢ do stosowania innowacji mozna wyr6znic pie¢ kategorii osob (orga-
nizacji), a mianowicie: pionierow (2,5%), wezesnych adaptatorow (13,5%), weze-
snej wigkszosci (34%), poznej wigkszosci (34%) i maruderow (16%).

Pojawienie si¢ dyfuzji w odniesieniu do konkretnego rozwigzania jest warun-
kiem wystapienia rzeczywistych (na szeroka skalg) efektow ekonomicznych in-
nowacji. Jest zatem dyfuzja nowej wiedzy i technologii zasadniczym elementem
innowacji.

Czynniki wptywajace na decyzje o wprowadzaniu innowacji — wedtug socjo-
logow — to m.in. wzgledna przewaga nowych technologii, ich zgodnos¢ z dotych-
czasowymi sposobami dzialania, stopien ich ztozonos$ci oraz tatwosc, z jaka fir-
ma moze nowa technologi¢ ocenic.
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Ekonomisci koncentruja si¢ na kosztach i korzysciach wynikajacych z przyswa-
jania nowych technologii, uznajac za fundamentalny cel co najmniej dotrzymanie
kroku konkurentom na rynku, a w gruncie rzeczy — uzyskanie nad nimi przewagi.

Dostep do wiedzy i nowych technologii zalezy w znacznym stopniu od powia-
zan mig¢dzy firmami i innymi podmiotami. Szczegdlne znaczenie ma tzw. wie-
dza niejawna, do ktorej dostep wymaga bezposrednich interakceji z ludzmi posia-
dajacymi taka wiedzg. Oczywiscie, duza czgs$¢ wiedzy (tym wigksza, im odleglej-
sze w czasie jest pojawienie si¢ innowacji) jest skodyfikowana, a dostgp do niej
jest mozliwy bez bezposredniego kontaktu ze zrodtem pierwotnym. Transfery ta-
kiej wiedzy stanowia gtéwna czgs¢ dyfuzji technologii.

A jednak nawet w przypadku informacji ogélnodostgpnych ich znalezienie moze
by¢ duzym wyzwaniem, szczegdlnie ze wzgledu na koszty. Dlatego bardzo waz-
na rolg w procesie dyfuzji odgrywa tatwos¢ komunikacji oraz skuteczne kanaty
przekazywania informacji 1 umiejgtnosci, zarowno w ramach jednego podmio-
tu, jak i pomigdzy podmiotami. Struktura takich interakcji wplywa na przyszty
kierunek zmian gospodarczych.

Tak zwane systemowe koncepcje innowacji przesuwaja natomiast punkt cigz-
kosci ku wzajemnym oddziatywaniom instytucji. Podkresla si¢ w nich istotna rolg
warunkow, regulacji prawnych 1 polityki publicznej na danych rynkach, z czym
wiaze sig rola wladz publicznych w monitorowaniu i doskonaleniu ogélnych ram
funkcjonowania. Strategia lizbonska glosi, ze ,,wiedza oraz innowacje sq sita na-
pedowa wzrostu europejskiego” [16] oraz ze Europa musi usunaé przeszkody,
a takze zapewni¢ bodzce dla innowacji technologicznych i ekologicznych, aby
podnies¢ jakos¢ pracy i1 zycia oraz budowac¢ wzrost 1 tworzy¢ miejsca pracy.

Wspotczesnie postrzega si¢ innowacje nie jako jednokierunkowe dziatanie
usprawniajace, majace swe zrodto w rozwoju naukowym, ale jako proces o cha-
rakterze interaktywnym, z silnym oddzialywaniem elementu informacji zwrot-
nej. Mowi si¢ wigc o procesie kumulacyjnego zdobywania wiedzy, ktory w wigk-
szej czg$ci pozostaje poza formalnymi dziataniami badawczo-rozwojowymi, za$
istotnag rolg odgrywaja aspekty organizacyjne'.

Innymi stowy — nie tylko dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wywiera wpltyw
na proces innowacyjny, ale dziatalno$¢ B+R jest lub bywa formowana przez pro-
ces innowacyjny. Liczne pytania, na ktore probuje odpowiedzie¢ sfera badawczo-
-rozwojowa, maja zrédto w ideach i pomystach innowacyjnych.

Innowacyjna gospodarka

We wspotczesnej gospodarce §wiatowej bez trudu mozna dostrzec wspotist-
nienie trzech réznych cywilizacji: agrarnej — ktora obejmuje wigkszos$¢ krajow
Swiata oraz znaczna liczbg ludnosci; przemystowej — kilkadziesiat panstw z facz-

! Takie rozumienie procesu innowacyjnego zostalo ujgte w modelu stworzonym przez Mowery’ego
i Rosenberg’a. Model obejmuje dwa glowne typy powiazan. Pierwsze charakteryzuje si¢ poziomymi prze-
ptywami zwrotnymi i dotyczy innowacji wewnatrz firmy. Drugi charakteryzuje si¢ pionowymi potacze-
niami dotyczacymi interakcji migdzy firma a systemem naukowo-technicznym, ktérego jest czescia. Zro-
dto: UNIDO: Negocjacje w transferze technologii, Warszawa, 2003 r. [8].
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na liczba ludnosci okoto 1 mld oraz postindustrialnej — zalicza sig do tej grupy
kilkanascie panstw spos$rod najwyzej rozwinigtych gospodarczo. I chociaz przyj-
muje si¢, ze liczba ludno$ci w krajach tej trzeciej grupy nie przekracza 12-13%
ludnosci $wiata [9], to te wlasnie panstwa znajduja si¢ w punkcie, w ktorym krzy-
zuje si¢ proces globalizacji (dotyczacy nas wszystkich) z procesami gospodarki
opartej na wiedzy. Sytuacja ta sprzyja tworzeniu si¢ podstaw nowej cywilizacji
»poprzemystowej”, ktorej gtbwne nosniki to nauka, przemysty high-tech, ustu-
gi informatyczne, wiedza i edukacja.

Gospodarke oparta na wiedzy (GOW) charakteryzuje szybki rozwoj sektorow,
ktore zwiazane sa z nauka 1 przetwarzaniem informacji. Sa to gtoéwnie galgzie prze-
mystu zaliczane do wysokiej techniki. Gospodarka oparta na wiedzy to taka, w kto-
rej zrodtem przewagi konkurencyjnej sa przedsigwzigcia innowacyjne. Warunkiem
za$ jest wysoki udzial naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (przyjmuje sig,
ze w wysokosci okoto 3% PKB).

Jak wynika z analiz European Innovation Scoreboard?, innowacyjnos¢ gospo-
darki zwigksza jej konkurencyjnosc¢ i w rezultacie przyczynia si¢ do wzrostu Pro-
duktu Krajowego Brutto (PKB). Jednoczes$nie np. poziom naktadow na B+R, sil-
nie warunkujacy innowacyjnosc¢ przedsigbiorstw, jest zdeterminowany przez ogol-
ny poziom bogactwa danego kraju, odzwierciedlony we wskazniku PKB.

Na wzrost innowacyjnosci gospodarki, a zatem na zwigkszanie dobrobytu spo-
tecznego wptywa skutecznie stosowanie strategii ,,open innovation” — wynajdy-
wanie i realizacja nowych pomystow, a takze usuwanie barier stanowiacych utrud-
nienie dla rozwoju nowych produktéw 1 rynkow.

Wynika z tego koniecznos$¢ zaprojektowania 1 wdrazania polityki innowacyj-
nej, zmierzajacej do kreowania spdjnego systemu wzmacniajacych si¢ wzajem-
nie instrumentow proinnowacyjnych. Wsrod nich najistotniejsze dotycza wspar-
cia finansowego i fiskalnego, sfery przepiséw prawnych wptywajacych na wa-
runki makroekonomiczne i rynek pracy, a takze polityki konkurencji.

Innowacje w rolnictwie. R6zne formy postepu

W rolnictwie, podobnie jak w innych dziedzinach, postep, a wigc innowacyj-
no$¢ decyduje o dynamice rozwoju. W przypadku rolnictwa mowimy o postepie
biologicznym, organizacyjnym i technicznym, a takze ekonomicznym, ktory po-
winien pojawia¢ si¢ jako skutek zastosowania wczes$niej wymienionych. Ze
wzgledu na specyfike sektora uwaza sig, ze efektywna implementacja nowych roz-
wiazan wymaga dziatan wspierajacych ze strony otoczenia rolnictwa. Czynnikami

2 Innowacyjnos¢ jest jednym z kluczowych czynnikoéw przyczyniajacych si¢ do wzrostu dobrobytu eko-
nomicznego krajow: Summary Innovation Index SII - Summary Innovation Index publikowany jest w Raporcie
na temat innowacyjnosci Komisji Europejskiej (European Innovation Scoreboard), tworzony na bazie
20 wskaznikow dotyczacych wyksztatcenia, wydatkow na B+R, patentow, innowacyjno$ci MSP, finan-
sowania innowacji itp. Wystepuje wyrazna korelacja miedzy SII a wielkoscia PKB per capita w odniesie-
niu do 2004 r. Tylko w wyjatkowych przypadkach innowacje nie sa jedynym sposobem osiagnigcia zwigk-
szonego przyrostu PKB, przyktadem moze by¢ tutaj Luksemburg, ktorego wysoki PKB zwigzany jest ze
specjalizacja w zakresie ustug finansowych i administracyjnych, oraz Norwegia, ktora korzysta z duzych
zasobOw naturalnych” [23].
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sprzyjajacymi wdrazaniu innowacji sa dobrze zorganizowane rynki rolne wraz z oto-
czeniem instytucjonalnym, zwlaszcza za$ sie¢ osrodkoéw doradztwa rolniczego
bedaca jednym z gtownych kanatow przepltywu informacji, osrodki badawczo-
-rozwojowe (szczegolnie zas $cisle wspoltpracujace z praktyka — dziatajace przy za-
ktadach wytworczych srodkow produkcji), system edukacyjny oraz legislacyjny.

Wplyw czynnikow zewngtrznych na dyfuzj¢ innowacji w rolnictwie szczegodl-
nie podkreéla teoria indukowanego rozwoju w rolnictwie [3]. Wedtug niej trwa-
ty rozw6j dziedziny wymaga wspotpracy migdzy gospodarstwaml rolnyml a osrod-
kami publicznymi, przy ﬁnansowym 1 prawno-organizacyjnym wsparc1u panstwa.
Zgodnie z ta koncepcja, innowacje powstaja poza rolnictwem 1 powinny by¢ don
wprowadzane kanatami rynkowymi, co wymaga efektywnie dziatajacego rynku
generujacego prawdziwe informacje cenowe [11]. Zatozenie to reprezentuje jed-
nocze$nie podstawowa stabos¢ omawianego modelu, gdyz w wigkszosci krajow
spoza grupy najwyzej rozwinigtych takiego rynku nie ma.

Wedhug jednej z kilku znanych klasyfikacji [17] postgpu w rolnictwie wyrdz-
nia si¢: postep biologiczny, polegajacy na doskonaleniu organizméw roslinnych
1 zwierzecych uzytecznych dla cztowieka, a takze wzroscie liczby ich gatunkow,
odmian i ras; techniczny, czyli wprowadzanie do praktyki ulepszonych lub nowych
urzadzen oraz §rodkow technicznych; postgp organizacyjny, skoncentrowany na
zmianach w organizacji gospodarstwa i pracy w celu oszczedzania sit wytworczych
1 podnoszenia efektywnosci gospodarowania; postep technologiczny, a wigc wpro-
wadzajacy nowe technologie wytwarzania i sposoby produkcji; postep spoteczno-
ekonomiczny, ktéry zmierza do wywolywania korzystnych zmian w zakresie ustro-
jurolnego. Pierwszy z wyzej wymienionych — postep blologlczny dotyczyc moze
hodowli roslin, zwierzat oraz zastosowan biotechnologii i inzynierii genetycznej
w produkcji roshnnej, zwierzgcej oraz w produkcji pasz.

Rolnictwo industrialne w swym rozwoju koncentruje si¢ na mechanizacji i che-
mizacji produkcji oraz postepie biologicznym — wprowadzaniu nowych odmian
i ras, odpowiednio w produkcji roslinnej i zwierzecej. Poza wszelkimi oczywi-
stymi osiagnig¢ciami, zauwazalnym skutkiem negatywnym tego kierunku rozwo-
jurolnictwa jest to, ze nie rozwiazuje problemu dochodowosci, jednoczesnie po-
waznie podwyzsza koszty sSrodowiskowe 1 spoteczne [21]. W kolejnym etapie roz-
woju pojawily si¢ wigc nowe kierunki poszukiwan, siggajace po takie dyscypli-
ny, jak: biotechnologia, inzynieria genetyczna i1 zaawansowane technologie
(np. rolnictwo precyzyjne z zastosowaniem pozycjonowania satelitarnego — GPS).
Niektore z proponowanych przez nauke rozwiazan wywotuja jednak gorace spo-
ry, np. w zwiazku z wprowadzaniem do produkcji organizmow modyfikowanych
genetycznie (GMO) [17]. Gléwnym zarzutem przeciwnikow stosowania GMO
w praktyce jest ewentualny szkodliwy wptyw na ekosystemy. Za$ ostatnie lata
przyniosty rozwinigcie idei rolnictwa zrbwnowazonego, w ktorym gospodarowa-
nie polega na racjonalnym wykorzystywaniu zasobow przyrody, umozliwiajacym
ograniczenie negatywnego wptywu rolnictwa na srodowisko.

Innowacje w rolnictwie dotycza rowniez sfery organizacji, zarzadzania, mar-
ketingu. Wzglednie nowym, a coraz bardziej popularnym rozwigzaniem jest po-
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dejmowanie przez rolnikow dodatkowej dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie
tej zwigzanej z ushugami, np. agroturystyka lub tzw. ,,farming for health”. Koncepcja
,.farming for health” opiera si¢ na docenieniu pozytywnego wplywu pracy fizycz-
nej w otwartej przestrzeni oraz bezposredniego kontaktu ze zwierzgtami na stan
zdrowia zaro6wno fizycznego, jak i psychicznego. Realizowana jest w gospodar-
stwach prywatnych oraz w specjalnie powotanych farmach spotecznych, tworzac
system terapii, edukacji 1 pracy w $cistym powiazaniu z lokalna spotecznoscia,
administracja 1 innymi instytucjami lokalnymi [2].

W krajach wysoko rozwinigtych nastapila zmiana w postrzeganiu wsi: przez
wieki utozsamiana z przestrzenia produkcji rolniczej, obecnie wies jest docenia-
na rowniez jako wazny element zaspokajania wielorakich potrzeb mieszkancow
zarowno obszarow wiejskich, jak 1 miast. Alternatywne do tradycyjnych, poza-
komercyjne funkcje rolnictwa sa przedstawiane np. w ponizszej postaci [20]:
 funkcje zielone: zarzadzanie zasobami ziemi w celu utrzymania jej wartoscio-

wych wilasciwosci, stwarzanie warunkow dla dziko zyjacych zwierzat i roslin,

ochrona dobrostanu zwierzat, utrzymanie bior6znorodnosci i poprawa obie-
gu substancji chemicznych w systemach produkcji rolnej;

» funkcje biekitne: zarzadzanie zasobami wodnymi, poprawa jakosci wod, za-
pobieganie powodziom, wytwarzanie energii wodnej 1 wiatrowej;

 funkcje zolte: utrzymywanie spdjnosci i zywotnosci obszaréw wiejskich, pod-
trzymywanie 1 wzbogacanie tradycji kulturalnej oraz tozsamosci wsi 1 regio-
now, rozwoj agroturystyki 1 myslistwa;

 funkcje biate: zapewnianie bezpieczenstwa zywnosciowego 1 zdrowej zywno-

Sci (food security and food safety).

Wiele wskazuje na to, ze innowacyjnos¢ w rolnictwie — coraz szerzej kojarzo-
na z wykorzystaniem najnowszych technik (takich jak komputeryzacja, Internet,
taczno$¢ satelitarna, inzynieria genetyczna) w potaczeniu z postgpowymi ideami
spoteczno-filozoficznymi, wyznawanymi przez zwolennikow rozwoju zrowno-
wazonego 1 rolnictwa wielofunkcyjnego — poprowadzi nas w kierunku wciela-
nia w zycie powyzej prezentowanych funkcji rolnictwa.

Tymczasem ocena poziomu innowacyjnosci w rolnictwie polskim moze na-
suwac niewesote refleksje. Wynikaja one na przyktad z opracowania W. Jozwiaka
i1 M. Zielinskiego [7], ktorzy zbadali trzy rozniace si¢ efektywnos$cia gospodaro-
wania grupy specjalistycznych gospodarstw zbozowych, objetych monitoringiem
Polskiego FADN w 2007 roku. Analiza ta wskazuje metody szacowania efektyw-
nos$ci gospodarowania oraz mozliwosci jej poprawy. Jak pisza autorzy, poprawa
efektywnosci gospodarstw dwoch grup stabszych do poziomu grupy wzorcowe;j
wymagajaca zastosowania podstawowych zasad zarzadzania, marketingu i tech-
nologii produkcji rolniczej, przyniostaby w efekcie dwudziestoprocentowy wzrost
przychod6w oraz podwoitaby wielko$¢ wartosci dodanej netto. Cytowani autorzy
pisza: ,,Zasady racjonalnego (efektywnego) gospodarowania, znane w Stanach
Zjednoczonych juz przed okolo stu laty, nie zdolaly wiec jeszcze dotrze¢ do 95% pol-
skich rolnikow, ktorzy prowadzq wyspecjalizowanq produkcje zboz w gospodarstwach
rolnych o wielkosci 8-16 ESU” [7]. O ile zatem dla waskiej grupy najlepiej funk-
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cjonujacych polskich gospodarstw innowacja byloby zastosowanie w praktyce
np. metod rolnictwa precyzyjnego, o tyle dla znacznie liczniejszej grupy wpro-
wadzenie fundamentalnych zasad racjonalnego gospodarowania miatoby rewo-
lucyjny charakter.

Poniewaz innowacje w rolnictwie nie zachodza samorzutnie, znaczenie ma oto-
czenie instytucjonalne ,,wttaczajace” rezultaty badan naukowych do praktyki.
InnowaCJorn wprowadzanym na rynku rolnym asystuje szum 1nformacyjny 1 wy-
razny brak rzetelnej weryfikacji nowosci. Pojawiaja SIQ ze strony panstwa 1nch a-
tywy tworzenia instytucji stuzacych selekcjonowaniu innowacji, by mac je sto-
sowac efektywnie w praktyce [14]. Jedna z takich inicjatyw byto stworzenie sys-
temu Porejestrowego Doswiadczalnictwa Odmianowego. System ten sprawdza,
ktore sposrod odmian wymienianych we Wspolnotowym Katalogu Odmian Roslin
Rolniczych 1 Warzywnych nadaja si¢ do uprawy w r6znych regionach kraju.

Udziat poszczegolnych kanatow w dyfuzji innowacji w gospodarstwach pol-
skich badata w 1999 roku M. Oszmianska [5], uzyskujac nastgpujace wyniki: gtow-
na rol¢ w upowszechnianiu postgpu mialy srodki masowego przekazu (25,0%),
nastepnie sprzedawcy i dealerzy (22,3%), sasiedzi i rodzina (20,8%), prasa i cza-
sopisma (20,4%), za$ doradcy uplasowali si¢ na ostatniej pozycji (11,5%). Rola
tych ostatnich byta jednak znacznie wigksza wowczas, kiedy autorka pytata o po-
szczegOlne segmenty wiedzy fachowej — doradcy ODR sa doceniani przez 31,1%
ankietowanych jako zroédto wiedzy z zakresu ekonomiki i organizacji produkc;ji.

Badania te przeprowadzono w wytypowanych w sposob celowo-losowy go-
spodarstwach rodzinnych o powierzchni od 10 do 20 ha uzytkéw rolnych w dwoch
gminach wojewodztwa dolnoslaskiego. Wyniki informuja wigc o przeptywie wie-
dzy w grupie producentow funkcjonujacych na przecigtnym poziomie efektyw-
nosci. Warto bytoby zastanowic¢ si¢ nad kwestia, jak si¢ wydaje dotychczas sta-
bo zbadana, mianowicie nad zrdédtami inspiracji oraz kanatami uzyskiwania wie-
dzy o innowacjach w przypadku waskiej grupy przodujacych producentow. Jest
to bowiem $rodowisko inicjujace postep, z ktorego swoja wiedzg czerpia i prze-
kazuja dalej migdzy innymi doradcy rolni. Producenci ci to czgsto ludzie grun-
townie wyksztatceni, zorientowani w mechanizmach funkcjonowania gospodar-
ki, fachowcy swobodnie poruszajacy si¢ w swojej dziedzinie, otwarci na nowo-
$ci; inaczej mowiac — liderzy. Na podstawie obserwacji mozna mniemac, ze czer-
pia oni swa wiedzg wprost ze zrodel zagranicznych — zarowno literatury obco-
jezycznej, jak i z bezposrednich kontaktoéw oraz wspotpracy z producentami
w krajach wyzej rozwinigtych.

Poza chgcia osiagania lepszych wynikéw ekonomicznych, aspiracjami zawo-
dowymi, niekiedy potrzeba rywalizacji, bodZcem sprzyjajacym podejmowaniu
dziatan innowacyjnych bywa zwyczajna koniecznos$¢. I oto obecnie, a zapewne
1 w nadchodzacych latach, takim czynnikiem wymuszajacym wprowadzanie no-
wych rozwiagzan w rolnictwie jest zmieniajacy si¢ klimat. Wedlug autorow pro-
gnoz, czynnikiem decydujacym o poziomie produkcji roslinnej 1 zwierzgcej beda
zmiany w strukturze bilansu wodnego prowadzace do deficytu wody. Poza ob-
nizeniem plondéw zbo6z, burakéw cukrowych, ziemniakdéw, warzyw itp., spodzie-
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wac si¢ nalezy spadku zyznosci uzytkow zielonych. Konieczne wigc bedzie na-
wadnianie cze$ci upraw i1 pastwisk. Spowoduje to znaczny wzrost kosztow pro-
dukcji zwierzgcej. Obszary uzytkow rolnych, ktére wymagac begda intensywne-
go nawadniania, moga wynies$¢ 1,5-2 min ha. Zalecane jest stopniowe wdraza-
nie koniecznych procedur adaptacyjnych, takich jak: wprowadzanie do produk-
cji nowych gatunkéw i odmian przystosowanych do powstatych warunkéw, bar-
dziej odpornych na choroby i szkodniki typowe dla cieplejszego klimatu; dosko-
nalenie systemow ochrony roslin, modyfikacja istniejacych i budowa nowych sys-
temoéw nawadniajacych 1 deszczowni; wdrazanie wytycznych dotyczacych
struktur upraw, ktére umozliwityby najbardziej optacalne wykorzystanie gruntow,
kapitatu oraz stosowanie nawozoéw mineralnych 1 organicznych zgodnie z cela-
mi podnoszenia zyznosci ziem 1 ochrony $srodowiska; opracowanie koncepcji do-
tyczacych zarzadzania obszarami, ktore stang si¢ jatowe w wyniku zmian srodo-
wiskowych [13]. Jesli wigc prognozy zmian klimatycznych sa trafne, producen-
ci rolni beda zmuszeni do dziatan adaptacyjnych, z ktérych wiele miato bedzie
charakter innowacyjny.

k ok sk

Doswiadczenia poprzednich pokolen wskazuja, ze postep w rolnictwie, zwigk-
szajac potencjat produkcyjny gospodarstw rolnych, jednoczesnie powodowat spad-
kowa tendencjg¢ cen produktéw rolnych. Zyskiwat wigc przemyst przetworczy,
a przede wszystkim konsumenci. Jest to efekt ze wszech miar pozadany z punk-
tu widzenia catego spoteczenstwa. Jesli tak, to nacisk na implementacjg rozwia-
zan innowacyjnych wraz z uruchomieniem instrumentow wsparcia dla rolnikow,
stosowanego w sytuacji spadku cen produktow rolnych, wydaje si¢ rozwigzaniem
oczywistym.
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