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Animacja i edukacja kulturowa funkcjonujg w Polsce w dynamicznym, nieustannie prze-
obrazajgcym sie kontekscie. Z jednej strony mamy do czynienia z intensywnym rozwojem
dziatan oddolnych, opartych na organizacjach pozarzagdowych i nieformalnych inicja-
tywach, z drugiej — z reformowaniem sie publicznych instytucji kultury, legitymujgcych
sie czesto dtugg tradycja. Z jednej strony obserwujemy préby profesjonalizacji animacji

i edukacji kulturowej, z drugiej zas mamy do czynienia z postulatem deregulacji tego typu
aktywnosci, a takze z pytaniem, czy bycie animatorem to profesja. Z jednej strony poja-
wiajg sie nowe koncepcje animacji i edukacji kulturowej, nowe metody pracy i narzedzia,
proponuje sie tez poszerzanie zakresu zadan, jakie stawia sie przed tego rodzaju dziata-
niami. Z drugiej zas strony bardzo czesto utozsamia sie edukacje kulturowg z edukacjg
artystyczng, i to opartg na tradycyjnych modelach dydaktycznych. Dylematy tego rodzaju
mozna mnozy¢, ale by na nie odpowiedzie¢, trzeba lepiej poznac przedmiot tej dyskusji.

PODSTAWOWE CELE BADAN

Projekt badawczy zatytutowany Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia eduka-
cji i animacji kulturowej w Polsce® miat dwa podstawowe cele. Pierwszym z nich byto

1 W raporcie tym, chociaz analizujemy program Edukacja kulturalna, postugujemy sie pojeciami ,,edukacja
kulturowa” i ,,animacja kulturowa” z dwéch powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze zaktadamy, iz praktyki opisy-
wane przez tytut programu grantowego sa odmiang tych, do ktérych odnosza sie dwa ostatnie pojecia.
Przyjmujemy przy tym definicje tych terminéw opracowane przez zespot Centrum Praktyk Edukacyjnych
w Poznaniu (definicje te mozna znalez¢ w publikacji Edukacja kulturowa. Podrecznik, http://issuu.com/c_
pe/docs/cpe_porecznik_interaktywny). Zgodnie z nimi przez edukacje kulturowg rozumiemy ,,edukacje do
bardziej Swiadomego uczestnictwa w kulturze. Dostarcza ona narzedzi zaréwno do (a) samodzielnego, kry-
tycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytworéw kulturowych, jak i do (b) samoswia-
domego, sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji”, zas przez animacje kulturowa — ,,dzia-
tania podejmowane w konkretnej grupie, wspomagajace te formy uczestnictwa jej cztonkéw we wtasnej
kulturze, ktére uznajq oni za wazne, a ktdre sg z jakich$ powoddw utrudnione. Animacja zawsze uwzglednia
kulturowy potencjat grupy, w ktérej pracujemy, a stuzy jego wzmocnieniu lub wydobyciu poprzez: 1) ini-
cjowanie nowych, pozadanych relacji miedzy wszystkimi uczestnikami; 2) nawigzywanie relacji z innymi
grupami i instytucjami; 3) umozliwianie podejmowania nowych dziatan; 4) umozliwianie suwerennego
podejmowania decyzji; oraz 5) wypracowanie, jesli jest taka potrzeba, modelu zmiany kulturowe;j”.

Z kolei termin ,,edukacja kulturalna” odnosi sie tylko do tych form edukowania, ktére opieraja sie na


http://issuu.com/c_pe/docs/cpe_porecznik_interaktywny
http://issuu.com/c_pe/docs/cpe_porecznik_interaktywny
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stworzenie kompleksowego portretu animacji i edukacji kulturowej w Polsce: identyfi-
kacja najwazniejszych pdl dziatania i metod stosowanych przez animatordw, instytucji,
ktdre ich wspierajg, najwazniejszych typow zasobdw, jakimi oni dysponujg, oraz prze-
szkdd i trudnosci, jakie napotykajg w swojej pracy. Rdwnie istotne byto tez okreslenie
sposobdw myslenia o edukacji i animacji kulturowej przez osoby, ktére sie nimi zajmuja,
a takze uchwycenie rdl, jakie tego rodzaju dziatalno$¢ moze odgrywac, oraz jej znacze-
nia dla szerszego kontekstu spotecznego. Drugim z celdw byta ewaluacja programu Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zatytutowanego , Edukacja kulturalna”.

Te dwa cele okreslaty problematyke naszych badan, zas do najwazniejszych pytan,
ktore w ich trakcie zadawalismy, nalezaty:

e Kim sg animatorzy i edukatorzy kulturalni w Polsce? Jakie rodzaje instytucji, jakie
miejscowosci, jakie profesje reprezentujg?

e W jaki sposdb animatorzy i edukatorzy kulturalni rozumiejg kulture i jej role w zy-
ciu spotecznym oraz mozliwos¢ jego przeobrazania przez podejmowanie przez
nich dziatania?

e Jakie modele edukacji i animacji kulturowej preferujg i wcielajg w zycie?

e Jakimi narzedziami postugujg sie animatorzy i edukatorzy w swojej pracy, jakie formy
przedsiewziec¢ preferujg, w jakiej skali i logice czasowej dziatajg?

e W jakim srodowisku organizacyjnym dziatajg animatorzy i edukatorzy kulturalni?
Jakie s3 relacje animatoréw i edukatoréw z podmiotami odpowiedzialnymi za zarzg-

zatozeniu, iz istnieje ustalony i niezmienny zestaw wartosci, norm, dziet, umiejetnosci, ktérych przyswojenie
jest warunkiem petnego uczestnictwa w kulturze, przy czym te ostatnia najczesciej utozsamia sie z , kulturg
artystyczna”, a wiec rozumie w sposéb waski i selektywny.

Po drugie dlatego, ze wazne wydaje sie nam promowanie, réwniez przez projekty badawcze, nieco innego
sposobu rozumienia znaczenia dotychczas uzywanych termindw, a mianowicie takiego, ktére lepiej przystaje
do zréznicowanego, zmiennego $wiata o zdemokratyzowanej kulturze.
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dzanie sferg kultury i za jej finasowanie? Czy i z kim wspotpracujg animatorzy i edu-
katorzy kulturalni?

e Kim sg odbiorcy i uczestnicy dziatan animacyjnych i edukacji kulturowej? Do jakich
grup wiekowych i Srodowisk spotecznych nalezg? Czy sg to raczej amatorzy, czy pro-
fesjonalisci, ludzie uprzywilejowani czy wykluczeni spotecznie? Jak sie ich pozyskuje
i z jakim skutkiem?

e W jaki sposdb animatorzy i edukatorzy oceniajg program Edukacja kulturalna?
Co uwazajg za jego site, a co za stabosci i elementy wymagajgce ulepszenia?

PRZEBIEG BADAN

Punktem wyjscia projektu byta baza wnioskéw grantowych ztozonych w programie
MKiDN Edukacja kulturalna w edycji 2012, a gtdwnym uczestnikiem badan — zbiorowosé
whnioskodawcow. W pierwszym etapie badania analizie poddano charakterystyke i tres¢
proponowanych we wnioskach przedsiewzie¢ oraz cechy aplikujgcych podmiotéw. Ko-
lejne etapy badania zrealizowano wsrdd wnioskodawcow, pogtebiajgc wiedze na temat
sposobdw ich myslenia i dziatania oraz realizowanych przez nich projektow. Drugi etap
badan polegat na wywiadach telefonicznych i internetowych z animatorami i edukato-
rami kulturowymi, ktdorzy aplikowali w programie, a trzeci — na 6 studiach przypadkéw
funkcjonowania programoéw animacji kulturowej w réznych miejscach Polski, wybra-
nych z puli projektow, ktére uzyskaty dofinansowanie MKiDN. Ponizej pokrotce charak-
teryzujemy kazdy z powyzszych etapow badan.

ETAP |. ANALIZA WNIOSKOW W RAMACH PROGRAMU MINISTRA
EDUKACJA KULTURALNA

Corocznie w programie Edukacja kulturalna jest sktadanych okoto tysigca aplikacji,
z ktérych kazda stanowi bezcenne Zrddto poszukiwanych przez nas informacji.
Przyjelismy, iz sporzgdzanie wniosku grantowego w programie Ministra Kultury

"
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i Dziedzictwa Narodowego jest zawsze swoistym samookres$leniem: (i) dotyczgcym
sposobu myslenia o animacji kulturowej, o jej celach, metodach i tych kategoriach spo-
tecznych, do ktdrych zostaje ona skierowana; (ii) wskazujgcym na najwazniejsze zaso-
by, jakimi sie dysponuje, oraz identyfikujgcym deficyty, ktére chce sie przezwyciezy¢;
(iii) ujawniajgcym bardziej ogdlny Swiatopoglad animatordow, sposoby myslenia przez
nich o tym, co publicznie uzyteczne.

Mielismy jednoczesnie Swiadomos¢, ze logika aplikowania o grant sprawia, iz we wnio-
skach proponuje sie czesto te sposoby myslenia o edukacji i animacji kulturowej, ktére
uwaza sie za cenione przez grantodawece i dajgce szanse na uzyskanie dofinansowania.
To zjawisko nie byto jednak przeszkoda: po pierwsze, pozwala ono przyjrzec sie temu,
jakie modele dziatan sg uwazane za zgodne z wyobrazeniem o tych typach animacji

i edukaciji, ktore wspiera panstwo; po drugie okazuje sie, ze sformatowanie aplikacji pod
wymagania grantowe nie wptywa na to, ze przejawiajg sie w nich ogromne réznice od-
nos$nie do celdw, metod czy uczestnikdw dziatan animacyjnych i edukacyjnych. Po trze-
cie, pogtebieniu wiedzy na temat sposobdw myslenia animatordw oraz relacji miedzy
tym, co deklarowane, a tym, co rzeczywiscie realizowane, stuzyty kolejne etapy badan.

Z powodu ograniczen czasowych i technicznych postanowilismy zawezic¢ analize do
whioskow z tylko jednej edycji programu, ztozonych w listopadzie 2011 roku. Byto ich
981, a sq one dostepne poprzez baze SZPON w dwu zasadniczych postaciach:

— po pierwsze, jako rekordy zawierajgce podstawowe informacje o kazdym ze sktadanych
whioskow, takie jak: forma organizacyjno-prawna i typ podmiotu sktadajgcego wniosek;
rok powstania podmiotu; wielko$¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie siedziba wnio-
skodawcy; wojewddztwo, w ktdrym znajduje sie siedziba wnioskodawcy; wojewddztwo
realizacji projektu; miejsce realizacji projektu; rodzaj zadania; koszt catkowity projektu;
wynik konkursu (czy projekt otrzymat dofinansowanie — na tej podstawie oceniamy péz-
niej skutecznos$¢ w pozyskiwaniu sSrodkow przez rézne kategorie wnioskodawcéw);

— po drugie, jako wypetniony przez wnioskodawce dokument zawierajgcy szczegétowy
opis projektu, jego uzasadnienie, budzet, informacje o jego wykonawcach itd.
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Analiza wnioskow sktadanych w programie Ministra miata charakter dwuetapowy, od-
powiadajgcy tej podwdjnej formie, w jakiej sg one dostepne.

Po pierwsze, dokonano statystycznej analizy informacji zawartych w bazie SZPON, ktoéra
pozwolita ustali¢ miedzy innymi to, w jakich regionach Polski sktada sie wiecej wnio-
skow niz w innych; w jakich typach miejscowosci najczesciej aplikuje sie o dofinasowa-
nie; jakiego typu podmioty wnioskujg o przyznanie grantow i jaka jest skutecznosc
poszczegdlnych kategorii podmiotow w pozyskiwaniu tego typu dofinasowania.

Po drugie, przeprowadzono ilosciowo-jakosciowg analize zawartosci wnioskdéw skta-
danych w programie Ministra. Jej podstawg byt rozbudowany klucz kategoryzacyjny,
ktérego uzycie miato na celu odtworzenie takich kwestii, jak: dominujgce we wnioskach
definicje kultury oraz animacji kulturowej; sposoby myslenia animatoréw o zyciu spo-
tecznym; projektowany przez wnioskodawcow odbiorca dziatan animacyjnych; stosowa-
ne przez animatoréw metody pracy itd. Analizie poddano 300 wnioskow wylosowanych
z puli 981 ztozonych jesienig 2011 roku.

ETAP Il. WYWIADY TELEFONICZNE ORAZ ANKIETA INTERNETOWA

Ten etap badan sktadat sie zdwu osobnych czesci, ale miaty one wspdlny cel: poznanie opinii
0s6b zajmujacych sie animacjg i edukacjg kulturowg dotyczacych ich pracy, stosowanych
przez nich metod dziatania, zasobdw, jakimi dysponujg, problemédw, z jakimi sie borykaja.

W czesci pierwszej przeprowadzono 60 pogtebionych wywiaddw telefonicznych z anima-
torami i edukatorami pracujgcymi w instytucjach i organizacjach, ktére ztozyty w 2011
roku wnioski w ramach programu Ministra Edukacja kulturalna, otrzymaty wsparcie fi-
nansowe i w 2012 roku zrealizowaty na ich podstawie przedsiewziecia animacyjne i edu-
kacyjne. Naszych respondentdw staraliSmy sie dobieraé¢ w sposdb celowy, ale z elemen-
tami warstwowania, tak aby w prébie znalazty sie podmioty reprezentujgce wszystkie
podstawowe typy instytucji i organizacji ubiegajgcych sie o dofinasowanie w ramach
programu (samorzgdowe instytucje kultury; NGO; podmioty prywatne) oraz wszystkie
rodzaje miejscowosci (od wsi, poprzez miasta od najmniejszych po najwieksze, az po

13



ANIMACJA/EDUKACIJA. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA EDUKACII | ANIMACJI KULTUROWEJ W POLSCE

Warszawe) i z rdznych wojewddztw. Wywiady przeprowadzono, opierajgc sie na rozbu-
dowanym scenariuszu, zawierajacym liczne dyspozycje dotyczgce czterech podstawo-
wych kwestii:

e specyfika przedsiewziecia animacyjnego i edukacyjnego, realizowanego w ramach
programu MKiDN przez instytucje lub organizacje reprezentowang przez sktadajace-
go wniosek (w tym: identyfikacja celdw projektu; specyfika odbiorcéw, do ktérych
byt on skierowany; podstawowe kwestie problemowe, ktére napotkano podczas
jego urzeczywistniania itd.);

® sposoOb postrzegania przez respondentéw animacji i edukacji kulturowej w Polsce
(w tym: ogdlna wizja tego, czym jest animacja i edukacja kulturowa; odpowiedz na
pytanie, jakie s3 jej cele, metody i narzedzia dziatania; okreslenie, do kogo kierowa-
ne sg przedsiewziecia animacyjne i edukacyjne; wskazanie na to, z jakimi problema-
mi boryka sie ten rodzaj dziatann w naszym kraju itd.);

® sposoOb postrzegania przez respondentdw szerokiego kontekstu kulturowego, w kto-
rego obrebie na co dzien dziatajg (w tym: preferowane sposoby rozumienia kultury
oraz jej miejsca i roli w zyciu spotecznym; recepcja polskiej kultury i identyfikacja
najwazniejszych problemdw, z jakimi sie ona dzi$ boryka; odtworzenie wizji tego,
kim powinien by¢ cztowiek kulturalny itd.);

e ocena programu Ministra Edukacja kulturalna (w tym: jego ogdlna ocena; identyfika-
cja problemoéw, jakie napotykajg animatorzy i edukatorzy, ktdrzy realizujg projekty
grantowe w jego ramach; identyfikacja wartosciowych i wartych kontynuacji aspek-
téw programu itd.).

Wywiady telefoniczne zostaty przeprowadzone w listopadzie i grudniu 2013 roku
przez zespot specjalnie przeszkolonych badaczy. Kazda rozmowa byta rejestrowana,
a nastepnie uzyskany w ten sposéb materiat audio transkrybowano. W rezultacie
powstato ponad 80 zapisdw tekstowych wywiaddw, z ktdrych kazdy liczyt od

9 do 30 stron, co razem daje okoto 1000 stron znormalizowanego maszynopisu.
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Transkrypcja miata charakter bardzo szczegétowy, nie tylko zawierata gtdwne odpowie-
dzi respondenta na zadawane mu pytania, ale odzwierciedlata niewerbalne zachowania
respondentdw, reprezentacje ich standw emocjonalnych, a takze, istotne dla przebiegu
rozmowy, dzwieki tta (podpowiedzi innych 0sdb, sytuacje utrudniajgce rozmowe itd.).
Nalezy podkresli¢, iz ogdlne nastawienie respondentéw do prowadzonych badan byto
pozytywne, i to pomimo ze sam wywiad byt stosunkowo rozlegty. Zazwyczaj, cho¢ nie
zawsze, chetnie udzielali oni odpowiedzi na pytania; czesto sami uzupetniali je o kwe-
stie uznane za istotne w kontekscie problematyki wywiadu; postugiwali sie barwnymi
przyktadami pozwalajgcymi lepiej rozumiec sens ich wypowiedzi.

Pozyskany w trakcie wywiaddw materiat zostat poddany ztozonej analizie, czeSciowo
wspieranej przez program NVivo oraz tabele kodowe konstruowane w zwyktych edy-
torach tekstow. We wstepnej fazie analiza polegata na wielokrotnym czytaniu wywia-
déw i ich kodowaniu. Dziatania te miaty na celu uporzgdkowanie ztozonego materiatu
badawczego, ale przede wszystkim miaty pomdc w wyodrebnieniu podstawowych ka-
tegorii, ktorymi postugiwali sie respondenci, oraz w dokonaniu wyboru cytatow, ktore
kategorie te reprezentowaty. Wyodrebniane przez nas kategorie to zaréwno pewne
stale powtarzajgce sie watki rozméw, stowa kluczowe stanowigce rdzen common sen-
se srodowiska animacyjnego i edukacyjnego w Polsce, a takze, co istotne, typy postaw
reprezentowanych przez naszych rozméwcow. Dzieki wyodrebnianiu tak rozumianych
kategorii, mozliwe stato sie zredukowanie ztozonego materiatu badawczego, jak réw-
niez uchwycenie najwazniejszych obecnych w nim prawidtowosci. Jednoczesnie, co
nie mniej istotne, analiza wywiaddw byta nakierowana nie tylko na identyfikacje tego,
co wspdlne i powtarzalne, ale tez na uchwycenie idiosynkrazji, zréznicowan i peknieé
obecnych w postawach i sposobach myslenia naszych rozmdéwcéw.

Druga czes$¢ tego etapu badan zostata przeprowadzona za pomocg ankiety interne-
towej, ktérg rozestano do wszystkich podmiotéw aplikujgcych w listopadzie 2011
roku w programie MKiDN Edukacja kulturalna. Celem przeprowadzenia ankiety byto,
po pierwsze, zweryfikowanie stopnia rozpowszechnienia zjawisk zidentyfikowanych
w pierwszej fazie badan oraz w trakcie indywidualnych wywiadéw pogtebionych,

a takze uzyskanie opinii edukatoréw i animatoréw kultury na ich temat. SkupiliSmy sie
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przede wszystkim na tym, co stanowito bariery dla dziatalnosci edukacyjnej i animacyj-
nej. Po drugie, chcielismy uzyska¢ dodatkowe dane na temat sposobdw definiowania
dziatalnosci animacyjnej i edukacyjnej, odtworzonych w jakosciowej fazie badan.

Po trzecie, badanie miato dostarczy¢ zobiektywizowanych informacji na temat odbioru
programu ministerialnego Edukacja kulturalna i wskazac jego mocne i stabe strony.

Badanie zrealizowano miedzy majem a sierpniem 2014 roku, postugujac sie oprogramo-
waniem LimeSurvey. Wziety w nim udziat 384 osoby reprezentujgce 299 podmiotow.
Pozyskany materiat poddano nastepnie analizie statystyczne;j.

Poniewaz Il etap badan sktadat sie z dwdch autonomicznych czesci, jego wyniki zostaty
zawarte w dwdch osobnych raportach.

ETAP IIl. STUDIA PRZYPADKOW

Ostatni etap badan to eksploracje terenowe szesciu przedsiewzie¢ animacyjnych i edu-
kacyjnych wybranych sposréd prawie 300, ktére uzyskaty wsparcie finansowe w ramach
programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna i zostaty zre-
alizowane w 2012 roku. Wybér ten zostat dokonany w taki sposdb, aby, z jednej strony,
powstaty w jego rezultacie zbidr projektow odzwierciedlat zréznicowania podmiotéw
sktadajgcych wnioski w ramach programu Ministra (a przede wszystkim te dotyczgce
typdw organizacji ubiegajgcych sie o dotacje i wielko$¢ miejscowosci, w ktérych sg one
usytuowane); z drugiej zas$ w taki sposdb, aby przedmiotem analizy nie byty projekty rea-
lizowane przez wielkie organizacje pozarzadowe lub duze i rozpoznawalne instytucje kul-
tury dziatajgce w Polsce, dominujgce zaréwno w przestrzeni organizacyjnej, jak i dyskur-
sywnej. Zalezato nam wiec na tym, aby docierac do inicjatyw nieco mniej znanych (cho¢
tez niezupetnie anonimowych), ale jednoczesnie wartosciowych i godnych popularyzacji,
innowacyjnych, odbiegajgcych od standardéw myslenia o animacji i edukacji kulturowe;j.
Mowigc jeszcze inaczej, ciekawsze wydato nam sie analizowanie projektéw zrealizowa-
nych poza centrum. Zaréwno tym rozumianym terytorialnie i instytucjonalnie (a wiec
poza duzymi metropoliami), jak i tym rozumianym jako miejsce sprawowania kontroli nad
polem animacji i edukacji kulturowej (a wiec poza miejscami, w ktérych tworzy sie wzorce
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i reguty praktyk animacyjnych i edukacyjnych w Polsce, reguluje sie je dyskursywnie, two-
rzy sie projekty uznawane za paradygmatyczne przyktady tego rodzaju dziatan). Stosujgc
sie do tego drugiego kryterium, stwarzaliSmy wiec okazje do poznawania tego, co wartos-
ciowe, a co jednoczesnie umyka uwadze Srodowiska — albo ze wzgledu na umiejscowienie
projektu (poza centrum), albo ze wzgledu na to, ze jest realizowane przez podmioty co
prawda rozpoznawalne w Srodowisku, ale znane przede wszystkim lokalnie. Uwzglednie-
nie tych kryteriéw doprowadzito do wyboru nastepujgcych przedsiewziec:

e projekt Zachodniopomorskiego Forum Kultury (dalej skrot ZFK) zatytutowany
Zachodniopomorskie Forum Kultury — sie¢ animatorow w dziataniu;

e projekt dziatajacej w Toruniu Fundacji UTU zatytutowany DZwiekospacery!,
realizowany w wielu miejscowosciach Warmii i Mazur oraz Pomorza;

e projekt Europejskiego Centrum Bajki im. Koziotka Matotka w Pacanowie zatytutowa-
ny Festiwal Kultury Dzieciecej Pacanéw 2012-1014;

e projekt Muzeum Regionalnego w Jarocinie zatytutowany Z kontrkultury
w popkulture;

e projekt Teatru Brama w Goleniowie zatytutowany Akademia Teatru
Alternatywnego;

e projekt Stowarzyszenia Tratwa w Olsztynie zatytutowany Akademia Ogniw.

Poniewaz staralismy sie uzyska¢ w miare kompletny obraz analizowanych przez nas
przedsiewzie¢, badania miaty charakter terenowy i byty realizowane zaréwno w miej-
scowosci, w ktorej ulokowana jest siedziba organizacji realizujgcej projekt, jak i w tych
miejscach, gdzie byt on urzeczywistniany?. Zrédtem informacji pozwalajacych nam

2 Czasami byta to jedna miejscowos¢, tak jak w przypadku Jarocina, Goleniowa czy Pacanowa, ale w pozosta-
tych trzech przypadkach — wiele rozproszonych miejscowosci, w ktérych realizowany byt projekt.
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stworzy¢ detaliczny obraz sposobdw realizacji projektéw byty zaréwno materiaty zasta-
ne (dokumenty pozyskane od organizatorow przedsiewziecia, dane statystyczne gro-
madzone przez GUS, Urzedy Gmin, niezalezne repozytoria danych, takie jak Obserwato-
rium Kultury, dokumentacja wizualna udostepniona przez analizowane podmioty, dane
pozyskiwane ze stron internetowych badanych instytucji itd.), jak i te o charakterze
wywotanym. Te ostatnie pozyskiwane byty poprzez wywiady z przedstawicielami pod-
miotéw wybranych do badan (w kazdym miejscu przeprowadzono minimum 2-3 tego
typu wywiady); wywiady z osobami reprezentujgcymi otoczenie podmiotdw poddanych
analizie, takimi jak wtadze gminy, przedstawiciele innych instytucji kultury (w kazdym
miejscu przeprowadzono minimum 3—4 wywiady pogtebione tego rodzaju); wywiady

z odbiorcami/uczestnikami dziatarn animacyjnych (w kazdym z miejsc poddanych anali-
zie przeprowadzono minimum 5 wywiaddw pogtebionych tego typu); ,,rozpytki” (a wiec
krotkie, sondazowe rozmowy realizowane w miejscach publicznych wybranych miejsco-
wosci, a majgce na celu przede wszystkim zidentyfikowanie tego, co przypadkowi prze-
chodnie wiedzg o analizowanych instytucjach i ich dziataniach) oraz obserwacja uczest-
niczgca, wspomagana technikami rejestracji wizualnej, prowadzona w kazdym z miejsc
poddanych analizie przez tydzien, skoncentrowana na uchwyceniu specyfiki ich funkcjo-
nowania, obecnych w nich praktyk animacyjnych, relacji z otoczeniem itd.?

W trakcie badan sktadajgcych sie na ten etap projektu Animacja/edukacja starali$my sie
odnosi¢ do nastepujacych kwestii:

¢ Animacja kulturowa/edukacja kulturowa/edukacja artystyczna (Jak rozumiane sg
tego typu dziatania w badanym przez nas miejscu? Co jest ich celem? Jak sytuuja sie
przedsiewziecia obecne w badanym miejscu na takich osiach organizujgcych mysle-
nie o animacji i edukacji kulturowej, jak: selektywne i wartosciujgce vs szerokie
i antropologiczne rozumienie kultury; kultura i sztuka jako autonomiczna sfera
vs integralna czesc¢ zycia spotecznego; szeroka edukacja kulturowa vs waskie wycho-
wanie estetyczne; estetyka vs estetyka relacyjna; elitaryzm vs egalitaryzm,;

3 Wzory wszystkich narzedzi mozna znalez¢ w raportach czgstkowych, http://mik.krakow.pl/2014/11/20/
animacjaedukacja-raport-koncowy.
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nauczanie vs odkrywanie; okazja do nauki i przekazania wiedzy vs okazja do spotka-
nia i wymiany; nakierowanie na utrzymanie status quo vs na zmiane spoteczng/kul-
turowa itd.? Jakie skojarzenia budzi posta¢ animatora kultury?)

Modele relacji z uczestnikami dziatan (Czy w analizowanych projektach istnieje, a je-
zeli tak, to jaki ma charakter, refleksja nad uczestnikami dziatan? Jaka jest wiedza na
temat ich potrzeb i reakcja na te potrzeby? Jaka jest rola uczestnikdéw w dziataniach?
Jaka jest perspektywa czasowa i trwatos$¢ prowadzonych dziatan?)

Wspétpraca z podmiotami instytucjonalnymi z innych miejscowosci (Jakie sg rela-
cje z instytucjami i osobami z innych miejscowosci — jak liczne, z kim, na czym pole-
gaja, co jest w nich problematyczne?/Jaki rodzaj wspdétpracy z wiekszymi osrodkami
bytby potrzebny w miejscowosciach od nich oddalonych?)

Wspétpraca miedzy aktorami realizujgcymi projekt i obecnymi w okreslonej miej-
scowosci (animatorami, NGO, wtadzami, szkotami, instytucjami kultury) i problemy
ze wspotpraca

Zrédta finansowania dziatan, ze szczegélnym naciskiem na programy MKiDN (Jak
sg oceniane? Czego brakuje? Co jest w nich godne kontynuac;ji?)

Wzory dobrych dziatan (Co szczegdlnie dobrze udaje sie w badanym miejscu i co
warto bytoby pokazaé innym? Jakiego rodzaju rozwigzania instytucjonalne, zwigzane
z pozyskiwaniem srodkow, wspotpracg, warto propagowac?)

Putapki/bariery (Jakie negatywne zjawiska byty zwigzane z realizacjg projektu? Co
szczegodlnie utrudnia prace edukacyjng i animacyjng?)

W wyniku wszystkich opisanych wyzej dziatan badawczych uzyskano ogromng ilo$¢
informacji, ktore poddano analizie i zsyntetyzowano w postaci szeSciu raportow
czgstkowych. Stworzono réwniez raport podsumowujacy Ill modut, ktéry zawierat naj-
wazniejsze ustalenia poczynione w trakcie realizacji tego etapu badan.
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UWAGA METODOLOGICZNA

Whioskowanie o stanie edukacji kulturowej w Polsce na podstawie analizy jednego pro-
gramu dotacyjnego jest ryzykowne. Co prawda ten badany przez nas, a wiec Edukacja
kulturalna i diagnoza kultury, jest najwiekszym z programow tego typu realizowanych
w Polsce, ale nie jedynym — oprdcz niego istniejg tez inne, organizowane zaréwno przez
MKiDN, jak i inne podmioty — publiczne i spoteczne, a takze te o prywatnym charakte-
rze. Dodatkowo wiele inicjatyw z zakresu edukacji i animacji kulturowej w Polsce jest
finansowanych z dotacji samorzgdowych, z przychoddéw uzyskiwanych dzieki prowadze-
niu dziatalnosci gospodarczej, ze sSrodkéw unijnych i prywatnych, w koncu tez ze skta-
dek cztonkowskich lub obywa sie bez zewnetrznego wsparcia finansowego. Wszystko to
sprawia, iz do prezentowanych nizej ustalen nalezy podchodzi¢ ze Swiadomoscig, iz do-
tyczg one tylko czesci dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturowej podejmowanych
w Polsce. Problem ten zostat po czesci rozwigzany dzieki wieloetapowym badaniom,
ktore zrealizowalisSmy: chociaz w ich trakcie docieraliSmy przede wszystkim do oséb

i podmiotow biorgcych udziat w programie Edukacja kulturalna, to rozmowy z nimi oraz
badania terenowe pozwolity na identyfikacje réwniez takich przedsiewzie¢ animacyj-
nych i edukacyjnych, ktérych funkcjonowanie nie opiera sie na tego typu dotacji, a tak-
ze takich, ktdre opierajg sie na innych zrédtach finasowania wykorzystujgcych srodki
publiczne albo zupetnie sie bez nich obchodzg, bo majg albo charakter pasjonacki, albo
czysto komercyjny. Dlatego tez uwazamy, ze chociaz obraz animacji i edukacji kulturo-
wej w Polsce uchwycony w trakcie naszych badan nie jest ich lustrzanym odbiciem, to
staralismy sie, by byt on jak najbardziej wierng reprezentacjg najwazniejszych zjawisk
obecnych w tych dwu sferach dziatan.
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OGOLNE INFORMACJE NA TEMAT RAPORTU
KONCOWEGO

Raport koncowy oddawany do rgk czytelnika zawiera syntetyczne przedstawienie usta-
ler poczynionych w trakcie trzech etapéw badan sktadajgcych sie na projekt Animacja/
edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Polsce. Przyjelismy,
iz najbardziej efektywng strategig prezentacji ztozonego materiatu uzyskanego w trak-
cie badan bedzie jego uporzgdkowanie w postaci dziewieciu tez opisujgcych specyfike
animacji i edukacji kulturowej w Polsce. Przedstawianiu kazdej z nich towarzyszy mniej
lub bardziej rozbudowana prezentacja ustalen badawczych, ktére pozwolity na jej po-
stawienie, a wiec informacji, statystyk, interpretacji, ugruntowujgcych okreslong teze
empirycznie. Tego rodzaju przektad ztozonego materiatu empirycznego zawsze pocigga
za sobg utrate czesci informacji. StaraliSmy sie, by nie byty to te z nich, ktére majg de-
cydujgce znaczenie dla odpowiedzi na zadawane przez nas pytania badawcze, ale zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze dla poszczegdlnych oséb te pominiete informacje mogg
miec¢ duze znaczenie. Dlatego tez po szczegdtowe ustalenia, statystyki, wzory narzedzi
badawczych odsytamy czytelnika do pozostatych czterech raportéw badawczych.

Ostatnia cze$¢ raportu to syntetyczne przedstawienie oceny programu MKiDN Edukacja
kulturalna dokonanej przez uczestnikow wywiaddow telefonicznych i ankiety. Podobnie
jak w przypadku tez, réwniez tu po szczegétowe ustalenia poczynione w odniesieniu do
tej kwestii odsytamy do dwdch raportéw czgstkowych, ktére powstaty po zakonczeniu
Il etapu badan.
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TEZA 1. METROPOLIZACIA

PROJEKTY EDUKACYJNE | ANIMACYINE, TAKIE JAK TE FINANSOWANE W PROGRAMIE MKIDN,
SA PRZYGOTOWYWANE | REALIZOWANE PRZEDE WSZYSTKIM W TYCH REGIONACH POLSKI,

W KTORYCH ISTNIEJA DUZE AGLOMERACJE MIEJSKIE, A W SZCZEGOLNOSCI — W SAMYCH TYCH
AGLOMERACJACH. DUZE OSRODKI, NA SKUTEK AKUMULOWANIA SIE W NICH KAPITALOW
FINANSOWYCH, KULTUROWYCH | SPOLECZNYCH, SA BARDZIEJ AKTYWNE | BARDZIEJ SKUTECZ-
NE W POZYSKIWANIU SRODKOW NA PROJEKTY. ZAGROZENIE, JAKIE ZA TYM ZJAWISKIEM SIE
KRYJE, TO POGLEBIANIE ISTNIEJACYCH W POLSCE ZROZNICOWAN SPOLECZNYCH | NIEROWNO-
$CI PRZEZ PROGRAMY DOTACYJNE.

O obecnosci tego zjawiska Swiadczg nastepujgce ustalenia badawcze:

DOMINACJA WIELKICH OSRODKOW

Wsrdd wnioskodawcow aplikujgcych w programie Ministra bardzo silnie reprezentowa-
ne sg wielkie os$rodki miejskie: co pigty wniosek zostat ztozony w Warszawie, a niemal
co czwarty — w innym miescie liczagcym co najmniej p6t miliona mieszkancéw. Jedynie
8% wnioskodawcéw ma siedzibe na wsi, a 6% — w najmniejszych miasteczkach (ponizej
10 tysiecy mieszkancéw).

IM WIEKSZY OSRODEK, TYM WIEKSZA SKUTECZNOSC

Szansa na uzyskanie dofinansowania rosnie wraz ze wzrostem wielkosci miejscowosci:
najwiekszym odsetkiem wnioskow rozpatrzonych pozytywnie moze sie pochwalié¢
Warszawa (29%), znacznie mniejszym — inne wielkie miasta (19%) oraz miasta Sred-
niej wielkosci (17%), najmniejszym za$ — miasta liczagce mniej niz 100 tys. mieszkancéw
(8%) i wsie (10%). Wydaje sie, ze tego rodzaju zaleznosé wynika z tego, ze im wiekszy
osrodek, tym silniejsza jest w nim kumulacja réznego rodzaju kapitatéw, rowniez tych,
ktdére pozwalajg stworzy¢ warty finasowania program edukacyjny oraz napisac przeko-
nujgcy wniosek grantowy. Dodatkowo w duzych miastach, zwtaszcza w Warszawie (co
widoczne jest w skokowym wzroscie skutecznosci aplikujgcych podmiotdow z tego mia-
sta), szczegdlng role odgrywa dostep do informacji, ktére zwiekszajg szanse uzyskania
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dotacji, a ktore sg dystrybuowane w nieformalnych sieciach znajomych i przyjaciét za-
trudnionych w podobnych typach instytucji. Tego rodzaju wsparcia z pewnoscig brakuje
w mniejszych miejscowosciach.

WIELKA KUMULACJA W WIELKICH MIASTACH

Oba wskazane wyzej zjawiska wzajemnie sie potegujg i prowadzg do nastepujgcego
skutku: ponad potowa projektéw finansowanych w ogdlnopolskim konkursie jest rea-
lizowana przez podmioty potozone w wielkich aglomeracjach, mimo ze zamieszkuje je
tylko kilkanascie procent mieszkarncéw Polski. Biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw
wsi w Polsce, bardzo niewiele wnioskdw, i bezwzglednie, i relatywnie, jest sktadanych
przez podmioty ulokowane w tych typach miejscowosci. Jednoczesnie na wsiach skta-
danych jest i tak wiecej wnioskdéw niz w matych miastach. Jest to o tyle niepokojace, ze
dziatania animacyjne i te z zakresu edukacji kulturowej wydajg sie szczegdlnie potrzeb-
ne w mniejszych miejscowosciach, nie zas w duzych miastach, skagd pochodzi wiekszos¢
aplikujgcych. Tendencja ta jest nieznacznie tagodzona przez fakt, ze projekty pozyskane
przez podmioty z duzych osrodkdw sg czasami realizowane na prowincji, jednak takie
dziatania s3 po pierwsze dosy¢ rzadkie, a po drugie — czasem problematyczne, gdy proé-
bujg aplikowaé¢ wielkomiejski sposéb myslenia do lokalnego kontekstu lub w inny spo-
sob odtwarzajg praktyki neokolonialne. Do obu tych zjawisk jeszcze powrdcimy.

METROPOLIE | PUSTYNNIENIE PROWINCIJI

Tylko obecnos¢ duzego osrodka w wojewddztwie gwarantuje wiekszy udziat regionu

i istotne szanse na uzyskanie dofinansowania w tego typu konkursie jak Edukacja kultu-
ralna, cho¢ jednoczesdnie duze osrodki wysysajg energie z pozostatych czesci wojewddz-
twa. W rezultacie, z jednej strony, udziat wojewddztw pozbawionych duzej aglomeracji
jest od 2 do az 20 razy mniejszy niz tych, ktorych stolicg sg nieco wieksze miasta (takich
jak: matopolskie, dolnoslgskie, slgskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, tédzkie)

i od 6 do 50 razy mniejszy niz udziat wojewddztwa mazowieckiego, z ktérego pochodzi
ponad 1/4 wszystkich sktadanych w kraju wnioskéw. Z drugiej strony obecnos$¢ silnego
osrodka w wojewddztwie niekoniecznie aktywizuje mniejsze osrodki z regionu:
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w mazowieckim ponad 75% aplikacji przypada na Warszawe, w matopolskim — ponad
60% na Krakéw, a w dolnoslaskim i wielkopolskim ponad potowa to wnioski z Wrocta-
wia i Poznania. Traktujemy taki rozktad danych jako wskaznik proceséw metropolizacji,
jakim podlega réwniez polskie spoteczenstwo. Jednym z przejawdw tych proceséw jest
zasysanie najwazniejszych typow kapitatow (ekonomicznych, spotecznych, kulturowych)
przez duze osrodki miejskie, ktore wykonujac, dzieki ich akumulacji, cywilizacyjny , skok
do przodu”, prowadzg do ,,pustynnienia” pod wzgledem aktywnosci spotecznych, kultu-
rowych i obywatelskich obszaréw, na ktére promieniuja.

LOKALNOSC DZIAtAN

Ponad 3/4 podmiotdw, ktorych wnioski grantowe zostaty przez nas przeanalizowane,
planuje zrealizowad swoje przedsiewziecia tam, gdzie ulokowana jest ich siedziba. Tak-
ze badanie sondazowe wskazuje na silng dominacje dziatan realizowanych w najblizszej
okolicy i dla miejscowych. Mozna te tendencje traktowac jako pozytywna, o ile uzna-
my, iz warunkiem skutecznosci dziatann edukacyjnych, a zwtaszcza tych o animacyjnym
charakterze, jest to, by podmiot je realizujgcy dobrze znat srodowisko, w ktérym na co
dzien funkcjonuje. Réwnoczesnie jednak tendencja ta moze by¢ tez niepokojaca. Jeze-
li bowiem zestawimy powyzsze informacje z danymi na temat tego, gdzie sktadane sg
analizowane przez nas wnioski i gdzie znajdujg sie instytucje, ktérych projekty uzyskaty
najwyzszg ocene i dotacje, to okaze sie, ze to pozytywne na pierwszy rzut oka zjawisko
jest jeszcze jedng emanacjg rozwojowych dysproporcji obecnych w Polsce i je wzmac-
nia. Sprawia ono bowiem, iz dziatania edukacyjne sg nadreprezentowane w duzych
osrodkach, a wiec tam, gdzie dziata wiele preznych podmiotéw zdolnych do podejmo-
wania tego typu aktywnosci i osiggania w nich sukcesu, a niedoreprezentowane tam,
gdzie takich instytucji brakuje.

WYJAZDY MtODYCH ZDOLNYCH | IMPORT GWIAZD

Metropolizacja przejawia sie tez w wyjezdzaniu zdolnych edukatordow i animatoréw do
wiekszych osrodkéw: zjawisko to dostrzega 60% reprezentantéow podmiotéw aplikuja-
cych w programie Ministra, a w przypadku mniejszych osSrodkéw odsetek ten jest
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jeszcze wyzszy. Wprawdzie tego typu procesy nie zawsze sg uwazane przez uczestnikow
badania za problem dla prowadzonej dziatalnosci, ale wynika to po czesci z przekona-
nia, ze najlepszymi wykonawcami dziatan sg i tak ci z duzych osrodkéw, ktdrych przed-
stawicieli usituje sie sprowadzi¢ do udziatu w swoim przedsiewzieciu — co ponownie wy-
daje sie przejawem opisywanych wczesniej zjawisk metropolizacyjnych.

POTRZEBA ZMIANY SYSTEMOWEJ

Dominacja podmiotéw z wiekszych miejscowosci nie jest w petni dostrzegana i uwazana
za problem przez nie same, podczas gdy reprezentanci mniejszych osrodkow wskazujg
na nig jako jedng z podstawowych barier dla swojej dziatalnosci: na dominacje wielkich
aglomeracji w konkursach grantowych skarzy sie 73% podmiotéw usytuowanych na wsi,
70% podmiotdéw z miast liczagcych ponizej 10 tys. mieszkancéw i 62% z miast liczacych
10-40 tys. mieszkancéw, podczas gdy to zjawisko jest dostrzegane w swoim otoczeniu
tylko przez 31% podmiotéw usytuowanych w wielkich miastach, a w Warszawie — jedy-
nie przez 17%. Mniej niz potowa podmiotéw wielkomiejskich popiera postulat wydziele-
nia osobnej puli pieniedzy w konkursie Edukacja kulturalna dla mniejszych osrodkéw. Jak
sie wydaje, tego problemu nie da sie rozwigzac poprzez apelowanie do wewnatrzsrodo-
wiskowej solidarnosci, bo system finasowania wymusza daleko posunietg konkurencje

o zasoby finansowe, spoteczng widzialnosc¢ i uznanie. Dlatego tez jedynym rozwigzaniem
wydaje sie wprowadzenie albo osobnych konkurséw dla podmiotéw reprezentujgcych
duze i mate osrodki, albo parytetéw zwiekszajgcych szanse tych ostatnich.

TEZA 2. NISKI STOPIEN PROFESJONALIZACJI | ZAMKNIETOSC EDUKACII/ANIMACII

ANIMACJE | EDUKACJE KULTUROWA W POLSCE CECHUJE NISKI STOPIEN PROFESJONALIZACJI.
PO PIERWSZE, JEST TO KATEGORIA BARDZO POJEMNA, WNIOSKODAWCY POSZUKUJA DLA
SWOICH PROJEKTOW MOZLIWIE SZEROKIEJ | OGOLNEJ FORMULY, A WYKONAWCAMI TYCH
DZIALAN SA OSOBY BARDZO ROZNYCH PROFESJI, W BARDZO ROZNYM ZAKRESIE WYNAGRA-
DZANE. PO DRUGIE, JEST TO POLE O StABO WYZNACZONEJ GRANICY WOBEC SWIATA SZTUKI

| EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ. PO TRZECIE, EDUKACJA | ANIMACJA KULTUROWA RZADKO SA JEDY-
NYM OBSZAREM DZIAtALNOSCI ZAJMUJACYCH SIE NIMI OSOB | INSTYTUCJI, W WIELU
PRZYPADKACH UPRAWIA SIE JE JAKO HOBBY CZY NA WPOt WOLONTARIACKO. TRUDNO
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NATOMIAST ROZSTRZYGNAC, CZY W DYNAMICZNIE ZMIENIAJACYM SIE POLU KULTUROWYM

I W KONTEKSCIE BRAKU POLITYKI KULTURALNEJ PANSTWA ORAZ WYSTARCZAJACEGO WSPAR-
CIA FINANSOWEGO TAKA ,,NIEPROFESJONALNOSC” JEST WADA, CZY TEZ PRZECIWNIE — SZANSA
I MOZLIWOSCIA. MOZNA JEDYNIE STWIERDZIC, ZE TYM, CO tACZY WIELE OSOB ZAJMUJACYCH
SIE ANIMACJA | EDUKACJA KULTUROWA, JEST DOSWIADCZENIE NIEMOZNOSCI DOKtADNEGO
ZAPROGRAMOWANIA URUCHAMIANYCH DZIAtAN, CIAGLE WATPIENIE | PRZELAMYWANIE
ZASTANYCH SCHEMATOW | RUTYNY, A TAKZE TO, ZE JEST TO DZIAtALNOSC CZESTO OPARTA NA
PASJI ORAZ SATYSFAKCJI PLYNACEJ Z PRACY Z LUDZMI O PODOBNYM SPOSOBIE MYSLENIA LUB
Z PODAZANIA ZA CHARYZMATYCZNYM LIDEREM.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badan:

OD SZKOLENIA KADR PO JAZDE KONNA: POJEMNOSC BADANEGO POLA

Animacje i edukacje kulturowga traktuje sie we wnioskach grantowych w sposdb nie-
zwykle pojemny. Tak pojemny, ze mieszczg sie w nich w zasadzie wszystkie rodzaje dzia-
tan podejmowane w sferze kultury (rowniez te zwigzane z promowaniem instytucji kul-
tury, doskonaleniem jej kadr, zarzgdzaniem nimi, dziataniami wolontariackimi), a takze
takie, ktdre poza jej zakres wykraczajg (takie jak sport, jazda konna, ekonomia i handel,
dziennikarstwo, dogoterapia, public relations, ekologia, turystyka, psychologia itd.). Ta-
kie poszerzanie pola animacji i edukacji kulturowe;j jest bardzo wartosciowe, o ile idzie
za nim propagowanie szerokiego, antropologicznego rozumienia kultury, pokazujgcego,
Ze przejawia sie ona w kazdej sferze zycia. Staje sie to jednak problemem, gdy jest wy-
korzystywane jako pretekst do pozyskiwania srodkéw na dziatania, ktére nie majg wiele
wspdlnego z aktywnosciami, jakie majg by¢ wspierane w programie Ministra.

DzIALANIA NIEDOOKRESLONE

Najczesciej wybieranym przez wnioskodawcéw zadaniem w programie Ministra byto
to, ktére okreslono jako interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej dziedzinie
sztuki, rozwijajgce kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci.
Zadecydowata o tym z pewnoscig ogdlnosc tego zadania oraz zawarta w jego tytule
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sugestia, iZ mozna w nie wpisa¢ w zasadzie kazdy rodzaj aktywnosci. Pozostate cztery
zadania obecne w programie* wymagaty juz bardziej wyspecjalizowanej wiedzy i do-
Swiadczen, takich rodzajow kompetencji i umiejetnosci, ktore sg dopiero w naszym
kraju rozwijane, oraz dziatan nieszablonowych i przez to rzadko praktykowanych. Moz-
na przypuszczaé, ze wiekszos¢ podmiotéw uprawnionych do sktadania wnioskéw w ra-
mach programu Ministra tego typu umiejetnosciami jeszcze nie dysponuje albo tez woli
realizowacd projekty niemajgce tak wyraznie okreslonej specyfiki i grupy odbiorcow.
Moze to tez jednak oznaczad, ze priorytety wyznaczone przez Ministerstwo nie od-
zwierciedlajg najwazniejszych zréznicowan dotyczacych myslenia o edukacji i animacji
kultury obecnych wséréd wnioskodawcéw, o ktérych bedzie jeszcze mowa, takich jak:
potozenie akcentu na edukacje do sztuki lub na edukacje sztuka; na ksztatcenie elitarne
lub na wyrdwnywanie szans zyciowych; na dziatania jednorazowe lub na systematycz-
ng, dtugotrwatg prace w tej samej spotecznosci. Dominacja wspomnianego prioryte-

tu moze tez wreszcie wskazywac na to, ze edukacja kulturowa jest rozumiana przede
wszystkim jako sfera zwigzana ze sztukg i jej tworzeniem — z koncentracja ,,na wybranej
dziedzinie sztuki” i ,zdobywaniu umiejetnosci” artystycznych.

ANIMACIA — ZAJECIE DLA KAZDEGO?

W 3/4 sposrdd szczegdtowo zanalizowanych wnioskéw wsrdd wykonawcéw znalezli
sie miedzy innymi artysci i artystki. W niemal potowie proponowanych projektéw

w grupie wykonawcow znalazt sie tez przynajmniej jeden wyktadowca akademicki lub
naukowiec, podobnie jak wolontariusz oraz zawodowy instruktor zajmujacy sie kultu-
rg, z kolei w co trzecim projekcie uczestniczyt przynajmniej jeden nauczyciel. Oprécz
tych gtéwnych kategorii wykonawcow w analizowanych wnioskach pojawiali sie tez
kuratorzy i muzealni kustosze, dziennikarze, radcy prawni, bibliotekarki i bibliotekarze,

4 Byty to kolejno: zadanie integracyjne, oparte na wspdtdziataniu przedstawicieli réznych grup wiekowych
i réznych srodowisk; zadanie podnoszqce kwalifikacje kadr kultury i rozwijajgce kompetencje w zakresie rea-
lizacji dziatann animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce komponent praktycznego wykorzystania nabytych
umiejetnosci; zadanie rozwijajgce umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i twdrczego korzystania ze Srodkow
spotecznego przekazu,; zadanie obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji i pilotaz
otwartych zasobow edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalnej.
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producenci gier komputerowych i filmowi, osoby duchowne, terapeuci, psycholodzy,
logopedszi, cyrkowcy, pirotechnicy, mistrzowie kuchni i sommelierzy itd. Tak duza rézno-
rodnos¢ oséb zaangazowanych w prowadzenie projektdw animacyjnych i edukacyjnych
wynika oczywiscie z wielo$ci form realizowania tych ostatnich. Wydaje sie jednak, ze
wskazuje ona takze na to, iz dziatania edukacyjne i animacyjne moze prowadzi¢ kazdy,
ze aktywnos¢ tego rodzaju nie wymaga specjalistycznego doswiadczenia i wiedzy, ale
wystarczy do jej realizacji chec¢ dzielenia sie swojg pasjg, dosSwiadczeniami zawodowymi
lub osobowoscia. Istotnym pytaniem pojawiajgcym sie w tym kontekscie jest jednak to,
czy animacja i edukacja kulturowa to profesje, czy zajecia z ich zakresu powinny prowa-
dzi¢ wytgcznie osoby wyspecjalizowane w tego rodzaju aktywnosciach, czy ich realiza-
cja powinna wigzac sie z jakgs formg certyfikacji niezbednych umiejetnosci.

EDUKACIJA | ANIMACIJA JAKO SUPLEMENTY

Dla znaczacej liczby podmiotéw dziatalnos$¢ edukacyjna i animacyjna nie stanowi pod-
stawowej formy aktywnosci, ale przeciwnie — jest tylko jednym z istotnych rodzajow
dziatan albo dodatkiem do gtéwnego nurtu dziatan. Wsrdod wnioskodawcoéw w progra-
mie MKiDN, ktorych przedstawiciele wzieli udziat w badaniu sondazowym, zaledwie
14% caty swoj budzet przeznaczony na dziatania merytoryczne lokuje w inicjatywy

o charakterze animacyjnym i edukacyjnym. Swiadczyé to moze o dwu rzeczach: po
pierwsze o tym, ze coraz wiecej instytucji niezwigzanych z dziatalnoscig animacyjna

i edukacyjng dostrzega jej istotnos¢ i podejmuje aktywnosci jej poswiecone; po dru-
gie o tym, iz w Polsce brakuje instytucji, ktére zajmowatyby sie wytacznie dziatania-

mi edukacyjnymi i animacyjnymi. Ten suplementowy charakter dziatan animacyjnych

i edukacyjnych widoczny jest w strukturze zatrudnienia naszych respondentéw. Dla
bardzo wielu z nich dziatalno$¢ o charakterze animacyjnym i edukacyjnym albo jest do-
datkowym zajeciem, albo wigze sie z koniecznoscig podejmowania innych aktywnosci
zarobkowych. Niekoniecznie musi to swiadczy¢ o tym, iz animacja i edukacja nie moga
by¢ podstawg utrzymania sie przy zyciu (bo jest to dziatalno$¢ stabo optacana, rzadko
dajaca state zatrudnienie itd.). Moze to $wiadczy¢ tez o tym, ze praktyki tego rodzaju
maja charakter samorealizacyjny, stanowig rodzaj pasji lub hobby, sg podejmowane
poza gtéwnym nurtem aktywnosci zawodowej. Ta dodatkowa cecha animacji i edukacji
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kulturowej jest jeszcze jednym wskaznikiem tego typu aktywnosci oraz niskiego stop-
nia ich profesjonalizacji, i to nawet wowczas, gdy sg realizowane przez wybitnych i do-
Swiadczonych animatoréw i edukatorow.

OGROMNA ROZPIETOSC HONORARIOW

Istnieje ogromne zrdznicowanie wysokosci honorariéw, jakie otrzymujg animatorzy

i edukatorzy kulturowi za swojg prace, a przede wszystkim — zréznicowany jest udziat
tych honorariow w budzetach poszczegdlnych projektéw: mogg one pochtaniaé od kilku
do niemal stu procent dotacji. Oznacza to, iz Srodowisko oséb zajmujgcych sie dziatal-
nosScig animacyjng i edukacyjng nie jest na tyle silne i jednorodne, by wypracowac obo-
wigzujgce standardy wynagradzania za przygotowywanie i prowadzenie zaje¢, wskazuje
tez ponownie na procesy metropolizacji i wielkie réznice miedzy dziataniami podejmo-
wanymi w osrodkach rdoznej wielkosSci. W rezultacie wysokos¢ srodkdéw przeznaczanych
na honoraria dla edukatoréow i animatoréw odzwierciedla zréznicowania regionalne,
jest zalezna od typu instytucji organizujgcej projekt oraz od innych zmiennych, ktére
moga nie mie¢ wiele wspdlnego z jakoscig i rezultatami wykonywanej pracy.

WYKONAWCA PRZYJEZDZAJACY Z ZEWNATRZ

Analiza wnioskéw pokazuje, iz wérod wnioskodawcdéw nie ma takich kategorii podmio-
tow, ktdre w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie w gtdwnej mierze na
wtasnych zasobach i animatorach. Tego rodzaju tendencja moze by¢ traktowana jako
pozytywna, o ile uznamy, iz instytucje nalezgce do tych kategorii starajg sie wzbogacic¢
swoj program, ze poszukujg wybitnych edukatoréw poza swoim zespotem, ze obce jest im
myslenie w kategoriach instytucjonalnych podziatéw. Mozna jednak dostrzec w niej row-
niez pewne niebezpieczenstwa. Pierwsze wigze sie z tym, iz instytucje kultury sktadajgce
whioski o dofinansowanie projektéw edukacyjnych stajg sie tylko miejscem ich realizacji,
a nie faktycznym inicjatorem. Drugie wigze sie z przeksztatceniem instytucji kultury w ro-
dzaj multipleksu, w ktérym toczy sie niezwykle wartosciowa dziatalnosé, ale ktéry jest
pozbawiony tozsamosci, bo te formujg projekty realizowane przez zewnetrzne podmioty.
Oba rodzaje niebezpieczenstw sg oczywiscie tylko potencjalne — mozna ich unikng¢,
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funkcjonujac jako aktywna strona tego rodzaju wspotpracy, samodzielnie dobierajgca
partnerdw i kreujgca trwate ramy merytoryczne dla przedsiewzieé¢ edukacyjnych.

WATPLIWOSCI JAKO CECHA WSPOLNA

Po przeprowadzeniu wywiadow z animatorami i edukatorami przychylamy sie do stano-
wiska, iz tym, co tgczy osoby zajmujgce sie animacjg i edukacjg kulturows, jest doswiad-
czenie wymykania sie uruchamianych proceséw edukacyjnych i animacyjnych spod kon-
troli, niemozno$¢ ich zaprogramowania, precyzyjnego zdefiniowania ich celéw. Dlatego
tez tym, co moze sie stawac punktem wyjscia do dziatarh animacyjnych i edukacyjnych,
jest przyjecie tego faktu do wiadomosci oraz potraktowanie pola animacji i edukacji
jako otwartego zbioru mozliwosci, filozofii, wizji zycia spotecznego, dla ktorych wspal-
nym mianownikiem jest Swiadomos¢ pracy z ludZmi, ich réznorodnosci i koniecznosci
jej poznawania, koniecznos¢ rezygnowania z dogmatyzmu i pozwalanie sobie na niekon-
sekwencje — wszedzie tam, gdzie wymaga tego sytuacja wytworzona przez realizowane
przedsiewziecie. Nie mniej istotne jest tez zauwazenie, iz charakterystyczne dla postaw
0s6b zajmujacych sie edukacjg i animacjg kulturowg sg watpliwosci. Dotyczg one w za-
sadzie wszystkich aspektéw ich pracy i nie wynikajg ze zmeczenia tym, co sie robi, czy

Z rozpoznania, iz dziatania tego rodzaju sg bezcelowe i niepotrzebne. Przeciwnie — wat-
pliwosci sg konsekwencjg osadzenia wspodtczesnych praktyk animacyjnych i edukacyj-
nych w dynamicznie zmieniajgcym sie polu kulturowym. Jednoczesnie obecnos¢ tego
rodzaju dylematow — stata obecnos¢ samokwestionowania jest najlepszym, co wedtug
nas moze zdarzyc sie animatorom i edukatorom. Bo cho¢ tego rodzaju postawy znacznie
obnizajg komfort zycia i poczucie egzystencjalnego bezpieczenstwa, to chronig tez przed
dogmatyzmem i rutyng, sprawiajac, iz oparte na nich dziatanie znacznie lepiej przylega
do rzeczywistosci i daje wiekszg szanse na bycie wsrdd uczestnikow projektow.

ANIMATOR JAKO POZYTYWNY WARIAT

Wiele z wywiaddw pogtebionych, przede wszystkim jednak wykonanych studiow przy-
padkdéw, wskazuje na niezwykty rozmach realizowanych przez niektére z podmiotéw
dziatan, a takze to, ze prowadzg one mniej lub bardziej Swiadomg polityke animacyjng,
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skoncentrowang na wykorzystywaniu kultury jako efektywnego narzedzia spotecznej
aktywizacji, wzmacniania integracji spotecznej, dowartosciowywania tego, co wazne

i twodrcze, a zepchniete na margines, walki ze spotecznymi patologiami itd. Rowniez
godne uwagi jest to, ze wiele tego typu dziatan realizowanych jest czesto w na wpét
wolontariacki sposdb, przy minimalnym wynagradzaniu i przy zgodzie na prace w trud-
nych warunkach lokalowych, ekonomicznych, czesto jako praca ponad sity i niezwykle
wyczerpujgca. Potwierdza sie w ten sposdb stereotyp animatora jako pozytywnego
wariata, bez reszty zaangazowanego w dziatania, ktore podejmuje, i to bez wzgledu na
koszty (osobiste, ekonomiczne), jakie aktywnos¢ ta z sobg niesie. Oznacza to z kolei, iz
dziatalnos¢ animacyjna — cho¢ w analizowanych przypadkach cechuje jg czesto wysoki
poziom znawstwa, kompetencji i wiedzy — nie do konca jest profesjg, ale raczej misjg,
praktyka niezwykle silnie spleciong z jednostkowg biografig (cho¢ juz niekoniecznie

z profesjonalnym przygotowaniem). To z kolei oznacza, przynajmniej w tym modelu,

w ktérym animacja ma na celu przede wszystkim zmiane spoteczng, iz jest ona rodza-
jem choroby, na ktdrg mozna zapas¢, a ktérej sprzyjajg unikatowe cechy osobowe, ta-
lenty, specyficzny niepokdj popychajacy jednostki do poszukiwania swojego miejsca

i do realizowania twérczych, ale tez animacyjnych pasji. W stabszym ujeciu oznacza to,
iz animacja kulturowa nie jest zajeciem dla kazdego, ale raczej (jak w wypadku innych
zaje¢ majacych u swych podstaw stuzbe publiczng) — powotaniem. W mocniejszym uje-
ciu —animacja kulturowa jawi sie jako zajecie dla wybranych, dysponujgcych wieloma
unikatowymi potencjatami, a przy tym godzacych sie na trudne warunki pracy, na pod-
porzagdkowanie jej swojego zycia osobistego, wiekszosci czasu i energii.

ANIMATOR JAKO PROFESJIONALNY AMATOR

Inng wazng cechg osdb realizujgcych analizowane przez nas w terenie przedsiewziecia
animacyjne i edukacyjne jest to, ze w wiekszosci sg one profesjonalnymi amatorami®.
Nie oznacza to, ze nie posiadajg formalnych uprawnien do prowadzenia warsztatow czy

5 Okreslenie to i jego skrotowiec, czyli pro-am, zostato zaczerpniete z ksigzki Charlesa Leadbeatera i Paula
Millera zatytutowanej The pro-am revolution: how enthusiasts are changing our society and economy,
London, Demos, 2004.
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zaje¢ edukacyjnych (w wiekszosci przypadkow nimi dysponujg), ale raczej iz to nie te
uprawnienia inicjowaty ich dziatania animacyjne. Przeciwnie — ich zdobywanie byto kon-
sekwencjg wczesniej i nieformalnie urzeczywistnianych pasji. Podobnie jest z wiedzg

i umiejetnosciami — najpierw zdobywa sie je w dziataniu, dosSwiadcza sie ich na wtasnej
skorze, a dopiero potem, i to nie zawsze, potwierdza sie je certyfikatami zdobywanymi
podczas studiow czy dodatkowych szkolen. Taki model profesjonalizacji jest widoczny
rowniez w sposobie, w jaki animatorzy i edukatorzy dostosowujg sie do zmieniajgcych
sie regut funkcjonowania pola kultury i jego finansowania. Najpierw obecne sg wola
dziatania, checi i pasja, a dopiero w drugiej kolejnosci zastanawianie sie nad tym, jak
je urzeczywistnic, skad zdoby¢ $rodki. Doskonale to widaé w odniesieniu do procesu
pozyskiwania pieniedzy — nowe reguty dotowania (logika projektowa, granty) nie sg

w analizowanych w terenie przypadkach fetyszyzowane (cho¢ bardzo czesto sie o nich
mowi; zdobywanie grantéw nawet najbardziej alternatywni animatorzy traktujg jako
sukces potwierdzajgcy wartosé tego, co robig; niepowodzenia w tym procesie sg zas
czesto racjonalizowane w kategoriach nowej formy dominacji centrum i metropolii,
dyskryminujgcych prowincje i mato znanych wnioskodawcéw). Nie wymuszajg tez one
ich dziatan ani nie sg celem dziatania (cho¢ styszymy od nich o istnieniu wielu organiza-
cji, ktore raczej szukajg pomystu na dziatanie pod grant niz grantu pod pomyst). Granty
i projektowosc sg przez podmioty wybrane przez nas do badan terenowych traktowane
raczej jako obiektywna rzeczywisto$c¢, do ktérej nalezy sie dostosowac poprzez zdo-
bywanie nowych umiejetnosci — pisania wnioskdw, ich odpowiedniego formatowania,
znajomosci regut obowigzujgcych w konkursach. To nie jest wiedza pozyskiwana pod-
czas szkolen, kurséw, ale w praktyce, przez uczenie sie na btedach. Pro-am jako figura
opisujgca animatora i edukatora odnosi sie réwniez do tego, ze osoby te, nie do konca
z wtasnej woli, sg posiadaczami bardzo licznych i réznorodnych kompetencji: sg ksie-
gowymi i specjalistami od public relations; psychologami i terapeutami, pracownikami
socjalnymi, artystami, muszg sie znac¢ i na prawie, i na stolarce, i szyciu. Tego rodzaju
rozlegte kompetencje sg niezbedne, bo lokalne pole kulturowe zazwyczaj pozostawia
animatorow samym sobie, nie jest za bardzo zainteresowane tym, jak i w jakich warun-
kach cos jest przez kogos zrobione, ale raczej, czy cos jest zrobione i jakie korzysci moze
przynies¢ lokalnej zbiorowosci, ktdra, poprzez publiczng dotacje, finansuje (zazwyczaj
w niewielkiej czesci) ich przedsiewziecia. Tego rodzaju wielozadaniowos¢ widoczna
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jest nie tylko w przypadku organizacji pozarzgdowych, ale tez niektérych instytucji
kultury, zwtaszcza tych zatrudniajgcych niewielkg liczbe osdb i dziatajgcych w matych
miejscowosciach. Ta wielozadaniowos¢ moze by¢ potraktowana jako cecha pozytywna,
bo zwieksza zdolnos¢ adaptacyjng, czyni osobe lub instytucje przygotowang na kazdg
mozliwosé, ale jest tez niewatpliwie czynnikiem, ktdry odcigga od wtasciwej, anima-
cyjnej pracy, pochtania ogromng ilos¢ czasu, czesto frustruje. Wskazane wyzej zjawiska
oznaczajg bowiem, ze animator ma by¢ czesto cztowiekiem orkiestrg i — przede wszyst-
kim — sprawnym i wszechstronnym organizatorem wszelkich dziatan. Sprawny organi-
zator oraz menedzer kultury — to réwniez okreslenie najczesciej wybierane w badaniu
sondazowym w odpowiedzi na pytanie o to, jak postrzegany jest animator w lokalnym
Srodowisku. Jest to zatem cztowiek orkiestra i omnibus oraz kto$, kto potrafi poradzi¢
sobie w kazdej, nawet najbardziej niespodziewanej sytuacji.

ZESPOLOWOSC SKUPIONA WOKOL LIDERA

Jeszcze jedna rzucajgca sie w oczy prawidtowos¢ dostrzezona w trakcie badan tereno-
wych to zespotowy charakter pracy animacyjnej, ale zazwyczaj skupionej wokét osoby
charyzmatycznego lidera. Czes¢ z analizowanych przez nas w terenie podmiotow $wia-
domie rezygnuje z tego modelu na rzecz poziomych, ahierachicznych, silnie demokra-
tycznych struktur (zob. Fundacja UTU czy Teatr Brama w Goleniowie) lub stara sie by¢
parasolem, pod ktérym budowane sg wiezi poziome miedzy partnerami organizacji

w terenie (Stowarzyszenie Tratwa w Olsztynie), ale i tak w ich obrebie wytaniajg sie nie-
formalni przywddcy, inicjujgcy wiekszos¢ dziatan, albo struktury te budowane sg decy-
zjg charyzmatycznego lidera. Jednoczesnie, co warte podkreslenia, analizowane przez
nas podmioty (zwtaszcza NGO) nie sg organizacjami w $cistym tego stowa znaczeniu
(chociaz spetniajg one prawne kryteria bycia nimi), ale raczej (i rowniez) wspdlnotami
ztozonymi z 0sdb, ktére sg w nie zaangazowane nie tyle rolg zawodowa, ile raczej cata
osobowoscig. Jak sie wydaje, taki model dziatania podmiotéw realizujgcych zadania
animacyjne nie jest przypadkowy, wiekszo$¢ z nich to nie proste zbiorowosci celowe,
powotane do realizacji jakiego$ instrumentalnego celu, ale takze wspdlnoty wewnatrz-
nagradzajgce, w ktorych satysfakcje przynosi zaréwno realizowanie doniostego spo-
tecznego celu, jak i po prostu bycie z innymi, podobnie odczuwajgcymi Swiat osobami.
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Animatorzy i edukatorzy dobrze wiedza, ze wykonywana przez nich praca nie nalezy
do specjalnie prestizowych ani intratnych, ale i to, ze daje ona duzo satysfakcji ptynacej
z poczucia, iz mozna robi¢ co$ wartosciowego, co silnie zwigzane jest z kreacjg, przeby-
waniem wsrdd innych, co rozwija i zacheca do rozwoju.

TEZA 3. EDUKACIA | ANIMACJA KULTUROWA JAKO OBSZAR NIEJEDNORODNY | DYNAMICZNY
POLE EDUKACJI | ANIMACJI KULTUROWEJ JEST BARDZO ZROZNICOWANE, JESLI CHODZI

O PODSTAWOWE CELE | FILOZOFIE OBECNYCH W NIM DZIAtAN ORAZ SPOSOBY MYSLENIA ICH
WYKONAWCOW. W PRZEDSIEWZIECIACH REALIZOWANYCH NA CO DZIEN PRZEZ UCZESTNIKOW
BADAN MOZNA WYROZNIC TRZY ZASADNICZE NURTY: EDUKACJE ARTYSTYCZNA, EDUKACJE
KULTURALNA ORAZ ANIMACJE KULTUROWA. OSOBNY, DODATKOWY OBSZAR STANOWI EDUKA-
CJA EDUKATOROW — KSZTALCENIE TYCH, KTORZY MAIJA SIE ZAJMOWAC WYMIENIONYMI WYZE)
DZIALANIAMI. Z KOLEI PODMIOTY DZIAtAJACE W OBSZARZE EDUKACJI | ANIMACJI KULTURY
MOZNA PODZIELIC NA KILKA TYPOW IDEALNYCH, TAKICH JAK ZAKORZENIENI PASJONACI,
METROPOLITALNI PROFESJONALISCI ORAZ STRAZNICY KULTURY. SILNE ZROZNICOWANIA WI-
DOCZNE SA TAKZE W PROPONOWANYCH FORMACH | METODACH PRACY. PROGRAM EDUKACIA
KULTURALNA MKIDN JEST ZATEM BARDZO POJEMNYM PARASOLEM, POD KTORYM KRYJA SIE
GLEBOKIE ROZNICE W ROZUMIENIU | UPRAWIANIU PRZEDSIEWZIEC EDUKACYJNYCH | ANI-
MACYJNYCH, CZASEM WZAJEMNIE SPRZECZNE. JEDNOCZESNIE NIEKTORE Z NICH SA BARDZIEJ
DOMINUJACE NIZ INNE, ALE TEZ NIE STANOWIA ZAMKNIETYCH WYSP, LECZ PRZEPLATAJA SIE

Z SOBA NAWET W TYCH SAMYCH PRZEDSIEWZIECIACH. BY¢ MOZE ZASOBEM | SZANSA EDUKA-
CJI 1 ANIMACJI JEST CZERPANIE ZE SKEADAJACEJ SIE NA NIA ROZNORODNOSCI ORAZ ZWRACA-
NIE SIE KU LOKALNOSCI | JEJ SPECYFICE, KTORE OBSERWUJEMY W WIELU PROJEKTACH.

NEGATYWNA PODSTAWA IDENTYFIKACIJI

Pole animacji i edukacji kulturowej w Polsce tworzy ogromna liczba podmiotéw, ktére
sg zréznicowane pod wzgledem bardzo wielu aspektéw, poczynajgc od formuty orga-
nizacyjnej, przez kontekst, w ktérym dziataja, a koriczac na stawianych sobie celach
dziatania, sposobach ich realizacji, preferowanych relacjach z otoczeniem. To zrdéznico-
wanie sprawia, iz podmioty te funkcjonujg w odrebnych, niewspdétmiernych swiatach.
W analizowanym programie grantowym MKiDN mozemy znalez¢ inicjatywy, ktérych
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cele sg catkowicie sprzeczne; projekty animacyjne postugujgce sie metodami, ktére
przez innych wnioskodawcow uwazane s3 z kolei za zaprzeczenie idei animacji; sposoby
rekrutowania odbiorcéw, ktdre przez innych uznawane sg za btedne; kompletnie od-
mienne orientacje temporalne i systemy wartosci, na ktérych opierajg sie interesujgce
nas praktyki; podmioty, ktére silnie i efektywnie wspdtpracujg z lokalnymi wtadzami,

i te, ktére znajdujg sie z nimi w stanie wojny totalnej itd. Tym, co tgczy poszczegdlne
podmioty zajmujace sie animacjg i edukacjg kulturowg w Polsce, sg przede wszystkim
podobne problemy, z jakimi sie one borykajg. Oznacza to z kolei, iz Zrédtem Srodowi-
skowej identyfikacji nie jest jakas wspdlna platforma czy pole dziatania, zgoda co do
podstawowych kwestii okreslajgcych tozsamos¢ animacji i edukacji. Jest nim raczej
opresyjny kontekst instytucjonalny, w ktdrego obrebie sie funkcjonuje; wspdlni wrogo-
wie i podobne zagrozenia, przed ktorymi stajg animatorzy i edukatorzy; dysfunkcje sy-
stemu finasowania, waloryzowania i upowszechniania ich dziatan. Mozna wiec stwier-
dzi¢, iz pole animacji i edukacji kulturowej w tym wzgledzie nie rdzni sie zasadniczo od
szerszego kontekstu spotecznego, ktdrego jest czescia.

ANIMATOR JAKO SPRAWNY ORGANIZATOR

Najwazniejszg kompetencjg animatora i tym, co taczy ludzi réznigcych sie nieraz celami
dziatalnosci, okazuje sie — zgodnie z wynikami badan ankietowych — umiejetnos¢ spraw-
nego dziatania: pozyskiwania sSrodkow, zjednywania sobie ludzi, organizowania i two-
rzenia najrozmaitszych przedsiewzie¢. Animatorzy to czesto przede wszystkim organi-
zatorzy, pasjonaci i menedzerowie kultury, ktdérzy realizujg odmienne, czasem sprzeczne
z sobg cele.

ROZNICA FILOZOFII | METOD PRACY

Zrdznicowanie sposobdw myslenia i dziatania edukatordow ujawnia sie najpetniej tam,
gdzie postugujg sie tymi samymi pojeciami, zupetnie inaczej je rozumiejgc. Dobrym
przyktadem jest kategoria warsztatu. Az 90% aplikacji grantowych poddanych pogtebio-
nej analizie proponuje prace w formie warsztatu, jednak radykalnie rézne sg sposoby
rozumienia tego, na czym taki warsztat ma polegaé: w 40% przedsiewzie¢ chodzi
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gtdwnie o nauczenie, przekazanie z gory zatozonych tresci lub umiejetnosci, podczas
gdy w 35% — raczej o samodzielne odkrywanie czego$ nowego przez uczestnikdw (pozo-
state wnioski sg niejednoznaczne); w prawie potowie analizowanych wnioskéw warsztat
ma uczy¢ kompetencji artystycznych, podczas gdy w co czwartym — gtéwnie lub wytgcz-
nie kompetencji spotecznych (pozostate propozycje tgczg oba te bieguny); w potowie
projektéw operuje sie raczej starymi mediami, podczas gdy w 30% z nich — wytgcznie
lub niemal wytgcznie nowymi (20% tgczy oba rodzaje medidow).

ZAKORZENIENI, MItOSNICY KULTURY, METROPOLITARNI PROFESJONALISCI

Wyodrebnilismy trzy typy idealne 0sdb zajmujgcych sie animacja i edukacjg kulturowa
w Polsce. Ich idealnos¢ polega na tym, ze ani zadne z analizowanych przedsiewzie¢, ani
zaden z branych przez nas pod uwage podmiotdw nie reprezentujg w petni ktéregos

z tych trzech typdw, a jedynie sie do nich zblizajg lub od nich oddalajg, t3czgc w sobie
elementy przynalezgce do kazdego z nich. Rébwnoczesnie jednak te trzy typy wyzna-
czajg w naszym przekonaniu przestrzen, w obrebie ktdrej rozgrywa sie kazde z dziatan
animacyjnych i edukacyjnych realizowanych we wspdtczesnej Polsce. Identyfikacja tej
przestrzeni jest o tyle istotna, ze pozwala z kolei na uchwycenie alternatyw, przed ktoé-
rymi stajg osoby podejmujgce interesujgce nas dziatania, oraz zdefiniowanie tego, co
jest traktowane jako normalne, wyobrazalne w trakcie ich planowania. Te trzy typy to:
Zakorzenieni, Mitosnicy kultury oraz Metropolitarni profesjonalisci. Nie ma tu miejsca
na szczegdtowe charakterystyki kazdego z typéw (odsytam po nie do raportu
czgstkowego z wywiaddéw telefonicznych), ale w najwiekszym skrécie mozna je
przedstawic¢ nastepujgco:

I.  Zakorzenieni — do tej grupy zaliczamy osoby i instytucje dziatajgce w danym srodo-
wisku od lat. To ludzie wywodzgacy sie z okreslonego regionu lub tacy, ktérzy rozpo-
czeli w nim prace dawno temu, czasem jeszcze w latach 80. lub 90., inni w ostatnich
kilku latach. Ich dziatalnos¢ jest czesto zwigzana ze sztukg, ale zaprzegnietg do reali-
zacji zmiany spotecznej. Pracujg zazwyczaj w matych miejscowosciach w Polsce. Do-
minujgcym celem ich aktywnosci jest dokonywanie specyficznie rozumianej zmiany
spotecznej, w tym przede wszystkim dowartosciowywanie tego, co lokalne.
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Il. Mitosnicy kultury — drugi z wyodrebnionych przez nas typow idealnych, cho¢
w swoich konkretnych przejawach opiera sie na podobnym zaangazowaniu i poswie-
ceniu jak w przypadku Zakorzenionych, jest wobec niego znaczgco odmienny. Co
prawda réwniez tu chce sie dokonywaé zmian spotecznych, ale zupetnie odmienne
jest to, jak sie o nich mysli, jakich narzedzi sie uzywa, by je wywotac, a w koncu tez
to, jak definiuje sie tych, do ktérych dziatania majg by¢ skierowane. Dziatalno$¢ Mi-
tosnikéw kultury ma bowiem u swoich podstaw przekonanie, iz istnieje taka sfera
ludzkich dziatan, z ktorg warto zapoznawac kazdego i ktora jest cudownym reme-
dium na wiele indywidualnych i spotecznych bolgczek. Tg sferg dziatan jest kreacja,
a doktadniej ta jej forma, ktdra przybiera postac sztuki.

I1l. Metropolitarni profesjonalisci. Ten ostatni typ dziatan jest charakterystyczny wy-
tacznie dla podmiotdéw dziatajgcych w najwiekszych miastach, w ktérych pracujg lub
w ktérych tworzg mtode osoby. Nie oznacza to jednoczesnie, iz wszystkie projekty
urzeczywistniane w duzych miastach i przez mtodych sg realizowane przez Metropo-
litarnych profesjonalistow. Zwigzek interesujgcej nas tu kategorii z duzym miastem
i z osobami mtodymi jest dosy¢ oczywisty — to Srodowisko zycia i to pokolenie majg
z sobg wiele wspdlnego, na przyktad: wykorzenienie i specyficzny kosmopolityzm
(nie objawia sie on koniecznie obojetnoscig wobec wtasnego narodu czy miasta, ale
raczej w przekonaniu, iz granice — panstw, kulturowe, jezykowe, obyczajowe — nie sg
jakakolwiek przeszkodg dziatania); przyzwyczajenie do myslenia w kategoriach pro-
jektowych i traktowanie logiki projektu jako rzeczywistosci, a nie jako jednej z wie-
lu mozliwosci; docenianie uniwersalnej wiedzy eksperckiej, dajgcej sie zastosowacd
w bardzo réznych kontekstach; fetyszyzowanie tego, co nowe, wyraziste, modne,

a wiec tez dazenie do tego, by trzymac reke na pulsie itd.

KLASYCZNY TROJPODZIAL CELOW | DOMINUJACE MOTYWACIE DZIAtAN

Przeprowadzone przez nas wywiady pokazujg obecnos$é w mysleniu respondentéw oraz
w faktycznie realizowanych dziataniach w polu edukacji i animacji kulturowej dobrze
znanego trojpodziatu dzielgcego je na obszary: edukacji artystycznej, edukacji kultural-
nej i animacji kultury. Tego rodzaju dystynkcje sg powszechnie znane (rdwniez naszym
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rozmdéwcom, ktdérzy czesto sie do nich odwotywali), ale tez bardzo problematyczne,
poniewaz separujg $wiat edukacji i animacji na osobne nurty, podczas gdy wiele fak-
tycznie realizowanych przedsiewzie¢ przecina je w poprzek, zaprzecza ich zasadnosci,
wskazuje na sposoby wigzania rdznych, pozornie odrebnych, form dziatan animacyjnych
i edukacyjnych. Dlatego ponizej nie rekonstruujemy doktadnie wymienionych wyzej
obszarow (taka rekonstrukcje mozna znalezé w raporcie z drugiego etapu badan), lecz
podsumowujemy najwazniejsze motywacje do dziatania widoczne w wielu réznych pod-
danych analizie wnioskach grantowych, przedsiewzieciach oraz wypowiedziach.

1. Edukowanie do sztuki i (przy okazji) zmiana spoteczna. W polu animacji i eduka-
cji bardzo silna jest obecnos¢ odwotan do sztuki, rozumianej zaréwno jako sfera,
do ktérej sie edukuje, jak i narzedzie realizacji innych celdéw. Najczesciej pojawiajg-
cym sie problemem, na ktéry majg odpowiadac projekty edukacyjne i animacyjne,
w poddanych analizie wnioskach grantowych jest staba oferta kulturalna w regio-
nie oraz brak zainteresowania kultura i sztuka (ponad 60% aplikacji), a w dalszej
kolejnosci — takze brak wiedzy na temat sztuki, nieumiejetnosc¢ korzystania z niej,
brak wystarczajgcej wiedzy i kompetenc;ji, by kontakt z nig byt petnowartosciowy.
3/4 proponowanych przedsiewzie¢ ma na celu miedzy innymi wyposazenie uczest-
nikdw w kompetencje artystyczne i tworcze oraz/lub poszerzenie wiedzy o sztuce
i zainteresowanie nig. Analiza wnioskow pokazuje tez, iz dopiero w drugiej kolejno-
$ci dziatania z zakresu edukacji kulturalnej kierowane sg do oséb zupetnie niezain-
teresowanych sferg artystyczng, czesciej zas do tych, ktore sg uczestnikami zajeé
artystycznych, mitosnikami sztuki, lub tych, ktdre juz jg tworzg jako amatorzy lub
profesjonalisci. 90% uczestnikéw badan sondazowych wskazuje z kolei na definio-
wanie animatora kultury jako cztowieka zachecajgcego do uczestnictwa w kulturze.
Dodatkowo, jak sugerujg wywiady pogtebione, celem wielu edukatoréw i animato-
row okazuje sie wypetnienie luki wynikajgcej ze stabosci edukacji dotyczgcej kultury
i sztuki w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i Srednich. Silna obecnos¢ pola
sztuki w analizowanych przez nas propozycjach dziatan wyraza sie tez w tym, ze
w 3/4 sposrdd szczegdtowo zanalizowanych wnioskéw grantowych wsrdéd wykonaw-
cOw znalezli sie miedzy innymi artysci i artystki. Mdwigc najogdlniej, edukacja
i animacja kulturowa sg przez wielu wnioskodawcéw rozumiane jako przede
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wszystkim srodki edukowania do sztuki, a nie poprzez sztuke. Jednoczesnie jednak

w az potowie z nich mozna odnalez¢ wskazanie na che¢ mierzenia sie z takimi prob-
lemami, jak deficyty kapitatu spotecznego i stabe wiezi spoteczne, a w 2/3 propono-
wanych przedsiewzie¢ planuje sie wyposazac uczestnikdw w kompetencje spoteczne
— empatie, zdolnosci do dziatania na rzecz innych oraz dobra wspdlnego, umiejetnosci
komunikacyjne itd. Problem polega na tym, ze skutki spoteczne rzadko sg poddawane
gtebszej refleksji, a czesto dodawane do dziatania jako efekt automatyczny, oczywisty
lub pozgdany przez grantodawce. Skutkuje to tym, ze spoteczne rezultaty dziatan zai-
nicjowanych przez edukatoréw/animatoréow wielokrotnie ich zaskakujg — zaréwno sa-
mym faktem, iz sie pojawiajg (bowiem nieraz nikt ich na powaznie nie planowat), jak

i swoim charakterem. Jednoczesnie, co niezmiernie wazne, istnieje tez bardzo wiele
podmiotéw, ktére dostrzegajgc rdznice pomiedzy réznymi typami dziatan edukacyj-
nych i animacyjnych, nie fetyszyzujg zadnych z nich, ale uzywajg ich w sposéb taktycz-
ny, tak aby jak najbardziej efektywnie realizowac zaktadane cele spoteczne.

2. Zeby sie co$ dziato... Urzeczywistnienie tego celu, charakterystycznego przede
wszystkim dla modelu dziatarn Mitosnikéw kultury oraz podmiotdéw z mniejszych miej-
scowosci, przybiera rézne formy. Pierwszg z nich jest prdba rozbijania monotonii zy-
cia na prowincji przez organizowanie nietypowych wydarzen kulturalnych, eventow.
Cenione sg zwtaszcza te, w ktorych uczestniczg osoby ze Swiata powaznej kultury,
twércy rozpoznawalni i uznawani, cho¢ niekoniecznie popularni. Zeby cos sie dziato
oznacza tez zupetnie co$ innego, a mianowicie dgzenie do tego, by dawac ludziom
okazje do zajecia sie czyms, w opinii Mitosnikéw kultury, pozytecznym; by zagospo-
darowywac ich czas wolny, tak aby nie przeznaczano go na to, co destrukcyjne. Ten
cel jest traktowany jako niezwykle istotny w odniesieniu do oséb funkcjonujgcych na
marginesach spotecznej uwagi, w tym do dzieci. Chociaz w wypowiedziach reprezen-
tujgcych Mitosnikéw kultury pojawia sie wyswiechtany (i majgcy niezbyt chwalebng
przeszto$¢) slogan trafiania ze sztukg pod strzechy, to jednoczesnie trudno odmaodwic
im tez pasji, zaangazowania, wiary w sensownosc tego rodzaju dziatan.

3. Kontrabanda. Wielu naszych rozméwcédw misjg swojej pracy czynito przemycenie
pewnych wartosciowych tresci, ambitnych dziet kultury w formach bardziej
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przystepnych i popularnych. Taka kontrabanda ma pozwoli¢ na podniesienie arty-
stycznych kompetencji uczestnikdw projektu poprzez opakowanie tresci uznawa-
nych za trudne, nieznane lub niechciane tym, co tatwe, znane i atrakcyjne. Jej obec-
nos¢ jest wyrazem tego, ze wielu edukatoréw i animatoréow pogodzito sie z faktem
zycia w spopularyzowanej rzeczywistosci, ze przyjmuja jej reguty, ale tez ze prdobujg
je wykorzystac do innych celdw niz reprodukowanie systemu. Polega to przede
wszystkim na prowadzeniu swego rodzaju taktycznej rozgrywki, w ktérej wykorzy-
stuje sie mato wartosciowe zdarzenia kulturalne, imprezy, spotkania po to, aby za-
poznawac¢ widzow z tym, co uznaje sie za bardziej wartosciowe, trudniejsze. Chodzi
wiec przede wszystkim o to, by korzystajgc ze zdolnosci przyciggania uwagi przez
to, co popularne, uszczkngc nieco z tej widzialnosci i przekierowac jg na to, co nie-
widzialne, a wiec na trudng, ambitng sztuke. Cho¢ w dziataniu tym pobrzmiewajg
elitystyczne nuty i wartosciujgce myslenie o kulturze, to jednoczesnie taka taktycz-
na dziatalno$¢ z pewnoscig zastuguje na uznanie — chocby jako préba uczynienia
kultury bardziej réznorodna.

4. Animowanie lokalnej spotecznosci. Jak powiedziano wczesniej, wielokrotnie mamy
do czynienia z prébami podejmowania do$¢ standardowych dziatan z zakresu edu-
kacji kulturalnej lub artystycznej, ktére umieszcza sie w nowej ramie, czynigcej tego
typu aktywnosci spotecznie uzytecznymi, i to pomimo ze ich cele, forma, problem,
ktory usitujg rozwigzaé, wskazujg, iz sg one uzyteczne raczej dla wasko rozumianej
sfery kultury zwigzanej ze sztuka. Dlatego warto wyrdzni¢ osobny i rzadszy rodzaj
uprawiania animacji i edukacji, ktéry mozna okresli¢ wtasnie jako animacje kultu-
rowg, rozumiang jako systematyczna, dtugotrwata i pogtebiona praca w lokalnej
spotecznosci, majgca na celu przede wszystkim zmiane spoteczng i uaktywnienie
drzemigcego w niej potencjatu, zasobdw, talentdw. Rdzeniem takich dziatan jest
tworzenie warunkdw sprzyjajgcych nawigzywaniu relacji miedzy ludzmi, dawanie
nowego zycia starym lub zmarginalizowanym formom obecnosci w kulturze oraz wy-
korzystywanie ich w nowych, wspétczesnych kontekstach. Waznym i czestym moty-
wem tego rodzaju dziatania jest tez praca z pamiecia, z lokalnym dziedzictwem,
traktowana dodatkowo nie tylko jako forma ich pielegnowania, ale réwniez jako
mediacja majgca na celu rozwigzywanie lokalnych probleméw. Dominujgcym
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motywem takich projektéw sg wszelkie formy aktywizowania ich uczestnikéw, przy
czym nacisk potozony jest na dowartosciowywanie tego, co lokalne, i na ozywianie
tego, co zmarginalizowane lub zapomniane. Dziatania skoncentrowane na tym celu do-
tyczg wiec zwykle spotecznosci, ktdre zostaty w jakis sposdb zepchniete na kulturowy
margines. Istotg tego rodzaju przedsiewziec jest to, co ich inicjatorzy nazywajg doener-
getyzowaniem. Polega ono przede wszystkim na dodawaniu wartosci temu, co juz lo-
kalnie istnieje, i intensyfikowaniu potencjatéw jednostek, z ktdrymi sie pracuje, w tym
na prébie wyzwolenia energii ptyngcej z tworzenia potgczen miedzy ludzmi, spotyka-
nia sie i prowokowania dalszych, nieprzewidzianych projektem, zdarzen i aktow wy-
miany, rozwijania empatii i zrozumienia dla innych. Na poziomie wnioskow grantowych
taka forme pracy animacyjnej proponuje sie w co czwartym z nich, natomiast w bada-
niu sondazowym jest to podstawowa forma rozumienia swojej pracy przez od kilkuna-
stu do dwudziestu kilku procent uczestnikdw, choé¢ pojawia sie jako mniej rozwiniety

i istotny element dziatan takze w przedsiewzieciach innych animatordw.

animatorow i edukatoréw podstawowym problemem wspétczesnego swiata sg

z jednej strony deficyty wiezi spotecznych (a doktadniej ich brak wynikajgcy z dale-
ko posunietej indywidualizacji, i to tej o rywalizacyjnym charakterze), z drugiej za$
deficyty sprawstwa (a wiec brak przekonania, iz mozna cokolwiek zmieni¢, ze nasze
dziatania majq jakikolwiek wptyw na rzeczywistosc), to uwazajg oni, iz gtdwnym
celem dziatan animacyjnych i edukacyjnych jest wyprowadzanie jednostek z za-
mknietych na innych przestrzeni prywatnych i prowokowanie spotkan owocujgcych
wspotpracy, ktorej skutki wzmacniajg poczucie sprawstwa. Integracja jest tu zatem
traktowana jako lekarstwo na wykluczajgce deficyty sprawstwa.

DUZA DYNAMIKA EDUKACJI/ANIMACII | EWOLUCJA SPOSOBOW ROZUMIENIA
KULTURY: ZWROT KU LOKALNOSCI

Heterogenicznos$¢ Swiata edukacji i animacji kulturowej i trudnosci ze zdefiniowaniem
jego granic wzmaga duza dynamika przemian zachodzacych w tym obszarze, odpowia-
dajaca duzej dynamice wspdtczesnej kultury. W innych miejscach raportu wskazujemy
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na napiecia, ktore z tego wynikajg, tu natomiast — na jeden z dominujgcych trendéw
przemian analizowanego pola, ktéry sprzyja podtrzymywaniu jego zréznicowania. Po-
lega on na dwdch rodzajach przeobrazen. Po pierwsze, na przechodzeniu od waskich,
wartosciujgcych sposobdw rozumienia kultury do tych szerokich, antropologicznych,
ale korygowanych i ograniczanych na rézne, wskazane w raporcie, sposoby. Po drugie,
na dostrzezeniu, iz istotnym aspektem kultury sg dziedzictwo i lokalnos¢. Sporo naszych
rozméwcow traktuje bowiem dziedzictwo lub lokalnos$é jako cos, co nas formuje i czego
przeobrazanie, praca nad i z nim, moze by¢ jednym z najwazniejszych aspektow zmia-
ny spotecznej. Cho¢ koncentracja na tym, co byto, i na tym, co lokalne (w tym na tym,
co narodowe), rodzi niebezpieczenstwo zamykania sie w kregu tego, co bliskie, a po-
przez to kontrolowalne poznawczo, rodzi postawy ksenofobiczne, to jest ona zrozumia-
ta wtasnie dzis. Stanowi bowiem konsekwencje kilku istotnych zjawisk ksztattujgcych
wspotczesng kulture: globalizacji i jej wykorzeniajgcych oraz unifikujgcych potencji;
zmiennosci zycia spotecznego produkujgcego potrzebe stabilnosSci i oparcia; procesow
dekolonizacyjnych rodzgcych potrzebe pielegnowania deprecjonowanych wczesniej
spojrzen, tradycji, grupowych identyfikacji, jezykdéw itd. Mozna tez w tym zwrocie ku
przesztosci widzieé przejaw jeszcze jednego zjawiska, a mianowicie zmeczenia progre-
sywnoscig, pogonig za tym, co nowe i transgresyjne, a wiec w istocie niezgode na fe-
tyszyzacje tych impulsow, ktére napedzaty spoteczng i kulturowg modernizacje. Oba
rodzaje zmian — i zwrot w strone inkluzyjnych koncepcji kultury, i ku dziedzictwu — na-
lezy traktowaé pozytywnie. Sg one bowiem przekonujgcymi dowodami na to, iz sfery
animacji i edukacji kulturowej zyja, ze obecne sg w ich obrebie autorefleksja i autokry-
tycyzm, wymuszajgce przeobrazania tych praktyk, podejmowanie préb dostosowania
ich do zmieniajacych sie sytuacji spotecznych i kulturowych.

Oczywiscie zwrot ku lokalnosci moze po czesci wynikaé rowniez z innego zjawiska: cze-
sto obecnego w polityce wtadz lokalnych nacisku na promowanie lokalnych waloréw
na potrzeby rozwoju turystyki, ktory nieraz ktéci sie z logikg pracy animacyjnej i instru-
mentalizuje miejscowe dziedzictwo.

Ponadto tym, co ogranicza omawiane wyzej tendencje, czesto jest myslenie neoko-
lonialne i przekonanie, zgodnie z ktérym na prowincji ,nic sie nie dzieje”, dopdki nie
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sprowadzimy na nig pomystéw, ludzi i sposobdw zycia z wiekszych osrodkéow. Tym, co
sprzyja rozwojowi opisanych wyzej tendencji, sg przedsiewziecia przetamujgce napiecie
miedzy ludycznoscig a elitarnoscig, umiejetnie przeksztatcajgce lokalne zasoby — pa-
miec zbiorowg, sprawnosci techniczne, zdolnos¢ do improwizowania, wiedze kulinarng
czy inne rodzaje ludzkiego potencjatu — w wartos¢ i tworzywo wydarzen o wysokiej ja-
kosci, rownie dalekich od niskiej klasy festynu co tzw. ambitnej sztuki.

Mnozgce sie sytuacje, w ktdrych punktem odniesienia dla dziatarn animacyjnych i edu-
kacyjnych nie jest kultura narodowa, ale raczej kultura matej, lokalnej zbiorowosci,

w ktérej obrebie sie dziata, problematyzujg sens prowadzenia dziatan i programaow, kto-
rych celem jest dbanie o narodowe dziedzictwo kulturowe. Wielu naszych rozméwcéw
jest zdania, ze autentyczne jest tylko to, co lokalne, regionalne; co wypracowywano
przez setki lat i co jest specyficzne dla matych zbiorowosci, a wiec ich osobne, wyjat-
kowe sposoby zycia, strategie adaptacji do rzeczywistosci. Polska kultura (o ile w ogdle
przyjmuje sie, iz taki fenomen istnieje — sporo respondentéw ma co do tego duze wat-
pliwosci) nie jest tu traktowana jako jednos¢, ale raczej jako konglomerat réznorodnych
kultur — poczynajac od tych lokalnych, a koriczac na tych rodzinnych. Kulture narodowg
postrzega sie tez jako podstawowe zZrédto homogenizacji kulturowej, zabdjczej dla tego,
co lokalne, ale tez, paradoksalnie, jako jedyng instancje, ktora poprzez systemowe dzia-
tania, programy dotacyjne, moze wspierac starania lokalnych zbiorowosci nakierowane
na ratowanie tego, co dla nich specyficzne.

Zwrot ku lokalnosci widoczny jest tez w tym, jak niektdrzy nasi rozmoéwcy — zwtaszcza
jednak ci uprawiajgcy animacje jako pogtebiong, systematyczng prace z tymi samymi
ludZmi — myslg o zmianie spotecznej. W przeciwienstwie do politykéw czy ekonomi-
stow, ale tez strategdw uktadajgcych plany rozwojowe dla catych zbiorowosci, anima-
torzy i edukatorzy preferujg zupetnie inng logike dziatania. Jej istotg wydaje sie kontakt
z konkretng osobg, ktdrej przeobrazanie (sie) jest matym krokiem w kierunku urucho-
mienia procesu spotecznych zmian. Taka logika dziatania, produkujgca mato spektaku-
larne rezultaty i bardzo rozciggniete w czasie, z pewnoscig niezbyt przystaje do nasze-
go, spektakularnego i fetyszyzujgcego natychmiastowos¢ (jako podstawowgq orientacje
temporalng), Swiata. Logika ta rodzi tez oczywiscie wiele problemow, zwtaszcza tych na
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jej styku z podmiotami instytucjonalnymi, dla ktérych widzialne i bezposrednio
doswiadczalne efekty dziatan sg niezwykle istotne jako forma, w jakiej uzasadniajg one
swojg spoteczng przydatnosé.

TRUDNOSCI ZE ZDEFINIOWANIEM ROLI ANIMATORA

Uczestnicy badan rzadko dostarczajg takiej definicji uprawianej przez siebie dziatal-
nosci, ktéra ograniczataby jg do wyraznie zakreslonej roli. Takze w badaniach ankie-
towych najczesciej wskazujg jednoczesnie kilka odmiennych rél i celdw, ktdre majg
sie zawiera¢ w pracy animacyjnej. Mozna to po czesci ttumaczy¢, wspominanymi juz
wyzej, stabg profesjonalizacjg tego rodzaju dziatalnosci oraz trudnymi warunkami
pracy zmuszajgcymi animatora do bycia cztowiekiem orkiestrg, ale konieczne jest tez
zwrdcenie uwagi na daleko posunietg kontekstualnos¢ scenariusza tej roli. Niepew-
nos¢ dotyczaca tego, kim jest animator, to kolejny wskaznik pokazujacy, jak bardzo
wewnetrznie zréznicowane jest pole animacji i edukacji kulturowej, oraz duzej dyna-
miki przemian w dziedzinie kultury i edukacji/animacji. Rodzi to rowniez niebezpie-
czenstwo formatowania réznorodnosci edukacji/animacji przez nieuwzgledniajgce jej,
zbyt waskie reguty prawne, regulaminy konkurséw grantowych czy oczekiwania wtadz
miejskich. Wazne jest, aby programy grantowe i wyodrebniane w nich priorytety byty
dostosowane do specyfiki najwazniejszych nurtéw faktycznie obecnych w animacji

i edukacji kulturowej. Akcentujac koniecznos$¢ dostrzezenia réoznorodnosci pracy ani-
macyjnej i edukacyjnej, mozna jednoczesnie postawic teze, ze réwnie zte jak zaciera-
nie tych podziatéw jest ich wzmacnianie. Optymalnym modelem wydaje sie sytuacja,
w ktérej rownolegle rozwija sie wiele nurtéw dziatan animacyjnych i edukacyjnych,
z ktérych kazdy jest rodzajem domu, ale z szeroko otwartymi drzwiami i oknami.
Oznacza to, iz kazdy z tych nurtdw powinien strzec swojego obszaru i dba¢ o zachowa-
nie wtasnej tozsamosci, ale jednoczesnie byc tez z definicji otwarty na wymiane z inny-
mi domostwami i traktowac je jako potencjalnie istotne zrédta inspiracji oraz miejsca,
w ktorych moze by¢ obecny.
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TEZA 4. EDUKACJA | ANIMACJA JAKO DOMENA DZIAtAN JEDNORAZOWYCH LUB AKCYJNYCH
DOMINUJACE FORMY PRACY EDUKACYJNEJ/ANIMACYJNE) PROPONOWANE PRZEZ WNIO-
SKODAWCOW MAJA CHARAKTER JEDNORAZOWY | AKCYJNY. NIE DO KONCA JEST TO JEDNAK
ZAMIERZONE PRZEZ SAMYCH ANIMATOROW | EDUKATOROW, ALE CZESTO WYNIKA RACZEJ
ZE SPECYFIKI KONTEKSTU, W JAKIM FUNKCJONUIJA.

Swiadcza o tym dwa podstawowe rodzaje ustaleri poczynionych w trakcie badar.
Pierwszy z nich dotyczy temporalnej logiki realizowanych przedsiewziec:

OD JEDNORAZOWEK DO WIELOLATEK

Tym, co rdznicuje projekty animacyjne i edukacyjne, nie jest tylko czas ich trwania, ale
rowniez ich logika temporalna. Zastosowanie kryterium temporalnej orientacji pozwa-
la uporzadkowac projekty animacyjne i edukacyjne na osi, ktérej jeden biegun tworzg
dziatania jednorazowe — projekty, ktére zrealizowano w danym roku i na ktorych za-
konczono realizacje pomystu; posrodku tej osi lezg te projekty, ktére sg kontynuowane
w kolejnych latach — albo w postaci kolejnych edycji ulepszonych dziatarnn o podobnym
charakterze, albo w postaci nowych projektéw silnie bazujgcych na doswiadczeniach
poprzednich; drugi biegun tej osi zawiera zas$ takie dziatania, ktdre sg kontynuowane
przez wiele lat, ale przybierajg dwie postacie — tych odbywajgcych sie cyklicznie (sg to
organizowane czesto od bardzo wielu lat kolejne edycje konkursow, festiwali, warszta-
tow) i tych, ktére majg postac systematycznej, roztozonej na wiele lat pracy animacyj-
nej w lokalnych spotecznosciach.

CYKLICZNE PAKIETY

Najczesciej spotykang formg ciggtosci jest dodatkowo ciggto$é organizacyjna i tema-
tyczna, zdecydowana mniejszo$¢ dziatan opiera sie zas na statej pracy z tg samg grupg
0s0b, zwtaszcza na pracy o charakterze animacyjnym. Inicjatywy majgce swoje kolejne
edycje to zwykle projekty, ktérych rdzeniem sg wydarzenia odbywajgce sie w okre-
Slonym momencie roku, kazdorazowo majgce podobny charakter, cho¢ stopniowo
ewolucyjnie udoskonalane. Przybierajg one najczesciej postac festiwali (bgdz form po-
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krewnych, jak przeglady, konkursy, gale, festyny), na ktdre sktadajg sie serie wydarzen
skumulowanych w krétkim okresie. Popularng strategia jest tez sklejanie tego

typu dziatan w wieksze catosci, konglomeraty wydarzen sktadajgce sie z catej palety
odbywajacych sie réwnolegle warsztatow, koncertéw, wyktaddw, dyskusji, tak by kazdy
znalazt cos dla siebie.

OGRANICZONE ZASTOSOWANIA AKCYJNOSCI

Logika temporalna przedsiewzie¢ edukacyjnych i animacyjnych nie jest przy tym tylko
ich technicznym aspektem. Przeciwnie — stanowi reprezentacje tego, w jaki sposdb my-
$li sie o dziataniach animacyjnych i edukacyjnych. Kiedy majg one odgrywac wytacznie
role inicjujgcy, budowac zainteresowanie ofertg instytucji albo petnic¢ funkcje ozdobni-
ka lokalnego swieta — jednorazowos¢ (i towarzyszaca jej kumulacja wysitkow i zdarzen
w bardzo krétkim okresie) wydaje sie istotnym narzedziem. Gdy jednak chodzi o zmiane
spoteczng, wzmacnianie lokalnych tozsamosci — wéwczas jednorazowos¢ przedsiewziec
zwykle sie nie sprawdza, realizacja takich celéow wymaga bowiem dtugotrwatej, rozcigg-
nietej na lata, systematycznej pracy z tg samg grupg osob.

GRANTOZA | JEJ} WPLYW NA JAKOSC DZIAtAN

Wiekszos¢ analizowanych przez nas przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych jest
realizowana na podstawie krétkoterminowych grantéw (1-2-letnich, a dodatkowo za-
ktadajgcych czesto skumulowanie wysitkdw w kilku dniach/tygodniach lub miesigcach
roku), co znaczgco wptywa na jakos¢ dziatan, wykluczajac te, ktére wymagatyby ciggto-
$ci, dtugotrwatosci, by mogty przynosi¢ pozgdane skutki. Projektowos¢ jest krytykowa-
na przez wielu uczestnikdw naszych badan jako rodzaj uniwersalnego rezimu, w ktérego
obrebie toczg sie dzi$ dziatania animacyjne i edukacyjne, czesto z bardzo konkretnych
powoddw. Do najwazniejszych z nich naleza: brak kontroli nad tym, co sie robi (osro-
dek tej kontroli jest bowiem umiejscowiony poza zasiegiem animatordw i edukatoréw,
tam, gdzie decyduje sie o przyznawaniu grantow. To z kolei pocigga za sobg realizowa-
nie takich przedsiewzie¢, na ktére otrzymuje sie pienigdze, a nie tych, ktére uznaje sie
za najbardziej wartosciowe, czy tych, ktdre chciatoby sie kontynuowad, a takze — co nie
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mniej wazne — porzuca sie juz rozpoczete projekty tylko dlatego, ze nie otrzymaty one
dofinansowania); specyficzne strategie dostosowawcze — w przypadku tych podmio-
tow, ktore dziatajg wytgcznie na podstawie srodkow pozyskiwanych w trakcie
konkurséw grantowych, sktada sie jednoczesnie kilkanascie aplikacji grantowych, tak
aby zabezpieczy¢ mozliwosé funkcjonowania stowarzyszenia lub fundacji. To z kolei
skutkuje przypadkowoscig dziatan i ich losowg jakoscig, bo trudno sobie wyobrazi¢ przy-
gotowanie jednoczesnie kilkunastu rownie dobrych aplikacji grantowych oraz stworze-
nie z nich spdjnej catosci; marnotrawienie srodkéw grantowych — wynikajace przede
wszystkim z powyzej zdefiniowanych strategii dostosowawczych oraz z tego, ze niektére
podmioty skuteczne w pozyskiwaniu tego rodzaju wsparcia nie sg w stanie zrealizowac
wszystkich przedsiewzie¢ na réwnie wysokim poziomie albo realizujg projekt zupetnie
niepotrzebne; efekt Mateusza — na rynku dotacyjnym, zaréwno w skali kraju, jak i w ska-
li lokalnej, dominuje najczesciej od kilku do kilkunastu duzych podmiotéw, zaréwno in-
stytucji samorzgdowych, jak i pozarzgdowych, ktére, zgodnie z zasadg winner takes all,
sg niezwykle efektywne w pozyskiwaniu srodkéw dotacyjnych, a tym samym pozbawiajg
dostepu do nich inne podmioty; brak szans na poprawe jakosci projektéw — grantoza
nie pozwala na korygowanie popetnianych btedéw, bo faworyzuje dziatania o charakte-
rze jednorazowym i krotkotrwatym, zwtaszcza ze zwykle staby nacisk ktadzie sie na me-
rytoryczna ewaluacje zrealizowanych dziatan; brak konsekwencji — polegajacy na tym,
ze grantodawca nie jest zainteresowany podtrzymywaniem wartosciowych i waznych
dla lokalnej spotecznosci przedsiewzieé, ktore sam w przesztosci sfinansowat, nie ma tez
wiedzy na temat tego, ktdre z nich okazaty sie wartosciowe, a ktdre niekoniecznie.

Drugi rodzaj ustalen dotyczy formy dziatan edukacyjnych i animacyjnych:

WARSZTATY JAKO PUSTY, UNIWERSALNY WYTRYCH

Podstawowg formg realizacji projektow edukacyjnych i animacyjnych jest warsztat:
odnalezlismy jg w 269 wnioskach grantowych sposréd 300, ktére zostaty poddane po-
gtebionej analizie. W wiekszosci przypadkow zaktadano co prawda wielokrotne albo
cykliczne prowadzenie tego rodzaju zajec, ale z analizowanych aplikacji czesto trudno
jest wywnioskowac, czy uczestnicy tych spotkan to te same osoby czy tez nie. Pytanie
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to jest o tyle istotne, ze cho¢ jednorazowe dziatania edukacyjne mogg stuzy¢ wzbudza-

niu zainteresowania twérczymi dziataniami, popularyzowac je, to juz z pewnoscia nie sg
efektywng metoda ksztattowania kompetencji kulturowych i spotecznych, wyposazania
uczestnikdw w nowe umiejetnosci i wiedze. Pojecie warsztatu stato sie synonimem nie-
mal kazdej formy dziatan, ktora opiera sie na pracy z grupg ludzi, cho¢ okazuje sie, ze

w réznych przedsiewzieciach kryjg sie pod tym stowem zupetnie inne formy, metody

i filozofie pracy, a jednoczesnie czesto nie wiadomo z kolei, co sie pod nim kryje, i to na-
wet wowczas, gdy zapoznamy sie z treScig wniosku grantowego. Na zréznicowanie cha-
rakteru warsztatow wskazujemy tez w tezie 3.

RYWALIZACIA | KULTURA EVENTU

Kolejnymi po warsztacie wymienianymi we wnioskach formami dziatan edukacyjnych sg
te, ktérych cechg wspdlng jest jednorazowosc i rywalizacyjny charakter: festiwale oraz
konkursy i olimpiady. Takie kategorie dziatan edukacyjnych sg niewatpliwie potrzeb-
ne jako kontekst, w jakim pokazuje sie dokonania twdrcze réznych kategorii jednostek
i Srodowisk, ale uczynienie ich gtdwng formg edukacji kulturowej wspiera ekspansje
tego, co okresla sie mianem , kultury eventu”. Sktadajg sie na nig spektakularne, lecz
jednorazowe dziatania przyciggajgce masowa publicznosé, ale tez zastepujgce orga-
niczne, systematyczne formy prezentowania kultury. Jednorazowos$¢, masowos¢ czy
konkursowy charakter dziatan sg pozgdanymi cechami projektow wowczas, gdy mysli-
my o tych ostatnich w kategoriach medialnej widzialnosci. Takiemu mysleniu o eduka-
cji kulturowej czesto sprzyja tez sposdb postrzegania kultury z perspektywy polityki,

a takze logika wnioskowania o granty i wskazniki iloSciowe, jakich wymaga sie od wnio-
skodawcéw. Wydarzenia o charakterze wielkiego pokazu czy konkursu sg natomiast
znacznie mniej odpowiednie, jesli zalezy nam na osiggnieciu rezultatow o gtebszym

i trwalszym charakterze.

ZJAWISKO RZADKIE: SYSTEMATYCZNA | DLUGOTRWALA ANIMACJA SPOLECZNOSCI

Prawie cztery razy rzadziej niz po warsztaty wnioskodawcy siegali po metody anima-
cyjne, a wiec po systematyczne, ciggte dziatania zakorzenione w lokalnej spotecznosci
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i majace na celu uaktywnienie drzemigcych w niej potencjatéw. Wynik ten nie wydaje
sie zaskakujacy, o ile dostrzezemy, iz aktywnos$¢ tego rodzaju ma charakter mato
spektakularny, bardzo czesto nie przynosi widzialnych, twardych efektow, wymaga
catkowitego poswiecenia sie jej ze strony animatoréw. Bardzo trudno jest wiec uza-
sadnic jej doniosto$¢, opierajac sie na wspotczesnie dominujgcych kryteriach, lezgcych
rowniez u podstaw rozdzielenia srodkdow na kulture, zwtaszcza na poziomie lokalnym,
samorzgdowym. Jak wspomnieliSmy wczesniej, wsrod wnioskodawcéw nie ma takich
kategorii podmiotow, ktére w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie wy-
tacznie na wtasnych zasobach. W tym wypadku oznacza to, iz dziatalnos¢ edukacyjna
ma charakter nieciggty i akcyjny, realizowany od jednej wizyty zaproszonego goscia
do kolejne;.

FESTIWALIZACIA

Wszystkie opisane wyzej zjawiska prowadzg do festiwalizacji. Polega ona na fetyszyzo-
waniu, zwtaszcza na poziomie lokalnym, duzych, spektakularnych, ale tez krotkotrwa-
tych przedsiewzie¢ kulturalnych, ktére co prawda majg zdolnos¢ do ogniskowania uwa-
gi publicznosci i medidw (a wiec tez doskonale sprawdzajg sie w roli marketingowej,
wizerunkowej), ale z pewnoscig nie stuzg dobrze realizacji zadan animacyjnych i eduka-
cyjnych. Tego rodzaju duze, spektakularne imprezy sg czesto rodzajem alibi dla wtadz
samorzadowych, ktére poprzez ich realizacje dowodzg, iz kultura jest dla nich sferg
istotng i wazng. Imprezy te sg rowniez kosztowne, a wiec czesto zasysajg lwig czesé
Srodkdéw przeznaczonych na finansowanie kultury przez samorzady, a tym samym od-
bierajg je tym podmiotom, ktére prowadzg mniej spektakularng, ale by¢ moze istot-
niejszg w dtugiej perspektywie czasowej, dziatalno$¢ animacyjng i edukacyjng. Gran-
todawcy i grantobiorcy sg potgczeni rodzajem milczgcej umowy, ktdra sprawia, iz obie
strony oddajg sie dziataniom pozornym. Ci pierwsi udajg, iz prowadzga systematyczng
polityke kulturalng i spoteczng przez programy dotacyjne, a ci drudzy, iz jg realizujg na
poziomie lokalnym. Obie strony wiedzg przy tym doskonale, ze zaktadanych celéw za
pomoca krétkotrwatych projektéw grantowych nie da sie zrealizowaé. Po czesci z pew-
noscig rzeczywiscie tak jest, ale tylko wtedy, kiedy przyglagdamy sie tego typu uktadowi
w krotkiej, jednorocznej perspektywie czasowej. Gdy jednak weZmiemy pod uwage to,
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ze programy takie jak Edukacja kulturalna trwaja przez lata, to recepcja tej, pozornie
fikcyjnej, relacji musi ulec zmianie. Mamy tu bowiem raczej do czynienia z powolnym
procesem drobnych przeobrazen, ktorych skutki, kumulujgc sie, prowadzg do zmiany.
Aby to jednak byto mozliwe, potrzebne jest zadbanie o to, by systematycznie wydtuzac
czas trwania finansowych projektdw, i o to, by kolejnych edycjach konkursu w wiek-
szym stopniu zapewniac ciggto$¢ finansowania tym przedsiewzieciom, ktére okazaty
sie wartosciowe. Realizacja tych zadan wymaga z kolei korekt w procedurach rozlicza-
nia dotacji (poprzez potozenie wiekszego nacisku na ocene merytoryczng) oraz, co nie
mniej istotne, bardziej systematycznego praktykowania zasady zaleznosci od szlaku.
Festiwalizacja, o czym warto wspomnie¢ osobno, powoduje tez ogromne problemy

z pozyskiwaniem pieniedzy od prywatnych podmiotéw. Potencjalni sponsorzy i dar-
czyncy wolg finansowac to, co duze i spektakularne, to, co bezposrednio zwieksza ich
widzialnos$¢ i moze zostac uzyte jako Srodek wytwarzania wizerunku, niz mate,
kameralne i dyskretne dziatania edukacyjne czy animacyjne, i to niezaleznie od

tego, ze to te ostatnie mogga by¢ znacznie bardziej uzyteczne spotecznie oraz wartos-
ciowsze artystycznie.

Masowos$¢

Na dominacje festiwalizacji, akcyjnosci i jednorazowosci wskazuje tez to, ze wsréd
whnioskow ztozonych w programie Ministra dominuja te, w ktérych majg by¢ dotowane
dziatania skierowane do wiecej niz 100 oséb (prawie 60%), prawie za$ nieobecne s3 te,
w ktérych odbiorcg sa mate grupy jednostek (20% wnioskéw stanowig te, w ktérych
odbiorcg dziatan ma by¢ mniej niz 50 osdb). Warto tez zwrdcié¢ uwage, iz dziatania ma-
sowe s3 preferowane w prawie kazdej kategorii wnioskodawcéw. W tradycyjnym i fe-
stiwalowym sposobie myslenia o animacji i edukacji kulturowej miarg ich skutecznosci
jest masowos¢ tego rodzaju dziatan. Taki sposéb myslenia przejawia sie miedzy innymi
w przekonaniu, ze najlepszym wskaznikiem jakosci dziatania instytucji kultury jest jej
efektywnos$¢é mierzona liczbg widzow i sprzedanych biletdw oraz niski koszt organizo-
wanych przedsiewzie¢ w poréwnaniu z liczbg widzow, co wynika tez z mechanizmow,
na ktérych oparte jest funkcjonowanie wtadz samorzgdowych.
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TEZA 5. PROBLEM Z UCZESTNIKAMI

DzIALANIA ANIMACYINE | EDUKACYJNE, TAKIE JAK TE PROPONOWANE | FINANSOWANE

W PROGRAMIE MKIDN, SA KIEROWANE DO SZEROKIE) GRUPY ODBIORCOW: DOMINUJA
WSROD NICH ,,NORMALSI”, ALE CZESTO POJAWIAJA SIE TEZ OSOBY SPOLECZNIE WYKLUCZONE,
JAK ROWNIEZ UPRZYWILEJOWANE; DOMINUJA MtODZIEZ | DZIECI, ALE SPOTKAMY TEZ CZESTO
DOROSLYCH, A W SZCZEGOLNOSCI — SENIOROW; DOMINUJA OSOBY UWAZANE ZA INTERESU-
JACE SIE SZTUKA, ALE W CO TRZECIM WNIOSKU ODBIORCAMI DZIAtAN SA OSOBY NIEMAJACE
Z TA DZIEDZINA NIC DO CZYNIENIA ITD. TO ZROZNICOWANIE JEST SWIADECTWEM ZAROWNO
WIELKICH WEWNETRZNYCH ZROZNICOWAN POLA EDUKACII | ANIMACII, JAK | TEGO, ZE TEGO
TYPU DZIAtANIA CZESTO ADRESUIJE SIE DO SZEROKIEGO | BARDZO OGOLNIE ZDEFINIOWANEGO
GRONA ODBIORCOW. WYNIKA TO ZAROWNO Z CHECI ZWIEKSZENIA SZANS NA OTRZYMANIE
GRANTU, JAK | Z DEFICYTOW WIEDZY O POTENCJALNYM ODBIORCY ORAZ Z BRAKU KOORDY-
NACJI POMIEDZY POSZCZEGOLNYMI DZIALANIAMI ANIMACYJNYMI | EDUKACYJNYMI.

Swiadcza o tym nastepujgce ustalenia poczynione w trakcie badan:

ROZNICE W ZAKRESIE SZANS ZYCIOWYCH | ZAINTERESOWANIA SZTUKA

Najwiecej projektow edukacyjnych obecnych w analizowanych przez nas wnioskach
skierowano do osdb, ktdrych szanse zyciowe sg uznawane za najbardziej powszechne

i traktowane jako ,,normalne”. Druga pod wzgledem czestoSci wystepowania we wnio-
skach kategoria odbiorcéw dziatan animacyjnych i edukacyjnych to wykluczeni. Trzecia
kategoria odbiorcéw, najmniej liczna, ale obecna w 1/4 zanalizowanych przez nas wnio-
skow, to osoby w pewien sposéb uprzywilejowane: dysponujgce talentami, posiadajgce
juz pewne umiejetnosci tworzenia, wywodzgce sie ze srodowisk artystycznych, prowa-
dzace zajecia edukacyjne dla innych itd. Takie proporcje wystepowania poszczegdlnych
kategorii spotecznych w roli potencjalnych odbiorcéw dziatarn animacyjnych i edukacyj-
nych z jednej strony wigzg sie z tym, iz projekty tego rodzaju sg traktowane jako pet-
nigce kilka réznych funkcji: od ,,twdrczego zajecia czasu, poprzez wyréwnywanie szans
zyciowych, az po statg forme podnoszenia i rozwijania kompetencji kulturalnych, talen-
tow i uzdolnien artystycznych. O tym ostatnim zjawisku Swiadczy takze fakt, ze

w az potowie przeanalizowanych przez nas wnioskéw wsréd odbiorcow znalezli sie
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potprofesjonalisci — osoby amatorsko zajmujgce sie juz jakims rodzajem aktywno-

$ci —a w wiekszosci aplikacji wskazywano na potencjalnych uczestnikdow jako na osoby
zainteresowane sztukg. Jednoczesnie trzeba tez zauwazyd, iz spory odsetek instytucji
proponuje dziatania, w ktérych poszczegdlne wymienione wyzej kategorie ludzi nie sg
traktowane jako osobne, wymagajgce specjalnego sposobu traktowania. Przeciwnie,
w wielu wnioskach proponuje sie takie formy dziatan edukacyjnych, ktére sg skierowa-
ne jednoczesnie do réznych kategorii oséb.

OD NAJMLODSZYCH DO NAJSTARSZYCH; DOROSLI NA WIDOWNI

Najczesciej wymieniang we wnioskach kategorig bezposrednich odbiorcow dziatan edu-
kacyjnych jest mtodziez, w drugiej kolejnosci — dzieci oraz osoby doroste, w trzeciej —
osoby starsze. Tego typu proporcja odbiorcéw dziatan edukacyjnych, do ktérych swoje
projekty kierujg wnioskodawcy, wydaje sie zgodna ze stereotypowym wyobrazeniem

o edukacji kulturowej — jest ona skierowana przede wszystkim do tych, ktérzy nadal
nabywajg podstawowe kompetencje i umiejetnosci, a wiec do ludzi mtodych. Jedno-
czesnie w wiekszosci projektow zaktada sie, ze bedg one miaty gtosniejszy oddzwiek
spoteczny, czego wyrazem jest to, iz nieco inaczej rzecz sie ma z posrednimi odbiorcami
projektow edukacyjnych — tu najczesciej pojawiajg sie osoby doroste, a dopiero potem
mtodziez, dzieci oraz osoby starsze. Ta drobna zmiana w stosunku do sposobu, w jaki
rozktadajg sie relacje pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami odbiorcéw bezposrednich,
jest w petni zrozumiata, o ile uznamy, iz posrednimi uczestnikami projektéw edukacyj-
nych — najczesciej jako widzowie koricowych pokazéw dokonan, gal, festiwali — sg rodzi-
ce dzieci i mtodziezy uczestniczgcych w warsztatach, zajeciach animacyjnych itd., a tak-
ze mieszkancy miejscowosci, w ktdrej realizowany jest projekt. Pogtebiona eksploracja
wybranych projektéw kaze jednak zada¢ pytanie, na ile taki powszechny udziat spotecz-
ny jest raczej deklaracjg wymuszang przez system liczbowych wskaznikdw wykonania
projektu oraz w jakim stopniu tego typu kontakt z dziataniem edukacyjnym/animacyj-
nym powoduje jakies trwate efekty.
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BRAK KOORDYNACII

Inicjatyw animacyjnych i edukacyjnych jest dzi$ bardzo duzo, w réznych sferach zycia, ale
nie korespondujg one z sobg, co z jednej strony prowadzi do ich redundanc;ji (czego naj-
lepszym przyktadem sg prowokowane przez programy grantowe specyficzne mody na
kategorie spoteczne, z ktdrymi nalezy pracowac, takie jak zmarginalizowani i wykluczeni,
osoby starsze, dzieci z postsocjalistycznych osrodkéw wiejskich i miejskich, ktore
przezyty ekonomiczng degradacje itd.), z drugiej zas sprawia, iz na mapie potencjalnych
aktywnosci tego rodzaju pojawia sie wiele biatych plam. Nalezg do nich przede wszyst-
kim: nieobecnos¢ systematycznych dziatan z zakresu edukacji kulturowej w szkotach;
brak dobrych propozycji zaje¢ edukacyjnych i animacyjnych dla dorostych; deficyty
prob wykorzystywania innych niz sztuka narzedzi interesujgcych nas tu praktyk itd.
Deficyty wspdtpracy majg u swoich przyczyn nie tylko brak wtasciwej ich koordynacji
przez podmioty powotane do tego, by organizowac dziatalnos¢ kulturalng (instytucje
panstwowe i samorzgdowe), ale rowniez wysoki poziom rywalizacji pomiedzy poszcze-
gblnymi aktorami inicjujgcymi dziatania animacyjne i edukacyjne czy Zle skonstruowane
reguty prawne i instytucjonalne, ktére wspdétdziatanie to utrudniajg (dotyczy to zwtasz-
cza relacji pomiedzy instytucjami edukacyjnymi i pomocowymi a podmiotami reprezen-
tujgcymi sfere kultury). Uderzajgca w wypowiedziach niektdrych naszych responden-
tow jest obecnos¢ jezyka i sposobu myslenia o charakterze rynkowym, preferujgcego
neoliberalne zasady spotecznej organizacji, ktore akcentujg rywalizacje i konkurowanie
jako podstawowe cechy opisujgce relacje miedzyludzkie.

TRUDNOSCI Z ANIMOWANIEM WYKLUCZONYCH SPOLECZNIE

Jednym z czestych i waznych priorytetéw grantowych jest wspieranie srodowisk zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym i majgcych niskie kapitaty. Cho¢ instytucje kultury,
podobnie jak organizacje pozarzagdowe, czesto uznajg ten cel za stuszny — a dodatkowo
sktaniane sg do jego realizacji przez priorytety konkursowe — jest to dla nich szczegdlnie
ktopotliwa kategoria uczestnikdw i czesto okazuje sie, ze sg nieprzygotowane do tego, aby
z nimi pracowac. Nieraz skutkuje to fikcyjnoscig dziatan skierowanych do tzw. Srodowisk
defaworyzowanych oraz traktowaniem ich z niechecig. Badania sugerujg, ze stworzenie
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wspdlnego dziatania z osobami z takich Srodowisk, ktére bedzie odpowiadato ich potrze-
bom i sposobom myslenia, wymaga spetnienia jednoczesnie kilku istotnych kryteridw,
takich jak: cierpliwe wypracowanie wspdlnego przedmiotu zainteresowania, ktory be-
dzie pochodzit ze swiata uczestnikéw, od nich samych i ich zasobdw; prowadzenie dzia-
tan przez osobe, ktdra nie bedzie pochodzi¢ z zupetnie innego srodowiska spotecznego
niz uczestnicy i ktora bedzie przez nich uwazana za autentyczng; ustalenie wyraznych
ram i regut dziatania miedzy prowadzgcym a uczestnikami; brak kolonizacyjnych
zakusOw ze strony realizujgcych projekty, objawiajgcych sie na przyktad w prébach
narzucenia swoich systemow wartosci, sposobdow ekspresji czy kategoryzowania dobr
kulturowych itd.

FANTOMOWOSC ODBIORCY

Gdy analizuje sie materiaty z badan terenowych w tych ich czesciach, w ktérych doty-
czg one klasycznych instytucji kultury, uderza brak podstawowe]j wiedzy na temat o0sdb,
do ktérych dziatania sie kieruje, a wiec na temat lokalnej zbiorowosci, odbiorcéw. Nasi
rozmdwcy stosujg wobec tej niewiedzy dwie strategie. Pierwszg jest ,rozpoznanie bo-
jem”, czyli metoda préb i bteddw, ktdra jednak, jak sami przyznajg, jest o tyle zawodna,
ze gusta i potrzeby odbiorcow sie zmieniajg, co sprawia, iz trudno jest zawsze liczy¢ na
powtdrny sukces czegos, co raz sie udato. Drugg jest stawianie na to, co sprawdzone,

a wiec popularne, ludyczne, co ma zazwyczaj niski poziom artystyczny albo jest tak
,zte, ze az dobre”, przynosi zabawe, chwile wytchnienia i dystansu do codziennosci,
albo na to, co niezaskarzalne — tradycyjng edukacje artystyczng (zespot taneczny, koto
plastyczne, grupe teatralng). Warto jednak zauwazyé, iz instytucje kultury zdajg sobie
sprawe z tego, iz prowadzenie dziatalnosci dla fantomowego odbiorcy w sytuacji, gdy
ten realny ma dzis, za sprawg nowych medidow, dostep do kazdego zasobu kulturowego
i kazdej formy samoksztatcenia, jest drogg prowadzgcg ku samounicestwieniu. Dlatego
tez w odwiedzonych przez nas instytucjach kultury prowadzi sie juz badania na temat
potrzeb odbiorcow (w tym oczekiwan nauczycieli i ucznidow); dostrzega sie potrze-

be zmiany definicji instytucji kultury z miejsca, ktdre cos oferuje, w aktora, z ktérym
mozna wspoétdziataé; probuje sie wtgczaé mieszkancéw do dziatan (i to nie tylko w roli
bezptatnej pomocy, ale na warunkach rownoprawnego uczestnika, decydujgcego o ich
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ksztatcie i celu); w bardzo swiadomy sposdb (jak w Stowarzyszeniu Tratwa czy Fundacji
UTU) prébuje sie zakorzenié instytucje we wspdlnocie, dziataé na jej rzecz, eliminowac
z niej niepozadane zjawiska spoteczne. To wszystko bardzo istotne sygnaty zmiany za-
chodzacej w instytucjach kultury, i to zmiany, ktéra nie zasadza sie tylko na zmianie
pokoleniowej, ale ktéra wynika z obserwacji ewoluujgcego kontekstu funkcjonowania
tego typu podmiotdw i nowych funkcji, jakie powinny one dzi$ petni¢. W dopetnianiu
sie tego przeobrazania instytucji kultury nadal przeszkadza postepowa reakcyjnosé,

ale tez, o czym nizej, upolitycznienie kultury, rezim frekwencji i brak polityki kulturalnej,
za ktérymi idzie bardzo wiele innych niepokojgcych zjawisk.

POD PRESJA FREKWENCJI

Instytucje kultury, ktdre analizowalismy w trakcie badan terenowych, funkcjonujg
pod presjg gromadzenia jak najwiekszej publicznosci. Jest to oczywiscie wymuszone
trybem, w jakim sg one finansowane, i obowigzujgcymi modelami rozliczania dotacji.
Te ostatnie sy bowiem oparte na wskaznikach czysto ilosciowych, wsréd ktorych fre-
kwencja odgrywa najwazniejszg role. Co wiecej, fetysz frekwencji jest silnie obecny
takze w mysleniu urzednikdw odpowiedzialnych za lokalng kulture: tylko wskazujgc na
masowos¢ wydarzen, mogg oni bowiem w niepodwazalny sposéb uzasadni¢ koniecz-
nos$¢ wydawania publicznych pieniedzy. Co jednak interesujgce, dbatos¢ o wysoka
frekwencje jest tez silnie obecna w wypowiedziach oséb pracujgcych w instytucjach
kultury. Czasami pojawia sie ona jako cel dziatania; czasami jako kryterium, za pomo-
cg ktorego ocenia sie, czy impreza byta udana czy tez nie; niekiedy jako srodek, dzieki
ktéremu dowodzi sie tworzenia bardzo ambitnych przedsiewziec¢ skutkujgcych tym, ze
niewiele osdb w nich uczestniczy; prawie zawsze jako materializacja oczekiwan lokal-
nej wtadzy wobec instytucji kultury. Nie trzeba dodawac, ze istnienie instytucji kultury
bez odbiorcéw i uczestnikow jej dziatan jest pozbawione sensu, ale ta oczywistosc
zbyt czesto staje sie odpowiedzig na pytanie, po co tego rodzaju podmioty istnieja.
Tym samym myli sie tu warunki niezbedne do funkcjonowania instytucji kultury

z celami ich dziatania.
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»NIESTETY NIE PRZYSZLI” | BRAK KONTYNUATOROW

Uczestnicy badania sondazowego sg zdania, ze nie brakuje im pomystéw na dziatania,
a jednoczesnie prawie 60% z nich przynajmniej kilka razy miato problem z pozyska-
niem pewnych uczestnikéw, ktérzy mieli braé udziat w projekcie, a prawie potowa —
ze zaktywizowaniem ich poprzez swojg prace, zaangazowaniem w proponowane przez
siebie dziatania. Jeszcze wiekszym problemem jest znalezienie lokalnych kontynua-
toréw rozpoczetych dziatan, co moze po czesci wynikaé z trudnosci z przekonaniem
uczestnikow o wartosci dziatan i rozdzwieku miedzy sposobem myslenia edukatora/
animatora a potrzebami i sposobem myslenia ludzi, do ktérych praca edukacyjna/
animacyjna ma by¢ adresowana. Jak sie wydaje, wszystkie te problemy nie s3 tylko

i wytgcznie funkcja zZle skonstruowanych projektéw animacyjnych i edukacyjnych czy
tez braku wystarczajgcych kompetencji oséb, ktore je realizujg, ale wynikajg one réw-
niez z szerszego zjawiska, jakim jest niski status tego typu dziatan. Widoczne jest to
juz na poziomie szkolnym, gdzie przedmioty artystyczne i wszelkie dziatania niemajace
bezposredniego zwigzku z egzaminami sprawdzajgcymi i kwalifikacyjnymi, a co za tym
idzie — z parametryzacjg samej szkoty, sg traktowane jako drugorzedne i nieistotne.
Taka pozycja tego typu dziatan przektada sie na postawe wobec nich ludzi mtodych,
ktdra zostaje wzmocniona przez postawy rodzicodw i opiekundw traktujgcych tego ro-
dzaju aktywnosci jako zbyteczne. Jezeli dodamy do tego niski status spoteczny anima-
toréw i edukatordw, niskie zarobki i prekarnos¢ tej profesji, to ktopot ze znajdowaniem
odbiorcéw dziatan animacyjnych i edukacyjnych oraz kontynuatoréw tego rodzaju pra-
cy staje sie dosy¢ oczywisty.

TU NIC SIE NIE DZIEJE: PROWINCJONALNA AUTODEPRECJACIA

Omowiony w tej czesci raportu problem z brakiem uczestnikow proponowanych przed-
siewzie¢ wigze sie z czestym przekonaniem, ze ,tu sie nic nie dzieje” — ze nie ma w lo-
kalnym kontekscie wydarzen wartych uwagi i przeznaczonych dla mnie. Co istotne,
dotyczy on nie tylko ,,zwyktych” ludzi, ale i czesto lokalnych zapalencow, ktérzy z jed-
nej strony chcg bazowacd na tym, co lokalne, z drugiej jednak oceniajg swojg miejsco-
wosc¢ przez pryzmat tego, czy zawita do niej gwiazda Swiatowego formatu (z tym ze nie
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bedzie to ta sama gwiazda, ktdrg burmistrz zaprasza na ,,dni gminy”, lecz np. uznany
w Polsce lub nawet w Swiecie artysta sceny alternatywnej). Tego typu myslenie rodzi
tez nieched do innych mieszkancéw wtasnej miejscowosci, wzbudza krytyke ich gustu,
poczucie wyzszosci, ktdére nie sprzyjajg skutecznemu pozyskiwaniu odbiorcy ani tym
bardziej tworzeniu czegos$ na bazie lokalnych zasobdw, a nie wzoréw skopiowanych

i przeklejonych z centrum. Problem pozyskania uczestnika do dziatarh animacyjnych

i edukacyjnych wynika zatem czesto z internalizacji logiki neokolonialnej i czyni tym
bardziej palgcym zmierzenie sie ze zjawiskiem metropolizacji oméwionym w pierwszej
z tez raportu.

NAJCENNIEJSZY ZASOB: LUDZIE

Cho¢ granty sg dobrem rzadkim, a animatorzy niekiedy pracujg w partyzanckich warun-
kach, ich najcenniejszym i najtrudniejszym do pozyskiwana dobrem sg ludzie — zaréwno
animatorzy i lokalni wspotrealizatorzy dziatan, jak i ich uczestnicy. Po pierwsze dlatego, ze
jest to taki zasob, ktoérego nie da sie pozyska¢ w sposdb zadekretowany odgérnie, wycho-
dzony w urzedzie, pozyczony od innych, sfinansowany z pieniedzy unijnych itd. Przeciwnie,
jego istnienie i jakoS¢ zalezg wprost od istnienia, budowanego przez lata, spotecznego
podglebia, z ktérego wyrastajq lokalni dziatacze. Po drugie dlatego, Ze ten zaséb jest tatwo
wymywany z miejsc, w ktorych najczesciej pracujg badani przez nas animatorzy, a wiec
matych miejscowosci: ich wspdtpracownicy wyjezdzajg czasem do wiekszych osrodkdw;
mtodzi ludzie opuszczajg kraj, bo nie mogg znalezé pracy; organizacje, ktérym nie udato
sie finansowac swoich dziatan, obumieraja. Po trzecie, jest to ten zasob, ktérego pomna-
zanie jest sensem przedsiewzie¢ edukacyjnych i animacyjnych, a préby jego zastgpienia
przez zasoby materialne lub formalng organizacje czesto konczg sie niepowodzeniem —
tworzeniem stowarzyszen, w ktdrych nie ma kto pracowad, i infrastruktury, ktérej nie ma
kto uzytkowad, jak piekne Swietlice i domy kultury na Warmii i Mazurach lub swiezo wy-
asfaltowane drogi do obumierajgcych wiosek. Brak ludzi to takze brak chetnych do uczest-
niczenia w przedsiewzieciach, w ktére animator pasjonat wtozyt mndstwo energii, a ktére
— jak sie okazuje — przyciagaja bardzo matg grupe ludzi, zwtaszcza gdy nie zadbano o to,
aby pomyst na dziatanie wyrastat z lokalnych potrzeb i sposobéw myslenia.
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TEZA 6. SKOMPLIKOWANE RELACJE Z WEADZA (LOKALNA)

JAK POKAZUJA PRZEPROWADZONE PRZEZ NAS WYWIADY, ANKIETY ORAZ TERENOWE STUDIA
PRZYPADKOW, JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW, Z JAKIMI BORYKAJA ANIMATORZY

| EDUKATORZY, SA ICH RELACJE Z WLADZA, ZWEASZCZA LOKALNA. WYNIKA TO PRZEDE WSZYST-
KIM Z TEGO, 1Z ZAZWYCZAJ NIE PROWADZI ONA ZADNEJ POLITYKI KULTURALNEJ, JEJ DZIALANIA
MAJA ZAS CHARAKTER WYSOCE SPERSONALIZOWANY. DODATKOWYM PROBLEMEM JEST TRAK-
TOWANIE KULTURY JAKO ZASADNICZO ZBEDNEJ SFERY ZYCIA SPOLECZNEGO | OBCIAZENIA DLA
LOKALNYCH BUDZETOW. JEZELI JUZ DOSTRZEGA SIE JAKIES DOBRE JEJ STRONY, TO NAJCZESCIE)
TE ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA JE} WYKORZYSTYWANIA DO CELOW PROMOCYINYCH

| WIZERUNKOWYCH.

PERSONALIZACIA ZARZADZANIA KULTURA

Nasi rozmowcy, zwtaszcza w trakcie wywiaddw pogtebionych, zazwyczaj, cho¢ nie za-
wsze, narzekajg na wtadze, na jakosc¢ relacji, ktorymi sg z nig powigzani. Przyczyny na-
rzekan sg tez bardzo do siebie podobne: niekompetencja urzednikow; instrumentalny
stosunek do kultury; niejasnos¢ kryteriow przydzielania srodkéw grantowych; brak za-
interesowania animacjq i edukacjg oraz faworyzowanie tego, co moze sie przydac pro-
mocyjnie i wizerunkowo itd. Poza tym ludzie kultury, jak gtosi stare branzowe powie-
dzenie, oprocz banandw na sniadanie potrzebujq tez akceptacji. Nie chodzi w zadnym
wypadku o to, ze chcg by¢ pieszczochami wtadzy, ale raczej o to, ze chcieliby by¢ przez
nig dostrzegani, bo tylko w ten sposéb mogg dowies¢, ze to, co robig, jest wartosciowe.
Od dostarczenia tego rodzaju dowodu zalezy za$ z kolei los realizowanych przez nich
przedsiewziec i to, czy bedg sie mogli zajmowacd tym, co kochaja.

NIEPRZYSTAWALNOSC LOGIK MYSLENIA

Rozmdwcy reprezentujgcy lokalne wtadze nieraz krytykowali analizowane projekty za
to, iz nie pozostawity one zadnych sladéw po sobie i przechodzity bez gtosniejszego
echa w obrebie lokalnej spotecznosci. By¢ moze jednak te krytyczne uwagi nie wynikajg
wecale ze stabosci projektow, ale raczej z niewspdtmiernych wobec ich charakteru ram,
za pomocg ktérych je oceniano — ram, w ktorych wartoscig jest przede wszystkim
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spektakularnos$é. Nieprzypadkowo wiec przedstawiciele wtadzy lokalnej najczesciej
nie sg Swiadomi obecnosci wydarzen odbywajgcych sie w podlegtych im instytucjach
kultury, chyba Ze sg to duze imprezy, ktore wptywajg na wizerunek i promocje catej
miejscowosci. W niektdrych analizowanych miejscach nie istniejg tez komarki od-
powiedzialne za organizacje kultury, w innych sg one wtgczone do dziatéw promoc;ji
miast, w jeszcze innych formalnie istnieje specjalna komisja, ktéra jednak w praktyce
podejmuje tylko decyzje o niewielkim znaczeniu. Bardzo rzadko mozna spotkac pod-
mioty, ktdre moga sie pochwalié¢ zwartg i konsekwentnie realizowang polityka kul-
turalng. Jej brakiem nikt sie specjalnie zresztg nie przejmuje — urzednicy, z ktérymi
rozmawialiSmy, nieraz przyznawali sie do tego zupetnie otwarcie. Taka sytuacja moze
rodzié¢ sporo problemoéw w pozyskiwaniu srodkéw i innych form wsparcia na dziatania
takich podmiotdw, jak organizacje pozarzgdowe. Te ostatnie dziatajg bowiem w nieco
innej logice niz ta, ktérg preferujg wtadze lokalne. O ile NGO preferujg dyskretne, ale
tez niezwykle potrzebne dziatania animacyjne, innowacyjne formy kreacji i uczestni-
ctwa w kulturze, o tyle wtadze ktadg nacisk raczej na to, z czego finansowania da sie
tatwo wyttumaczyé, bo jest masowe, spektakularne, nawet jesli pozbawione wiekszej
wartosci kulturowej. Logika myslenia wtadzy prowadzi tez do préb nadania dziataniom
animacyjnym takich cech, aby staty sie widzialne takze z perspektywy urzedowej, kto-
re jednak ktdcg sie z kolei z filozofig zakorzenionej spotecznie pracy animacyjnej. Moze
to polega¢, po pierwsze, na tworzeniu muzedw i galerii — a wiec stacjonarnych miejsc,
o wyraznych parametrach i dajgcych mozliwos¢ zapraszania turystow — z dziatan, kto-
rych sens polega wtasnie na ich nieoficjalnosci oraz zywiotowosci (jak w przypadku
spontanicznych malunkoéw i graffiti czy wspdlnego wspominania) i ktérym grozi ryzyko
egzotyzacji. Moze to takze polegac na natozeniu na dziatania oparte na zaufaniu i in-
tymnosci gorsetu oficjalnych wskaznikow. Tymczasem rdznica miedzy logika dtugiego,
systematycznie budowanego dziatania, opierajgcego sie na stopniowo budowanych
wieziach i zaufaniu z uczestnikami, jest czesto niekompatybilna z logika rozliczanego
wskaznikami, listami obecnosci i fakturami grantu lub urzedowego dofinansowania.
Podpisywanie listy obecnosci po czyms, co wydawato sie opartym na zaufaniu niefor-
malnym spotkaniem lub wywiadem na temat historii swojego zycia, petnej bolesnych
i intymnych wspomnien, to jeden z momentdow, w ktdrych nazwany powyzej konflikt
najbardziej jaskrawo sie uwidacznia. Trzeba jednoczes$nie zaznaczy¢, ze wymienione
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zjawiska nie wyptywaja z poziomu lokalnej wtadzy, lecz sg obecne takze na wyzszym
szczeblu — np. w krajowych programach grantowych czy w potgczeniu w jednym pro-
gramie unijnym kultury i turystyki, skutkujgcym finansowaniem zwtaszcza tej ostatnie;j.

LOKALNI EKSPERYMENTATORZY

Jak sie okazato w trakcie badan terenowych, w przynajmniej kilku miejscach dotowa-
nie kultury jest oparte na przemyslanych procedurach, czasami zas zarzadzajacy nig

z ramienia wtadz samorzadowych prowadzg innowacyjne eksperymenty dotyczace jej
finansowania (zwigzane zwtaszcza z budzetami partycypacyjnymi; regrantingiem, kté-
rego centrami sg instytucje kultury, beneficjentami zas organizacje pozarzagdowe; czy
wrecz z probami catkowitego przebudowania modelu finansowania kultury, np. poprzez
powierzanie zarzgdzania instytucji kultury — NGO). W przynajmniej kilku z badanych
miejsc urzednicy zdajg sobie tez sprawe z tego, ze kultura moze odgrywac wazng role
w procesach rozwojowych, w animacji spotecznej, ze mozna jg wykorzystywac jako na-
rzedzie pobudzania gospodarki.

DORAZNOSC DZIALAN | FINANSOWANIE TEGO, CO NIEZASKARZALNE

W prawie wszystkich doktadniej zbadanych miejscach widoczne sg tez dwa inne zjawi-
ska. Po pierwsze, jak juz wspomniano wyzej, zazwyczaj nie ma zadnej wprost wyarty-
kutowanej polityki kulturalnej. Zastepujg jg dorazne dziatania skrojone na miare tego,
co zostaje w budzecie po zaspokojeniu bardziej podstawowych potrzeb (jedynymi dzia-
taniami o charakterze dtugofalowym, systematycznie realizowanymi przez kilka lat, sg
zwykle dwa ich rodzaje: po pierwsze, inwestycje w infrastrukture kultury, najczesciej
dotowane z funduszy europejskich; po drugie te, ktérym udato sie przeksztatci¢ w mar-
ke i ktorych w zwigzku z tym mozna uzyé do celdw promocyjnych — najczesciej w takiej
roli wystepuje festiwal lub dni gminy czy Swieto miasta), a takze kierowanie sie kryte-
rium zewnetrznych rozstrzygniec, np. dotowanie przedsiewzieé, ktére najpierw uzyska-
jg grant z innych zrédet (takich jak MKiDN).
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PERSONALIZACJA | NIEPRZEWIDYWALNOSC

Zaréwno w miejscach, gdzie prdbuje sie wprowadzi¢ procedury czy eksperymentalne
rozwigzania zwigzane z zarzadzeniem kulturg, jak i w tych, gdzie dominujg bardziej cha-
otyczne formy realizacji tego procesu, to, czy edukacja i animacja w jakim$ miescie lub
regionie sie rozwijajg, nie wynika z jakosci systemowych rozwigzan, ale z trafu, z tego,
czy u witadz jest ktos zyczliwy, znajomy, kto$, kto lubi sztuke, czy tez nie. Oznacza to

z kolei, iz zarzgdzanie kulturg i prowadzenie dziatalnosSci organizacyjnej z nig zwigzane;j
jest skrajnie spersonalizowane, a wiec tez nieprzewidywalne, chimeryczne. Rozwdj sek-
tora kultury, edukacji i animacji kulturowej w danym miejscu zalezy od stopnia swiatfo-
Sci decydentdw (najczesciej burmistrza, wéjta lub dyrektora wydziatu kultury), ktdrzy sg
w stanie wykroczyé poza wasko rozumiany pragmatyzm nakazujgcy realizacje wytgcznie
tych zadan, ktére wszystkim wydajg sie koniecznoscig (rozwéj infrastruktury komuni-
kacyjnej, szkolnictwa, walka z bezrobociem itd.), a dostrzegajg wage miekkich zasobéw
(takich jak kultura) jako potencjalnych czynnikéw rozwojowych. Czasami, jak okazywato
sie w trakcie badan, o tym, czy kultura sie rozwija czy tez nie, decydujg jeszcze bardziej
prozaiczne czynniki, np. to, ze burmistrz amatorsko uprawia muzyke, ze jego zona pro-
wadzi galerie, albo ze polubit artystéw, ktorych miat okazje spotkac, czy tez to, ze przy-
jemnos¢ sprawia mu przebywanie w ich otoczeniu. Oznacza to, iz mamy do czynienia

z paradoksalng sytuacjg, w ktérej model charyzmatycznego przywaddcy, lidera, lezgcy

u podstaw wiekszosci z analizowanych dziatan animacyjnych, znajduje swoje lustrzane
odbicie po stronie zarzgdzajgcych kulturg. To z kolei prowadzi do wniosku, iz rozwaj
kultury jest kwestig przypadku i trafu, prowadzgcych do spotkania po obu stronach po-
dobnych do siebie 0sdb, nie zas programu, systematycznie wdrazanego w zycie planu,
strategii czy tez odpowiednio skonstruowanych procedur. Sytuacja ta ma jeszcze inng
konsekwencje — czyni ona dziatania w sferze kultury, rowniez te o charakterze anima-
cyjnym, niestabilnymi i chwiejnymi, opartymi na bardzo niepewnej podstawie, jaka jest
aprobata (lub jej brak) ze strony decydenta aktualnie znajdujgcego sie u wtadzy. Silna
zalezno$¢ od osobistych cech i preferencji aktualnego suwerena oraz sprawowanie wta-
dzy na zasadzie panowania i tamania oporu ,poddanych” sg ktopotliwe takze dla tych
dyrektorow/burmistrzow/wojtéw, ktdrzy sg zdolni do refleksji na ten temat i petnig
funkcje Swiattych mecenaséw, myslgcych o edukacji kulturowej dtugofalowo i niefre-
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kwencyjnie. Z jednej strony oczekuje sie bowiem, ze wtadza nie bedzie ingerowac w kul-
ture (tak jak sie to w tej chwili dzieje), z drugiej strony potrzebny okazuje sie arbiter,
ktory rozstrzygatby konflikty miedzy stowarzyszeniami i instytucjami oraz decydowat,
ktore dziatania sg bardziej, a ktére mniej wartoSciowe. Z jednej strony broni sie nieza-
leznosci instytucji kultury przed zakusami wtadzy, a z drugiej — czesto oczekuje od wta-
dzy przetamania przyzwyczajen dotyczgcych dziatania w obszarze edukacji kulturowej
nieraz obecnych w takich placéwkach i ich zreformowania.

UPOLITYCZNIENIE KULTURY

Jedng z najwazniejszych konsekwencji personalizacji zarzadzania kultura jest to, ze staje
sie ona upolityczniona, i to nie w szerokim sensie (w jakim upolityczniona jest zawsze —
jako integralna czes¢ zycia spotecznego), ale w sensie waskim. Oznacza to, iz staje sie
ona swoistym zaktadnikiem gier o wtadze prowadzonych pomiedzy samorzagdowcami.
Zgodnie z tym statusem moze by¢: (a) laurkq — czyms, czym mozna sie pochwali¢ (oczy-
wiscie jednak tylko wowczas, gdy lokalna kultura przynosi nagrody, wyrdznienia, powo-
duje, iz na miejscowos¢ sptywa splendor i zaszczyty, ktérymi sg obdarzani jej tworcy);
(b) dowodem mqdrosci patrona — czyms, co zaswiadcza o tym, ze lokalna wtadza jest
Swiatta i dobrze wyksztatcona, zdolna wznies¢ sie poza domene tego, co prymarne i in-
strumentalne, ku temu, co traktuje jako progresywne i eksperymentalne, awangardowe
i niepopularne (zauwazmy tu niezwykte podobienstwo pomiedzy wtadzg samorzagdowg
a klasycznym mecenatem, jezeli chodzi o transfer wartosci symbolicznych, i to mimo

ze mamy do czynienia z zupetnie odmiennymi systemami funkcjonowania tych dwaéch
rodzajéw ,patronéw”, tak roznymi jak system feudalny i demokracja); (c) igrzyskami —
dlatego tak czesto, jak juz wspomnielismy, obsesjg urzednikdw jest frekwencja i utoz-
samienie tego, co wartosciowe, z tym, co masowe, co podoba sie wszystkim; (d) srod-
kiem promocyjnym — chodzi tu przede wszystkim o takie uzasadnienie dla wspierania
kultury, ktéore wskazuje na zdolno$¢ tej ostatniej do generowania widzialnosci miasta,
regionu lub do ich definiowania w taki sposdb, ktéry odpowiada aktualnie budowane-
mu wizerunkowi lokalnej zbiorowosci); (e) przekleristwem — wydaje sie, ze w wiekszosci
analizowanych przez nas miejsc urzednicy i decydenci tkwig w swoistych kleszczach,
ktoérych jedno ramie to ustawowy obowigzek sprawowania opieki nad kulturg, a drugie
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to koniecznos¢ nieustannego ttumaczenia sie z niepopularnej praktyki wspierania kul-
tury, w sytuacji gdy nie sg zaspokojone bardziej podstawowe potrzeby. Wystepowa-

nie kultury w roli przekleristwa najlepiej oddaje istote jej upolitycznienia. Sprowadza

sie ono bowiem do tego, ze wtadze samorzgdowe zdajg sie traktowac wszystkie swoje
decyzje jako elementy permanentnej kampanii wyborczej, kultura zas jest wyjgtkowo
niewygodnym jej elementem: niewielu sie na niej zna; wiekszos¢ traktuje jg jako rodzaj
luksusowego naddatku; trzeba jg wspierac¢, bo zmusza do tego prawo; moze przynosic¢
doskonate rezultaty wizerunkowe, ale jednoczesnie jest ona sferg naszpikowang nie-
bezpieczenstwami, potrafigcymi obnizyé notowania i oSmieszy¢. Poniewaz i urzednicy,

i wtadze samorzgdowe skazani sg na to przekleristwo, wytworzyli liczne strategie radze-
nia sobie z nim. Jedng z nich jest wspominana wyzej personalizacja zarzadzania kulturg,
a wiec wytworzenie wsrdd zajmujgcych sie nig tworcow i animatorow przekonania, iz
to, czy ich przedsiewziecia sie powiodg, zalezy od utrzymywania dobrych relacji z patro-
nem. Inng strategig jest finansowanie wytgcznie tego, co da sie tatwo uzasadnié poprzez
wskazanie na masowos¢, spektakularnos¢, wage nazwisk uczestniczgcych w wydarzeniu,
szczytny cel, zwigzek z przesztoscig i tradycjg itd. Jeszcze inna strategia to niezawodne
dziel i rzqdz, polegajgce w tym wypadku na wspieraniu wybranych podmiotéw i na oka-
zywaniu ostentacyjnej niecheci do innych, prowadzace do wewnatrzsrodowiskowych
konfliktow i tarc¢ neutralizujgcych zorganizowany opdr wobec wtadzy. Wszystkie te zjawi-
ska, w tym samo upolitycznienie kultury, wskazujg na to, jak niski status ma ta sfera zycia
spotecznego, ale tez na to, jak niski jest poziom kultury obywatelskiej w Polsce.

PODEJRZLIWOSC WOBEC KULTURY | EDUKACJI/ANIMACII

Opisane wczesniej mechanizmy funkcjonowania wtadz oraz sektora kultury, a takze de-
ficyty w umiejetnosci konstruktywnej komunikacji sg uzupetniane przez niski poziom
zaufania do innych ludzi oraz instytucji i wspdlnie prowadzg do tego, ze dziatania edu-
kacyjne i animacyjne czesto stajg sie w lokalnej spotecznosci obiektem podejrzen oraz
oskarzen o marnotrawienie srodkow. Peten dobrych checi edukator musi poswiecic¢
duzo energii na to, aby caty czas prébowac dowies¢ czystosci swoich intencji, lokalne
stowarzyszenia dziatajgce w obszarze kultury stajg sie obiektem zawisci niezrzeszonych
mieszkancow, a debaty przedwyborcze dotyczg zasadnosci inwestowania w kulture,
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w sytuacji gdy potrzebne sg remonty drdég i chodnikdw (zwtaszcza w przypadku wielkich
inwestycji infrastrukturalnych, takich jak nowe centrum kultury w Goleniowie, muzeum
rocka w Jarocinie, Swietlica pod DZwierzutami czy Europejskie Centrum Bajki w Paca-
nowie). Te podejrzliwos¢ wzmagajg takze decyzje, za ktérymi kryjg sie dobre intencje

i che¢ finansowania wartosciowych dziatan, jak wypowiedzenie umowy popularnej
dyskotece i sprowadzenie na jej miejsce teatru przez burmistrza Goleniowa. Czasem
wzmagajg jg takze dziatania samych animatordow i edukatorow, jesli przy realizacji swo-
ich celéw za mato uwagi poswiecy ich kontekstowi spotecznemu, zaktadajac, ze dzia-
tanie edukacyjne o wysokiej wartosci merytorycznej czy profesjonalnie przygotowany
spektakl lub mural bronig sie same.

ROZNE RELACJE Z WtADZAMI, PODOBNE KONSEKWENCJE

Jak pokazujg wyniki badan ankietowych, wystepowanie opisanych wyzej zjawisk,

a przede wszystkim to, na ile krytycznie je sie ocenia, jest w skali kraju mocno zrézni-
cowane. Krytykéw i pochlebcéw znajdziemy w miejscowosciach réznej wielkosci, cho¢
nieco bardziej krytyczni sg z jednej strony reprezentanci podmiotéw potozonych na wsi,
a z drugiej — w najwiekszych miastach z wytgczeniem Warszawy, a najmniej krytyczni

ci z miast Sredniej wielkosci, liczgcych od 100 do 500 tys. mieszkancow (w tych pierw-
szych odsetek krytykdw kompetencji i gotowosci wtadz do wspdtpracy siega 30-40%,
w tych drugich za$ 10-20%). Poza tym najgorzej ocenianym aspektem relacji z wtadzami
jest system finansowania. Takze w tym przypadku podmioty wiejskie oraz wielkomiej-
skie (tym razem wspdlnie z Warszawg) sg ponadprzecietnie niezadowolone z obecnie
panujacego porzadku (potowa odpowiedzi krytycznych wobec jedynie 25-40% w $red-
nich miastach). Wynika to w niewielkiej mierze takze z tego, ze w wiekszych miejsco-
wosciach silniej reprezentowane sg NGO, nieco bardziej krytyczne wobec wtadzy niz in-
stytucje kultury. Warto jednak zwrdéci¢ uwage na to, ze dla prawie 90% ankietowanych
podstawowym problemem w relacjach z wtadzami miejskimi jest to, ze preferujg one
duze wydarzenia (festiwale i festyny), jednoczesnie nie doceniajgc potencjatu drzemig-
cego w systematycznej, ale mniej widzialnej i spektakularnej pracy edukacyjnej. Prawie
70% ankietowanych twierdzi réwniez, iz wtadze samorzadowe nie sg zainteresowane
jakoscig finansowanych przez siebie dziatan, ale wytgcznie ich wtasciwym rozliczaniem.
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TEZA 7. PROBLEMATYCZNOSC SYSTEMU FINANSOWANIA DZIALAN EDUKACYJNYCH | ANIMACYJNYCH
WIEKSZOSC PODMIOTOW, KTORE WZIELY UDZIAL W BADANIACH, BORYKA SIE Z PROBLEMEM
TEGO, GDZIE ZNALEZC SRODKI UMOZLIWIAJACE IM PROWADZENIE DZIALAN ANIMACYJNYCH

| EDUKACYJNYCH. WARTO PRZY TYM ZAUWAZYC, IZ NIE ZAWSZE CHODZI TU O NIEWYSTARCZA-
JACA 1LOSC PIENIEDZY, KTORA SIE DYSPONUJE, ALE ROWNIEZ O: BRAK CIAGLOSCI FINANSO-
WANIA; NIEPEWNOSC TEGO, CZY OTRZYMA SIE WSPARCIE FINANSOWE NA JUZ ROZPOCZETE
PROJEKTY DEUGOFALOWE; NIEJASNOSC KRYTERIOW PRZYZNAWANIA SRODKOW; ROZLICZANIE
DZIAtAN GLOWNIE NA POZIOMIE FORMALNYM (ZGODNOS$C LICZB | FAKTUR), A NIE MERYTO-
RYCZNYM. WSZYSTKIE TE PROBLEMY SA O TYLE ISTOTNE, ZE CHOC NA PIERWSZY RZUT OKA
MAJA CHARAKTER TECHNICZNY, TO W ISTOCIE KREUJA SPECYFICZNE STRATEGIE PRZYSTOSO-
WAWCZE WYZNACZAJACE CHARAKTER DZIAtAN ANIMACYJNYCH | EDUKACYJNYCH W POLSCE.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia badawcze:

BRAK PIENIEDZY I ICH SUBSTYTUTY

Wiekszo$¢ z analizowanych przez nas podmiotow (zaréwno organizacji pozarzgdowych,
jak i samorzgdowych instytucji kultury) narzeka na brak pieniedzy. Nie wynika on tylko

z niskich dotacji otrzymywanych z budzetéw lokalnych, ale tez z trudnosci w pozyskiwa-
niu Srodkéw o charakterze grantowym. Ich otrzymywaniu nie sprzyja wielko$¢ miejsco-
wosci i jej prowincjonalny charakter, a takze brak wspdétdziatania z innymi podmiotami
aktywnymi w przestrzeni kultury. Z tym problemem mozna sobie radzi¢ na rézne sposo-
by — pracujgc za darmo lub w zakresie godzinowym znacznie wykraczajgcym poza czas
okreslony umowg o prace, $wiadczac sobie wzajemnie , przystugi” o charakterze barte-
rowym, ale przede wszystkim poprzez spryt. Ten ostatni polega na przyktad na obnizaniu
kosztow organizowanych imprez (dzieki wykorzystywaniu osobistych kontaktéwi za-
leznosci czy prywatnego sprzetu) i wprowadzanie rozwigzan, ktére niejedna instytucja
kultury z duzego miasta uznataby za ,fuszerke”, a ktére opisywanym podmiotom umozli-
wiajg prowadzenie zajec i organizowanie wydarzen kulturalnych (przyktadem moze byc,
wspomniane przez jedng z animatorek z Wydmin, szycie kostiumdw teatralnych z za-
kupionych wczesniej w second-handzie ubran czy samodzielnie przeprowadzane przez
aktorow z Goleniowa remonty ich siedziby albo pomieszkiwanie zatozyciela tej instytucji
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w busie, kiedy musiat on wynajg¢ mieszkanie, aby sie z czegos$ utrzymywac itd.). Nalezy
jednak zaznaczyg, iz niektére z instytucji radzg sobie doskonale, jezeli chodzi o pozyski-
wanie Srodkdéw zewnetrznych — zaréwno z lokalnych, jak i miedzynarodowych zrédet
—inie zawsze jest to koto ratunkowe wymuszone przez deficytowe dotacje z budzetu
samorzgddw, lecz czesto rowniez narzedzie, dzieki ktéremu instytucja moze sie rozwijac,
albo $rodek wypracowywania wzglednej niezaleznosci od lokalnego uktadu sit i od upoli-
tycznienia kultury.

NIESTALOSC | NIECIAGLOSC DZIALAN

System finansowania przedsiewzie¢ animacyjnych i edukacyjnych jest aspektem zdecy-
dowanie najstabiej ocenianym przez uczestnikdw badan ankietowych. Nie chodzi przy
tym tylko o wielkos$¢ srodkow, ktérymi dysponujg animatorzy i edukatorzy (cho¢ oczy-
wiscie nieraz ich brakuje), ale przede wszystkim o niestatos¢, nieciggtos¢ pracy eduka-
cyjnej i animacyjnej, dziatanie , od grantu do grantu”. Na ten problem wskazywato az
67% badanych. Nietrudno zgadnac, ze jeszcze czesciej wskazywali go ankietowani re-
prezentujacy NGO (pond 80%), podczas gdy ten przejaw grantozy dostrzega i uwaza za
problem tylko potowa ankietowanych z domoéw i osrodkdow kultury. Niestatos¢ warun-
kow pracy przejawia sie dodatkowo w trudnosciach ze znalezieniem lokalnych
kontynuatordw inicjowanych przez siebie dziatan.

DYSFUNKCIJE NA POZIOMIE LOKALNYM

WSszystkie wymienione wyzej problematyczne aspekty dajg o sobie zna¢ w szczegdlno-
$ci w obszarze finansowania projektéw animacyjnych i edukacyjnych przez wtadze sa-
morzgdowe. Ujawniajg sie w nim przede wszystkim cztery kategorie dysfunkcji:

a) brak lub niewystarczajace finansowanie edukacji kulturowej i animacji (w tym ra-
dykalnie niskie kwoty przeznaczone na takie dziatania i pokrywanie ich nie z gtdwne-
go strumienia finansowania, lecz raczej ze srodkdéw dodatkowych, takich jak granty
zewnetrzne; oszczedzanie w pierwszej kolejnosci na kulturze i edukacji kulturowej
i traktowanie ich jako , nieoptacalnych”; finansowanie nie tyle dziatan edukacyjnych
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i animacyjnych, ile raczej: festynow i festiwali, majgcych tez nieraz wymiar polityczny
[stuzg promowaniu politykow], infrastruktury, sportu, wydarzen kulturalnych i ewen-
tualnie edukacji artystycznej raczej niz systematycznej animacji kulturowej,

majgcej efekty spoteczne);

b) pozamerytoryczne kryteria przydzielania finanséw (w tym przede wszystkim brak
powigzania miedzy finansowaniem a rezultatami projektu i wytgcznie formalne roz-
liczanie dziatan; brak powigzania miedzy finansowaniem a potrzebami sSrodowiska
i oceng merytoryczng oraz rozdawanie grantow wedtug niejasnych kryteriow lub jako
sposob na zjednanie wyborcy albo znajomego; finansowanie edukacji i animacji tylko
w systemie projektowo-grantowym oraz doraznie i bez polityki kulturalnej, a nawet
bez uwzglednienia takich uwarunkowan, jak dtugos¢ roku szkolnego w szkotach);

(9

~

niedoskonatosci techniczne w procesie konkursowego przyznawania srodkow
(w tym przede wszystkim: opdznienia w finansowaniu; brak informacji zwrotnej
i merytorycznej recenzji; ztozony i nieprzyjazny system aplikowania);

d) konsekwencje niedoskonatych sposobéw uktadania relacji miedzy finansowaniem
dziatan instytucji samorzgdowych, organizacji pozarzgdowych i podmiotéw komer-
cyjnych (w tym przede wszystkim: konkurencja miedzy instytucjami samorzgdowy-
mi a NGO i faworyzowanie tych pierwszych, a jednoczesnie wykluczenie podmiotow
pozarzgdowych z systemu dotacji grantowych, skutkujgce obchodzeniem przepiséw
i zaktadaniem przez instytucje fikcyjnych, sztucznych organizacji do celéw aplikowa-
nia o pienigdze; wspoétpraca wtadz z nieefektywnymi instytucjami kultury kosztem
innego typu podmiotdéw; wspotpraca z wielkimi i komercyjnymi graczami kosztem
tych niewielkich).

FORMALNE | LICZBOWE ROZLICZANIE DZIAtAN

Jednym z najczesciej pojawiajgcych sie problemoéw sygnalizowanych przez animatorow
i edukatorow jest nadmierna biurokratyzacja ich dziatalnosci. Nie chodzi przy tym tyl-
ko i wytgcznie o to, ze uczestnictwo w projektach grantowych wymusza rozbudowang
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dziatalno$¢ aplikacyjng, sprawozdawczg i ksiegowg, zabierajgcg czas i pochtaniajaca
znaczng czes$é energii, ktorg mozna bytoby wydatkowac na aktywnosci merytorycz-
ne. Chodzi raczej o to, ze zaréwno na poziomie programoéw lokalnych, jak i tych na-
rodowych grantodawcy nie sg zainteresowani jakosciowymi efektami finansowanych
przez siebie przedsiewziec, ale wytgcznie tymi o charakterze liczbowym. Zjawisko to
pocigga za sobg specyficzne praktyki dostosowawcze ze strony animatordéw i eduka-
toréw: sztuczne zawyzanie ilosciowych wskaznikow spodziewanych efektéw, po to, by
zwiekszyc¢ szanse na uzyskanie dotacji; mierzenie wtasnych przedsiewzie¢ sukcesami
frekwencyjnymi; sktonnos¢ do gigantomanii i preferowanie masowosci udziatu przed
waskim, ale zaangazowanym uczestnictwem; prowadzenie specyficznej gry pozorow

z grantodawcami, polegajgcej na moéwieniu ich jezykiem, ale tylko z powoddw taktycz-
nych, a nie merytorycznych itd.

NIEROWNE SZANSE NA PIENIADZE

Jeszcze jednym zjawiskiem sprzyjajgcym poczuciu, ze kryteria finansowania dziatan ani-
macyjnych i edukacyjnych niekoniecznie sg sprawiedliwe, jest problem wskazywany
przez podmioty z mniejszych osrodkdw, polegajgcy na faworyzowaniu wnioskéw z wiek-
szych miejscowosci, i nierdwne szanse w walce w takich konkursach jak Edukacja kultu-
ralna, a takze na brak srodkéw na zatrudnianie optymalnych wykonawcéw, za ktérych
uwaza sie czesto najlepiej wyedukowanych i pobierajgcych najwyzsze wynagrodzenia
animatordéw z duzych miast. Tego typu problemy sg pochodng omdéwionego w innej z tez
problemu metropolizacji. Jednym z jego przejawow jest to, ze programy MKiDN s3 znacz-
nie czesciej najwazniejszym zrodtem grantéw dla podmiotdw z miast liczagcych powyzej
100 tys. mieszkancow (ponad 60% takich wskazan) niz dla tych z matych miast (potowa
wskazan), a zwtaszcza — najmniejszych miasteczek i wsi (30% wskazan). Nie jest to zaska-
kujace, biorgc pod uwage, ze zdecydowana wiekszo$¢ srodkdw w programie Edukacja
kulturalna trafia wtasnie do duzych osrodkéw. Pozostate rodzaje grantow cieszg sie po-
dobng popularnoscig w miejscowosciach réznej wielkosci, z niewielkimi odstepstwami,
takimi jak ponadprzecietnie duze znaczenie grantéw miedzynarodowych dla podmiotow
wiejskich (dla 25% z nich to najwazniejsze, a dla 30% — istotne zrédto grantéw).
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TEZA 8. EWOLUUJACE INSTYTUCJE KULTURY — POSTEPOWA REAKCYJNOSC

CORAZ WIECEJ INSTYTUCJI KULTURY PRZECHODZI OBECNIE WYRAZNE PRZEOBRAZENIA, KTO-
RE WPLYWAJA NA ROZUMIENIE | UPRAWIANIE PRZEZ NIE EDUKACJI | ANIMACJI KULTUROWEJ.
DUZA DYNAMIKA TYCH ZMIAN, SItA PRZYZWYCZAJEN WYNIESIONYCH Z WIELOLETNIEJ PRAK-
TYKI ORAZ KONTEKST LOKALNY | POLITYCZNY, DO KTOREGO LOKALNE INSTYTUCJE MUSZA SIE
PRZYSTOSOWYWAC, SPRAWIAJA, ZE W BADANYCH PRZEZ NAS MIEJSCACH WSPOLISTNIEJA
NOWE | STARE SPOSOBY MYSLENIA O KULTURZE | EDUKACJI KULTUROWEJ, A INSTYTUCJE STA-
RAJA SIE GODZIC SPRZECZNE ROLE | OCZEKIWANIA KIEROWANE POD ICH ADRESEM. USItUJA
URUCHAMIAC DWUSTRONNA KOMUNIKACJE ZE SWOIMI ODBIORCAMI, A JEDNOCZESNIE
NADAL WSPIERAC TRADYCYJNIE ROZUMIANE UCZESTNICTWO W KULTURZE; SZEROKO ROZU-
MIEC KULTURE | WYCHODZIC NAPRZECIW ODDOLNYM SPOSOBOM JEJ PRAKTYKOWANIA, ALE
JEDNOCZESNIE USZLACHETNIAC | PRZEMYCAC AMBITNE TRESCI; EKSPERYMENTOWAC, ALE
JEDNAK NIE REZYGNOWAC Z TRADYCYJNYCH KOt ZAINTERESOWAN | LUDYCZNYCH IMPREZ.
TAKA POSTEPOWA REAKCYJNOSC JEST JEDNAK TAKZE SKUTKIEM KONIECZNOSCI LAWIROWA-
NIA MIEDZY OCZEKIWANIAMI ROZNYCH PODMIOTOW (MIESZKANCOW, WEADZ, SRODOWISKA
TWORCZEGO, KOSCIOLA, SZKOL ITD.) ORAZ DZIALANIEM W KONTEKSCIE, W KTORYM KULTURA
| EDUKACJA/ANIMACIA KULTUROWA SA NADAL UZNAWANE ZA DZIAtANIA DRUGORZEDNE

| UPOLITYCZNIONE. DODATKOWE DYLEMATY DLA INSTYTUCJI RODZI SPOTYKANIE SIE DZI$

W NICH DWOCH NIERAZ KONKURENCYJNYCH MODELI DZIALANIA W KULTURZE: IMPRESARY]J-
NEGO | ANIMACYJNEGO. W PROCESIE EWOLUCJI INSTYTUCJI KULTURY ROZNA ROLE ODGRY-
WAJA ORGANIZACJE POZARZADOWE, CZASEM BEDAC SOJUSZNIKIEM, A CZASEM RACZEJ
KONKURENTEM | ZAGROZENIEM DLA PRAGNACEJ ZACHOWAC SWOJA TOZSAMOSC

INSTYTUCJI KULTURY.

Swiadcza o tym nastepujace ustalenia badawcze:

DUZA DYNAMIKA ZMIAN | JEJ) KONSEKWENCJE

W ostatnich latach zachodzg dynamiczne przemiany wielu lokalnych instytucji kultury,
prowokowane przez liczne narodowe lub regionalne programy (takie jak Obserwato-
rium kultury; Kultura+ [Biblioteki+ oraz Domy kultury+]; Rozwdj infrastruktury kultury
i szkolnictwa artystycznego oraz wzrost efektywnosci zarzqgdzania kulturg; Edukacja
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kulturalna i diagnoza kultury iin.), przez szkolenia dla lokalnych lideréw czy zapraszanie
animatorow z duzych osrodkéw do pomocy w diagnozie lokalnego srodowiska i mody-
fikacji programu instytucji. Srodowisko kultury zorganizowato tez bardzo wiele dyskusji
dotyczacych sytuacji, w jakiej ona i edukacja kulturowa sie znalazty. Co istotne —
wiekszos$¢ tych debat miata oddolny® i konkluzyjny charakter’, przyczyniajgc sie w zna-
czacy sposbb do przebudowania tego, w jaki sposéb definiowana, dotowana jest kul-
tura, w jakim kontekscie instytucjonalnym i organizacyjnym sie jg rozwija i buduje.

W rezultacie obserwujemy wspétistnienie starych i nowych sposobdéw myslenia, zupet-
nie do siebie nieprzystajgcych, i rozmaite préby godzenia dotychczasowych przyzwy-
czajen z nowymi trendami. Szczegdlnie silnie obecne jest napiecie pomiedzy dgzeniem
do odgrywania roli straznika dobrej sztuki oraz facylitatora klasycznie rozumianego
uczestnictwa w kulturze a dostrzeganiem wartosci takiej perspektywy, ktdora akcentuje
egalitarnosc relacji w kulturze i kulturowe obywatelstwo oraz opiera sie na przekona-
niu o potrzebie dwustronnej i pogtebionej komunikacji, wykraczajacej poza prosty akt
prezentowania dzieta odbiorcy z nadziejg na jego uszlachetnienie. To napiecie poteguje
jeszcze fakt, iz animatorzy i edukatorzy chca jednoczesnie tworzy¢ rzeczy wazne spo-
tecznie, ale tez majg ambicje docierania do jak najszerszego grona odbiorcéw oraz, na-
dal, do ich edukowania, i to nawet wtedy, gdy ci ostatni tego nie chca. Tego rodzaju na-
piecia — rozdarcie pomiedzy checig bycia otwartym na ludzka réznorodnosc egalitarystq
a wiarg w to, ze istnieje kultura prawdziwa i nieprawdziwa — nieraz skutkujg albo pro-
bami tworzenia wydarzeri kombajndw, ktére zaoferujg cos dla kazdego; albo realizowa-
niem programu instytucji w dwdch osobnych filarach: jednym poswiecony dziataniom

6 Mamy tu na mysli przede wszystkim obywatelskie, lokalne kongresy kultury, organizowane w Warszawie
(2011), Poznaniu (2011), todzi (2011); Bydgoszczy i w innych miastach, ale tez Europejski Kongres Kultury
zorganizowany w 2011 roku we Wroctawiu czy Kongres Kultury Polskiej zorganizowany w Krakowie w 2009
roku. Ich specyficznym zwiericzeniem byt Nie-kongres Animatordéw, zorganizowany w Warszawie w marcu
2014 roku.

7 Mamy tu na mysli przede wszystkim Pakt dla Kultury (podpisany 14 maja 2011 roku przez Premiera Donalda
Tuska i ruch spoteczny Obywatele Kultury), ale réwniez np. Bydgoski Pakt dla Kultury (podpisany w grudniu
2011 roku przez wtadze miasta oraz Obywatelskg Rade ds. Kultury). Mozna mie¢ oczywiscie watpliwosci co
do realizacji zatozen tych dokumentéw, ale wiele z zapisanych tam kwestii udato sie urzeczywistnic.

71



ANIMACJA/EDUKACIJA. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA EDUKACII | ANIMACJI KULTUROWEJ W POLSCE

festynowym, a drugim poswieconym ,wysokiej sztuce” dla waskiego kregu zaintereso-
wanych; albo prébami szukania wspdlnego mianownika w postaci przystepnych form
edukacyjnych, ktore okrasi sie elementami bardziej ambitnymi i w ten sposdb przemyci
troche wyzszej kultury; albo powstawaniem projektéw petnych sprzecznosci, np. przy-
znajgcych niezwigzanym ze sztukg mieszkaricom aktywnej roli poprzez zaproszenie ich
do udziatu w przygotowaniu wiejskiej sceny, na ktdérej nastepnie zostanie zaprezento-
wany biletowany, niedostepny dla wielu lokalséw koncert wybitnego artysty z duzego
osrodka. Obecnos¢ tego rodzaju napiecia, chociaz prowokuje do eksperymentowania,
poszukiwania nowych formut dziatania, wigze sie tez zatem z ryzykiem wprowadzania
nowych, obcych form dziatania do lokalnego kontekstu, bez uwzglednienia jego specy-
fiki i szczegdlnych zasobdw jego mieszkancow. Méwigc jeszcze inaczej, w instytucjach
kultury obecna jest czesto opisana nizej postepowa reakcyjnosc.

POSTEPOWA REAKCYJNOSC

Istotna prawidtowos¢, obecna przede wszystkim wsrdd podmiotdw reprezentujgcych
tradycyjne instytucje kultury (takich jak domy kultury, swietlice, biblioteki), to spe-
cyficzny syndrom, ktéry mozna okresli¢ mianem postepowej reakcyjnosci. Polega on
przede wszystkim na tym, iz animatorzy (a doktadniej instruktorzy i pracownicy tych
instytucji) sg Swiadomi nowoczesnych metod pracy animacyjnej; zdajg sobie sprawe

z tego, iz edukacja kulturowa to nie tylko edukacja artystyczna, ale tez narzedzie zmia-
ny spotecznej; wiedzg, ze powinni eksperymentowac, diagnozowacd potrzeby lokalnych
zbiorowosci itd. Mimo tej Swiadomosci dziatajg czesto po staremu — organizujgc kota
zainteresowan, doroczne festyny i ludyczne imprezy, tylko od czasu do czasu przeplata-
jac je tym, co nieco bardziej progresywne. Ta postepowa reakcyjnosc nie jest do konca
podmiotowym wyborem, ale raczej rodzajem kompromisu, ktéry wynika z koniecznosci
uwzgledniania przyzwyczajen lokalnych zbiorowosci, oczekiwan decydentéw (frekwen-
cja, masowos¢, spektakularnosc), z balansowania pomiedzy checig realizacji tego, co
wartosciowe artystycznie, a dgzeniem do wypetniania oczekiwan uczestnikéw i odbior-
cow. Mozna postawic hipoteze, ze jest ona réwniez etapem dtugiego procesu ewoluo-
wania idei instytucji kultury — przechodzenia od modelu centrum dostarczajgcego kul-
ture tym, ktdrzy sg niekulturalni, do modelu, w ktorym jest ona jednym z istotniejszych
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pod wzgledem spotecznym podmiotéw, majgcym za cel animowanie wspdlnoty, budo-
wanie wiezi, woli wspdétdziatania, a takze ujawnianie i uruchamianie niewykorzystanych
dotad potencjatéw rozwojowych.

POMIEDZY IMPRESARIATEM A ANIMACIA

Innym wymiarem swoistego zawieszenia, w jakim tkwig dzis tradycyjne instytucje kul-
tury, jest rozdarcie pomiedzy dwoma mozliwymi modelami funkcjonowania tego typu
podmiotow. Z jednej strony jest to model impresaryjny, w ktérym instytucja kultury
stanowi rodzaj medium udostepniajgcego kulture, zajmujgcego sie organizowaniem
zycia kulturalnego mieszkancow, prezentujgcego im sztuke i pozwalajgcego sie rozwi-
jac¢ lokalnym talentom. W takim modelu widzg instytucje kultury rowniez decyden-

ci —w ich perspektywie podmioty te majg za zadanie sprawic¢, by w gminie lub miescie
cos sie dziato, zeby byto ciekawie i spektakularnie. Ten pierwszy model dziatania nieko-
niecznie musi przynosi¢ mato wartosciowe rezultaty — jak wida¢ w przypadku Europej-
skiego Centrum Bajki w Pacanowie czy Muzeum Regionalnego w Jarocinie, jest wrecz
przeciwnie. Co wiecej, zwtaszcza tej pierwszej instytucji praktykowanie modelu impre-
saryjnego nie przeszkadza w dokonywaniu zmian globalnych, dotykajacych catej zbioro-
wosci, ktére ta ostatnia ocenia bardzo pozytywnie. Z drugiej strony mamy do czynienia
ze znacznie rzadszym, animacyjnym modelem funkcjonowania instytucji kultury, w ktd-
rym jawi sie ona jako inicjator i medium zmiany spotecznej, dokonywanej przy uzyciu
kultury, a przy aktywnym wspadtudziale samych mieszkarncéw. Czasami, jak w przy-
padku Fundacji UTU, model ten materializuje sie w tworzeniu spotecznych instytucji
kultury zakorzenionych w lokalnych, defaworyzowanych zbiorowosciach i dziatajgcych
na ich rzecz, prowadzgcych caty wachlarz dziatan — poczynajac od tych o charakterze
prezentacyjnym, a na opiece na dzie¢mi i pomaganiu im w odrabianiu lekcji kornczac.
Czasami, jak w przypadku Stowarzyszenia Tratwa, polega to na systematycznej pracy

z lokalnymi spotecznosciami dotyczgcej podstaw myslenia o sobie i innych mieszkan-
cach, zmierzajgcej do burzenia blokad komunikacyjnych i wyzwolenia w spotecznosci
energii do wspodlnego dziatania. Czasami, jak w przypadku Teatru Brama, jest to wrecz
rodzaj pracy terapeutycznej z ludZzmi, z ktérymi zawigzuje sie w trakcie trwania dziata-
nia bardzo silng wiez i ktorzy po powrocie do swojej miejscowosci budujg cos, czerpigc
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z tego doswiadczenia. Istotg tego drugiego modelu, jak rowniez cechg, ktéra odrdznia
go znacznie od tego pierwszego, jest specyficzna niewidzialnos¢ instytucji — to nie ona,
jej istnienie, ciekawa oferta sg tu celem, ale raczej dziatanie na zasadzie dyskretnego
katalizatora, ktory uruchamia zbiorowosc¢. Nieprzypadkowo wiec ten drugi model nie
do konca znajduje uznanie wsrdd lokalnych wtadz — nawet wéwczas gdy instytucja od-
grywa aktywng role animacyjng, decydenci widzg w niej wytgcznie miejsce, w ktdrym
prezentuje sie kulture (najwyrazniej widoczne jest to w przypadku Teatru Brama w Go-
leniowie). Z tego wtasnie powodu te dwa modele nie sg do konca roztaczne. Tradycyjne
instytucje kultury wypetniajg bowiem réwniez zadania animacyjne (czasami dzieje sie
to w sposdb niezamierzony), bardziej progresywne podmioty sg zas réwniez zmuszone
do bycia impresariem — wypetnianie tej funkcji to bowiem warunek uzyskiwania dotacji
od wtadz samorzgdowych.

TAKTYCZNOSC ZAMIAST STRATEGII

Funkcjonowanie wielu instytucji kultury w sytuacji braku podstawowego bezpieczen-
stwa — lokalowego, finansowego, organizacyjnego — sprawia, iz dziatajg one, uzywajac
kategorii de Certeau, w sposdb raczej taktyczny niz strategiczny®. Oznacza to, iz skon-
centrowane sg one na przetrwaniu oraz czesciej wykorzystujg nadarzajgce sie okazje,
niz planujg swoje aktywnosci w sposdb dtugofalowy. Oznacza to rowniez nieustanne
lawirowanie pomiedzy oczekiwaniami réznych podmiotéw (mieszkancow, wtadz, sro-
dowiska twdrczego, Kosciota, szkot itd.) w taki sposdb, aby je, przynajmniej czesciowo,
spetnia¢, ale tez tak, aby modc realizowac swoje wtasne cele i zachowac tozsamos¢. Tak-
tycznosc ta objawia sie w kilku powtarzalnych modusach dziatania:

1) w dazeniu do jak najwiekszej réznorodnosci oferty w taki sposdb, aby mogta ona
by¢ skierowana do (prawie) wszystkich, co owocuje egzotycznym miksem festynéw
z disco polo i awangardowych przedstawien offowych teatréw;

8 M. de Certeau, 2008, WynaleZ¢ codziennosé. Sztuki dziatania, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow, s. 26—-30, 35-39.
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2) w prébach omijania sporéw ideologicznych, personalnych i partyjnych przecinajg-
cych lokalne zbiorowosci, w taki sposdb, by méc realizowac swoje cele niezaleznie
od tego, kto aktualnie sprawuje wtadze (czasami pocigga to za sobg akty autocenzu-
ry juz na etapie konceptualizacji programu — eliminuje sie zen wszystko, co mogtoby
zostac uznane za wyraz poparcia ktorejs ze stron sporéw);

3) w wykorzystywaniu lokalnych celebr o charakterze rytualnym (a wiec rocznic, festy-
now, odsfoniec i przeciec) jako okazji do zrealizowania rzeczy ambitnych i niepopu-
larnych za pienigdze, ktdre przeznacza sie na te pierwsze cele;

4) w aplikowaniu o Srodki w tak wielu miejscach, jak to mozliwe, i w uzaleznianiu pla-
noéw swojego dziatania od tego, na co zostang przyznane srodki;

5) w —jak okreslita to dyrektorka jednej z analizowanych instytucji — pakietowaniu.
Stowo to oznacza tworzenie dziatan hybryd, w ktérych obecnych jest wiele réznych
form sztuki, mozliwosci uczestnictwa, rozrywek i doznan — w taki sposdb, aby przy-
ciggac jak najwiekszg liczbe uczestnikow. Tego rodzaju taktyki mozna by mnozyé,
istotniejsze jest jednak wskazanie, iz ich obecnos¢ jako podstawowego modelu dzia-
tania $wiadczy o deficytach zdolnosci do sprawowania kontroli, z ktérej powodu
cierpig instytucje kultury w Polsce.

NGO JAKO PARTNER LUB JAKO KONKURENT

Cho¢ instytucje kultury oraz NGO mierzg sie czesto z podobnymi, opisanymi w tym ra-
porcie, problemami, czesto zdarza sie, ze oba te rodzaje podmiotdw nie tyle wzajemnie
sie wspierajg w ich przezwyciezaniu, ile raczej rywalizujg z sobg — walczg o frekwencje,
probujg wygrac dla siebie tego samego uczestnika w trakcie gminnej imprezy czy Dnia
Dziecka albo oczerniajg inne instytucje i stowarzyszenia za ich plecami, prébujac ,,wycho-
dzi¢” w urzedzie cos dla siebie. Zakres tej rywalizacji zalezy od polityki wtadz. W niekté-
rych urzedach spotkalismy sie z prébami systemowego promowania wspotpracy miedzy
instytucjami i NGO, np. poprzez przeznaczanie osobnej puli pieniedzy tylko na dziatania
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przygotowane we wspoétpracy. W innych — z traktowaniem ich jako osobnych swiatow.
Zdarzaty sie wreszcie i takie, w ktorych instytucje kultury i NGO s3 sobie wprost przeciw-
stawiane — tym pierwszym przypisuje sie ociezatos$¢, nadmierng tradycyjnosc¢ i sztywnosé
dziatania, a tym drugim — elastycznos¢ i efektywnosé. W takim wypadku promowane sg
konkursy i przekazywanie zadan w obszarze kultury i edukacji organizacjom pozarzgdo-
wym jako podmiotom ekonomicznie racjonalniejszym niz instytucje kultury i pracujagcym
w tatwiejszym do administracyjnego rozliczania systemie projektow.

WSPOLPRACA ZE SZKOtAMI | JE) OGRANICZENIA

Szczegdlnie interesujgcym wynikiem jest zadeklarowanie regularnej wspoétpracy ze
szkotami przez az 70% badanych (przy czym w przypadku NGO jest to nieco ponad 50%,
a w przypadku instytucji kultury — nawet 80—95%). Dodatkowo 70% tych ankietowa-
nych, ktérzy podejmowali wspdtprace ze szkotami, wyniosto z niej gtéwnie lub wytgcz-
nie pozytywne doswiadczenia. Te osoby, ktére wspotpracowaty ze szkota, a napotkaty
w niej jakie$ problemy (a wiec potowe wszystkich badanych) zapytaliSmy tez o to, na
czym polegajg ewentualne utrudnienia, wymieniajac liczne zjawiska zaobserwowane
we wczesniejszych etapach badania oraz innych badaniach®. Najczestszym problemem
we wspodtpracy ze szkotami sg praktyczne ograniczenia stojgce na drodze do prowadze-
nia zajec poza szkotg, w tym zwtaszcza ograniczenia godzinowe. Sporym utrudnieniem
jest tez to, ze dziatania z zakresu edukacji i animacji kulturowej stawiajg czesto nauczy-
ciela w roli nietypowej dla systemu szkolnego, a takze brak systemowych zachet do po-
dejmowania wspotpracy ze szkotami (np. tzw. bondw edukacyjnych).

TezA 9. NGO — GATUNEK ZMACONY
O ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH MOWI SIE CZESTO JAK O KONKRETNYM PODMIO-
CIE | PRZECIWSTAWIA SIE LOGIKE JEGO DZIALANIA LOGICE INSTYTUCIJI KULTURY, FIRMY CzZY

9 Zob. M. Krajewski, F. Schmidt, Raport z badan Plastyka/Muzyka. Przedmioty artystyczne w nowej podstawie
programowej, Warszawa 2014 (badania zrealizowane na zlecenie MKiDN, tekst niepublikowany), oraz
R. Koschany, M. Kosiriska, M. Krajewski, F. Schmidt, K. Sikorska, A. Skérzynska, Edukacja kulturowa
w Poznaniu, Poznan 2014 (tekst niepublikowany).
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WEADZY. WARTO JEDNAK ZAUWAZYC, 1Z NGO TO NIE HOMOGENICZNY TYP ORGANIZACJI, ALE
OGROMNY, WEWNETRZNIE ZROZNICOWANY KONGLOMERAT PODMIOTOW. TYM, CO JE tACZY,
JEST BARDZO CZESTO UZNANIE LOKALNOSCI | ZAKORZENIENIA ZA PODSTAWOWA KATEGORIE,
NA KTOREJ CHCA OPIERAC SWOIJE DZIALANIA. ORGANIZACJE TE ROZNIA JEDNAK SPOSOB
PRACY, HORYZONT DZIAtANIA | ZDOLNOSC DO WSPOLPRACY Z INNYMI. ZE WZGLEDU NA TE
ROZNICE MOZEMY WYODREBNIC KILKA GATUNKOW NGO DZIAtAJACYCH W OBSZARZE KUL-
TURY, EDUKACJI KULTUROWEJ | ANIMACJI NA OBSZARACH, W KTORYCH PRZEPROWADZILISMY
POGLEBIONA EKSPLORACIE.

ZAKORZENIENI

Pierwszy z rodzajow NGO, okreslany w raporcie z Il etapu badan jako Zakorzenieni, to
organizacje tworzone przez od lat dziatajgcych na tym samym terenie animatoréw,
ktérzy wypracowali sobie lokalnych sojusznikdw (zaprzyjaznione organizacje, domy kul-
tury, pracownicy pomocy spotecznej itd.), jak réwniez czasem statych wrogdéw. Przed-
miotem ich pracy jest dowartosSciowywanie tego, co lokalne, zmarginalizowane i zapo-
mniane, wydobywanie drzemigcych w ludziach potencjatéw i dgzenie w ten sposdb do
zmiany spotecznej. Tego typu podmiotom udaje sie tez nieraz funkcjonowac w roli pa-
rasola, taczacego wiele lokalnych podmiotéw we wspdlnym trudzie, dostarczajgcego im
impulsu do dziatania, wiedzy czy legitymizacji przed lokalng wtadza. Ich problemem jest
nieuchwytnos$¢ wynikow ich pracy — trudnych do ewaluacji nawet dla profesjonalnych
badaczy; ich zasobem, a czasem jednoczesnie problemem — charyzmatyczni przywaddcy.

MtODzI ANIMATORZY Z WIELKICH OSRODKOW

To z kolei osoby, ktére zwykle dzielg z Zakorzenionymi antropologiczne rozumienie
kultury oraz przekonanie o tym, ze to praca w lokalnym srodowisku niewielkich miej-
scowosci i specyfika tego ostatniego sg tym, co najwazniejsze w animacji kulturowej.
Jednoczesnie dzielg oni niektdre sposoby dziatania z szerszg kategorig okreslong w ra-
porcie z Il etapu badan jako Metropolitalni profesjonalisci: podstawowym modusem
pracy jest dla nich projekt, ich Swiatopoglad wyrasta ze specyfiki wielkich osrodkow,
wraz z wizjg nowoczesnosci jako tolerancji, swieckosci i kosmopolitycznosci, a zasada
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dziatania to profesjonalizm. W niektorych przypadkach tego typu logika wchodzi w kon-
flikt z lokalng specyfikg, np. wéwczas, gdy to jakosé nagranego dzwieku czy obrazu staje
sie fetyszem i najwazniejszym kryterium tworzonego wspdlnie z miejscowymi filmu lub
Sciezki dzwiekowej; gdy gtéwnym celem jest najwyzsza jakos$¢ artystyczna tworzonego
razem spektaklu; gdy brak zakorzenienia w lokalnej spotecznosci i wrogos¢ tej ostatniej
wobec wielkomiejskiego kosmopolityzmu nie pozwala na przetamanie sceptycyzmu
miejscowych wobec przywiezionego z zewnatrz pomystu na dziatanie; gdy logika pro-
jektowa sprawia, ze dziatanie sie konczy, zanim miatoby szanse kietkowac, jego efekty
widoczne sg gtdwnie na stronie internetowe;j. Istniejg tez jednak mtodzi profesjonalisci
Swiadomi tych zagrozen, ktorzy umiejetnie zmierzajg do ich zminimalizowania i wcho-
dzac ,,w teren”, tworzg najpierw sojusze z zakorzenionymi w nim podmiotami.

ZAPALENI LOKALSI

Trzeci modelowy typ dziatajgcej w mniejszych miejscowosciach organizacji pozarza-
dowej to Zapaleni lokalsi: ludzie, ktérzy majg wiele energii i checi, aby zmienia¢ swojg
miejscowosci na lepsze, natomiast nie zawsze pomyst, jak skutecznie do tego dazy¢. Ta-
kie podmioty tworzone sg przez réznych ludzi, od lokalnych pedagogdw i spotecznikow
po mtodych, ktérym brakowato w ich miejscowosci koncertow. Ich sitg jest zapat i to, ze
ich dziatania wyrastajg ze szczerej potrzeby, a takze znajomos¢ lokalnego kontekstu. Ich
staboscig — brak wiedzy organizacyjno-finansowej, ale przede wszystkim skonkretyzo-
wanego kierunku dziatania i catosciowego pomystu na to, do czego ma ono prowadzic.
Czasem rezultatem jest zbudowanie Swietlicy, z ktorej, jak sie okazuje, nikt nie korzysta;
czasem dochodzi do szybkich podziatow, kiedy okazuje sie, ze stowarzyszenie nie or-
ganizuje koncertéw muzyki metalowej, lecz hip-hopowe, albo zamiast nich — spotkania
z seniorami, poniewaz na to wtasnie mozna uzyska¢ w tym roku dofinansowanie od lo-
kalnej wtadzy.

PASJIONACI | KULTYWATORZY

Czwarty modelowy typ organizacji pozarzagdowej to podmioty tworzone albo przez pa-
sjonatow jakiej$ dziedziny dziatania (np. mitosnikéw militariow, cztonkéw chéru itp.),
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albo przez ludzi zrzeszajgcych sie na podstawie tgczgcej ich metryki oraz pamieci, ktérg
kultywujg (Uniwersytet Trzeciego Wieku, koto mitosnikdéw gminy, stowarzyszenie sybi-
rakéw itp.). Podobnie jak w przypadku Zapalonych lokalsow ich sitg jest to, ze wyrastajg
ze szczerej potrzeby dziatania. Ich staboscig natomiast — ograniczenie sie do bardzo par-
tykularnej potrzeby i czesto staba zdolnos¢ do tworzenia sojuszy z innymi organizacja-
mi, a zamiast tego raczej rywalizacja o wzgledy rozdajacej pienigdze wtadzy.

Roéznice w logikach dziatania wszystkich wymienionych wyzej typow NGO i odmien-
ne swiatopoglady lezgce u podstaw ich powstawania powodujg, ze niekiedy wchodza
one z sobg w konflikty. Ze wzgledu na niskg zdolno$¢ do konstruktywnej komunikacji
i radzenia sobie z rdznicami potrzeb i poglagddw, szczegdlnie cenne wydajg sie organi-
zacje parasole, takie jak olsztynska Tratwa, ktére mediujg miedzy czesto sktéconymi
organizacjami lokalnymi i tworzg kontekst sprzyjajgcy nawigzywaniu wspodtpracy mie-
dzy nimi.



OCENA PROGRAMU
EDUKACJA KULTURALNA
MKIDN | POSTULATY
DOTYCZACE JEGO
ULEPSZANIA



Jednym z najwazniejszych celéw naszego projektu badawczego jest dokonanie ewalua-
cji programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna.
Podstawowym srodkiem rekonstrukcji tej oceny byty wywiady i ankiety prowadzone

z animatorami i edukatorami. Przyniosty one wiele interesujgcych spostrzezen dotycza-
cych tego programu grantowego, warto jednak w tym miejscu podkresli¢, iz jest on
pozytywnie oceniany, i wskaza¢ na powody takiej wtasnie jego waloryzacji.

1. Najwazniejszg kwestig, pojawiajgcg sie w prawie kazdym wywiadzie, byto wskaza-
nie, iz juz samo istnienie programu jest zjawiskiem, ktére nalezy traktowac bardzo
pozytywnie, przede wszystkim dlatego, ze jest on bardzo potrzebny i wiele przed-
siewzie¢ edukacyjnych oraz animacyjnych nie bytoby mozliwych bez tego rodzaju
wsparcia. Jak pokazuje tez ponizszy wykres, Edukacja kulturalna jest pozytywnie
oceniana jako osobny program grantowy, ale tez na tle innych przedsiewzie¢ o po-
dobnym charakterze, zwtaszcza tych lokalnych.

Ogodlna ocena

EEE o s

Ocena na tle innych ogdlnopolskich programéw grantowych

wo e T

Ocena na tle lokalnych programéw grantowych
o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m BardzoZle m Raczejile Czedciowo dobrze, czesciowo Zle Raczej dobrze m Bardzo dobrze

Wykres 1. Ogdlna ocena programu Edukacja kulturalna i ocena na tle innych programoéw grantowych

2. Waznym aspektem byto rowniez dostrzezenie tego, iz Ministerstwo stucha gtosow
i opinii, ktore do niego docierajg, stara sie modyfikowac zasady prowadzenia kon-
kursdw, i to nie tylko pod wzgledem formalnym, ale réwniez merytorycznym.
Doceniano wiec, ze jest to instytucja uczgca sie i otwarta na gtosy Srodowiska,
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a takze taka, starajgca sie trzymac reke na pulsie zmian spotecznych i kulturowych
oraz nadgzac za nimi.

3. Ministerstwo doskonale wypada na tle innych podmiotéw wspierajgcych kulture
i dziatania na rzecz edukacji kulturowej. Ten watek pojawiat sie szczegdlnie czesto,
co moze oznaczac réwniez, iz wysoka ocena prac MKiDN wynika zaréwno z dobrej
organizacji pracy w tej instytucji, z jej otwartosci i z faktu, iz pracujg w niej osoby
zainteresowane tym, co robig, angazujgce sie w swojg prace, jak i z deficytéw tych
wszystkich cech w przypadku instytucji samorzgdowych oraz skgposci konkurencyj-
nych zrédet finansowania dziatah edukacyjnych/animacyjnych.

4. Nasi rozméwcy bardzo czesto zwracali uwage na fakt, iz osoby zatrudnione
w MKiDN sg nie tylko niezwykle kompetentne, ale rowniez zyczliwe i pomocne,
zaangazowane W swojg prace i bardzo chetne, by udzieli¢ wszelkiej pomocy tym,
ktorzy sktadajg wnioski.

5. Pozytywnie oceniane sg elektroniczny generator wnioskéow i jego modyfikowanie
oraz — do pewnego stopnia — przejrzystosc regut konkursowych i transparentnosé
samego konkursu (chociaz ta druga kwestia rodzi juz takze liczne kontrowersje).

Z kolei jezeli chodzi o to, co wymagatoby poprawy w programie, najczesciej wskazywa-
no nastepujace kwestie:

1. Postulowano konieczno$é wprowadzenia rdznego rodzaju parytetow, w taki spo-
séb, aby réznorodne podmioty w nim startujgce miaty podobne szanse. Parytety te
dotyczyty takich kwestii, jak: wielko$¢ miejscowosci, w ktdrej funkcjonuje podmiot
sktadajgcy wniosek; rodzaj organizacji ubiegajgcej sie o dotacje oraz wielkos¢ same-
go planowanego przedsiewziecia.

2. Szczegdlnie czesto pojawiat sie apel o stworzenie odrebnego programu dla matych

projektow. Apelowanie o mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje na mniejsze przedsie-
wziecia wynika nie tylko z tego, ze wymagajg one mniejszego wktadu wtasnego,
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a wiec nie wykluczajg interesujgcych i wartosciowych inicjatyw, ktére sg realizo-
wane przez mate podmioty instytucjonalne. Wynika ono réwniez z tego, ze anima-
torzy i edukatorzy chcieliby prowadzic¢ zajecia w bardziej kameralnych warunkach,
z mniejszg liczbg 0sdb, bo tylko takie przedsiewziecia czesto dajg szanse na uzyski-
wanie spodziewanych rezultatéw, sg wieziotwdrcze, bardziej wartosSciowe.

Wielu respondentéw wskazywato réwniez na niejasnosci kryteriow oceny wnio-
skow, a takze podstawy dokonywania samej oceny przez recenzentow. Najwiekszg
staboscig programu, jak wskazujg przeprowadzone przez nas ankiety, jest brak spo-
rzadzania i udostepniania przez ekspertéw recenzji wnioskdow lub chocby krétkiego
uzasadnienia przyznanej kazdemu z nich punktacji, a w rezultacie — jasnosci co do
kryteridéw stosowanych przez ekspertéw.

Kontrowersje wzbudzata tez rozbieznos$¢ co do tego, jak edukacje kulturalng rozu-
mie Ministerstwo, a jak rozumiejg jg wnioskodawcy, a takze to, ze owa definicja
zmienia sie w czasie, co powoduje, iz te formy dziatan edukacyjnych, ktére byty
uznawane za takie w przesztosci, dzi$ juz nie majg takiego charakteru. Dla wielu apli-
kujgcych nie jest jasne, jakie doktadnie dziatania wspierane sg wtasnie w tym kon-
kursie i poszczegdlnych priorytetach, co w analizowanej edycji program skutkowato
wybieraniem najbardziej pojemnego i najbezpieczniejszego priorytetu o nazwie ,za-
danie interdyscyplinarne lub skoncentrowane na wybranej dziedzinie sztuki, rozwi-
jajgce kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdobywaniu umiejetnosci”. Warto rozwazyc¢
przeformutowanie priorytetéw konkursu tak, by lepiej odzwierciedlaty one faktycz-
ne sposoby myslenia i dziatania obecne wsrdd edukatoréw i animatordow.

Badania wskazujg na koniecznos¢ znaczgcego udoskonalenia narzedzi, metod i zna-
czenia ewaluacji dziatan realizowanych w programie (co jest po czesci zarzutem dez-
aktualizujgcym sie). Gdy ewaluacja polega na rytualnym wypetnieniu kwestionariu-
sza ankiety, w dodatku nieprzystajgcego do przeprowadzonych dziatan ani sposobu
myslenia uczestnikdw, wowczas wydaje sie edukatorom niepotrzebnym obowigz-
kiem. Tymczasem wobec licznych problemoéw z pozyskiwaniem uczestnikow

dziatan czy diagnozowaniem ich potrzeb intensywniejsza ewaluacja przedsiewzie¢
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wydaje sie bardzo potrzebna. Analiza budzetéow projektow w edycji programu

z 2012 roku wskazuje, ze w ponad 80% analizowanych przez nas wnioskow nie zato-
zono zadnych $rodkdéw finansowych na ewaluowanie projektéw edukacyjnych i ani-
macyjnych. Tym samym rezygnuje sie z waznego srodka doskonalenia stosowanych
przez siebie metod i narzedzi pracy, z pogtebiania wiedzy i ulepszania profesjonal-
nych umiejetnosci.

6. Warto réwniez zwiekszy¢ nacisk na dokumentowanie dziatan, by¢ moze za pomoca
istniejgcego juz portalu stuzgcego tego typu celom, jakim jest Platforma Kultury —
wykorzystywanego jako srodek popularyzacji dziatan, ale tez edukowania eduka-
tordw, dzielenia sie doswiadczeniami i metodami pracy oraz ewaluacji i krytycznej
autorefleksji autorow przedsiewzieé finansowanych przez MKiDN. W co trzecim spo-
$rdd analizowanych wnioskdw nie zatozono zadnych srodkéw finansowych przezna-
czonych na dokumentowanie dziatan animacyjnych i edukacyjnych, a w 40% wnio-
skéw wygospodarowano na ten cel od kilku do 10% budzetu projektu.

7. Animatorzy i edukatorzy maja tez zal do grantodawcy, iz ocenia on zrealizowane
projekty tylko i wytgcznie poprzez sprawozdania finansowe, a nie te merytoryczne
(co takze jest juz, przynajmniej po czesci, nieaktualnym zarzutem). Tego rodzaju do-
maganie sie sprawdzenia jakosci wniosku jest istotne, bo wskazuje, iz grantobiorcy
traktujg swoje dziatania bardzo powaznie, z odpowiedzialnoscig podchodzac row-
niez do kwestii rozporzgdzania publicznymi pieniedzmi. Merytoryczna ocena projek-
téw, wedtug nich, potrzebna jest nie tylko po to, by okresli¢, czy publiczne pienigdze
sg sensownie wydawane, ale réwniez dlatego, ze stanowi ona forme docenienia tru-
du wktadanego w budowanie projektow edukacyjnych i animacyjnych, pozytywnie
je dowartosciowuje jako pozyteczne i potrzebne spotecznie.

8. Zwracano tez uwage na pewne kwestie techniczne wymagajace korekty. Pierwsza
z takich uwag dotyczyta termindéw ogtaszania konkursdw. Respondenci sygnalizu-
ja, iz sq one ogtaszane ze zbyt matym wyprzedzeniem, co jest bardzo ktopotliwe
dla tych podmiotow, ktére juz pracujg nad jakims projektem, ale muszg go zmie-
ni¢ tak, aby dopasowac sie do aktualnych priorytetéw. Optymalnym rozwigzaniem
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bytoby wiec wczesniejsze (4—5 miesiecy przed ogtoszeniem konkursu) okreslenie
priorytetéw, jakie bedg obowigzywac w aktualnej edycji programu. Krytyce podle-
gat réwniez sam termin ogtaszania konkurséw (listopad), ktéry sprawia, iz pierwsza
dwa miesigce kazdego roku sg martwe i polegajg na oczekiwaniu na wyniki oceny
projektow przez ekspertow. Trzecia uwaga o charakterze technicznym to wskazanie
na, niezwykle utrudniajgce dziatania, pdzne realizowanie przez Ministerstwo umow
podpisywanych z grantobiorcami.

Ocena programu jest zdecydowanie pozytywna i cho¢ nalezy ten rodzaj laurki wysta-
wionej i Ministerstwu, i jego pracownikom traktowac z odpowiednim dystansem (wy-
nikajgcym z tego, ze rozmawiali§my z grantobiorcami, podmiotami zaleznymi od Mini-
sterstwa, czesto niemajgcymi zaufania co do zakresu anonimowosci wywiadu i ankiety),
to jednak pozwala ona dostrzec dwa istotne aspekty. Po pierwsze to, iz interesujgcy nas
program jest nieustannie doskonalony i staje sie coraz lepszy, co zauwazajg podmioty
sktadajgce w nim wnioski. Dobrze to z kolei Swiadczy o zaangazowaniu osdb pracujg-
cych nad Edukacjq kulturalng, o ich profesjonalizmie, ale tez o zdolnosci stuchania i woli
uwzgledniania uwag zgtaszanych przez wnioskodawcow. Po drugie, i to juz jest mniej
optymistyczne, program nalezy do niewielu przedsiewzie¢ wspierajgcych edukacje kul-
turowa w naszym kraju. Taka sytuacja dziata z pewnoscig na korzy$¢ Edukacji kultural-
nej, ale stwarza tez niebezpieczenstwo monopolu na finansowanie przedsiewziec¢ z za-
kresu animacji i edukacji kulturowej przez centralny podmiot panstwowy. To z kolei ani
nie moze dobrze wptywac na réznorodnos¢ dziatan z tego zakresu, ktdre sg w Polsce re-
alizowane, ani nie stuzy tez MKiDN. Ministerstwo zostaje bowiem obarczone w ten spo-
sob catkowitg odpowiedzialnoscig za stan wiedzy i kompetencji kulturowych Polakdw,
za poziom edukacji artystycznej w Polsce, za jakos¢ przedsiewzie¢ animacyjnych, ktore
w haszym kraju sg podejmowane. | chociaz sytuacja ta od jakiegos$ czasu sie zmienia,

bo pojawiajg sie nowe podmioty finansujgce edukacje kulturowg (na przyktad Fundacja
Orange), a takze dlatego, ze edukacja i animacja stajg sie tez coraz czesciej dziatalnoscig
komercyjng, zas ich doniostos¢ dostrzegajg tez wtadze samorzgdowe, to wysoki stopien
zaleznosci edukatoréow i animatoréw od MKiDN wcigz jest zjawiskiem niepokojgcym.
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AGATA SKORZYNSKA

Z POLAW TEREN | ZPOWROTEM. PO CO BADAC
EDUKACIJE | ANIMACIJE KULTUROWA?

W ostatnich kilku latach nie brak okazji do rozmowy na temat przedmiotu niniejsze-

go opracowania — edukacji i animacji kulturowej. By¢ moze mamy nawet do czynienia
ze stanem pewnego przesytu — paneli dyskusyjnych, debat moderowanych, ,forow”,
,obserwatoriéw”, ,kongreséw” i ,niekongresdow”. Pojeta sektorowo ,kultura” (w tym
dziatalnos¢ edukacyjna i animacyjna) jest dzis$ takze obszarem poddawanym inten-
sywnemu badaniu — malkontenci mogliby sie juz wrecz uskarzaé na ,raportoze”, kto-

ra trawi pole dziatalnosci kulturalnej w Polsce. Akademicy coraz chetniej wystawiajg
przeciez nosy zza biurka, praktycy coraz bardziej doceniajg potrzebe i jezyk diagnozy,

a programy wsparcia finansowego niezmiennie wymagajg ,wymiernych i udokumen-
towanych rezultatow” w postaci... pliku pdf. Mam w zwigzku z tym przypuszczenie
graniczgce z pewnoscig, ze wiele oséb, w ktdrych rece trafi niniejsze opracowanie,
zapyta w pierwszym odruchu: ,,po co kolejny raport?”. Co wiecej — tezy, jezyk opisu,
propozycje kategoryzacji, tropy interpretacyjne oraz wnioski zaproponowane w niniej-
szym tekscie bedg uwieraé. Dadzg do myslenia. Dlatego nam, czytelnikom — zwtaszcza
tym zaangazowanym w sprawe i rozmitowanym w krytycyzmie — tatwo bedzie mnozy¢
watpliwosci, przewaznie formutowane z perspektywy wtasnego ogrodka. ,Badacze” na
przyktad mogg je wywodzic¢ z wtasnej praktyki zawodowej, wiec zapewne przyczepig sie
do metodologii: ,,jak tak rozlegty i zréznicowany obszar praktyk badaé, traktujac jako
punkt wyjscia jeden konkurs grantowy?”. (Przy tej okazji — moge sie zatozy¢ — powrdci
juz niemal rytualne pytanie o ,prébe” i, zakres” badan. Pytanie, ktére Swiadczy o tym,
jak niestety nieskutecznie empiryczne badania kulturowe w Polsce wyzwalajg sie z rezi-
mu iloSciowego, kiedys wynikajgcego z hegemonii scjentystycznej, dzisiaj rynkowej, ale
wcigz utrudniajgcego uchwycenie jakiegokolwiek bardziej pogtebionego obrazu rzeczy).
Zarzuty , praktykow” z kolei bedg formutowane z perspektywy tkliwego doswiadczenia
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zyciowego: ,To uogdlnienia, w praktyce to wyglada inaczej! Badacze jak zwykle nie ro-
zumiejg naszych lokalnych uwarunkowan, nie biorg pod uwage trudnosci”. Najbardziej
boje sie jednak watpliwosci formutowanych z punktu widzenia ,strategéw” — rozmito-
wanych w cato$ciowym obrazie pola kulturowego w Polsce, uchwyconym ,,z lotu ptaka”
lub ,,z dachu wiezowca” (jak charakteryzowat to, wspominany takze przez autoréw ra-
portu, Michel de Certeau). Z tej perspektywy tatwo bowiem postawic zarzut, ze przed-
miotem niniejszego opracowania jest sprawa marginalna, czastkowa, niszowa — poletko
zbyt mate, zagadnienie zbyt skromne, aby o nim rozprawiac serio.

Powyzsza préba antycypacji stanowisk i opinii, jakie mogg wywotac spostrzezenia za-
warte w raporcie podsumowujgcym badania Animacja/Edukacja, w zamierzeniu jest
nieco ironiczna. Na pierwszy rzut oka wida¢ bowiem, ze te (domniemane przeze mnie)
opinie s3 wzajemnie sprzeczne. Po prawdzie jednak: ucieszytabym sie, gdyby to opraco-
wanie wywotato podobne dyskusje i gdyby na podobne watpliwosci mozna byto odpo-
wiadad. ,,Badaczom” zasugerowac, aby zaczeli sie wreszcie powazniej zastanawiac¢ nad
poszukiwaniem nowych metodologii do badan dynamicznego obszaru praktyk kulturo-
wych, ktorego wtasciwosci wcigz umykajg nam z pola widzenia. Urazonych, nierzadko
mato optymistycznymi spostrzezeniami, ,praktykdw” poprosi¢, aby (nawet i z rozgory-
czenia) przemysleli krytycznie swoje dziatania. , Strategom” uswiadamiaé, ze obserwo-
wane i opisywane tutaj pole nie tylko istnieje (ma nieco niewyrazne granice, lecz spory
zasieg), ale takze ma ogromne znaczenie, a ksztattowane jest przez dziatania rzeszy
zaangazowanych ludzi. Niezaleznie bowiem od tego, czy zgadzamy sie, ze objawy ,ra-
portozy” sg widoczne w wielu dziedzinach naszego zycia, z tzw. dziatalnoscig kulturalng
wtgcznie (a sg widoczne), niniejszego raportu nie nalezy ignorowac. Moje przekonanie
jest oparte na kilku zasadniczych argumentach — wyjasnie je wiec ponizej.

WCIAZ EKSPLORUJEMY? DYNAMICZNE POLE, NIEROZPOZNANY TEREN

Po pierwsze: praktyki edukacji i animacji kulturowej majg dos¢ dtugg tradycje w Polsce,
a zarazem wyznaczajg relatywnie autonomiczny obszar dziatalnosci — rodzaj odrebne-
go obiegu kulturowego, ze wszystkimi niezbednymi ogniwami: twércami programow
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i projektow, podmiotami instytucjonalnymi i pozainstytucjonalnymi, ktére je realizujg,
systemami wsparcia finansowego, osrodkami ksztatcenia edukatoréw i animatorow,
konferencjami i publikacjami. Pytanie: na ile jest to obieg dobrze zsynchronizowany?
Jak zwracajg uwage autorzy raportu — mamy do czynienia z niskim stopniem profesjo-
nalizacji tego obszaru i jednoczesnie z jego ogromng polimorficznoscig: pod pojeciami
,edukacja kulturowa” i ,,animacja” (spoteczna/kulturowa/spotecznosci lokalnych itp.)
kryjq sie dzis$ bardzo zréznicowane formy dziatan, podejmowane przez osoby o rézno-
rodnych kompetencjach, kwalifikacjach i doswiadczeniach praktycznych, dziatajgce

w odmiennych ramach organizacyjnych (instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe,
dziatania nieformalne) i uwarunkowaniach lokalnych. Historyczny juz proces wytaniania
sie dziatalnosci edukacyjno-kulturowej i animacyjnej w Polsce jako w miare odrebnego
pola zachodzit w szerszym kontekscie, ktory wyznaczaty przede wszystkim warunki pol-
skiej transformacji. Wsrdd najwazniejszych czynnikow wymienitabym przede wszystkim:
decentralizacje systemu organizacji i finansowania dziatalnosci kulturalnej w Polsce lat
90. (z przemianami, jakim podlegaty i nadal podlegajg instytucje kultury w Polsce wtgcz-
nie), powstanie, a potem gwattowny rozwdj sektora pozarzgdowego, zmiany w systemie
akademickiego ksztatcenia humanistéw, zmiany na rynku pracy, ksztattowanie sie no-
wych struktur politycznych, zwtaszcza na poziomie lokalnym. W konsekwencji mamy do
czynienia z polem odrebnym, ale niejednorodnym. Gwattowny rozwdj rozmaitych prak-
tyk edukacyjnych i animacyjnych nie byt bowiem inicjowany przez usystematyzowang,
spojng i dtugofalowgq polityke w tym zakresie. Obszar ten wytaniat sie w znacznej mierze
oddolnie, a wsparcie systemowe miato przewaznie charakter punktowy (jak chocby
uruchamianie oddzielnych programoéw grantowych poswieconych edukacji kulturalnej,
zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokalnym). Niuansujac nieco przedstawione w ra-
porcie spostrzezenia dotyczgce np. niskiej profesjonalizacji tego obszaru, mozna powté-
rzy¢ za Bohdanem Skrzypczakiem, ze dziatania animatordw i edukatorow kulturowych
W pewnym stopniu sie juz sprofesjonalizowaty, ale nie ulegty uzawodowieniu?®. Ta sub-
telna rdznica, ktdrg autor wywodzi zabiegu jezykowego — odrdznienia zawodu (occupa-
tion) od profesji (job) — oznacza, ze wzrasta Swiadomos¢ odrebnych zadan, celéw, kom-

10 B. Skrzypczak, Profil animatora spotecznego, [w:] Kim jest animator spoteczny, red. P. Henzler, B. Skrzypczak,
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, Warszawa 2006, s. 8-9.
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petencji, form i metod dziatania osdb, ktdre zajmujg sie animacjg spoteczng i kulturowg,
oraz Swiadomosc¢ istnienia tej roli profesjonalnej. Powstaje odrebne sSrodowisko ludzi,
ktdrzy uwazajg sie za animatordow i edukatoréw. Nie nastepuje jednak proces formalne;j
regulacji ich dziatalnosci. Podobnie jak autorzy niniejszego opracowania, Skrzypczak
takze niechetnie podchodzi do kwestii uzawodowienia animacji — jakakolwiek prawna
regulacja tej praktyki zawodowej mogtaby zahamowa¢ naturalny dla niej spotecznikow-
ski impet, odebrac jej misyjny wymiar, ktory w oczywisty sposdb bierze sie z jej zrédet
historycznych (a wiec np. z koncepcji edukacji nieformalnej/demokratycznej/krytyczne;j
oraz oddolnych ruchéw artystycznych i animacyjnych na sSwiecie). Pod hastem niskiej
profesjonalizacji autorzy raportu ujmujg jednak co$ wiecej niz brak uzawodowienia —
edukacjg i animacjg kulturowg moze sie zajmowac niemal kazdy, etykietami ,eduko-
wanie” i ,,animowanie” oznacza sie dzi$ naprawde przerdzne dziatania (,,0d szkolenia
kadr po jazde konng”), nierzadko nawet przez sztuczne dopisanie efektéw edukacyjnych
i animacyjnych do projektow, ktére intencjonalnie wcale nie miaty takim efektom stuzy¢
(ale gwarantuje to dodatkowe Zrddta finansowania). Diagnoza niskiej profesjonalizacji
w tym sensie niekoniecznie musi zatem prowadzi¢ od razu do rekomendowania jakich-
kolwiek odgdrnych rozwigzan i regulacji, systeméw potwierdzania kwalifikacji i certy-
fikowania dziatalnos$ci animacyjnej i edukacyjnej. Z punktu widzenia specyfiki tej pracy
bytoby to dla niej rzeczywiscie niebezpieczne i sztucznie ograniczatoby mozliwosci dzia-
tania wielu osobom. Wskazuje sie jednak potrzebe bardziej rudymentarng — koniecz-
nos$¢ zainicjowania usystematyzowanej dyskusji profesjonalnej na temat zadan edukacji
i animacji: jej form, metod, warunkdw realizacji. Dyskusji, w ktorej koniecznie powinni
bra¢ udziat praktycy realizujgcy podobng dziatalnos¢, ksztatcgcy animatoréow akademi-
cy, badacze kulturowi i spoteczni oraz urzednicy. Multiplikacji praktyk musi towarzyszy¢
poszerzenie refleksji. Mamy bowiem do czynienia z sytuacjg paradoksalng — zadania
edukacyjne wpisuje dzis w swojg dziatalnos¢ niemal kazda publiczna instytucja kultu-
ry, kiedy jednak przygladamy sie tym dziataniom lub rozmawiamy z przedstawicielami
tych instytucji, widzimy wyraznie, ze wiele oséb ma trudnosci z okresleniem, co to zna-
czy edukowac w kontekscie dziatalnosci kulturalnej, w jakich formach mozna to robi¢

i jakim celom to stuzy. W tym sensie widze ogromnie wazng funkcje, jakg moze petnic
niniejszy raport: pokazuje bowiem dos¢ szerokie spectrum bardzo konkretnych prob-
lemdw, ktore warto poddawac systematycznej dyskusji i dla kazdego z nich z osobna
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szukac rozwigzan. Charakteryzujac ,niedookreslonos¢” pola, autorzy nie pozostawiajg
przeciez watpliwosci co do tego, ze pole to istnieje. W tym sensie raport moze sie przy-
czyni¢ do usankcjonowania edukacji i animacji kulturowej jako tematu do pilnych dysku-
sji. To wazne, poniewaz ani odrebnos¢, ani znaczenie tego pola z punktu widzenia aktu-
alnych debat na temat dziatalnosci kulturalnej w Polsce wcale nie sg oczywiste. Opisujgc
bardzo zrdéznicowane inicjatywy, z jednej strony niniejszy raport legitymizuje je jako wy-
magajgce osobnego namystu, z drugiej wskazuje, ze rozwigzania systemowe muszg by¢
ugruntowane w ich uwaznej obserwacji. Dla przyktadu: wskazania dotyczace przeformu-
towania priorytetow lub wprowadzenia narzedzi ewaluacji merytorycznej w konkursie
Edukacja kulturalna MKiDN biorg sie przeciez z przekonania, ze ramy formalno-prawne
nalezy projektowac w zgodzie z doswiadczeniami praktycznymi, a nie w oderwaniu od
nich. Priorytety konkursowe mogg wspierac, ale moga tez ograniczac lub niebezpiecz-
nie modelowac dziatania (np. wymuszac ich doraznos¢ lub oportunizm pomystodaw-
cow, prowokowac ,mody” na konkretne tematy, niezalezne od potrzeb uczestnikdw,

a wiec reprodukowac zte praktyki, ktére juz od dawna wigzemy z tzw. grantozg). Co
zastanawiajgce jednak — mimo ze o edukacji kulturowej i animacji dyskutuje sie czesto

i intensywnie, coraz wiecej osdb i podmiotow instytucjonalnych prowadzi takg dziatal-
nos$¢ — niniejszy raport oraz poprzedzajgce go opracowania czgstkowe sg rezultatem
chyba pierwszych badan, ktdre zmierzaty w strone uchwycenia w miare kompletnego,
ale pogtebionego obrazu tego obszaru. W tym sensie zaproponowane tu badania maja
wciaz charakter inicjujacy i eksploracyjny, i zdecydowanie wymagajg kontynuacji. Po raz
pierwszy zaproponowano tu bowiem pewng procedure badawczg, ktorg okreslitabym
mianem ,wedréowki z pola w teren i z powrotem”, a poniewaz uwazam, ze moze sie ona
okazac niezwykle przydatna, sprzyjajac profesjonalizacji tego pola — postaram sie krétko
wyjasni¢, co mam na mysli.

MAPOWANIE POLA, NOTATKI Z TERENU | SPLOTY PROBLEMOW.
BADANIE JAKO PRAKTYKA NAZYWANIA

Po drugie wiec: wracamy do kwestii przyjetej tu metodologii, ktéra wyraznie odrdznia
moim zdaniem niniejsze opracowanie od wielu innych, jakie mozemy przeczytad.
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Autorzy raportu przyjeli taktyke badawczg, ktérej z powodzeniem patronowac mogliby
wspodlnie Pierre Bourdieu, Erving Goffman i Michel de Certeau. Tym, co tgczyto trzech
wspomnianych badaczy, a co decydowato takze o ich wzajemnych inspiracjach (np.

o silnym zadtuzeniu koncepcji Borudieu w ,,socjologii tego, co nieskoriczenie drobne”!?
Goffmana), byt pewien tryb budowania teorii spotecznej — na podstawie wrazliwosci
etnografa terenowego i empatycznego obserwatora zycia. To jeden z powododw, dla
ktorych cata trdjka uruchomita myslenie w kategoriach relacji i strukturacji na dtu-

g0, zanim inni nadali temu mysleniu nazwe, poniewaz koncepcyjnym wyrdznikiem
takich pojec jak pole, rama czy taktyka stato sie zatozenie nie tylko o zasadniczej nie-
rozdzielnosci tego, co systemowe, od tego, co podmiotowe, ale takze o dynamicznym
charakterze tego zwigzku. A dynamike te obserwowac trzeba wtasnie z terenu. W tej
perspektywie czytelna staje sie takze metoda przyjeta w niniejszych badaniach: od
rozpoznawczego zarysowania granic pola (edukacja i animacja potraktowane tgcznie,
miedzysektorowosc itd.), przez znalezienie empirycznego przyktadu funkcjonowania
pewnej ramy instytucjonalnej — takiego, ktory przy okazji otworzy droge do konkret-
nych, ale zréznicowanych przypadkow (tu: wybér konkretnej edycji konkursu Edukacja
kulturalna MKiDN) — przez zlokalizowanie aktoréow tego pola (wywiady telefoniczne), po
obserwacje w terenie, ktdra zaowocowata studiami przypadkéw. W konsekwencji po-
wstajg przemyslana procedura badawcza i odpowiadajaca jej ,,architektura” kolejnych
raportow, na ktore sktadajg sie: nazwanie pola, jego do$¢ szczegdtowe (choé pewnie
niewystarczajgce) mapowanie — nazwanie konkretnych dziatan i towarzyszacej im re-
fleksji — az po rekomendacje: propozycje przedefiniowania instytucjonalnych ram w od-
niesieniu do zaobserwowanych probleméw praktycznych. Taki tryb badawczy, choc re-
alizowany na mniejszg skale, mdgtby z powodzeniem poprzedzaé wprowadzanie wielu
rozwigzan formalnych nie tylko w , kulturze”. Dlaczego to jest wazne? Poniewaz w ba-
daniach polskiej dziatalnosci kulturalnej i uczestnictwa w kulturze mamy przewaznie do
czynienia albo ze statystycznymi opracowaniami (ktére dajg wprawdzie jakis oglad ca-
tosci, ale zakrywajg jej zréznicowanie), albo z opracowaniami bardzo partykularnych za-
gadnien (np. ,,Raport o edukacji muzealnej” itp.). Dzieki przyjetej tu taktyce badawczej

11 Por. P. Bourdieu, Erving Goffman: Discoverer of the Infinitely Small, ,Theory, Culture, Society” 1983, nr 2 (1),
s.112-113.
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otrzymujemy zas obraz empirycznego konkretu, wtgczonego w szerszy kontekst. Uda-
je sie w ten sposob zlokalizowac sploty problemdw na pograniczu tego, co systemowe

i podmiotowe: od wspomnianego stopnia profesjonalizacji pracy edukacyjnej i anima-
cyjnej, po na przyktad zagadnienie metropolizacji (do niedawna zupetnie wytgczone

z rozwazan na temat animacji kulturowej w Polsce, ktérg na dtugo powigzano z dzia-
talnoscig na peryferiach kulturowych. W rezultacie wokot pracy animatoréow wyrosto
wiele niepotrzebnych mitdéw i stereotypdw graniczgcych z ,,chtopomania”). Ten drugi
problem nakazywatby wiec, na przyktad, gwattowne przemyslenie kategorii kultur miej-
skich oraz relacji miedzy tym, co miejskie i wiejskie, nie tylko w teorii (np. w studiach
miejskich), ale przede wszystkim w praktycznych rozwigzaniach (np. rekomendowanych
w raporcie modelach wspodtpracy, ktére nie niostyby z sobg zjawiska zasysania kapita-
téw lub ryzyka kolonizacji kulturowej). O ile bowiem w refleksji naukowej nie mamy juz
wiekszego problemu z rejestrowaniem wytaniania sie zréznicowanych kultur w sieciach
spotecznych praktyk przekraczajacych tradycyjne podziaty (z podziatem na miejskie

i wiejskie wtgcznie; jakie sg bowiem sieciowe praktyki mtodziezowych kultur fanow-
skich — ,wiejskie” czy ,, miejskie”?), o tyle w praktyce proces metropolizacji rzeczywiscie
zachodzi. Dzieje sie tak dlatego, ze w sferze realizacyjnej nadal postugujemy sie ,,obsza-
rowymi”/, instytucjonalnymi” koncepcjami kultury. A te nieodmiennie tgczg samo poje-
cie kultury wytacznie z miastem. W tej perspektywie z pola widzenia znika nam nie tyl-
ko wieloletnia praca animatorow w matej miejscowosci na Mazurach, ale takze oddolna
aktywnos¢ grupy entuzjastéw dziatajgcych w peryferyjnej dzielnicy miasta, poniewaz
nie mieszczg sie one we wcigz dominujgcej wizji ,kultury” jako domeny tradycyjnych
instytucji lub wspdtczesnych ,flagowych” wydarzen, zlokalizowanych w centrach me-
tropolii. To tylko jedno z wybranych zagadnien — mapowanie pola, ktérego dokonujg
autorzy niniejszego raportu, obejmuje bowiem znacznie wiecej ,miejsc” — problemo-
wych splotéow w sieci zréznicowanych praktyk. Splotéw, ktdre zostaty tu nazwane:
,animacyjne gwiazdorstwo”, ,,akcyjnos¢”, ,,eventowosc¢” z jednej strony, a z drugiej na
przyktad ,zwrot ku lokalnosci”. Nazwy zyskujg tez zréznicowane zawodowe postawy

i motywacje do dziatania: od ,metropolitalnego kosmopolityzmu” po , zakorzenienie”
we wspolnocie, od ,, pozytywnego wariata”, przez , profesjonalnego amatora”, po ,lide-
ra”. Wreszcie — nazwana zostaje tez specyficzna problemowa ,koniunktura” okreslajgca
warunki pracy: popularyzowaniu sie pracy edukacyjnej i animacyjnej towarzyszy jej
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jednoczesna, gwattowna prekaryzacja. Nazwane problemy zaczynajg by¢ problemami
widocznymi. Nazwa wyprowadzona z doSwiadczenia (terenowej obserwacji), a wpro-
wadzona do refleksji i dyskusji na temat instytucjonalnych warunkéw dziatania (specyfi-
ka i granice pola) moze sie okazac sprawcza.

»CIEKAWOSC POZNAWCZA” 1 JEJ (POTENCJALNA) SPRAWCZOSC

Po trzecie, i na zakonczenie, chciatabym podkresli¢ jeszcze jedng, by¢ moze najistotniej-
szg wtasciwos$é obrazu edukacji i animacji kulturowej w Polsce, ktora wytonita sie w wy-
niku tych badan, a ktéra decyduje o postulatywnym, praktycznym i, mam nadzieje,
performatywnym, charakterze niniejszego raportu. Aby to wyjasni¢, musze sie odwotac
do pewnej historii. We wstepie do jubileuszowej (30. rocznica) amerykanskiej edycji
Pedagogiki opresjonowanych Paula Freirego jego wieloletni wspotpracownik, Donaldo
Macedo, zwracat uwage na ewolucje pogladéw fundatora radykalnej pedagogiki eman-
cypacyjnej przy jednoczesnym upartym trwaniu Freirego przy niektdrych ze swoich
pierwotnych zatozen'?. Jednym z przyktadow byt gteboki sprzeciw brazylijskiego peda-
goga wobec prob spetryfikowania koncepcji edukacji dialogicznej do postaci zneutrali-
zowanej (chocby w sensie politycznym) i rutynowej techniki edukacyjnej — polegajacej
na inicjowaniu , konwersacji”, ,forow dyskusyjnych” i publicznych debat, w ktérych
wprawdzie daje sie prawo gtosu uczestnikom, ale sam dialog wyrywa sie z konkretnego
kontekstu ich zycia i doswiadczenia. W rezultacie proces dialogiczny prowadzi do ini-
cjowania sytuacji quasi-terapeutycznej (poprawiamy sobie samopoczucie, kiedy mamy
okazje sie ,,wygadac”), ale traci wszelkg sprawczo$¢ i moc emancypacyjng, poniewaz

w gruncie rzeczy zostaje wyptukany z efektu poznawczego — a wiec rozpoznania kon-
kretnych warunkéw wtasnego dziatania w szerszym kontekscie politycznym, ekono-
micznym czy spotecznym. Tak potraktowana metoda dialogiczna moze by¢ zastosowa-
na do wielu tematdw, z ktérymi nie mamy wiekszego zwigzku i mato nas one, w gruncie
rzeczy, obchodzg. Macedo przypomina wypowiedz Freirego z ich wspdlnego tekstu

12 D. Macedo, Introduction to the Anniversary Edition, [w:] P. Freire, Pedagogy of the Oppressed. 30 Anniver-
sary Edition, ttum. M. Bergman Ramos, Continuum, London—-New York 2005, s. 11-26.

94



KOMENTARZE

A Dialogue: Culture, Language, and Race: ,,Angazuje sie w dialog niekoniecznie dlatego,
ze lubie osobe, z ktérg rozmawiam. Angazuje sie w dialog, poniewaz zauwazam spo-
teczny, a nie indywidualny wymiar poznawania. W tym sensie dialog ukazuje sie nam
jako niemozliwy do unikniecia element procesu uczenia sie (learning) i nabywania wie-
dzy (knowing)”*3. Warunkiem tego procesu byto bowiem cos, co Freire nazywat cieka-
woscig poznawczg (epistemological curiosity), charakterystyczng dla stanu, w ktérym
chcemy poddac refleksji warunki wtasnego sprawstwa. ,Ciekawos¢ poznawcza” wyma-
ga, aby nie separowac teorii od praktyki — w tym sensie Freire byt rzeczywiscie jednym
z fundatoréw podejscia, ktore dzis nazywamy teoretyzowaniem praktyki, badaniem

w dziataniu lub wiedzg ugruntowang w konkretnej spotecznej praxis, ktorej funkcjg jest
przemodelowanie warunkéw mozliwosci. Macedo, w kontrze wobec krytykéw Freirego,
zarzucajgcych mu przeintelektualizowanie zagadnienia edukacji, ironizowat: trudne do
pojecia sg problemy ze zrozumieniem idei edukacji dialogicznej przez tzw. intelektua-
listow, skoro o tekstach Freirego czy Giroux ich ,,niewyedukowani” w teorii spotecznej
wspotpracownicy potrafili powiedziec ,ta ksigzka jest o mnie”.

Dlaczego o tym wspominam? Poniewaz widze pewien potencjat sprawczy w prezen-
towanych tutaj badaniach nad animacjg i edukacjg naukowg — potencjat mogacy spo-
wodowad, ze projekt, z ktérego wynikami sie zapoznajemy, moze mie¢ konkretne,
praktyczne rezultaty, a niniejszy raport uzyska rzeczywiscie funkcje performatywnego
tekstu. Raport ten rejestruje przesuwanie sie granic obserwowanego pola poprzez na-
zwanie go na nowo. Prosze zauwazyé, nie moéwimy tu o edukacji artystycznej (do sztuki
i przez sztuke), edukacji kulturalnej (do uczestnictwa w tzw. zyciu kulturalnym i korzy-
stania z débr kultury) czy animacji spoteczno-kulturalnej — ale o wszystkich trzech ob-
szarach, ktdre zyskujg nowg, wspdlng nazwe — edukacja kulturowa i animacja. Raport
dokumentuje jednak takze praktyki, ktére skutecznie wymykajg sie temu ,klasycznemu
tréjpodziatowi”, jak nazywajg to autorzy, daje tym samym pewien obraz najbardziej ak-
tualnych zmian. W ten sposdb sankcjonuje istnienie i zarazem postuluje przemyslenie
na nowo wspolnej, choc¢ zréznicowanej przestrzeni. Dlaczego to nazywanie jest wazne?

13 P. Freire, D. Macedo, A Dialogue: Culture, Language, and Race, Harvard Educational Review” 1995, fall, vol.
65, no. 3, s. 37; cyt. za: ibidem, s. 17.
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Poniewaz pokazuje, ze w Polsce naprawde istnieje srodowisko ludzi, ktdrzy myslg o so-
bie jako o edukatorach i animatorach kulturowych, niezaleznie od tego, czy ich dzia-
tania widac czy nie z perspektywy ,lotu ptaka” lub z ,dachu wiezowca”. W tym sensie
studia przypadku majg moim zdaniem kapitalng role do odegrania. W raporcie podkre-
$la sie takze znaczenie pracy edukacyjnej i animacyjnej w szerszym kontekscie naszego
spotecznego funkcjonowania, nawet jesli przy okazji mapuje sie problemy, wskazuje na
deficyty, rozpoznaje btedy. Punktem odniesienia dla spostrzezen krytycznych jest tu
przeciez pewien zatozony i postulowany model wyznaczajgcy standard dobrych praktyk
(edukacja i animacja nieefemeryczna, procesualna, oparta na pogtebionej diagnozie po-
trzeb ludzi i uwzglednianiu dynamicznych zmian, jakie zachodzg we wspdtczesnych kul-
turach). W wymiarze najbardziej praktycznym oznacza to, ze wedrowka ,,z pola w teren
i z powrotem” moze przyniesc¢ z sobg konkretne rozwigzania systemowe, ktére sytuacje
pojetej catoSciowo edukacji i animacji kulturowej moga zmienia¢. Wreszcie — charakte-
ryzujac jako negatywne zrédto identyfikacji edukatorow i animatordow, opresyjne ramy
instytucjonalne lub lokalne uwarunkowania polityczne — autorzy wyraznie pokazujg sta-
be ogniwa w sieciach relacji ksztattujgcych to pole.

Wsrdd potencjalnych praktycznych rezultatow powstania niniejszego opracowania za
najwazniejsze uznatabym wiec na przyktad:

1) statg praktyke wyprowadzania rozwigzan formalno-organizacyjnych (np. prioryte-
téw grantowych) z doswiadczenia praktycznego i formy obserwacji (dokumentowa-
nia, ewaluowania) praktyk edukacyjnych i animacyjnych;

2) wsparcie procesu profesjonalizacji Srodowiska animatoréw i edukatoréw poprzez
zainicjowanie trwatej, a nie incydentalnej dyskusji na temat form, metod i celow
ich dziatania, ale takze wypromowanie Swiadomosci, ze edukowanie i animowanie
w sferze kulturowej jest pracg, a nie hobby;

3) wypracowanie mechanizmow wspdtpracy miedzy sSrodowiskami animatordw i edu-

katoréw z réznych — duzych i mniejszych — osrodkow, sposobdw dzielenia sie do-
Swiadczeniami i wiedzg;
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wypracowanie sposobdw integrowania refleks;ji i praktyki, zwtaszcza w odniesieniu
do diagnozowania potrzeb uczestnikdw kultury oraz jakosciowej ewaluacji realizo-
wanych dziatan;

pokazanie, dlaczego edukacja kulturowa i animacja sg nam potrzebne do zycia — co
moze by¢ najbardziej podstawowym, ale jednoczesnie najwazniejszym efektem tego
raportu. ,Sprawczosc¢” czy ,,performatywnos¢” niniejszej publikacji rozumiem wiec
jako zainicjowanie procesu zmiany — przemodelowanie sposobéw myslenia i form
dziatania. Procesu, ktory wymaga bez watpienia zakorzenionego w ciekawosci po-
znawczej dialogu i kontynuacji w praktyce. To w kazdym razie moja propozycja od-
powiedzi na zadane w pierwszym odruchu pytanie: ,po co kolejny raport?”.



JANUSZ MUCHA

ANIMACIJA | EDUKACJA KULTUROWA W POLSCE
POCZATKU XXI WIEKU. KILKA KOMENTARZY
DO RAPORTU*

Raport autorstwa Marka Krajewskiego i Filipa Schmidta jest obszerny, wnikliwy i ma
przejrzystg strukture. Sadze, ze streszczanie czy podsumowywanie go nie jest sensow-
ne. Zamiast tego w moim krétkim komentarzu chciatbym wskazaé na te kwestie, ktore
mnie szczegdlnie zainteresowaty. Prezentowane podejscie jest wiec subiektywne i se-
lektywne.

Dokument jest krytyczng analizg polityki kulturalnej paristwa polskiego oraz organdéw
samorzgdowych, ale tez dziatalnosci animatoréw i edukatoréow kulturowych w Polsce,
a nawet dominujgcej w naszym kraju (jednak bez poréwnan miedzykrajowych) mental-
nosci. Raport wskazuje zaréwno zjawiska oceniane przez Autoréw jako pozytywne, jak
i te, ktére wymagajg ich zdaniem korekt, niekiedy powaznych. Nawet krytykujgc, Au-
torzy podkreslajg jednak (zwtaszcza w ostatnim rozdziale) to, ze wiele sie w ostatnich
latach zmienito na lepsze.

Marek Krajewski i Filip Schmidt duzo uwagi poswiecajg materiatowi, ktory analizujg
(jest to przede wszystkim okoto tysigca wnioskéw w konkursie grantowym ogtoszonym
w 2012 roku przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego; 60 pogtebionych
wywiadow telefonicznych oraz 6 studiow przypadku), a takze metodologii zbierania

i opracowywania danych. Nie ma wiec tutaj pustostowia. W wyniku analizy wspomnia-

14 M. Krajewski, F. Schmidt, Animacja/Edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji kulturowej w Polsce,
Matopolski Instytut Kultury, Poznan—Krakéw 2014.
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nych materiatdw prezentujg dziewiec tez opisujgcych specyfike animacji i edukacji kul-
turowej (AEK) w Polsce latach 2012 i 2013. Zajme sie tutaj wszystkimi tymi tezami oraz
ustaleniami badawczymi, ktére majg Swiadczy¢ o ich trafnosci.

Teza pierwsza mowi o kulturowej dominacji wielkich osrodkow. Liczbowg dominacje
wida¢ wséréd wnioskodawcdw, ale tez wieksza jest skutecznos¢ wielkomiejskich staran
o granty i wyrazna jest koncentracja realizacji grantowych w wielkich metropoliach.
Ustalenie to jest niewatpliwie zgodne z tym, co wiemy o tendencjach ogdlnoswiato-
wych badanych i prezentowanych w ostatnich latach przez takich wybitnych uczonych
jak Richard Florida czy (zwtaszcza ostatnio) Benjamin Barber. Metropolizacja jest ich
zdaniem ,naturalna” i pozytywna. Z punktu widzenia tutaj mnie interesujgcego zwigza-
na jest ona tez jednak ze zjawiskami niepokojgcymi, takimi jak pogtebianie przez pro-
gramy dotacyjne nieréwnosci spotecznych w Polsce, na przyktad poprzez ,zasysanie”
przez wielkie osrodki miejskie najwazniejszych typow kapitatu i ,,pustynnienie” pod
wzgledem aktywnosci spotecznych, kulturowych i obywatelskich tych obszaréw, na
ktére metropolie promieniujg. Autorzy raportu proponujg rozwigzanie tego istotnego
problemu spotecznego poprzez wprowadzenie parytetéw do zasad konkurséw o granty
lub wymuszanie partnerstwa wielkich i matych osrodkéw przy staraniach o granty.

Teza druga wskazuje na niski stopien profesjonalizacji i zamknieto$¢ edukacji i animacji kul-
turowej w Polsce. Autorzy postrzegaja to zjawisko jako z jednej strony zagrozenie dla efek-
tywnosci dziatan (ze wzgledu na niemoznos¢ doktadnego ich i ich rezultatéw prognozowa-
nia, koniecznos¢ statego przezwyciezania ustalonych juz schematdéw i rutyny), ale z drugiej
strony jako szanse i ujawnienie sie mozliwosci wynikajgcych z aktywnosci, ktora jest op-
arta na ludzkiej pasji i dgzeniu do satysfakcji. Pojawia sie tutaj kategoria , profesjonalnego
amatora”, wprowadzona do literatury w roku 2004 i przydatna nie tylko w dzisiejszej Pol-
sce, ale i daleko poza nig, w sferze kultury, a takze innych ustug spotecznych w sektorach
non-profit (por. Eric Breit i Sveinung Legard w , Acta Sociologica”, November 2014).

W rozdziale raportu poswieconym tezie trzeciej, gtoszacej, ze AEK to obszar niejed-

norodny i dynamiczny, najciekawsza jest dla mnie sprawa bardziej lub mniej intencjo-
nalnego stymulowania przez animatoréw i edukatoréw zmiany spotecznej, ktorg tutaj
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(w pewnej mierze za Autorami) okresle jako proces upodmiotowienia spotecznosci lo-
kalnych, wzmacniania roli jednostek i ich integrowania sie ze wspdlnotg lokalng. Zmiana
polega tez na stopniowym przeksztatcaniu sie sposobdw rozumienia kultury.

Teza czwarta zwraca uwage na to, ze AEK to prawie zawsze domena dziatan jednora-
zowych lub okazjonalnych. Przynosi to przede wszystkim negatywne spoteczne konse-
kwencje, ale na ogdt nie jest rezultatem zamierzen ich inicjatoréw i wykonawcow, lecz
wynika z cech systemu instytucjonalnego wsparcia dla dziatan kulturowych w Polsce.
Tak czy owak, konsekwencjg jest czesto marnotrawienie srodkdw grantowych, a takze
wzmochienie wspomnianej juz dominacji najsilniejszych podmiotéw oraz utrzymywanie
sie niskiego poziomu szans na poprawe jakosci projektéw grantowych.

Teza pigta omawia ogdlnospoteczny i instytucjonalny problem z okresleniem tego, kim
powinni by¢ i kim faktycznie sg — w rozumieniu zaréwno wnioskodawcow, jak i fundato-
row grantéw — odbiorcy AEK. Zwrdce tu uwage na jedng kwestie: chodzi o podkreslany
przez Autordw, czesto wystepujacy rozdzwiek miedzy sposobami myslenia animatoréw
i edukatorow (i instytucji ich wspierajgcych) a sposobami myslenia i potrzebami adresa-
tow ich dziatan. Druga interesujgca mnie sprawa, zaakcentowana tutaj, a potem przez
Autorow wielokrotnie rozwijana i argumentowana, to szersze zjawisko, jakim jest niski
status spoteczny dziatalnosci kulturowe;j.

Problem ten jest wyraznie widoczny na przyktad przy prezentacji i uzasadnianiu tezy
szOstej, mowigcej o ztozonych relacjach miedzy animatorami i edukatorami z jednej
strony, a wtadzami, gtdéwnie lokalnymi, z drugiej. Wtadze te rzadko prowadzg jakas in-
tencjonalng i spdjng polityke kulturalng, a ich dziatania majg na ogét charakter silnie
spersonalizowany. Lokalni dziatacze traktujg kulture jako dziatania faktycznie zbedne,
ktorych ewentualna wartos¢ mogtaby polegac tylko na wykorzystywaniu jej w celach
promocji i poprawiania wizerunku miasta czy gminy. Co dla mnie szczegdlnie ciekawe —
Autorzy raportu, wyrazajgc smutek z powodu tej postawy, faktycznie sami jej ulegaja.
Jakby zgadzali sie z tym, iz sens kultury jest przede wszystkim instrumentalny. Pisza
(por. s. 65) z uznaniem o tym, ze ,w przynajmniej kilku z badanych miejsc urzednicy
zdajg sobie tez sprawe z tego, ze kultura moze odgrywac wazng role w procesach
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rozwojowych, w animacji spotecznej, ze mozna jg wykorzystywac jako narzedzie pobu-
dzania gospodarki”. I tu, jak widzimy, kultura, nawet wysoko ceniona, nie jest wartoscig
samg w sobie, nie jest sferg dziatan autotelicznych.

Teza siodma eksponuje problemy wynikajgce z dominujgcego sposobu finansowania
dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Gtéwne cechy tego systemu to brak ciggtosci
wspierania dziatan, niepewnos¢, brak jasnosci kryteriéw przyznawania srodkow.

Teza 6sma raportu méwi o ewolucji polskich (szeroko rozumianych) instytucji kultury,
o procesie zmierzajgcym ku ,,postepowej reakcyjnosci”. Chodzi o to, ze bardzo czesto,
aby udato sie w ramach jakiegos projektu ,,przemycié¢” gtebsze wartosci, nowatorskie
(,postepowe”) rozwigzania, niezbedne jest opakowanie ich w bardziej tradycjonali-
stycznie (,,reakcyjnie”) rozumiany program; aby dotrze¢ do niewielkiej grupy potencjal-
nych, kompetentnych entuzjastéw , postepu” czy awangardy, trzeba sie otworzy¢ na
réznorodng widownie o niekoniecznie wyrafinowanym (z punktu widzenia organizato-
row) guscie estetycznym. Ta postepowa reakcyjnosc na ogot nie jest, uwazajg Autorzy,
wynikiem wolnego wyboru wnioskodawcow, lecz prawie zawsze stanowi rezultat kom-
promisu miedzy nimi a ,realiami” spotecznymi.

Teza dziewigta okresla organizacje pozarzgdowe (wnioskodawcow) jako ,,gatunki zma-
cone” (nawigzujgc do amerykanskiego antropologa Clifforda Geertza). Chodzi o to, iz
zbidér aktywnych pozarzagdowych wnioskodawcow jest ogromnie zréznicowany. Faktycz-
nie, ta idea pojawia sie w raporcie kilkakrotnie.

Zakonczenie raportu to wskazanie na kilka zalet catego polskiego, obecnego, systemu
grantowo-konkursowego wspomagajgcego dziatania AEK, a takze na kilka punktdw,
ktére warto by poprawic. Teza jest jednak taka, iz wyraznie poprawia sie funkcjonowa-
nie catego systemu. Wymienie tutaj kilka problemoéw i problematycznych konsekwencji
obecnych rozwigzan.

Czes$¢ rekomendacji odnosi sie do juz wspomnianej kwestii dominacji metropolii i ozna-
cza postulaty wprowadzenia parytetow lub preferowania wnioskow tgczacych ,duze
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z matym”. Wazne jest moim zdaniem spostrzezenie, iz wcigz istniejgcy (choc¢ przeciez
niepetny) monopol panstwowych instytucji na finansowanie projektéw wspomagaja-
cych aktywnos¢ kulturowg ogranicza réznorodnos¢ zbioru tych propozycji, ale tez ozna-
cza branie przez panstwo petnej odpowiedzialnosci za stan wiedzy i kompetencji kultu-
rowych Polakdéw.

Na zakonczenie tego komentarza pozwole sobie na ogdlng uwage do catosci przed-
siewziecia konkursowo-grantowego i sposobu jego analizy przez Marka Krajewskiego

i Filipa Schmidta. Lokalna kultura polska (przy lokalnosci wielkomiejskiej, matomiastecz-
kowej i wiejskiej) to zbidr stabo uporzgdkowanych mikroregionéw, majgcych swoje
miejscowe problemy, oraz dziataczy, ktérzy starajg sie je rozwigzywadé. Nietatwo do-
strzec, czy rozmaite wieksze regiony kraju majg jakies$ specyficzne problemy kulturowe.
Zupetnie nie wida¢ (co prawda niewielkiego, gdy patrzymy z punktu widzenia stabilnego
centrum, jakim jest Ministerstwo) regionalnego zréznicowania etnicznego czy religijne-
go, stabo widaé zréznicowanie pokoleniowe czy genderowe.

Raport daje nam jednak bardzo wiele niezwykle waznych informacji i interpretacji tego,
co sie dzieje w polskiej kulturze.



LtucIA KRZYZANOWSKA

SYTUACJA ANIMACII | EDUKACIJI KULTURALNE)J
W POLSCE A KONDYCJA TRZECIEGO SEKTORA

Prowadzone od roku 2002 przez Stowarzyszenie Klon/Jawor badania kondycji trzecie-
go sektora pokazujg rosnaca liczbe organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie sze-
roko rozumiang kulturg. Az 1/3 z 11 tys. fundacji i 72 tys. stowarzyszen dziatajacych

w Polsce podejmuje dziatania zwigzane z kulturg i sztuka. W roku 2002 kulture i sztuke
jako gtéwny obszar swojej dziatalnosci wskazywato 12% polskich organizacji pozarza-
dowych, a w roku 2013 —juz 17%". Widac¢ wiec wyrazny wzrost znaczenia branzy kul-
turalnej.

Pojawiaja sie tez coraz liczniejsze programy wspierajgce instytucje i organizacje zajmu-
jace sie kulturg. Mozna wspomnie¢ chocby Program Rozwoju Bibliotek, ktory od 2009
roku wspart 3808 placéwek bibliotecznych z ponad 1250 gmin, co stanowi prawie 60%
bibliotek zlokalizowanych na terenach wiejskich i w matych miastach®®. Istotne sg takze
programy realizowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, takie jak:
Dom Kultury +, Obserwatorium Kultury czy Edukacja Kulturalna.

Jak podaje GUS, wydatki publiczne, tj. wydatki budzetu panstwa i jednostek samorza-
déw terytorialnych (po odjeciu transferéw), na kulture i ochrone dziedzictwa narodo-
wego w 2013 roku wyniosty 8 212,7 min zt.

15 Za: Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqgdowych, Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2012, s. 34, http://www.
ngo.pl/PodstawoweFakty 2012_raport/ebook/content/PodstawoweFaktyNGO_2012_KlonJawor_raport.pdf,
dostep: 28 pazdziernika 2014.

16 Za: http://www.pafw.pl/programy/program/236#.VGCjXPmG_To, dostep: 28 pazdziernika 2014.
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Wydawac by sie zatem mogto, ze nastaty ztote czasy dla podejmowania dziatan kultu-
ralnych czy animacyjnych. Blizsze przyjrzenie sie dziataniom z zakresu edukacji i anima-
cji kulturowej pokazuje jednak, ze rzeczywistos¢ nie jest tak rézowa. Mozna wiec zadac
przewrotne pytanie: skoro jest tak dobrze, to czemu jest tak zle?

Badanie Animacja/Edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej
w Polsce przeprowadzone Matopolski Instytut Kultury we wspotpracy z Instytutem So-
cjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Katedrg Socjologii Ogol-
nej i Antropologii Spotecznej Wydziatu Humanistycznego Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie wykazato wiele trudnosci i ograniczen myslenia o animacji i edukacji kultu-
rowej w Polsce oraz realizowania dziatann w tym obszarze.

Byt to kompleksowy projekt badawczy, w ramach ktérego przeanalizowano 981 wnio-
skow ztozonych w roku 2012 w konkursie Edukacja kulturalna; przeprowadzono 60 po-
gtebionych wywiadow telefonicznych z osobami zajmujgcymi sie animacjg i edukacja
kulturowg; zrealizowano badanie CAWI, w ktorym wziety udziat 384 osoby reprezen-
tujgce 299 podmiotdw; oraz przeprowadzono 6 studidow przypadku celowo wybranych
przedsiewzie¢ animacyjnych i kulturalnych. Na problem spogladano z réznych per-
spektyw. Szczegdtowe analizy doprowadzity do niezbyt optymistycznych wnioskow,
zamknietych w 9 gtdéwnych tezach, ktdre sg de facto listg ograniczen i barier, jakie mogag
stac¢ na drodze do rozwoju dziatan w tym obszarze.

Po lekturze raportu podsumowujgcego badanie nasuwa sie mysl, ze sytuacja instytucji
i organizacji zajmujacych sie animacjg kulturowg w Polsce jest prawie tozsama z sytu-
acjg organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w Polsce. Trudne potozenie tej sfery jest
pochodng sytuacji catego sektora pozarzgdowego w Polsce.

Cho¢ dziatania animacyjno-edukacyjne, ktére byty przedmiotem badania, nie s realizo-
wane tylko przez NGO, ale takze przez instytucje samorzagdowe, to na podstawie rapor-
tu mozna wskazac kilka elementdéw, ktére cechujg animacje i edukacje kulturowg w Pol-
sce i sg zbiezne z tym, jak wyglgda codziennos$¢ wiekszosci organizacji pozarzgdowych.
Warto wsréd nich wymienic przede wszystkim niski stopien profesjonalizacji,
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niedookreslonos¢ zakresu dziatan, wieloaspektowosc, brak profesjonalnej kadry, akcyj-
nos$¢ dziatan, walke o beneficjenta, trudne relacje z wtadzami samorzgdowymi, brak $rod-
kow finansowych, brak myslenia strategicznego. Te elementy w znacznym stopniu deter-
minujg dziatania podejmowane w sferze animacji i edukacji kulturowej oraz ich jakos¢,

a tym samym przektadaja sie na to, jak wyglgda animacja i edukacja kulturowa w Polsce.
Sq tez w wiekszosci pochodng tzw. grantozy, ktéra dotkneta polski trzeci sektor.

Badacze zwracajg uwage na to, ze animacja i edukacja kulturowa traktowane sg w Pol-
sce niezwykle szeroko i ze w zasadzie mieszczg sie w nich wszystkie dziatania podejmo-
wane w sferze kultury, a nawet wykraczajgca poza nig. Mowigc kolokwialnie, jest to
mydto i powidto. Badania Stowarzyszenia Klon/Jawor pokazujg, ze ,tylko 45% organiza-
cji zajmuje sie wytacznie jedng dziedzing dziatan. Organizacje, aby przetrwacd i zdoby¢
srodki finansowe, dopasowujg sie do zmieniajgcych sie zainteresowan sponsorow, trak-
tujac swoja misje elastycznie. 9% przyznaje, ze aby przetrwadé, czesto dopasowuje profil
swoich dziatan do oczekiwan sponsoréow”?. Wszechogarniajgca grantoza widoczna jest
takze w dziataniach zwigzanych z edukacjg kulturalng. Rowniez i tu trzeba niekiedy na-
ciggac i naginac zasady, zeby uzyskac finansowanie i jednoczes$nie czasami troche ,,na
site” wpisywac dziatania swojej organizacji czy instytucji w wytyczne konkurséw gran-
towych. Organizacje pozarzgdowe, podobnie jak instytucje zajmujace sie dziataniami

z zakresu edukacji kulturowej, nie maja jednej dominujgcej formy dziatania. Przecietnie
wykorzystuja prawie 4 z mozliwych form. A 11% NGO wykorzystuje wiecej niz 7%,

Dziatania zwigzane z animacjg i edukacjg kulturalng czesto sg realizowane bez udziatu
profesjonalnej kadry. Opierajg sie na pracy animatordow, ktorzy sg pozytywnymi waria-
tami. Taka sytuacja dominuje w catym polskim trzecim sektorze. Prawie potowa (45%)
polskich organizacji w catosci opiera sie na pracy spotecznej™. ,Blisko 40% stowarzy-
szen i fundacji ma statych pracownikéw lub wspdtpracownikdow, jednak czesto sg to

17 Za: Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych..., s. 38.
18 Ibidem, s. 47.

19 Ibidem, s. 69.
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osoby pracujgce w niewielkim wymiarze czasu, zas po zsumowaniu liczby przepraco-
wanych godzin okazuje sie, ze przecietna organizacja zatrudniajgca pracownikéow lub
wspotpracownikow dysponuje zaledwie jednym petnym etatem”?°. W takiej sytuacji
trudno o planowanie, przemyslane i systematyczne dziatania.

Badanie pokazato réwniez brak myslenia strategicznego w dziataniach zwigzanych z ani-
macjg i edukacja kulturowa. Realizatorzy nie znajg potrzeb swoich grup docelowych i nie
ewaluujg swoich dziatan. Dziatajg akcyjnie, od konkursu do konkursu, od pomystu do
pomystu. Podobnie jest w catym trzecim sektorze. Strategie lub okreslone plany na przy-
szto$¢ ma mniej niz potowa (45%) organizacji’*. 35% organizacji prowadzi diagnoze potrzeb
odbiorcéw swoich dziatan, a 37% mierzy efektywnos¢ swojej aktywnosci*?. Co wiecej, az
30% deklaruje raczej skupienie na dziataniach ,tu i teraz” i brak dtugofalowych planéw?.

Duzg trudnoscig sg skomplikowane relacje z wtadzami samorzgdowymi. Poniewaz wta-
dza jest jednym z gtéwnych Zrédet dochodu, to organizacje, chcac nie chcac, prdbujg sie
jej przypodobad, co nie zawsze przektada sie na jakosc¢ realizowanych dziatan. Podobnie
sytuacja wyglada w catym $rodowisku organizacji pozarzadowych. Srodki pochodzace

z krajowych zrédet publicznych (samorzadowych i rzgdowych) tgcznie stanowia 37%
budzetu catego sektora pozarzgdowego (19% to Zrédta samorzadowe, a 18% rzgdowe
oraz pochodzgce od administracji centralnej)**. Co wiecej, organizacje pozarzgdowe
postrzegajg administracje samorzgdowg jako najbardziej dostepne zrédto pozyskiwania
Srodkow finansowych. Aktywne dziatania majgce na celu zdobycie srodkéw samorzado-
wych prowadzito w ciggu ostatnich dwdch lat az 2/3 stowarzyszen i fundacji®®.

20 Ibidem, s. 8.
21 Ibidem, s. 19.
22 Ibidem, s. 20.
23 Ibidem, s. 178.
24 Ibidem, s. 18.

25 Ibidem, s. 151.
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Negatywne konsekwencje uzaleznienia dziatalnosci od samorzgdowych Zrédet finan-
sowania sg zatem widoczne nie tylko w Srodowisku organizacji i instytucji dziatajgcych
w obszarze edukacji i animacji kulturowej, ale takze w catym Srodowisku pozarzgdowym.

Wydaje sie rowniez, ze — podobnie jak wiele organizacji pozarzgdowych — takze insty-
tucje zajmujace sie dziataniami animacyjno-edukacyjnymi dotyczgcymi kultury nie po-
trafig w odpowiedni sposéb opowiadad o swoich dziataniach. Nie potrafig méwic o nich
jezykiem korzysci, zwracac¢ uwagi na benefity, jakie wynikajg z ich dziatalnosci. Chodzi
tu o odpowiedni jezyk, wskazywanie rzeczywiscie osigganych rezultatéw i korzysci spo-
tecznych, ktére czesto mogg by¢ przeliczone na korzysci finansowe (np. analiza SROI:
Social Return on Investment). Taka zmiana mogtaby sie przetozy¢ na relacje z wtadzami
lokalnymi, ktdre wcigz przychylniej patrzg na twarde projekty infrastrukturalne niz na
miekkie (spoteczne, edukacyjne, kulturalne).

Autorzy raportu zaobserwowali réwniez wystepowanie zjawiska ,,postepowej reakcyj-
nosci” — pomimo Swiadomosci istnienia nowoczesnych metod pracy animatorzy czesto
dziatajg ,,po staremu”. Wydaje sie, ze waznym powodem pojawienia sie takiego dyso-
nansu jest stosunkowo nagta zmiana oczekiwan wobec instytucji kultury. Dobrze widac
to na przyktadzie bibliotek, ktére ze ,,Swigtyn ksigzki” stajg sie lokalnymi centrami ani-
mujgcymi zycie spotecznosci. Trzeba pamietac, ze w tych instytucjach nierzadko pra-
cujg osoby zwigzane z nimi od lat, ktore decydowaty sie na wybdr zawodu w innej rze-
czywistosci. Czasem trudno oczekiwac, ze bibliotekarka, ktéra byta molem ksigzkowym,
nagle zmieni sie tryskajgcego energig lokalnego animatora.

Problemem jest takze niska jakos¢ wspdtpracy miedzy podmiotami zajmujgcymi sie
animacjg i edukacjg kulturalng. To takze moze by¢ poktosie grantozy. W wielu konkur-
sach partnerstwa sg dodatkowo punktowane. Powoduje to sytuacje, w ktorej insty-
tucje nawzajem wyswiadczajg sobie przystugi i wpisujg sie we wnioski jako partnerzy.
W rzeczywistosci brakuje pomystow na takg wspdtprace i czesto sprowadza sie ona do
uzyczania sobie sal/sprzetow lub ,wymieniania sie” beneficjentami (stad czeste kon-
takty ze szkotami i przedszkolami, ktére utatwiajg dotarcie do dzieci i mtodziezy). Oka-
zuje sie zatem, ze potencjat ptynacy ze wspdlnych dziatan nie jest wykorzystywany.
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Warto zatem uczy¢ wspotpracy, pokazywac dobre przyktady i zwraca¢ uwage na pty-
nace z niej korzysci.

Wydaje sie wiec, ze zmiany w sferze animacji i edukacji kulturalnej w Polsce w pewnym
wymiarze (gtéwnie instytucjonalnym) muszg sie dokonywaé wspotbieznie ze zmianami
w catym trzecim sektorze. Dziatanie instytucji i organizacji zajmujacych sie tg tematyka
jest bowiem silnie uzaleznione od kontekstu ich funkcjonowania.



MIROStAWA MOSzKOWICZ

UWAGI DO RAPORTU KONCOWEGO DOTYCZACEGO
PROJEKTU ANIMACJA/EDUKACJA. MOZLIWOSCI

| OGRANICZENIA EDUKACIJI 1 ANIMACJI
KULTUROWEJ W POLSCE

Raport koncowy (dla uproszczenia dalej bede uzywac skréconej nazwy Raport), choé
dotyczy pewnego obszaru zjawisk kulturowych (podmiotéw sktadajgcych wnioski do
MKiDN oraz ich srodowiska dziatania), prezentuje bardzo rzetelny pod wzgledem mery-
torycznym i metodologicznym obraz animacji/edukacji kulturalnej w Polsce.

RAPORT WSKAZUJE NA TRZY ZASADNICZE NURTY: EDUKACJE ARTYSTYCZNA, EDUKACJE/
ANIMACJE KULTUROWA ORAZ RELACJE MIEDZY NIMI. OSOBNY, DODATKOWY OBSZAR TO
EDUKACJA EDUKATOROW — KSZTALCENIE TYCH, KTORZY MAIJA SIE ZAJMOWAC WYMIENIONYMI
WYZEJ DZIALANIAMI.

Warto podkresli¢ sygnalizowang w Raporcie ptynnos$é granicy pomiedzy sztuka i edu-
kacjg artystyczng a edukacjg/animacjg kulturowg, co wskazuje na dynamiczne pole kul-
tury. Z tym zjawiskiem wigze sie zapewne ptynnos$c rdl spotecznych, np. bycie artystg,
aktywistg spotecznym, edukatorem sztuki, animatorem kultury, co staje sie nowym
modelem twdrczej aktywnosci w czasach ptynnej rzeczywistosci (Zygmunt Bauman).
Jak sie wydaje, opisany model animatora kulturowego, ktory jest cztowiekiem orkiestrg,
by¢ moze wyznacza wazny kierunek myslenia o twdrczej pracy w czasach spoteczen-
stwa mobilnosci (John Urry).

Moje dalsze uwagi dotyczg réznych sposobdw rozumienia relacji pomiedzy edukacjg ar-
tystyczng a edukacjg/animacjg kulturowg czy pomiedzy sferg artystyczng a spoteczna.
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W niektdrych pogladach i w praktyce wnioskodawcdw oraz w ich otoczeniu ujawnia sie
proces przenikania sie sztuki, edukacji, kultury oraz sfery spotecznej, a zatem tradycyj-
ne podziaty na to, co ,czysto” artystyczne, kulturowe, i na to, co spoteczne, powoli tra-
€3 sens.

Jednoczesnie pojawia sie oczekiwanie niektorych wnioskodawcéw, aby instytucja, taka
jak Ministerstwo (MKiDN), wskazata bardziej precyzyjnie, w jaki sposéb rozumie¢ defini-
cje i zakres edukacji kulturowej (kulturalnej?).

To, CO ARTYSTYCZNE, | TO, CO SPOLECZNE

W Raporcie ujawniajg sie — zaréwno po stronie Ministerstwa, jak i wnioskodawcow —
proby 1) ustabilizowania, 2) rozkotysania, 3) zacierania granicy miedzy sferg artystyczna
i spoteczng. Zapewne warto zwrdci¢ uwage na to, ktorg z tych opcji wzmacniajg zada-
nia/zatozenia formutowane przez Ministerstwo.

W Programie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kulturalna i diagno-
za kultury poszczegdlne zadania edukacyjno-animacyjne sformutowane sg w taki spo-
séb, by osobno wydzieli¢ sfere sztuki i kreatywnosci oraz zadania o charakterze spo-
tecznym (np. ,zadania integracyjne, oparte na wspoétdziataniu przedstawicieli réznych
grup wiekowych i réznych srodowisk”). W ten sposdb akcentowany jest podziat aktyw-
nosci na ,artystyczng” i ,spoteczng”.

By¢ moze taki podziat (zadania kreatywne, zadania integrujgce) odzwierciedla po-
wszechne przekonania, ale nie do konca jest zgodny ze zmianami, jakie dokonujg sie

w obszarze wspodtczesnych dziatan artystycznych i nowoczes$nie rozumianej edukacji.
Moze warto wspierac opcje, w ktérej sfery artystyczna/kulturowa/estetyczna nie sg od-
dzielone od sfery spotecznej, ale tez zadna z nich nie dominuje nad druga.

Ujawniajg sie trzy podejscia do edukacji/animacji kulturalnej, ktére zarazem moga
wyznaczaé rézne kierunki jej rozwoju:
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1. ,Bardzo czesto utozsamia sie edukacje kulturowg z edukacjg artystyczng, i to oparta
na tradycyjnych modelach dydaktycznych” — cytat z Raportu.

Edukacja artystyczna = edukacja/animacja kulturalna — taki poglad wynika z zatozenia,
ze kultura = sztuka. W tym wypadku edukacja kulturalna (nie kulturowa) taczy sie gtow-
nie z edukacjg do sztuki, a pierwszoplanowa role odgrywajg artysta (koncert, wystawa,
spektakl — % projektdw, jak wynika z Raportu, dotyczy artystéw jako wykonawcdédw lub
jako animatorow kultury) lub dziatania artystyczne.

Zaréwno whnioskodawcy, jak i Ministerstwo dostrzegaja, obok edukacji do sztuki, war-
tos¢ edukacji przez sztuke, rozumianej w kategoriach pedagogiczno-psychologicznych.
Zazwyczaj w nurcie edukacji kulturalnej kultura = sztuka, sztuka jest narzedziem zmiany
rozumianej psychologicznie (zatozenie: w wyniku kontaktu ze sztukg zmienia sie psychi-
ka cztowieka).

Oznacza to, ze zwolennicy tak rozumianej edukacji/animacji kulturowej zwracajg uwage
na kreatywnos¢ jako ceche osobniczg (rozwijanie indywidualnej tozsamosci), ktora jest
pozadana w ponowoczesnej epoce, chociaz nie wiadomo doktadnie, w jaki sposéb be-
dzie wykorzystana w zyciu spotecznym.

Zaréwno w wymaganiach, jakie stawia Ministerstwo wnioskodawcom, jak i w bada-
niach poglagdéw podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ animacyjng i kulturowg
daje sie zauwazy¢, ze sztuka nadal stanowi wazny obszar odniesienia, ale raczej domi-
nuje sztuka rozumiana tradycyjnie. Zarazem sygnalizowane sg powolne zmiany w tym
obszarze, idgce w kierunku wiekszej spotecznej widocznosci dziatan artystycznych i na-
dania nowej formy znanym zjawiskom, np. murale w Jarocinie czy ozywianie bajkowych
postaci (Europejskie Centrum Bajek w Pacanowie). Sg rowniez takie przyktady wykorzy-
stania sztuki, ktore dotyczg budowania wiezi spotecznych (np. wspdlne muzykowanie),
kiedy to tradycyjna estetyka jest wypierana przez estetyke relacyjna.

Edukacja artystyczna moze zmierzac¢ do zmiany sfery widzialnosci, czyni¢ pewne zjawi-
ska/historie widzialnymi/styszalnymi, sprzyja¢ polityce widzialnos$ci spotecznej, o ktorej
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pisat Jacques Ranciére. Forma artystyczna/estetyczna wedtug tego francuskiego filo-
zofa nie musi nawigzywac wprost do sfery spotecznej, aby mie¢ charakter polityczny,
wystarczy, ze dokona sie zmiana w obszarze widzialnosci, zmiana postrzegania pewnych
zjawisk, zmiana wyrazania tego, co widzialne i zmiana ich doswiadczania.

2. Edukacja artystyczna vs. edukacja kulturowa

W tej opcji mozna dostrzec pewne napiecie pomiedzy edukacja artystyczng a eduka-
cja/animacja kultury.

Mozna méwié o swoistym napieciu wowczas, gdy sztuke traktuje sie tradycyjnie jako
zjawisko estetyczne, natomiast edukacje kulturowga rozumie sie w kategoriach antropo-
logicznych (jako sposdb, srodowisko zycia), szeroko. W skrajnych przypadkach sztuka

w tej perspektywie jest przeciwstawiana zyciu, a edukacja/animacja kulturowa — eduka-
cji artystyczne;.

Autorzy Raportu wskazujg, ze edukacja kulturowa to nie tylko edukacja artystyczna,
ale tez narzedzie zmiany spotecznej. W tym twierdzeniu edukacje artystyczng rozumie
sie wasko, a sztuke — jako zjawisko autoteliczne. Waskie ujecie edukacji artystycznej
wigze sie z romantyczng wizjg sztuki, artysty i twérczosci, idealizowaniem mozliwosci
tworczych dziecka, fetyszyzmem jego wytwordw, nastawianiem na ekspresje, a nie na
sprawstwo czy na wchodzenie w relacje z innymi ludZzmi. Romantyczna wizja sztuki/
twodrczosci taczy sfere osobowosci artystycznej z kreatywnoscia, ekspresjg, indywi-
dualnoscia i niezaleznoscig, a zatem koncentruje sie na osobie twdrcy, a nie na rela-
cjach miedzyludzkich.

W sensie teoretycznym mozna moéwic o réznicy podejscia artystyczno-pedagogiczno-
-psychologicznego (edukacja artystyczna w sensie waskim) i antropologiczno-socjo-
logicznego (sztuka i animacja/edukacja kulturalna w sensie szerokim). Edukacja przez
sztuke nie zawsze oznacza wykorzystanie sztuki jako narzedzia zmiany spoteczne;j.

W kregu badan pedagogicznych i przez edukatordow sztuki zorientowanych na (indywi-
dualny) rozwdj osobowosci, edukacja przez sztuke oznacza przede wszystkim zmiane
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w sensie psychologicznym, natomiast wsrdd badaczy i animatoréw praktykow, ktorzy
akcentujg aspekt spoteczny, sztuka jest uwazana za narzedzie zmiany spotecznej. Jak
sie wydaje, jest to rdznica wynikajgca z zatozen filozoficznych i koncepcyjnych, co moze
niekiedy prowadzi¢ do nieporozumien.

3. Edukacja artystyczna i edukacja/animacja kulturowa — wzajemna relacja

W tym ujeciu chodzi o znaczenie sztuki i edukacji w procesach uspotecznienia. Problem
ten pojawia sie w latach 60. XX wieku, w czasach neoawangardy (sztuka), kontrkultu-
ry, a w nauce dotyczy czasu powstania studiow kulturowych. Problem polega jednak
na tym, ze o ile sztuka (awangardowa) nawigzuje do popkultury, do ,,zwyktego” widza,
o tyle badacze studiéw kulturowych skoncentrowali sie tylko na sztuce popularnej

i zupetnie zignorowali sztuke (awangardy). Wspodtczesna edukacja kulturowa w sensie
teoretycznym balansuje pomiedzy krytykg dominujgcej kultury (w tym sztuki) a podej-
$ciem antropologicznym, ale interesujgca jest szczelina miedzy nimi.

Pewne elementy przenikania sie sfery artystycznej/estetycznej i spotecznej sg widocz-
ne w projektach np. Stowarzyszenia Tratwa, a zrodet takiego podejscia nalezy upatry-
wac m.in. w dziatalnosci teatralnego stowarzyszenia ,Gardzienice”.

Przechodzenie od méwionej historii i piesni wiejskich muzykéw do teatru (spektaklu),
a potem zndw gromadzenie sie na opowiesciach aktoréw i lokalnej spotecznosci wska-
zywato na dtugi proces wytwarzania pewnych zjawisk (na ich charakter performatyw-
ny), w ktorych sfera artystyczna, kulturowa, edukacyjna, spoteczna, ludyczna i egzy-
stencjalna wzajemnie sie przeplatajg, a w wyniku tego przenikania sie powstaje nowa
wartos¢. W dziataniach osadzonych w szczelinach pomiedzy sztukg awangardowg czy
wspotczesng a tradycyjng kulturg (Gardzienice, Sejny) mozna dostrzec odchodzenie od
kultury znaczen w kierunku kultury obecnosci.

Awangarda artystyczna probowata wytworzy¢ nowe narzedzia, ktdre pozwolityby witg-

czy¢ widza/odbiorce do procesu twdrczego i ztamac granice oddzielajaca sztuke od
zycia. Okazuje sie jednak, ze proces wtgczania sztuki w budowe/zmiane rzeczywistosci

113


m.in

ANIMACJA/EDUKACIJA. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA EDUKAC)I | ANIMACJI KULTUROWEJ W POLSCE

nie jest tak prosty, jak sie spodziewano, i wymaga nieustannych poszukiwan. Stoi przed
nami w Polsce zadanie przepracowania problemu relacji: artystyczne (czy estetyczne)
i spoteczne. Tradycyjnie oddzielalismy te zagadnienia.

W obszarze sztuk wizualnych przyktadem wspétpracy artystéw z miasta i mieszkarncow
wsi stata sie Akcja Lucim (lata 70.). Z jednej strony jest to przyktad kolonizacji wsi przez
artystow, ale tez, z drugiej strony, aktywizacji kulturowej wiejskiej spotecznosci. Te
przyktady wskazujg jednak, jak interesujgce rezultaty daje integracja (nawet tymczaso-
wa) réznych srodowisk.

Czy jednak wspdtczesni animatorzy/edukatorzy korzystajg z dorobku i doswiadczen
swoich poprzednikéw? Czy je znajg? Czy sami dbajg o to, by dokumentowac i zachowac
dobre praktyki? Patrzgc na strony internetowe stowarzyszen twoérczych i instytucji kul-
turalnych, widzimy, w jak niewielkim stopniu przekazujg innym wtasne doswiadczenia.
By¢ moze wsérdéd animatoréw/edukatoréw potrzebne sg jakie$ formy wzajemnej wymia-
ny pogladdéw i doswiadczen (mimo kilku kongreséw wcigz odczuwa sie niedosyt) doty-
czacy takich kwestii, sygnalizowanych w Raporcie, jak:

e edukacja/animacja kulturalna a edukacja artystyczna;

e edukacja do sztuki, edukacja przez sztuke — co to znaczy dzisiaj?

o sfera artystyczna/estetyczna a sfera spoteczna;

e wizualne a spoteczne — co oznacza czynié¢ co$ widzialnym, styszalnym?

e kultura w sensie waskim/kultura w sensie szerokim (jako sposdéb zycia), kultura
W procesie stawania sie itd.
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4. Niski stopien profesjonalizacji i zamknietos¢ edukacji/animacji

,,Czy animacja i edukacja kulturowa to profesje, czy zajecia z ich zakresu powinny pro-
wadzi¢ wytgcznie osoby wyspecjalizowane w tego rodzaju aktywnosciach, czy ich reali-
zacja powinna wigzac sie z jakgs formg certyfikacji niezbednych umiejetnosci?”

W Polsce niejasny, a nawet chwiejny jest status zawodowy edukatora sztuki i animato-
ra kultury. Mozna chyba takze powiedzieé, ze system edukacji kulturalnej/artystycznej
na réznych poziomach edukacji formalnej nie jest w petni adekwatny do dynamicznych
przemian kulturowych i cywilizacyjnych i do potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa.

Roéwnoczesnie pojawia sie pytanie, czy potrzebne sg kierunki studiéw przygotowujgce
do takich zawododw jak animator kultury (specjalnos¢ na polonistyce lub na pedagogice)
czy edukator sztuki (kierunek studiow: edukacja artystyczna), skoro w praktyce wcale
nie trzeba mie¢ ukonczonych studiéw o okreslonym profilu, aby zajmowac sie taka ak-
tywnoscia.

Najczesciej, jak wynika z Raportu, animatorzy kultury to pasjonaci, ktérzy zarabiajg na
zycie w inny sposdb. Czy to dobrze? | tak, i nie. Dobrze, poniewaz w ten sposdb anima-
cja/edukacja kultury jest traktowana bardziej jako misja, pasja, a nie sposéb zarabiania
pieniedzy. Niedobrze, poniewaz niejasnos¢ w kwestii profesjonalizmu w obszarze edu-
kacji kulturalnej/artystycznej sprawia, ze ten rodzaj aktywnosci nie ma odpowiedniej
rangi w spoteczenstwie.

Od lat przedstawiciele Srodowiska artystycznego i pedagodzy sztuki nie sg w stanie wy-
pracowac kryteriéw, wedtug ktérych mozna by oceni¢ kompetencje i umiejetnosci edu-
katora sztuki na poziomie doktoratu. Trwajg spory co do zasady uzyskiwania kolejnych
stopni naukowych/artystycznych (?) w zakresie edukacji artystyczne;j.

Kim jest edukator sztuki — bardziej artystg czy raczej pedagogiem, a moze aktywistg

spotecznym wykorzystujgcym sztuke? Jesli artystg, jak twierdzg niektdrzy, to powinien
zaprezentowac dzieto (tak wynika z tradycji na studiach artystycznych), a dzieto na kie-
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runku artystycznym oznacza okreslony artefakt zrealizowany w wybranym warsztacie
(malarstwo, rzezba, film itd.).

Odpowiedzialni za ksztatcenie artystyczne na kierunkach artystycznych to profesorowie
artysci, ktérzy zdobyli wyksztatcenie tradycyjne i zabiegajg o to, by nie poszerzac zakre-
su tego, co uwaza sie za tworczos$¢ artystyczng. Stad kierunek ,edukacja artystyczna”
bazuje na juz dzisiaj anachronicznej koncepcji, w ktérej pojawiajg sie osobno segment
artystyczny (najczesciej klasyczny albo medialny), segment humanistycznych przedmio-
tow (filozofia, estetyka itd.) i przedmiotéw pedagogicznych, natomiast mniejszg wage
przywigzuje sie do problematyki spotecznej (socjologia) i do relacji miedzy tymi ob-
szarami.

Hasta ,artystyczny”, ,,tworczo$¢” najczesciej jednak sg rozumiane wasko, tak jakby rzez-
bienie w glinie byto bardziej twdrcze niz konstruowanie wiezi spotecznych. W Polsce
wcigz dominuje myslenie, uksztattowane przez PRL, ze sztuka nie ma nic wspdlnego

z polityka, a to, co estetyczne/wizualne, z tym, co spoteczne. Takze w polskiej mysli wy-
chowania estetycznego uksztattowato sie mgliste przekonanie dotyczace relacji pomie-
dzy tym, co estetyczne/kulturowe i spoteczne.

Nie stworzylismy dostatecznej jakosci narzedzi humanistycznych/artystycznych, ktére
pozwolityby na ptynne przenikanie sie sfery estetycznej i spotecznej, tego, co indywidu-
alne, wartosciowe i co pozwala na tworzenie wiezi spotecznych i wspdlnotowych.
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Raport Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej
w Polsce autorstwa Marka Krajewskiego i Filipa Schmidta oceniam bardzo wysoko
z co najmniej kilku powodow.

Po pierwsze, jest oparty na bogatej, oryginalnej i ciekawej metodologii. Sprawia to,
e tezy stawiane na podstawie przeprowadzanych badan budzg zaufanie.

Po drugie, tezy te formutowane sg w sposdb uporzagdkowany i przejrzysty. Stanowig

w duzej mierze logiczng kwintesencje zebranych faktow, a nie rezultat zatozonej ideo-
logii. Nawet jezeli w kilku miejscach wydaje mi sie, iz wyczuwam, w ktdrg strone kierujg
sie sympatie autordéw, to jednak nie mam wrazenia, aby manipulowali oni mojg opinia.
Co wiecej, w wielu kwestiach ograniczajg sie do zadawania pytan dotyczgcych wartos-
ciowania omawianych zjawisk, pozostawiajgc czytelnikowi mozliwos¢ samodzielnego
udzielenia odpowiedzi. Jezeli miatbym tu zgtosi¢ jakg$ uwage, to nieco brakuje mi w ra-
porcie zdefiniowania edukacji i animacji kulturowej — dokonanego chociazby na potrze-
by badania — a takze rozrdéznienia obszaréw okreslanych przez te dwa pojecia. Co praw-
da, jak rozumiem, jedna z tez raportu dotyczy tego, ze ile podmiotow dziatajgcych na
polu animacji i edukacji kulturowej, tyle definicji tych pojec (to zjawisko prof. Krajewski
w swoim raporcie o stanie edukacji kulturalnej w Polsce, napisanym dla MKiDN, nazywa
,polisemiag”), jednak juz fakt zastosowania okreslenia , kulturowa” w miejsce ,kultural-
na” (a przeciez to drugie znajduje sie w nazwie jednego z przedmiotdéw raportu, Pro-
gramu Ministra) mégtby zosta¢ opatrzony odpowiednim komentarzem. W ostatecznym
rozrachunku wspomniany brak definicji nie stanowi jednak dla mnie zasadniczego
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problemu, gdyz nie byt to cel raportu, zas definicje takie mozna zrekonstruowac samo-
dzielnie na podstawie jego zawartosci.

Po trzecie wreszcie, raport dobrze sie czyta. Jest napisany jezykiem zrozumiatym i wol-
nym od frazeséw; na szczescie autorzy niespecjalnie zarazili sie nowomowg, tak czesto
spotykang we wnioskach do MKiDN, na podstawie ktorych prowadzili cze$¢ rozwa-

zan. Rezultaty badan sg logicznie uporzgdkowane i przejrzyste. Poniewaz zostaty ujete
w dziewiec tez, pozwalam sobie mdj komentarz przedstawi¢ w formie refleksji czy tez
uwag do kazdej z nich. Moje spostrzezenia sg konstatacjami praktyka animatora, mene-
dzera kultury, a takze artysty wspotpracujgcego z animatorami. Od ponad dwudziestu
lat prowadze Centrum Sztuki Dziecka w Poznaniu, instytucje, ktéra zajmuje sie animacjg
kulturowa od chwili swojego powstania w 1984 roku, kiedy to termin ten jeszcze chyba
nie byt w uzyciu. Nie jestem teoretykiem, dlatego refleksje, ktdrymi pragne sie podzielié,
nie bedg metodyczne; to raczej nieco rozwichrzone mysli, ktdre przychodza mi do gto-
wy podczas lektury raportu — lektury dla mnie waznej, bo w duzej mierze porzadkujacej
oraz w udokumentowany sposob poswiadczajgcej spostrzezenia i intuicyjne konkluzje
wynikajgce z wtasnych obserwacji, jak rowniez znacznie rozszerzajgce mojg wiedze w za-
kresie dziedziny, o ktérej mowa.

TEZA 1. METROPOLIZACIA

Ta udowodniona przez autoréw teza nie budzi wiekszego zaskoczenia. Wydaje sie bo-
wiem, ze zjawisko metropolizacji ma charakter cywilizacyjny, a zatem jego obecnos¢

w dziedzinie kultury jest czyms ,naturalnym”. Bytoby symptomatyczne, gdyby dziato sie
inaczej, stad ciekawe bedg szczegdlnie wyjatki oraz to, w jaki sposdb potwierdzajg one
regute. Metropolizacja wydaje sie zjawiskiem raczej negatywnym, sami autorzy pisza

0 ,zagrozeniu”. Warto jednak zwrdéci¢ uwage na pewne zwigzane z nig aspekty pozytyw-
ne: przyktadowo czes¢ duzych, efektywnych projektow ,, metropolitalnych” oddziatuje,
bezposrednio lub posrednio (przez tworzenie wzorca dobrych praktyk), takze na ,pery-
ferie” (czyli w uproszczeniu obszary od metropolii oddalone). Dlatego tez ewentualne
preferencje dla tychze peryferii, chociazby w procesach przyznawania grantéw, nie
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powinny automatycznie ,odbiera¢ punktow” dziataniom w metropoliach, szczegdlnie
tym, ktdre transmitujg swoje rezultaty poza wtasny obszar.

TEZA 2. NISKI STOPIEN PROFESJONALIZACII | ZAMKNIETOS’CI EDUKACJI/ANIMACII

W tej tezie pojawia sie, miedzy innymi, watek nadmiernej dowolnosci pojmowania tego,
czym jest edukacja i animacja kulturowa, co wywotuje pytanie o system weryfikacji
kompetencji jej ,pracownikow”. Sadze, ze szczegdlnie w tej dziedzinie prdba regulacji
zawodu jest ryzykowna, a wymaog certyfikatu przypomina nieco czasy PRL, kiedy to
animatorem mogt by¢ ten, kto dysponowat dyplomem tzw. instruktora artystycznego.
Uwazam jednak, ze ewentualne , certyfikaty” mogtyby funkcjonowaé w powigzaniu

z systemem grantowym (np. MKiDN) i dotyczy¢ badz instytucji/organizacji, bgdz osdb.
Certyfikowany wnioskodawca projektu lub wnioskodawca projektu prowadzonego
przez osoby z certyfikatem madgtby otrzymywad dodatkowe punkty przy ocenie wnio-
sku o dotacje. Kwestig otwartg, a zarazem trudng pozostaje, kto i na jakich zasadach
miatby te certyfikaty przydziela¢. Podobnie wyglagda sprawa , stawek ministerialnych”,
kiedy mowa o zréznicowaniu wynagrodzen; uwazam, ze préba ich przywracania przy-
niostaby wiecej strat niz korzysci. Przytoczona w tej tezie wizja animatora jako pasjo-
nata i pozytywnego wariata, ktdry najpierw dziata, a potem pyta o wynagrodzenie, jest
trafna, aczkolwiek umiarkowanie: zdarzajg sie wyrazne wyjatki od tej reguty. Trzeba tez
pamietaé o dos¢ dobrze zarabiajgcym sektorze komercyjnym majgcym ,,co$ wspdlne-
go” z kulturg, ktdry raczej po dotacje nie wystepuje; takie przypadki zdarzajg sie np.

w dziedzinie edukacji teatralnej (dawniej byty zwane chatturami). Zle by sie jednak sta-
to (i oczywiscie nie imputuje tej intencji autorom), gdyby z tezy wynikat komunikat dla
wtadz, ze animatoréw mozna Zle optacad, a oni i tak bedg pracowac, bo sg pasjonatami
i majg misje — a niestety tak sie wtasnie uwaza, w zwigzku z czym jest to jedna z najgo-
rzej optacanych grup zawodowych w Polsce.
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TEZA 3. EDUKACIA | ANIMACJA KULTUROWA JAKO OBSZAR NIEJEDNORODNY
| DYNAMICZNY

Istotng dla tej tezy role odgrywa spostrzezenie o negatywnej podstawie identyfikacji. To
takze dos¢ znana prawidtowos$¢: potocznie uwaza sie, ze Polacy chetniej budujg wspdlnoty
przeciw czemus, t3czg sie w zagrozeniu. Autorzy, tworzac te teze, zdajg sie wprowadzac do
raportu dyskretny element oceny, animacje o charakterze lokalnym i ,,pozytywistycznym?”,
stawiajgc jg wyzej od animacji ,eventowej”. Zwracam jednak uwage, ze ,wydarzeniowos¢”
jest nieodtgczna od kultury ze dobrze jej stuzy, o ile wydarzenie nie jest organizowane tyl-
ko po to, ,,aby sie dziato”. Obawiam sie, ze takie ograniczone postrzeganie intencji ,,anima-
toréw-organizatorow wydarzen” moze by¢ w wielu przypadkach krzywdzace.

TEZA 4. EDUKACIA | ANIMACJA JAKO DOMENA DZIAtAN JEDNORAZOWYCH
LUB AKCYJNYCH

Dla wtasciwego zrozumienia tej tezy problem moze stanowi¢ potgczenie dwdch pojec: edu-
kacji i animaciji. Dla tej pierwszej permanentnos¢ jest w duzej mierze niezbedna i powinna
by¢ przede wszystkim wtasciwoscig edukacji w szkole (edukacja szkolna nie jest przed-
miotem raportu); w przypadku tej drugiej, w mojej opinii, dziatania jednorazowe i akcyj-
ne, mniej nastawione na proces trwatego dialogu z odbiorcg, a bardziej na oddziatywanie
odswietne, na jednorazowe ,,oczarowanie” i zainspirowanie odbiorcy, rowniez majg racje
bytu. Zadaniem panstwa jest utrzymanie wtasciwej rownowagi pomiedzy jednym a dru-
gim, bo ewentualna rezygnacja ze wspierania ,festiwali” oznaczataby wycofanie sie z jed-
nego z waznych mechanizméw upowszechniania sztuki. Ponadto warto postrzegac zjawi-
sko festiwalizacji w catej jego ztozonosci, bo niewatpliwie festiwal festiwalowi nieréwny.

W tezie tej pojawia sie réwniez bliska mi problematyka tzw. warsztatu. Jest to pojecie

w edukacji kulturalnej wzglednie nowe, jednak, jak sie wydaje, zdgzyto juz stac sie ro-
dzajem uniwersalnego wytrycha, przez co ulegto rozmyciu i znacznej dewaluacji. Dlatego
warsztaty, to, czemu stuzg i jak sg realizowane, powinny stac sie przedmiotem osobnej
debaty w Srodowisku animatoréw i edukatoréw i zosta¢ na nowo zdefiniowane.
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TEZA 5. PROBLEM Z UCZESTNIKAMI

Teza ta odnosi sie miedzy innymi do problemu, ktéry okreslitbym mianem ,,ergonomii
frekwencji”, czyli takiego postepowania, aby kazde dziatanie miato wtasciwg mu grupe

i liczbe uczestnikéw/odbiorcéw; aby realne uczestnictwo pokrywato sie z tym, ktére
zostato immanentnie zaprogramowane w idei projektu. Tymczasem bywa tak, ze przeci-
wienstwem nielubianej masowosci staje sie wyspekulowana egalitarnos¢ projektu, ktora
moze maskowac bezradnos$¢ lub ignorancje jego organizatoréw w sprawach promocji,
upowszechniania, informacji itp. W dobie internetu ta sfera jest tansza i najtatwiej do-
stepna, a mimo to w wielu projektach lekcewazona. | tutaj akurat wiedza i umiejetnosci
z dziedziny ,,rynku kultury” czy kultury wolnorynkowej sg niezbedne i dajg sie w pewnej
mierze (chociaz niemechanicznie) stosowac do animacji i edukacji kulturowej.

TEZA 6. SKOMPLIKOWANE RELACJE Z WLADZA (LOKALNA)

Krytyka postawy wtadzy w tej relacji wydaje mi sie w petni uzasadniona. Wsréd réznych
zasygnalizowanych problemoéw za bardzo wazng uwazam kwestie braku jasno sprecy-
zowanych zasad polityki kulturalnej — na wszystkich szczeblach wtadzy. Niestety nie
zostaty tu w petni wykorzystane rezultaty prowadzonej w ostatnich latach debaty oby-
watelskiej dotyczacej kultury. Inna sprawa, ze zbyt czesto debata ta uciekata od kwestii
pryncypiow do rozmowy wytgcznie o sposobach zarzgdzania kultura.

TEZA 7. PROBLEMATYCZNOSC SYSTEMU FINANSOWANIA DZIALAN EDUKACYJNYCH
I ANIMACYJNYCH

Tezy i krytyczne uwagi dotyczgce problematycznosci systemu uwazam za catkowicie
stuszne. Warto jednak wskazac, ze ankietowani przez autoréw animatorzy oczywiscie
wskazywali na btedy systemu finansowania, pomijali natomiast wtasne zaniedbania

w tym zakresie. Jako$¢ wnioskdw grantowych czesto bywa bardziej niz mizerna. Pisane
sg dziwacznym jezykiem, ktéry w oczekiwaniu wnioskodawcéw ma sie spodobacé
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grantodawcy; niestety na ogdt tak nie jest, bowiem ta nowomowa jest przede
wszystkim mowag frazesow, a nie konkretéw. Brak konkretéw nie dziwi, kiedy okazuje
sie, iz jedynym pomystem wnioskodawcy bywa ten, ze trzeba ,na cos” ztozy¢ wniosek.
Ponadto nadal, na szczescie w coraz mniejszej mierze, wsrdd animatordw i edukatorow
zdarza sie stanowisko roszczeniowe typu: ,dawac kase i zadnych pytan”, a takze
pewnego rodzaju niezaradnos¢; bywa ze te dwie postawy idg w parze.

TEZA 8. EWOLUUJACE INSTYTUCJE KULTURY — POSTEPOWA REAKCYJNOSC

W tezie tej pojawiaja sie, miedzy innymi, dwie niezwykle wazne dla mnie kwestie.
Pierwsza to wprowadzenie przez autorow pojec instytucji kultury: impresaryjnej i ani-
macyjnej, rozumianych jako przeciwstawne. W moim przekonaniu funkcje impresaryj-
ne sg tak samo wazne dla kultury jak animacyjne; potrzebne sg oba modele instytucji

i organizacji, a moze jeszcze lepiej: instytucje dziatajgce dwu- czy tez wielotorowo, pro-
bujgce twodrczo tgczyé aspekty prezentacji i animacji. Takie instytucje istniejg i autorzy
raportu o tym piszg. Bez ,dostarczycieli sztuki” ona sama nie moze prawidtowo funk-
cjonowac w spoteczenstwie. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze ku animacji i edukacji coraz
czesciej zwracajg sie te instytucje kultury, ktére wczesniej zadowalaty sie wytgcznie
funkcja ,,producenta” i ,,dostarczyciela”, czyli chociazby teatry i filharmonie.

Teza odwotuje sie takze do problemu wspdtpracy instytucji kultury ze szkoty. Anima-
torzy i edukatorzy stusznie przypisujg tej kwestii istotne znaczenie dla efektywnosci
swoich dziatan. Poniewaz taka wspoétpraca na zadnym szczeblu wtadzy niemal nie
istnieje, dobrze, ze instytucje realizujg ja w praktyce. Jednak wydaje sie, ze ich sku-
teczno$¢ mogtaby by¢ znacznie wieksza, gdyby doszto do zasadniczych ustalen na
szczeblach rzagdowych i systemowego powigzania edukacji szkolnej z pozaszkolng edu-
kacjg kulturowa.
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TEZA 9. NGO — GATUNEK ZMACONY

Typologia wprowadzona przez autoréow wydaje mi sie bardzo trafna, chociaz oczywiscie
modelowa. Gdy przyglagdam sie znanym mi organizacjom pozarzgdowym w sferze kul-
tury, najciekawsze wydajg mi sie te, ktdre tgczg w sobie cechy dwdch, a nawet wiecej

z wymienionych typow.

OCENA PROGRAMU EDUKACJA KULTURALNA MKIDN | POSTULATY DOTYCZACE JEGO
ULEPSZANIA

Podzielam pozytywng opinie dotyczgcg obecnego systemu grantowego Ministerstwa.
Jako jego wieloletni uczestnik, aktywny w tej sferze od poczatku przemian ustrojowych
w Polsce, dostrzegam takze niezwykty postep w jego tworzeniu. Co do wnioskéw doty-
czacych jego mozliwych modernizacji pragne sie podzieli¢ dwiema uwagami:

— w kwestii parytetéw: jestem umiarkowanym przeciwnikiem parytetéw w obrebie
jednego programu. Nie uwazam za stuszne, aby, na przyktad, dotowac projekty stab-
sze kosztem lepszych tylko dlatego, ze te pierwsze powstaty w mniejszej miejscowosci.
Widze natomiast mozliwo$¢ zastosowania priorytetow poprzez wprowadzanie osob-
nych ,subprograméw”, z wyraznie okreslonymi zasadami i wydzielonymi srodkami fi-
nansowymi;

— w kwestii odrebnego programu dla matych projektéw: uwazam te mysl za stuszng. Za-
stanawiatbym sie jednak nad mozliwoscig czeSciowego scedowania takiego programu
na samorzady, gdzie bytby realizowany przez lokalnych ekspertdw, lepiej znajgcych i ro-
zumiejgcych miejscowe realia, przy wspotpracy ekspertéw Ministra i pod jego ostatecz-
nym nadzorem. Dostrzegam ponadto, w kontekscie rozwazan nad festiwalizacjg i im-
presaryjnoscig kultury, koniecznos$¢ petnego oddzielenia wydarzen artystycznych dla
dzieci i mtodziezy od programu Edukacja kulturalna. Pierwszy krok zostat w tej kwestii
przez Ministerstwo poczyniony juz rok temu, kiedy to podzielono obszar Programu na
,zadania edukacyjno-animacyjne” oraz ,wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy”.
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Jestem jednak przekonany, ze dla przejrzystosci sytuacji nalezatoby utworzy¢ osobny
program, poswiecony wytgcznie wydarzeniom artystycznym dla najmtodszych.

I na koniec uwaga o charakterze ogdlnym. By¢é moze po 25 latach funkcjonowania edu-
kacja i animacja kulturowa w demokratycznej Polsce uksztattowaty sie w jakiej$s mierze
zgodnie z zasadami wolnego rynku, razem z wynikajgcymi z tego zaletami i wadami.
Rynek ten, podobnie jak caty rynek kultury, wymaga wspierania przez panstwo i musi
by¢ w pewien sposdb regulowany. System dotacji MKiDN jest jednym z wazniejszych
elementow tej regulacji (i tak jest postrzegany przez autoréw raportu), dlatego tak waz-
ne jest jego wtasciwe uksztattowanie. Teza, ,aby programy grantowe i wyodrebniane
w nich priorytety byty dostosowane do specyfiki najwazniejszych nurtéw faktycznie
obecnych w animacji i edukacji kulturowe;j”, jest prawidtowa, ale chciatoby sie, aby pro-
gramy te réwniez wyznaczaty nowe kierunki i horyzonty dziatania w kontekscie dobrze
i przejrzyscie sformutowanych zatozen polityki kulturalnej panstwa.



TomASz RAKOWSKI

KOMENTARZ DO RAPORTU KONCOWEGO ANIMACJA/
EDUKACJA. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA EDUKACJI
I ANIMACJI KULTUROWEJ W POLSCE

Raport ma klarowny uktad 9 tez. Méj komentarz podaza za nimi i odnosi sie do kazde;j
z nich.

1.

Teza o ,metropolizacji” programéw edukacji i animacji kulturowej na przyktadzie
programu MKiDN Edukacja kulturalna to najwazniejsze i gtdwne ustalenie raportu.
Odstania ona pole nieznanych dotad dobrze zaleznosci i sposobow funkcjonowania
instytucji kultury w potransformacyjnej Polsce. Zasysanie kapitatu kulturowego,
spotecznego i ekonomicznego przez wieksze osrodki, powodujgce pustynnienie
prowingji, jest bardzo silnym, pobudzajgcym wyobraznie obrazem. Problem stano-
wi jednak to, ze sam projekt badawczy nakierowany jest na to, co metropolitarne,
analizuje bowiem program centralny, ,ministerialny” — by uzy¢ idiomu lokalnego.
Analizuje zatem ,centralne” narzedzie finansowania i pobudzania uczestnictwa

w kulturze, a nastepnie w rezultatach swych analiz odnajduje pochodng tego typu
programu — centralizacje i metropolizacje, zaréwno na poziomie wnioskowania, jak
i oceniania. Sadze wiec, ze zupetnie inny obraz uzyskalibysmy, badajgc programy
FIO, Fundacji Orange czy tez np. Fundacji Wspomagania Wsi, gdzie ,centrum Swiata”
whnioskodawcow zaczyna sie czesto wtasnie poza rogatkami duzych miast. Bada-
cze sg oczywiscie metodologicznie Swiadomi tego, ze analizujg bardzo specyficzny
program, ze w ogole samo badanie programu, a wiec wnioskow i ich retoryki, a na-
stepnie rozmoéw z wnioskodawcami, jest specyficznym zabiegiem — to bowiem ro-
dzaj wyczucia aspiracji, trenddw czy czegos w rodzaju ,,samowiedzy obyczajowej”%

26 M. Szpakowska, Chcie¢ i mie¢. Samowiedza obyczajowa w Polsce czasu przemian, Warszawa 2013.
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wsrod sktadajgcych wnioski i ich obycia grantowo-aplikacyjnego. We wnioskach
ujawniajg sie zatem, podobnie jak w studiach samowiedzy obyczajowej, mniemania,
przekonania opinie i sady, jakie zdaniem aplikujgcych powinny sie tam znalez¢. Sam
efekt metropolizacji jest jednak w tym badaniu znamienny i zaskakujgcy i pokazuje,
jak bardzo scentralizowany jest sposéb myslenia o dziataniach w kulturze oraz samo
jego finansowanie. Zjawisko to zostato odkryte, cho¢ po czesci odkrywa ono swe
wtasne cele i zatozenia. Odstania jednak w catej okazatosci to, co nas najbardziej
niepokoi: przywilej i strukturalng wtadze osrodka centralnego i, co najwazniejsze,
jego olbrzymi potencjat wzorotwarczy, za ktérym wielu kolejnych aplikujgcych be-
dzie podazato.

Sadze jednak, ze widad tu tez inng tendencje: za dominacjg perspektywy central-
nej, metropolitarnej idzie tez pewna projekcja tego, co ostatnio jest niezwykle
pobudzajgce dla wielkomiejskich srodowisk twadrczych, a wiec potgczenie idei swo-
bodnej twdrczosci z pragnieniem wspoétdziatania, z prébami odtwarzania wspdlnot
lokalnych. Nie ma w samej tej tendencji niczego ztego, jednak warto zauwazyg, ze
powstajg w ten sposdb fetysze partycypacji?’ i — co zadziwiajgce — dotyczy to wiek-
szosci Srodowisk miejskich, czesto mocno wypetnionych (by nie rzec: przeinwesto-
wanych) ofertami uczestnictwa w kulturze i nieformalnymi aktywnosciami kultu-
ralnymi. W tym kontekscie dziwi jednak tez niewielki udziat projektow z obszarow
wiejskich i matych miast wsrdd wnioskéw akceptowanych w MKiDN, wydaje sie
bowiem, ze naturalnym obszarem nakierowanym na prace ze wspdlnotg lokalng by-
tyby obszary wsi i matych miast. Owa typowa ,,samowiedza obyczajowa” animatora
kultury to zatem wedtug raportu: dziata¢ we wspdlnocie, budowaé zasoby lokalne,
tworzy¢ lokalnos$é — ale jednoczesnie realizuje sie tego typu dziatania w wiekszosci
duzych miast, utrwalajgc takie formy dziatania jako idee raczej wyobrazane niz tra-
fiajgce na oddolne praktyki i mechanizmy wspdlnot lokalnych.

. Widoczny w badaniach niski stopien sprofesjonalizowania animatoréw kultury wig-

ze sie z ,doklejaniem” pracy animacyjnej do innych aktywnosci i do innych instytu-

27 A. Nacher, Poza fetysz partycypacji, w: Edukacja kulturalna. Podrecznik, Poznan 2014.
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cji. Nieokreslonos¢ zawodu taczy sie jednak wyraznie z formutg pracy artystycznej
i, co ciekawe, pokazuje to, jak bardzo swiat sztuki jest zaangazowany w tego typu
dziatania. Nieokreslono$¢ samej specyfiki animacji i edukacji kulturalnej moze by¢
oczywiscie niepokojaca, jest jednak o tyle istotna, ze nie ,wypreparowuje” kultury
ze Swiata zycia, nie czyni jej osobng, odspoteczniong przestrzenig (chodzi o poje-
cie odspotecznienia, oryg. desocialization, stworzone przez antropologa i badacza
praktyk medycznych na Haiti i w Afryce Paula Farmera?®®). W tej perspektywie zatem
uczestnictwo w kulturze nie zostaje odtgczone od wszelkich realnych problemoéw
spotecznych, migracji, napiec strukturalnych, rynku pracy, wielkomiejskiej presji,
konkurencji itd. By¢ moze wiec dzieki ,,doklejaniu” animacji kultury do innych funk-
cji instytucji zachowuje ona swdéj dospoteczny, realny charakter, jest zawieszona

w przestrzeni dziatan spotecznych (moze by¢ np. tgczona z bibliotekami, ale takze

z osrodkami pomocy spotecznej, strazami pozarnymi, wszelkimi ,podmiotami spo-
tecznymi”).

Niewatpliwie proces odspofecznienia i niepetnego rozumienia lokalnosci przyno-
si natomiast opisywana w raporcie sytuacja, w ktorej dom kultury czy swietlica sg
wykorzystywane wytgcznie do przyjmowania animatordw i artystow z zewnatrz,
na zasadzie rezydencji, nie petnigc w istocie samej funkcji animacyjnej, spotecznej,
zwigzanej z rozumieniem potrzeb lokalnych.

Z raportu wynika, ze edukacja i animacja kulturowa sg obszarami bardzo niejedno-
rodnymi. Podziat animatoréw na kategorie Zakorzenionych, Mitosnikéw kultury i Me-
tropolitarnych profesjonalistow jest bardzo obrazowy, ale jednoczesnie wskazuje na
ciggle obecne w tych grupach idee edukowania do kultury czy edukowania do sztu-
ki, wiec idee bazujgce na dos¢ konwencjonalnym pojeciu uczestnictwa w kulturze.

Z jednej strony wsrdd celdw i motywacji do dziatania animacyjnego pojawiajgcych
sie w wywiadach i rozmowach z wnioskodawcami znajdujemy wrazenie koniecznosci
pracy nad czasem wolnym ludzi, nakierowanie na ,,eventowos¢”, na hasto ,zeby co$

P. Farmer, Rich World, Poor World. Medical Ethics and Global Inequality, w: H. Saussy (ed.), Partner to the
Poor. A Paul Farmer Reader, Berkeley 2010.

127



ANIMACJA/EDUKACIJA. MOZLIWOSCI | OGRANICZENIA EDUKAC)I | ANIMACJI KULTUROWEJ W POLSCE

sie dziato”, z drugiej strony za$ pojawiajg sie jednoczesnie idee bardziej zantropo-
logizowanej formy dziatan wspierajgcych to, co lokalne i oddolne. Tu jednak warto
bytoby wskazac jeszcze jedng kwestie: bardzo przydatny bytby tutaj przeglad powta-
rzalnych form dziatan zgtaszanych do realizacji (dzwiekospacery, gry terenowe, fo-
tonarracje itd.) czy katalog innych form budowania lokalnego dziedzictwa oraz tego,
jak sg one wymyslane, wyobrazane i testowane.

Inng jeszcze kwestig jest to, ze zwrot ku lokalnosci, pamieci zbiorowej, pielegnacji
miejscowego dziedzictwa jest w ogdle warty dointerpretowania, gdyz to w tym polu
moga sie pojawiac bardzo réznie potraktowane elementy lokalnych kultur, a w kon-
sekwencji moze dojs¢ do postrzegania mieszkancéw przez samych siebie jako
,straznikow tradycji”, ,budowniczych lokalnych kultur pamieci”. Przenosi to nas juz
w strone idei nie tyle oddolnych, ile wytwarzanych przez ludoznawcow, etnograféow
i instruktorow folkloru, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do samokolonizacji czy
tez — by uzy¢ jeszcze bardziej dobitnego sformutowania Ewy Klekot — do samofolklo-
ryzacji’.

Problem doraZznosci dziatan edukacyjnych i animacyjnych oraz ich ,,eventowos¢” oraz
festiwalizacja” s gtéwnym problemem w badanych praktykach. Swiadomoé¢ zarza-
dzajacych instytucjami kultury dotyczgca uwiktania w lokalne polityki i Swiadomos¢
mechanizmow weryfikujgcych lokalnie skutecznos¢ zarzgdzania instytucjami bardzo
silnie wptywa na sposoby realizowania uczestnictwa w kulturze. Konieczno$¢ udo-
wodnienia spotecznego odbioru proponowanych dziatan, np. festiwali i koncertow,
idzie wiec w parze z zaniechaniem dziatan bardziej kameralnych, osobistych, wspie-
rajgcych oddolne aktywnosci. taczy sie to z brakiem ciggtosci czy cyklicznosci pracy
z poszczegblnymi grupami oraz brakiem mozliwosci wypracowywania realnego, oso-
bistego i grupowego rozwoju. Na podstawie programu Edukacja kulturalna mozna
sobie zatem uswiadomic, ze lokalne mechanizmy polityczne (ale i w duzym stopniu
strategie odgdrne instytucji kultury) sprawiajg, iz dla menedzerdw kultury inwesto-

29 E. Klekot, Samofolkloryzacja. Wspdtczesna sztuka ludowa z perspektywy krytyki postkolonialnej, ,Kultura
Wspétczesna” 2013, nr 1.
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wanie w cichg, kameralng wspdtprace z oddolnie powstajgcymi grupami staje sie
czyms$ wysoce ryzykownym. Widac tu, ze kluczowe z punktu widzenia nowo powsta-
jacych teorii formy budowania uczestnictwa w kulturze mogg w ten sposdb w lokal-
nych $wiatach pozostac obojetne bgdz wrecz mogg by¢ w ogdle niedostrzegalne.

taczy sie to ze sposobami pozyskiwania konkretnych uczestnikéw wydarzen kultu-
ralnych organizowanych przez instytucje. Kierowanie dziatarn do oséb wykluczonych
spotecznie, defaworyzowanych, bedacych w trudnej sytuacji, ale tez np. do doro-
stych z duzych miast dotknietych tzw. time poverty jest jednak czesto paradoksalnie
zwigzane z odspotecznieniem wiedzy animacyjno-kulturowej, a wiec z oderwaniem
jej od kontekstu zycia i problemoéw codziennosci tych grup. Tu wyraznie widac, jak
bardzo konieczna jest wspdtpraca z instytucjami socjalnymi, pomocowymi czy po
prostu gminnymi i wzajemne przesuwanie akcentdéw z pracy w obszarze kultury

w strone pracy socjalnej i na odwrdét. W tym kontekscie mozna zauwazyé, ze cze-
ste wycofywanie sie instytucji kultury do bezpiecznych programéw edukacji w ob-
rebie kultury artystycznej, poza dziataniami spotecznymi, jest prébg odnalezienia
bezpiecznego pola dziatania. Razem z poczuciem ,pustynnienia” lokalnego Swiata,
obecnego zaréowno w wypowiedziach pracownikdéw instytucji kultury, jak i wsrdd sa-
mych mieszkancow, oraz w ogdle niskiej pozycji pracy animacyjnej i spotecznej (za-
palency — prekariusze), moze to by¢ niestety punkt wyjscia do lokalnego utrwalania
sie dziatan konwencjonalnych i leku przed eksperymentem animacyjno-spotecznym.

7. Upolitycznienie dziatania animacyjno-edukacyjnego jest kontynuacja tego, co
widzialne i niewidzialne na scenie dziatan kulturalnych w srodowisku lokalnym. Wi-
dzialne to frekwencja uczestnictwa w wydarzeniach, ich zasieg, rozgtos, sprawozda-
walnos¢ itd. Niewidzialne to realne dziatania animacyjne i edukacyjne, kameralne,
ciggte, skuteczne. Poniewaz pracownicy instytucji kultury na obszarach wiejskich

i w matych miastach dziatajg w lokalnie znanych i dyskutowanych konfiguracjach po-
litycznych, wptywa to na ich sposdb postepowania: biorg oni udziat w grze na kilku
polach naraz, a widzialne rezultaty dziatan w polu kultury w oczywisty sposdb stajg
sie znacznie wazniejsze dla ich polityk, a to, co niewidzialne, jest znacznie trudniej-
sze do obronienia i realizowania. Warto jednak uswiadomic¢ sobie w tym przypadku,
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ze upolitycznienie jest tutaj raczej nieusuwalnym kontekstem lokalnego swiata niz
jakas przeszkodg albo ,,zanieczyszczeniem”, ktdre nalezy omija¢ lub ktérego mozna
nie dostrzega¢ w organizowaniu dziatan edukacyjnych i animacyjnych. Jednoczes-
nie skupienie wtadzy w rekach lokalnego decydenta i mozliwa tym samym fasado-
wosc¢ albo instrumentalizacja dziatan w polu kultury jest bardzo duzym zagrozeniem
dla sensownosci i stabilnosci tej pracy. Podobnie braki w ciggtosci i adekwatnosci
finansowania edukacji i animacji kulturalnej pogtebiajg odwrdt od sensownych,
zaplanowanych, dtugotrwatych dziatan, a na dtuzszg mete powodujg nieustanne
wypetnianie realizowanych programoéw rozwigzaniami doraznymi, nieformalnymi,
niezapewniajgcymi zadnego oparcia i komfortu pracy.

8. Zraportu wynika, ze mimo praktykowania krytycznej refleksji nad uczestnictwem
w kulturze i licznych prdéb jego przebudowania, péjscia chociazby w strone animacji
oddolnych sposobdw istnienia kultury, instytucje wcigz realizujg programy bardziej
sprzyjajace grantodawcom, lokalnym wtadzom albo programy hotdujgce utartym
przekonaniom o tym, co jest atrakcyjne i wartosciowe w kulturze (,,niezaskarzalne”).
Prowadzi to do ,, postepowej reakcyjnosci” instytucji i postugiwania sie wieloma
schematami dziatania w zaleznosci od koniunktur, przy catej Swiadomosci, ze istnie-
jg przeciez inne, bardziej adekwatne sposoby dziatania w kulturze. Ta elastycznos¢
w budowaniu ofert kulturalnych wskazuje w ten sposéb nie tylko na brak mozliwosci
sensownego realizowania projektéw, ale w ogdle na co$ wiecej — na cechy pdzno-
kapitalistycznego swiata i jego presji, naciskdw strukturalnych, nieréwnosci, trudu
spotecznego, obecnych jednak z catg mocg po stronie twércéw instytucjonalnych
i trzeciosektorowych dziatan kulturalnych. Mapa napieé spotecznych i zaleznosci
od zewnetrznych osrodkéw bedzie zatem teraz juz nie tylko kwestig spotecznosci
lokalnych czy mieszkancow wsi bgdZz matych miast, ale jednoczesnie doswiadcze-
niem srodowisk realizujgcych programy edukacyjne i animacyjne, co mocno zmienia
mape myslenia o sposobach realizacji lokalnych polityk kulturalnych.

9. Niezwykle istotng kwestig jest rozpoznanie celéw, motywacji i praktyk edukacyjnych

realizowanych w obrebie dziatan organizacji pozarzgdowych (NGO). Réznorodnos¢ za-
tozen, programow i sposobow dziatania rzadko jest badana i analizowana, chociazby
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jako obszar idei, ideologii ,,nowych spotecznikdw”3°. Dziatania NGO, szczegdlnie

w Srodowiskach lokalnych, majg olbrzymie znaczenie dla polityk kulturalnych, a jed-
noczesnie mogg sie ogromnie réznié: same idee mogg sie rozciggac od podejscia
edukacyjno-naprawczego az do dziatan wspierajgcych oddolne, lokalne praktyki
kulturowe. Problem polega jednak na tym, ze studia nad dziataniami NGO w zaden
sposdb nie wyczerpujg studiéw nad tym, jak dziatajg lokalne, niepanstwowe i nie-
biznesowe organizacje spoteczne3!. Wiele z nich wychodzi bowiem poza kategorie
organizacji pozarzgdowej — przyktadem moga by¢ np. kota gospodyn wiejskich. Sg
to organizacje czesto nieformalne, dziatajgce we wspodtpracy z gminnym osrodkiem
kultury albo z kétkiem rolniczym, albo po prostu otrzymujgce dofinansowanie z fun-
duszu soteckiego. Istniejg zatem ochotnicze straze pozarne, gminne kluby sportowe,
organizacje kibicowskie itd., ktdore nie nalezg do Swiata NGO (a szczegdlnie czesto
jest tak wtasnie w srodowiskach niemetropolitarnych) i ktore jednoczesnie pozosta-
jg niezalezne od idei realizowanych przez NGO, a takze od idei realizowanych przez
grantodawcow nastawionych na wspotprace z NGO. Wigze sie to zatem w ogodle

z rozpoznaniem faktu, iz NGO mogg w duzym stopniu formowac i narzucac sposob
myslenia o tym, co spoteczne, i o tym co wspdlne, podczas gdy (autonomiczne) or-
ganizacje spoteczne dziatajg bardziej na wtasny sposdb i wedtug wtasnych idiomow
organizacyjno-ideowych. Dotyczy to wtasnie przede wszystkim organizacji wiejskich
czy organizacji z matych miast, czyli tych podmiotéw ktére pozostajg niewidoczne
w badaniach programu Edukacja kulturalna MKiDN, ale ktdre skutecznie pozysku-
jg Zrédta finansowania swoich dziatan. Ich niewidzialno$¢ w badaniach poswieco-
nych programowi Edukacja kulturalna jest z jednej strony oczywista (naturalna), ale
z drugiej strony moze wskazywac nie tyle na pustynnienie prowincji, ile na to, ze
obecne tam dziatania kulturalne mogg by¢ finansowane i realizowane w zupetnie
inny sposdb.

30 |. towiecka-Tanska, Liderzy i dziatacze. O idei trzeciego sektora w Polsce, Warszawa 2011.

31 D. Kuron, Czy autonomiczne organizacje spoteczne sq nam potrzebne? http://www.krytykapolityczna.pl/
Opinie/KuronCzyautonomiczneorganizacjespolecznesapotrzebne/menuid-431.html (dostep: 9.11.2014).
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The research project Animation/Education. Possibilities and Limitations of Cultural
Education and Cultural Animation in Poland pursued two major aims. The first was

to conduct an extensive study of cultural animation and education in Poland:

to determine who are cultural animators and educators in Poland; the models of
cultural education and animation they prefer and practise, and the aims of such activi-
ties; the instruments they use and the scale and temporal logic they act upon; their
relations with entities responsible for culture management and its financing, and their
collaborators; the recipients and participants in cultural animation and educational
activities, the methods and outcomes of their enlistment; the main types of resources
at the disposal of entities involved in education and animation, and the obstacles and
challenges they encounter in their work. The other aim was to evaluate the Programme
of the Ministry of Culture and National Heritage ‘Cultural Education’.

The starting point for the project was the repository of grant applications submitted
under the MCNH programme ‘Cultural Education’ for 2012, and the main participants
were the collective pool of grant applicants. The first stage of research focused on the
characteristics and content of undertakings proposed in the applications and the
features of applicant entities. The next stages were dedicated to the applicants, broad-
ening understanding of their ways of thinking and activities and of the projects they
carried out. The second stage consisted of in-depth telephone interviews and an online
survey conducted among animators and educators representing the applicant entities
under the Ministry programme, which were then subjected to an in-depth

qualitative and statistical analysis. The third stage of research consisted of six case
studies of cultural animation programmes in locations across Poland, selected from the
pool of projects which were granted MCNH co-financing under the programme. It con-
sisted of research carried out for several days during research visits to the localities
where the selected applicant entities are based and where they operate: in-depth
interviews with project executants and participants, with representatives of local
cultural institutions, of NGOs and local government, development of visual
documentation, and also collection and analysis of documentation drawn up

by the project authors.
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Research findings were collected in four interim reports and one final report. Here are
the main conclusions from the project:

1. Presence of strong metropolitanisation trends. Educational and animation
projects such as those financed under the MCNH programme are developed and
executed primarily in Polish regions with large urban agglomerations, and in
particular within those agglomerations. Entities in major centres are much more
efficient at obtaining funding than those in smaller centres, and they drain people
and undertakings from their region. The threat behind this phenomenon is the
deepening of social disparities and inequality through subsidised programmes.
Metropolitanisation and suburban colonisation is also conspicuous in self-deprecia-
tion of own resources by the latter and their assessment through logics of thinking
typical for large agglomerations.

2. Low level of professionalisation in education/animation and blurred divisions
between these fields of activity. Firstly, this is a very comprehensive category;
applicants seek a capacious, all-purpose formula, while executants of those
activities are people of various professions who receive different remuneration.
Secondly, it is a field with a poorly delineated border from the world of art and arts
education. Thirdly, cultural education and animation are rarely the sole field of
activity for the persons and institutions involved in them; in many cases, they are
practised as a hobby or on a semi-voluntary basis. An animator often turns out to
be a positive madcap or professional amateur, and an efficient organiser. Of
considerable importance are also charismatic leaders who gather a team of like-
-minded people around them.

3. Cultural education and animation as an inhomogeneous and dynamic field. The
field of cultural education and animation is highly diverse as regards the fundamen-
tal aims and philosophy of action. Three major trends may be distinguished among
the projects carried out by the participants on a daily basis: art education, cultural
education and cultural animation. An additional, separate field is educators’ educa-
tion — educating those who are to be involved in the above described activities.
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Based on an analysis of entities active in the field of cultural animation and edu-
cation, several ideal (pure) types may be distinguished, including inveterate
enthusiasts, metropolitan professionals and guardians of culture. A strong differ-
entiation is conspicuous in the proposed forms and methods of work. The MCNH
programme ‘Cultural Education’ is a capacious umbrella which accommodates
profound differences in the understanding and practice of educational and anima-
tion undertakings.

Predominance of one-off and/or action activities. In the field of cultural educa-
tion and animation activities are rarely based on systematic work rooted in a single
place and community. This is not entirely intended by animators and educators
themselves but often results from context specificity, with the prevalent tendency
to finance one-off and spectacular events rather than more regular but less impres-
sive activities.

Problems with identification and enlistment of participants for activities.
Animation and educational activities, also those offered and financed under the
MCNH programme, are addressed to a wider public. They are intended to reach
as many recipients as possible, and to increase chances of obtaining grants; they
also result from insufficient knowledge about the potential recipient and a lack of
coordination of animation and educational activities. A particularly problematic
target group are socially excluded people whose participation in animation and
educational undertakings is very welcome but enlisting their engagement in joint
activity requires special, often lacking, skills and competences on the part of
animators and educators.

Complicated and difficult relations between animators and educators and local
authorities. Problems in this field stem mainly from the fact that authorities rarely
have any cultural policy, and their activities are highly personalised. Moreover, an
additional problem is the treatment of culture as an unnecessary sphere of com-
munity life and an encumbrance to local budgets; if it is perceived to have any
advantages, these are mostly seen in terms of the promotional and image-building
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potential. Cultural education and animation tends to be accounted for based on
attendance and accuracy of invoices rather than content-based criteria.

7. Problems in methods of financing educational and animation activities. These
include not only the amount of funding available for these purposes but also:
inadequate financing consistency; insecurity as to obtaining funding for long-term
projects already in progress; unclear criteria of funds allocation; accounting for
activities on the formal level (accuracy of figures and invoices) rather than content-
-based. All these problems are vital, and, even if they seem technical, they give rise
to idiosyncratic adjustment strategies which determine the nature of animation and
educational activities in Poland.

8. Progressive reactionism. A phenomenon that may be termed progressive
reactionism is observable in local government-run cultural institutions. Cultural
institutions are increasingly undergoing transformations which influence their
understanding and practice of cultural education and animation. The considerable
dynamics of these changes, force of habit of longstanding practice and the local and
political context to which they have to adjust give rise to a situation when old and
new ways of thinking about culture and cultural education coexist in the places we
researched, and institutions strive to reconcile contradictory roles and expectations
towards them.

9. Diversity of NGOs. There are several radically different types of non-governmental
organisations involved in educational and animation activities. NGO is not a homo-
geneous type of organisation but a giant, intrinsically complex conglomerate of
entities. These differ in various respects, including their methods of operation,
horizon of activity and ability to collaborate with others.

The MCNH programme ‘Cultural Education’ is relatively highly appraised, particularly
in comparison to many other grant programmes. Nevertheless, several improvements
are repeatedly proposed and seem particularly needed: equalisation of opportunities
for centres in localities of various sizes and for various types of entities; development
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of separate programmes for small and large projects; justification of the scoring
system for each application; reorganisation of the types of tasks supported in the
competition so that they better reflect the actual ways of thinking and working among
educators and animators; refinement of instruments and methods, and increasing

the importance of evaluation of activities in the programme; greater emphasis on
documenting activities; greater emphasis on content-based evaluation of undertakings
that have been carried out; rescheduling the dates of competition announcements,
announcing them earlier and doing away with the dead season at the beginning of each
calendar year.

The study was conducted by the Malopolska Institute of Culture in collaboration with
the Department of Sociology and Social Anthropology, Faculty of Humanities, AGH
University of Science and Technology in Krakow, and the Department of Visual and
Material Culture Studies, Institute of Sociology, Adam Mickiewicz University in Poznan.
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