Krzysztof Flasinski

WSPOECZESNE STRATEGIE ROZWOJU
SZCZECINSKICH DZIENNIKOW
REGIONALNYCH -
SAMODZIELNIE CZY W RAMACH KONCERNU?

W Szczecinie dziatajg dwa duze dzienniki regionalne. W 1990 roku — w ra-
mach likwidacji koncernu RSW — oba tytuly zostaly przekazane w rg¢ce pra-
cownikdéw. Dzisiaj redakeje znajduja si¢ na zupetnie réznych etapach rozwoju.
W 2000 roku dziennikarze ,,Glosu Szczecinskiego™ zdecydowali si¢ sprzeda¢
tytul norweskiemu koncernowi ,,Orkla”. Wiasciciele ,,Kuriera Szczecinskiego™
postanowili utrzyma¢ redakcje we wlasnych rekach. Po dziesieciu latach widac
wyraznie konsekwencje tych decyzji. Na przykladzie obu gazet mozna ocenié
szanse i zagrozenia, jakie stwarza objecie jednej z dwdch drog funkcjonowania
na rynku prasowym — korzystania z wsparcia duzego koncernu lub pozostania
przy pelnej niezaleznosci od zewngtrznych struktur.

Ksztaltowanie sie szczecinskiego rynku prasowego
do 1989 roku

Szczecin nie moze poszczycic sig polska tradycja czytelnictwa prasy diuz-
sza niz siegajacg 1945 roku, jednak rowniez wezesniej funkcjonowal tu boga-
ty rynek wydawniczy. Pierwsze ulotne gazety wydano tu w 1537 roku, a tygo-
dniki szczecinskie byly najwczesniejszymi w siedemnastowiecznej Europie.
Najbujniejszy rozwdj prasy szczecinskiej datuje sie na lata osiemdziesigte
i dziewigédziesiate dziewigtnastego wieku. Powstalo w tym czasie pietnascie
nowych gazet. Od 1933 roku uaktywnila si¢ cenzura'. Pod rzadami nazistow
zlikwidowano wiekszos$¢ redakeji. Pozostat organ NSDAP ., Pommersche Ze-
itung” z osmioma dodatkami tematycznymi oraz dziewigcioma mutacjami tere-
nowymi kolportowanymi w powiatach a takze prorzadowy dziennik ,,Stettiner
General Anzeiger. Redakcja i drukarnia tego dziennika miescily si¢ w zabyt-
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kowej kamienicy przy Nowym Rynku 3-4°. Obiekt podobnie jak cale stare mia-
sto wybudowano od nowa na starych fundamentach i w 2005 roku przeprowa-
dzil si¢ tutaj z budynku prasy przy pl. Holdu Pruskiego 8 ,,Glos Szczecinski”.

Juz w latach czterdziestych zarysowal sie podzial, ktéry wplywal na zacho-
wania czytelnicze jeszcze ponad pot wieku pozniej, kiedy ,.Kurier” i ,,Glos” ry-
walizowaly ze sobg o czytelnika, ale nie potrafily wyzwoli¢ sie od genetyczne-
go uwarunkowania ideologicznego. W historii powojennej prasy szczecinskiej
przed 1989 rokiem wazng rolg odgrywa tygodnik spoleczno-kulturalny ,.Zie-
mia i Morze™. Ukazalo sig tylko pigé¢dziesiat osiem numerdw, ostatni — 13 lip-
ca 1957 roku. Bylo to pierwsze zlikwidowane pismo, z tych ktére powstaly na
fali odwilzy 1956 roku. Dwa miesigce pozniej przestalo ukazywaé sie ,,Po Pro-
stu”. Kazimierz Kozlowski, analizujac historig szczecinskiej prasy w okresie
PRL-u, podkresla, ze powstalej po likwidacji .,Ziemi i Morza” luki nie mogly
Juz wypelni¢ kolejne przygotowywane przez szczecinskie redakcje wydawnic-
twa’,

Szczecinski rynek prasowy po 1989 roku

Po transformacji ustrojowej w Szczecinie weigz ukazywaly sie duze dzien-
niki regionalne: ,,Glos Szczecinski” i ,,Kurier Szczecinski™ oraz tygodnik ,,Mo-
rze i Ziemia”, jednak ich przyszlo$¢ w duzym stopniu zalezala od sposobu li-
kwidacji RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch”.

Decyzja komisji likwidacyjnej koncernu wszystkie trzy tytuly zostaly prze-
kazane spotdzielniom utworzonym przez pracownikéw. Nowi wlasciciele zardw-
no ,.Glosu”, jak i ,,Kuriera” przeksztalcili nastgpnie spotdzielnie w spdlki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig. W takiej formie ,,Kurier” funkcjonuje do dzisiaj,
natomiast ,,Glos” w 2000 r. zostal zakupiony przez norweski koncenr ,.Orkla”
i obecnie znajduje si¢ w strukturach spdtki ,.Media Regionalne”. Tygodnik ,,Mo-
rze i Ziemia” przetrwal do 1995 r., kiedy 4 stycznia ukazal si¢ ostatni numer.
W niepodpisanym tekscie pozegnalnym na pierwszej stronie jako powdd ,.za-
wieszenia wydawania tygodnika” podano ,.trudnosci finansowe wydawnictwa™.

Powstawaly tez nowe tytuly, ktére czesto mialy krotki zywot wydawni-
czy. .Efemerycznos¢ tego czasopismiennictwa byla zapewne wynikiem faktu,
ze szczecinskie Srodowisko dziennikarskie okazalo si¢ w nowych warunkach
ustrojowych jeszcze zbyt stabe tak pod wzgledem kadrowym jak i ekonomicz-
nym, by sprosta¢ nowym wyzwaniom spotecznym’.
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Zwiazek Kontroli Dystrybucji Prasy opublikowal wyniki sredniej sprze-
dazy ,Kuriera Szczecifiskiego™ za rok 1994 (byla to jedna z pierwgzych gazet.
ktore poddaly si¢ kontroli przez t¢ instytucje). ,.Glos” do ZKPD Przystqptl d}vﬁ
lata pdzniej. Liczne zmiany (kadrowe, redakeyjne, \\flaéciciglskic?) w ,,Glosie”
nie pomogly tytutowi utrzymaé sprzedazy na statym poziomie. Pismo od 1996
roku do momentu likwidacji w roku 2007 nie zanotowalo znaczgcego wzro-
stu. Wyjatkiem jest tu rok 2002, kiedy w stosunku do poprzedniego l:Oku $red-
nia sprzedaz ,,Glosu” wzrosla zaledwie o 69 egzemplarzy, co stanowilo wzrost
0 0,33 procenta. Najwiekszy spadek dotknat ,.Glos™ w 2000 roku. W 2003 roku
sprzedaz ,.Glosu” przekracza wartos¢ 20 tys. egzemplarzy, w 2006 roku — 15
tys. egzemplarzy, a w 2007 roku zbliza si¢ do wartosci 10 tys. egzempl'flrzy.
Tendencja staje si¢ jeszcze bardziej widoczna, gdy pordwnamy spadki srec!n
niego dziennego rozprowadzania platnego w wartosciach .procentowych_. Nay
wickszy spadek z 2007 roku — az o niespelna siedemnascie pro‘cent. — nie jest
w pelni miarodajny, poniewaz w polowie stycznia wydawca zlikwidowal sa-
modzielne pismo ,,Glos Szczecinski”. Od tej pory w raportach ZK[?E wystgpu-
ja polaczone ., Glosy” — szczeciiiski, koszalifski/stupski i pomorski jako jeden
tytut ,,Glos — Dziennik Pomorza™.

Tabela 1. 1wk
Zmiany $redniego rozpowszechniania platnego ,.Glosu Szczecinskiego™ do

momentu likwidacji tytulu.

Rok Warto$¢ liczbowa Warto$¢ procentowa
1997 ~1162 egz. -3,88 proc.
1998 —-1295 egz. —4,50 proc.
1999 —244 egz. —0,89 proc.
2000 —4062 egz. —14.,92 proc.
2001 —2305 egz. 9,95 proc.
2002 +69 egz. +0,33 proc.
2003 —1866 egz. —-8,91 proc.
2004 —1604 egz. 38,41 proc.
2005 2344 egz. -13,42 proc.
2006 ~1565 egz. —10,35 proc.
2007 —2289 egz. —16,89 proc.

Zrodlo: Opracowanie autora na podstawie danych ZKDP.

Przyczyn takiej sytuacji mozna dopatrywac¢ si¢ w kilku zjawiskach. Pierw-
sze to odchodzenie czytelnikow od tytulu kojarzacego sig z nieprawdziwa, ste-
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rowang informacja. Swiadezy¢ o tym moze jednoczesny przy spadkach wyniku
»Glosu Szczeciniskiego™ wzrost sredniej sprzedazy ,,Kuriera”, do ktérego od-
chodzili dawni czytelnicy ,,Glosu”. Drugim elementem jest ogromna zmiana,
Jaka przeszed! ,,Glos™ i nowoczesnosé, ktorg starat sie zdobyé nowego czytel-
nika. Przez ciggle zmiany redakcja zaniedbala tradycyjnego odbiorce, ktory nie
czul si¢ dobrze w zbyt nowocze$nie redagowanej gazecie. Czytelnik nie tylko
nie potrafif odnalez¢ interesujacych informacji w nowym ukladzie, ale nie mégl
tez odnalez¢ samej gazety. Makieta pierwszej strony zostal zmieniona w tak od-
wazny sposob, ze nie zostalo utrzymane nie tylko stare logo ,,Glosu”, ale nawet
Jego kolory. Trzeci czynnik to odchodzenie czytelnikéw gazet regionalnych do
tytuléw ogdlnopolskich. Swiadcza o tym wyniki sredniej dziennej sprzedazy
..Gazety Wyborczej”, ktéra od 1996 do 2001 roku wedtug danych ZKDP zano-
towala wzrost z 393 tys. 306 egz. do 458 tys. 502 egz., to jest 0 65 tys. 196 egz.
czyli o 16,58 procenta.

Tabela 2. _
Srednie dzienne rozpowszechnianie platne ,.Kuriera Szczecinskiego” i .,Glosu
Szczecifiskiego” od 1996 roku do likwidacji ,.Glosu Szczecinskiego™ w 2007 roku
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Zrédlo: Opracowanie autora na podstawie danych ZKDP,

W tym samym okresie wzrost notowal drugi duzy dziennik regionalny
i bezposredni konkurent ,,Glosu” — , Kurier Szczecinski”. Stosujac zachowaw-
czg taktyke, wprowadzal niewielkie — w poréwnaniu do ,,Glosu” — zmiany po-
legajace migdzy innymi na wprowadzeniu wigkszej ilosci $wiatla w tytutach.
Jednak szpigiel i winieta pozostaly bez zmian. Obserwujac wykres $redniej
dziennej sprzedazy, mozna zauwazy¢, ze w 1996 roku oba tytuly mialy niemal
takie same wyniki. W ciagu nastepnych lat wedhug raportow Zwiazku Kontro-
li Dystrybucji Prasy wydawca ,,Kuriera™ zdolat doprowadzié do sytuacji, kiedy
sprzedaz jego dziennika byla w pojedynczych latach nawet dwukrotnie wiek-
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sza niz sprzedaz dzienna jego bezposredniego rywala. W styczniu 2007 roku
ukazal si¢ ostatni numer ,,Glosu Szczecinskiego™ traktowanego jako osobny ty-
tut. Po fuzji trzech gazet ukazujacych sie¢ w wojewddztwach zachodniopomor-
skim i pomorskim: ,.Glosu Szczecinskiego”, .,Glosu Koszalinskiego/Stupskie-
go” oraz ,,Glosu Pomorza” utworzono jeden duzy dziennik regionalny: ,,Glos
— Dziennik Pomorza”. Gazety maja juz nie tylko jednego wydawce, ale réw-
niez jednego redaktora naczelnego. Funkcje dawnych redaktorow naczelnych
pelnia szefowie redakcji bedacy w kazdym z trzech osrodkow — w Szczecinie,
Koszalinie i Slupsku - zastgpcami redaktora naczelnego ,,Glosu — Dziennika
Pomorza. Marka ,.Glosu Szczecinskiego™ jest jednak utrzymywana, a .,stara”
nazwa gazety nadal uzywana jest w materiatach promocyjnych oraz w tekstach
redakcyjnych. Réwniez winieta dziennika przygotowywana jest w taki sposob,
aby podkresli¢ ciaglosé obecnosci tytulu na rynku. Polaczenie gazet przyniosto
takze jednolitg polityke promocyjng. Organizowane sg migedzy innymi wspol-
ne dla trzech mutacji akcje i konkursy dla czytelnikéw. Po likwidacji ,.Glosu
Szezecifiskiego™, ,,Kurier” utrzymuje trend okolo 20 tys. egzemplarzy®. Ob-
serwujac wyniki ,.Glosu — Dziennika Pomorza”, mozna zauwazy¢, ze tytul ma
srednig sprzedaz na poziomie okofo 40 tys. egz’. Wydawca nie podaje jednak,
jakg sprzedaz maja poszczegdlne mutacje wechodzgce w sklad tego dziennika,
dlatego tez trudno stwierdzi¢, czy oddzial szczecinski utrzymuje sprzedaz na
tym samym poziomie, jaki zanotowano przed fuzja trzech redakc;ji.

Pojedynek dwoch wydawcodw

Rynek prasowy w Szczecinie w duzej mierze ksztaltowany jest przez kon-
kurencyjne dziatania wydawcow dwoch dziennikdw regionalnych — ,\Mediow
Regionalnych” (,,Glos — Dziennik Pomorza™) oraz spolki ,,Kurier Szczecinski™.
Obie gazety reprezentujg dwie rézne, zupelnie odmienne drogi, ktére wybraty
redakcje po 1989 roku. ,Kurier” i .,Glos™ réznia si¢ na kazdej ptaszczyznie —
poczawszy od szczegotow (np. organizacja newsroomu i calej redakcji, liczba
wydan w tygodniu), przez tradycyjnego modelowego czytelnika, a skonczyw-
szy na tak podstawowych sprawach, jak relacje wlascicielskie.

Opozycja ,.Kuriera Szczecinskiego” oraz ..Glosu Szczecinskiego™ jest tak
mocna, ze przenosi si¢ na okredlenie postaw politycznych mieszkancéw mia-
sta. Kazimierz Kozlowski zaznacza, ze juz od poczgtku ,,Kurier” byl blizszy
czytelnikowi, niz oficjalny, ideologiczny .,Glos™.
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Popularnoscia cieszyly sie rubryki .,Czytelnicy pisza™ oraz ,,Reflektorem
po Szczecinie” (od 1948 roku). ,,Kurier” stosowal krétkg dziennikarska relacje.
Gazeta wspoltworzyla i rozwijala patriotyzm lokalny, propagujac miedzy inny-
mi, hasto ,Nic, co szczecinskie, nie jest nam obce™. ,.Kurier” w okresie wal-
ki politycznej PPR o wladze, mimo pewnych gestéw zwigzanych z informacja
o programie PSL, generalnie popierat oboz wladzy. Od 1948 roku realizowat li-
nig polityczng PPR i PZPR, nie bedac jednak gléwna tuba propagandowa partii.
W okresie kryzysow 1970, 1980-1981 czynil pewne gesty w stosunku do opo-
zycji. Od 1989 roku ,.Kurier” stal si¢ pismem niezaleznym, z wyraznie odmfo-
dzong kadrg dziennikarska, poszerzono tematyke pisma i objeto$é!?.

Z kolei przy opisie ,,Glosu Szczecinskiego™ historyk jednoznacznie stwier-
dza, ze gazeta byla gléwnym organem PZPR oraz ,,oprécz reportazy i artyku-
tow, »Glos« prowadzit state rubryki »Z Pomorza Zachodniego«, »Zycie Por-
towe«, propagowal polityke spoleczna i kulturalng PPR (PZPR)”". natomiast
-podejmowana na famach gazety krytyka niegospodarnosci, biurokratyzmu czy
zlych stosunkéw migdzyludzkich w zakfadach pracy i organach administracji
panstwowej oraz gospodarczej byla w zasadzie konsekwencja wezesniejszych
ustalefi wladz partyjnych centralnego i wojewddzkiego szczebla™2. Taki ob-
raz ideologiczny — mimo braku potwierdzenia w obecnych dziataniach redak-
cji i w profilu materiatow redakcyjnych — pozostat w §wiadomosci czytelnikow.

Po 1989 roku ,,Glos Szczecinski” musial walczyé o czytelnika mocniej i od-
wazniej niz jego bezposredni konkurent. Wojciech Adamczak, opisujae pro-
gram przebudowy pafistwa utworzony podczas obrad okraglego stolu, zazna-
cza — piszgc pod koniec lat dziewigédziesigtych — Ze ,.demokratyzacja systemu
politycznego w Polsce, pomimo uplywu lat i okrzepniecia zmodernizowanych
struktur panstwa, nadal trwa™". Zgodnie z tg tezg, czytelnik wcigz pamietat
o rodowodzie gazety, ktora kojarzyla sie z PRL-owska propagandg.

Najwazniejszg cechg odrézniajacg ,,Kurier” od ,.Glosu™ jest genetyczna ak-
sjologia — system wartosci, z jakim gazety weszly w nowe dwudziestolecie.
»Glos” ze swojg winietg okre$lajaca go jako organ Polskiej Zjednoczonej Par-
tii Robotniczej kojarzyl si¢ jednoznacznie. ,,Kurier Szczecinski” jako popo-
tudniéwka nie byt obcigzony tym dziedzictwem, choé oczywiscie PZPR oraz
cenzura rowniez mialy wplyw na jego publikacje'.

Z tym stereotypem starali si¢ walczy¢ niektorzy dziennikarze ,.Glosu”,
przekonujgc czytelnika, ze dziennik nie jest juz zwiazany politycznie z jaka-
kolwiek partia.
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Ten sam co 46 lat temu jest tytul gazety, ale jej merytoryczna zawartos¢ rozni
sie zdecydowanie od wzorca z okresu PRL. Winieta wspolczesnie ukazujacego
sie ,,Glosu Szczecinskiego™ nie zawiera wersetu z Manifestu komunistycznego
i nie chwali si¢ funkcja organu nieistniejacej od dawna partii. Ze stopki na ostat-
niej stronie gazety wynika, ze jej wydawca jest spoldzielnia dziennikarska, a nie
monopolistyczny koncern RSW. Calkiem inny jest tez ton komentarzy, ocen
i informacji, ktore dzi§ stanowia po prostu odbicie rzeczywistosci, bez préb jej
upiekszania po dyktando partyjnego gestora'’.

Drugim waznym elementem jest stosunek do nowoczesnych technik w za-
kresie przygotowywania tekstow, ilustracji oraz ukladu calej gazety. Liczba
zmian, jakie zaszly w ,,Glosie” w ciagu 20 lat jest olbrzymia i swiadezy o po-
szukiwaniu przez wydawce nowych sposobéw na powstrzymanie spadkowego
trendu liczby sprzedanych egzemplarzy.

Za pierwszy z trzech najpowazniejszych punktéw na czasowej osi rozwoju
,.Glosu™ nalezy uzna¢ wprowadzenie zupelnie nowego layoutu przygotowane-
go w 1999 roku przez Studio Q — firme, ktéra wezesdniej opracowala koncepcje
graficzng dziennika ,.Rzeczpospolita”. Opracowano nowe czcionki, nowe zasa-
dy famania tekstow itp. Uktad ten zostal porzucony w 2002 roku, kiedy naczel-
nym ,.Glosu Szczecifskiego™ zostal Marek Heyza, wezesniej jeden z sekreta-
rzy redakcji bydgoskiej ..Gazety Pomorskiej”. Zmienit on layout w ten sposob,
aby bardziej zintegrowac szczecinska gazet¢ z bydgoskim dziennikiem. Dzig-
ki temu latwo mozna bylo importowac tresci z ,,Pomorskiej” bedacej z ,,Glo-
sem” w jednym koncernie wydawniczym. Wreszcie trzecim punktem jest fu-
zja z 2007 roku trzech gazet regionalnych (,.Glosu Szczecinskiego™, ,,Glosu
Koszalinskiego/Stupskiego™ oraz ,.Glosu Pomorza™) w jeden ,,Glos — Dzien-
nik Pomorza”, kiedy szczecinskie wydanie po raz kolejny musialo zmieni¢ lay-
out, aby przystosowac¢ si¢ do ukladu nowej gazety. Doda¢ nalezy, ze mimo, iz
duze zmiany pojawialy si¢ z dnia na dzief, mniejsze unowoczesnienia wpro-
wadzano na biezaco, nie zawsze zachowujgc konsekwencjg, porzadek i spoj-
nosé¢. Przez to zdarzalo si¢, Ze w gazecie w jednym momencie funkcjonowato
kilka stylow stosowanych przy tamaniu réznych kolumn. Z kolei prawie abso-
lutna niezmienno$¢ w ,.Kurierze™ sprawia, ze aktualny layout przypomina ga-
zete wydawana kilkanascie lat temu. Redakcja zdecydowala sig na niewielkie
odswiezenie strony graficznej dopiero w 2003 roku. ‘

Najpowazniejszg i najbardziej odczuwalna przez czytelnika zmiang ,,Ku-
riera” bylo zrezygnowanie z wydawania dziennika w cyklu popotudniowym
i sprzedaz poranna. Oznaczalo to rozpoczecie bezposredniej i otwartej konku-
rencji z ,.Glosem”.
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Zmianie nie ulega wlasciwie winieta ,Kuriera”. Nie zmienit sie rowniez
szpigiel. Redakcja unowoczesnita styl tytuléw, co przy gruntownych zmianach
..Glosu™ — ktére tworzyly wiasciwie z kolejnych wydan zupelnie nowa i inng od
poprzedniczki gazete — wydaje sie zabiegiem kosmetycznym.

Przywigzanie do tradycji i podkreélanie tego w kontaktach z czytelnikiem
przejawia si¢ rowniez w pozostaniu ,,Kuriera” w starej siedzibie gazety. Budy-
nek prasy pizy pl. Holdu Pruskiego 8 redakcje zajmowaly przed Il wojna $wia-
towa, w czasie Polski Ludowej oraz po 1989 roku.

Symptomatyczne jest prowadzenie przez ,Kurier Szczecifiski” tych sa-
mych od wielu lat akcji oraz dziatan marketingowo-promocyjnych, na przyktad
plebiscytu na najlepszego sportowca z wregezaniem nagrod podcezas specjalnej
gali lub ustawianie okazalej choinki przy wjezdzie do Srodmiescia w okolicy
siedziby redakcji. W tym samym czasie redakcja ,.Glosu Szczecinskiego” rezy-
gnowala ze swoich historycznych atutow, migdzy innymi letniego nadmorskie-
go oddziahu, z ktérego dziennikarze przygotowywali wakacyjny dodatek ,,Glos
na Lato”. Dzialania takie byly podyktowane wzglgdami oszczednosciowymi.

Na skfonnosé do unikania zmian wskazuje réwniez polityka kadrowa na
najwazniejszych stanowiskach w gazecie. Od 1989 roku w ,,Glosie” bylo pigt-
nastu redaktoroéw naczelnych badz ostatnio szefow redakeji w Szczecinie'. Po
sprzedaniu tytutu, przez kilka miesigcy szefem dziatu miejskiego byta redaktor,
ktéra wezedniej pelnita podobng funkcje w bydgoskiej ,,Gazecie Pomorskiej”.
W tym samym czasie ,,Kurierowi” szefowalo pigcioro naczelnych'®. Warta
podkreslenia jest cigglosé, do ktorej odwolujg sie kolejni szefowie redakcji. Po
wyborze w 2008 roku, nowy naczelny Artur Daniel Liskowacki szybko przy-
znal, ze w gazecie zmian nie bedzie.

Dotychczasowy naczelny Andrzej Lapkiewicz otrzymal absolutorium, ale nie
zostal wybrany ponownie naczelnym. Trafil teraz do rady nadzorczej firmy.

— Taki jest werdykt i go szanuje — mowi Lapkiewicz. — Bylem 10 lat redakto-
rem naczelnym oraz prezesem i czujg sig spetniony. Ten wybor gwarantuje kon-
tynuacje dotychczasowej linii gazety — Potwierdza to Liskowacki. — Zadnej re-
wolucji nie bedzie, ale ten wybor oznacza ochote na zmiany w gazecie. Jednak
»Kurier” pozostanie tradycyjny, szczecinski, rozpoznawalny jako jedna z nie-
licznych gazet, ktora nie trafita w rece zachodnich koncernéw — mowi. — Musi-
my teraz wypracowac¢ formule, ktéra pogodzi przyzwyczajenia z wizja nowo-
czesnej gazety'®.

Z tej oraz wielu innych wypowiedzi wynika, Ze redakcja ,,Kuriera” za swo-
Ja mocng strong uwaza niezalezno$¢ od Kapitalu duzych, zagranicznych kon-
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cernéw medialnych i jedynie polski kapital. To kolejna rdéznica migdzy oboma
redakcjami — ,,Glos Szczecinski” norweska spotka kupita w 2000 roku. Orkla,
bedac juz wlascicielem ,,Glosu”, probowala przeja¢ rowniez ., Kurier”. Udzia-
fowcy (na poczatku 2000 roku spotdzielnia pracy dziennikarzy przeksztalcita
sie w spotke) zdecydowali wtedy, aby odrzuci¢ propozycj¢ koncernu. Aby za-
pobiec niekontrolowanej sprzedazy udzialéow wprowadzili nawet do umowy
spolki zapis, ze mozna je sprzedawac tylko migdzy udzialowcami, a nie na ze-
wnatrz. Norwegowie nie poddawali si¢ i w styczniu 2004 roku kupili dziewigt-
nascie udzialdéw, czyli 0,5 procenta kapitatu zaktadowego od spadkobiercy jed-
nego z udziatowcow. Na tym si¢ jednak skonczyly proby przejecia ,Kuriera”
i firma wcigz pozostaje spotka pracownicza.

Przez wiele lat — do 1994 roku — kolejng z podstawowych réznic migdzy
oboma tytulami byla sprzedaz pod wzgledem geograficznym. Szczecin trady-
cyjnie nalezat do ,,Kuriera”. ,.Glos” z kolei lepiej sprzedawat si¢ w tak zwanym
regionie, czyli reszcie wojewodztwa. Podzial taki utrwalil si¢ w okresie, kie-
dy ,.Kurier” ukazywal si¢ jako popoludnidowka. Z winy poznego drukowania
i zwigzanych z tym ograniczen w kolportazu, gazeta nie mogla trafi¢ na czas na
teren calego wojewddztwa. Sprawilo to, ze ,.Kurier” byl postrzegany jako tytul
typowo miejski, a czytelnicy z reszty wojewodztwa — niejako z braku wyboru
— musieli przywigzac¢ si¢ bardziej do ,,Glosu™.

Taka sytuacja po 1989 roku byla teoretycznie mozliwa przy duzej liczbie
ogloszen i czytelnikéw. Kiedy jednak reklamodawcy ograniczyli budzety na
ogloszenia w prasie, a czytelnicy — wydatki na kupowanie gazet, oba tytuly za-
czely walczyé o caly rynek. Wykorzystujac tradycyjny podziat na miejskich
czytelnikow ,,Kuriera” i odbiorcow ,,Glosu™ w regionie, wydawca ,.Glosu™
stworzyt nawet specjalng lini¢ produktow prasowych przeznaczonych dla czy-
telnika mieszkajgcego poza Szczecinem.

Ta najlatwiej zauwazalna réznica migdzy . Kurierem” a ,,Glosem™ wplyne-
la takze na opozycje w publikowanych tresciach. Okreslenia ,,popoludniowka™
lub ,.bulwaréwka™ nie przylgnely do gazety, ale determinowaly tematyke arty-
kuldw. Na tle ,,Glosu”, gdzie ukazywaly si¢ sazniste teksty przemowien z ple-
néw KC, . Kurier” wydawat sie lekturg tatwiejsza w odbiorze. Nawet relacjo-
nujac wyniki wyborow w 1989 roku, redakcja dbala, aby na pierwszej stronie
znajdowal si¢ ,,Izejszy” material. 6 czerwca 1989 roku na pierwszej kolumnie
znajdziemy teksty zatytutowane: Solidarnosé uzyskala wigkszosé, Nowy rektor
KUL, Nadal strzaly na ulicach stolicy Chin, ale rowniez informacje¢ Falszywy
biust Sabriny?!
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Wazng roznicg jest liczba publikowanych wydan w tygodniu. ,,Kurier” tra-
fia do kioskéw pigé razy (od poniedziatku do piatku), ,,Glos™ — szes¢ razy (od
poniedzialku do soboty). Gazeta nie ma osobnego (tak jak ,,Glos™) grzbietu

w wydaniu magazynowym. Magazyn jest polgczony z wydaniem informacyj-
nym.

Zmiany wlasnosciowe i ich konsekwencje

Wydaje sie, ze okresem przelomowym w konkurencji miedzy oboma tytu-
fami byt rok 2000, kiedy doszlo do powaznych zmian wlasnosciowych w obu
tytutach. Spoldzielcy. wilasciciele ,Kuriera Szczecinskiego™ zmienili for-
me¢ prawng wydawcy tytutu i spéldzielnig zastapila spotka prawa handlowe-
go. W tym samym roku dziennikarze ,,Glosu Szczecinskiego” zadecydowa-
li o sprzedazy udziatéw (lacznie z prawem do tytulu oraz nieruchomosciami
nalezacymi do wydawcy, w tym wspolwlasnosceia duzej kamienicy — biurow-
ca polozonego w centrum miasta) zagranicznemu koncernowi. Nie bez wply-
wu na ich decyzj¢ byta pogarszajaca si¢ sprzedaz ,,Glosu™ oraz wyniki finan-
sowe dziennika'’.

Konsekwencja wykupienia tytulu byla redukcja zatrudnienia. Mimo ze
dziennikarze otrzymali gwarancje zatrudnienia, przedstawiano im oferty odej-
Scia z pracy, ktore wielu z nich — szczegdlnie nalezacych do starszego pokole-
nia — zaakceptowata. Zatrudnienie w ,,Glosie Szczecinskim” w pionie redak-
cyjnym stopniowo malalo. Coraz stabsza byla rowniez pozycja Szczecina jako
osrodka decyzyjnego. Bylo to szczegélnie widoczne w 2001 roku, kiedy re-
daktorem naczelnym zostal Wojciech Duda — dziennikarz wczeéniej nieznany
w Szczecinie oraz w 2002 roku, gdy stanowisko naczelnego objat Marek Hey-
za (jeden z sekretarzy redakcji ,.Gazety Pomorskiej”). Rok pozniej redakcja
przeprowadzila si¢ z duzego, stojacego w centrum miasta budynku z tradycja-
mi prasowymi do nowej, polozonej na uboczu i skromniejszej siedziby. Naj-
wazniejszym punktem zwrotnym byla likwidacja ,,Glosu Szezecifiskiego™ i fu-
zja trzech tytulow ukazujacych sig¢ w pélnocnej Polsce, ktore teraz ukazujg sie
jako jeden —,.Glos — Dziennik Pomorza”. Mimo, Ze ,,Glos Szczecinski” formal-
nie nie istnieje, weigz utrzymywana jest jego marka, jednak redakcja w Szcze-
cinie jest tylko jednym z trzech (obok koszalinskiego i stupskiego) oddziatow.
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Tabela 3.
Poréwnanie cech dwoch dziennikow regionalnych ukazujacych sig w Szeze-
cinie

..Glos — Dziennik Pomorza” redakcja
w Szczecinie
struktura wlascicielska i stosunek do obcego kapitalu
spolka pracownicza przejeta przez kapital zagraniczny
(wczeéniej spotdzielnia) niechetna kapi- | (wczesniej spoltka pracownicza i spol-

~Kurier Szczecinski”

talowi zagranicznemu dzielnia)
tradycyjny czytelnik (geograficznie)
miasto region
genetyczna aksjologia
neutralna lewicowa

tematyka i styl informacji
zroznicowana (w $wiadomosci odbiorcy | zréznicowana (w swiadomosci odbiorcy
raczej rozrywkowa) raczej powazna)
kiedy ukazuje si¢ w kioskach
gazeta poranna (do 1994 r. popoludniowa) | gazeta poranna
liczba wydan w tygodniu
5 (od poniedzialku do piatku) | 6 (od poniedziatku do soboty)
stosunek do nowoezesnych koncepcji wydawniczych
niechetny, zachowawczy, tradycyjny wyprzedzanie trendéw, odwazne nowa-
: torstwo, czeste zmiany
cigglo$¢ kierownictwa
zachowana | stosunkowo czeste zmiany

Zrodio: Opracowanie wlasne autora.

To polaczenie pocigga za sobg konsekwencje w hierarchii kadrowej wy-
dawnictwa. Redaktorem naczelnym jest Krzysztof Nalecz urzedujgcy w Ko-
szalinie. Redakcjami — ktore staly si¢ oddzialami — w Szczecinie, Koszalinie
i Stupsku zawiaduja zastgpcy redaktora naczelnego. Mimo tej zmiany, winie-
ta nowej gazety zostala przygotowana w ten sposob, aby niezorientowany od-
biorca nie zauwazyt wigkszej roznicy. Z tego powodu wiekszo$¢ czytelnikow
jest przekonana, ze ,.Glos Szczecinski” nadal sie ukazuje, natomiast ci, kto-
rzy wiedzg o fuzji trzech tytulow weiaz zwyczajowo uzywajg sformulowania
,»Glos Szczecinski”. Szef redakcji w Szczecinie tytulowany jest redaktorem na-
czelnym.

Zmianom kadrowym i wydawniczym towarzyszyly powazne zmiany re-
dakcyjne. Najbardziej jaskrawym przykladem jest przesuniecie wydania ma-
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gazynowego gazety z soboty na pigtek™ oraz wprowadzenie tresci impor-
towanych z innych dziennikéw koncernu®. Najbardziej jest to widoczne
w materialach poradniczych — wiele tekstow, a nawet cate dodatki sg impor-
towane z zewnatrz, z redakcji koszalinskiej. Przykladem moze by¢ wydawany
Jjako osobny dodatek w 2006 roku ,,Auto-Moto”. Obecnie wspdlne dla ,,Glosu
— Dziennika Pomorza™ sg nie tylko kolumny z sekeji poradniczej, jak ,,Eduka-
cja” czy ,,Dom Nieruchomosci Wnetrza™ lub ,,Auto”. ,,Glos” ma jedno wydanie
magazynowe dla calego nakladu. Sekcja ogloszen drobnych zawiera oglosze-
nia nadawane w biurach trzech redakcji (wyr6znia je dopisek GS dla Szczecina,
GK dla Koszalina i GP dla Stupska). Uwspélnieniem objeto réwniez kolumny
drugg i trzecig z paginami ,,Kraj Swiat”, a nawet pierwsza®.

Ciekawym elementem uzupehniajacym obraz zmian wlasnosciowych na
szezecinskim rynku jest wprowadzenie przez ,,Media Regionalne” nowego ty-
tutu. Od 12 pazdziernika 2006 roku ukazuje si¢ ,MM Moje Miasto Szczecin”,
ktore rozni od ,,Gilosu — Dziennika Pomorza™ odmienny model biznesowy. Oba
tytuly maja tworzy¢ swoiste lokalne portfolio wydawcy.

Najwazniejsze w tym projekcie jest dzielnicowe mutowanie tytutu, do tej
pory niestosowane w Polsce z takg konsekwencja. Jest to dosé kosztowna me-
toda (zaréwno ze wzgledu na koniecznos¢ zatrudnienia wiekszej liczby dzien-
nikarzy, z ktorych kazdy co tydzien ma do przygotowania swoje wydanie, jak
i ze wzgledu kosztow druku), jednak pozwala na stosowanie cieckawej strate-
gii podczas zbierania ogloszei: osoby zamieszczajace reklame mogg ja skiero-
wac do mieszkancodw konkretnej dzielnicy, wigkszego regionu miasta, oplaci¢
publikacj¢ ogloszenia w calym nakladzie, korzystajac z grzbietu ogélnoszcze-
cifiskiego lub w catym wojewodztwie przy pomocy ,,Glosu — Dziennika Po-
morza”. Interesujgce jest réwniez, ze pierwsza strona kazdego wydania jest
kolumna dzielnicowa. Grzbiet szczecinski, identyczny dla wszystkich mutacji
Jest wewnatrz numeru. Podkresla to wagg informacji dzielnicowej, jako bliskiej
czytelnikowi i przez to dla niego wazniejszej. W polowie 2010 roku potaczo-
no obie redakcje zarowno pion marketingowy, jak i techniczny i redakeyjny.

1
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Tabela 4.
Poréwnanie tytutdéw wydawanych w Szczecinie przez koncern ,Media Regio-
nalne”
MM Moje Miasto” ,,Glos Dz'iennik Pom'm:za“
redakcja w Szczecinie

Cykl Tygodnik (1 raz w tygodniu Dziennik (6 razy w tygodniu).

wydawniczy |w czwartek + drugie wydanie jako
bezplatny dodatek o mniejszym na-
kladzie w poniedzialek).

Zasieg Szezecin w granicach administracyj- | Byle wojewddztwo szczecin-
nych miasta. skie.

Mutowanie | Siedem mutacji dzielnicowych + Jedno wydanie, ktére samo
erzbiet ogolnoszezecinski wewnatrz | jest mutacja ,,Glosu — Dzien-
szpigla. nika Pomorza”

Tematyka Bliska czytelnikowi z dzielnicy, zwy- | Z konieczno$ci tematy musza
kli ludzie jako bohaterowie na zdje- |dotyczy¢ jak najwiekszej licz-
ciach, brak polityki, czeste interwen- | by mieszkancow wojewddz-
cje w sprawach drobnych z punktu | twa, na interwencje jest miej-
widzenia wojewodztwa. sce wewnatrz szpigla.

Kolportaz Bezplatne pismo kolportowane do Platna gazeta dostepna w kio-
skrzynek pocztowych oraz dostgp- | skach, salonach prasowych
ne na ekspozytorach w osiedlowych | itp.
sklepach spozywczych i na pocztach
(wydanie czwartkowe) lub kolpor-
towane przez pracownikow w glow-
nych wezlach komunikacyjnych mia-
sta, na przystankach komunikacji
miejskiej, skrzyzowaniach (wydanie
poniedziatkowe).

Zradlo: Opracowanie wlasne autora.

Podsumowujgc, warto sporzadzi¢ mape szans i zagrozen dla redakcji za-
rowno dzialajagcych w ramach koncernu, jak i funkcjonujacych samodzielnie,
widziang oczami pracownikow medidw. Okazuje sig, ze czgsto to, co jest zale-
(g dla redakcji jako calo$ci, wywoluje nieche¢ u dziennikarzy.

Tabela 5. |
Mapa szans i zagrozen dwoch sposobdw funkcjonowania redakeji na tynku lo-
kalnym
W ramach koncernu | Samodzielnie
Dla tytulu jako calo$ci
Szanse: Szanse:

Korzystanie z bazy pomysléw calego
koncernu, innych tytutow oraz centrali.
Oszczednoscei zwigzane ze zmniejszeniem
zatrudnienia. .

Mozliwo$é przygotowywania w jednej
redakcji produktu (dodatkéw tematycz-
nych, kolumn tematycznych) dla wielu
oddzialow.

Lepsza organizacja pracy.

Szkolenia dla pracownikow.

Wiekszy budzet gwarantujacy przetrwa-
nie stabszym redakcjom.

Atrakcyjniejsza oferta dla ogdlnopolskich
reklamodawcow.

Dostep do know-how calego koncernu.
Zagrozenia:

Zatracenie lokalnego charakteru, niere-
agowanie na potrzeby lokalnego czytel-
nika.

Zajmowanie miejsca w gazecie zbyt duza
liczba ogdlnopolskich kolumn tematycz-
nych (tanszych lecz mniej zwiazanych
z regionem).

Odplyw wyszkolonej kadry.

Mozliwos¢ dopasowania polityki redak-
cyjnej do specyfiki $rodowiska lokalnego
oraz do lokalnego interesu spolecznego.
Gwarancja odpowiedniego wyekspono-
wania informacji waznych dla lokalnego
czytelnika.

Zaufanie czytelnika, ktory wybiera ,,swo-
Jja” gazetg.

Zagrozenia:

O wiele wigksza podatno$¢ na wahania na
rynku reklamowym.

Ograniczenia budzetowe.

Mozliwy przerost zatrudnienia potaczo-
ny z brakiem mozliwoéci przeprowadze-
nia zwolnien.

Dla pojedynczych pracownikow

Szanse:

Mozliwo$¢ dodatkowego zarobku pod-
czas realizacji ogélnopolskich projektow
Szansa awansu, na przyklad do centra-
li lub na wyzsze stanowisko w innym re-
gionie.

Jednorazowa wyplata stosunkowo duzej
kwoty za sprzedaz tytulu.

Ewentualna gwarancja zatrudnienia na
okreslony okres.

Szanse:

Prawo do decydowania o losie redakcji.
Whplyw na decyzje kadrowe, lacznie z wy-
bieraniem redaktora naczelnego i prezesa.
Mozliwos§¢ konsumpcji zyskéw w przy-
padku sprzedazy tytuhu.
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Zagrozenia: Zagrozenia:

Nieuniknione zwolnienia podczas lacze- | Podzialy na frakcje i klotnie w zespole,
nia tytulow, redake;ji. najczesciej zwiazane z podjeciem decyzji
Przerzucanie ciezaru cig¢ finansowych |o sprzedazy tytulu.

z centrali na oddzialy regionalne, co wia-
ze sie z ryzykiem zwolnien oraz obnizka-
mi pensji.

Brak wplywu na wszelkie negatywne de-
cyzje centrali.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych z pracownikami
redakcji ..Kuriera Szczeciiskiego™, ..Gazety Wyborczej Szezecin™ oraz szezecinskiego oddziatu
Glosu — Dziennika Pomorza™.

Obecnie zarowno redakcje ,,Glosu — Dziennika Pomorza”, jak i , Kuriera
Szczecinskiego™ nie informuja o ewentualnych zmianach wlasno$ciowych. Co
pewien czas pojawiajg si¢ pogloski o tym, ze udzialowcy ,.Kuriera” planujg
sprzeda¢ tytut. Do tej pory jednak do tego nie doszlo.

Streszczenie: Szczecinski rynek prasowy jest wyjatkowy, poniewaz funkcjo-
nuja tu dwa duze dzienniki regionalne z réznymi modelami whascicielskimi:
,,Glos Szezecinski™ wydawany przez koncern ,Media Regionalne” oraz ,,Ku-
rier Szczecinski”, ktérego wlascicielem weiaz jest spolka pracownicza. Autor
poréwnuje dwie odmienne drogi, jakie przeszly tytuly, ktére dwadziescia lat
temu zostaly na tych samych zasadach przekazane pracownikom. W podsumo-
waniu znajduje si¢ mapa szans i zagrozen obu modeli funkcjonowania redakcji
—w koncernie oraz samodzielnie.

Contemporary Development Strategies of Szczecin Press.
Independently or in the Concern?

Summary: Szczecin press market is special because of two regional newspaper
with different models of the ownership: “Glos Szczecinski” issued by the con-
cern “Media Regionalne” and “Kurier Szczecinski” which owner is still wor-
kers’ company. The author compares two different ways that have been passed
the titles which twenty years ago were transferred employee on the same princi-
ples. In recapitulation, there is a map of chance and risks of both models of edi-
ting, in the company and independently.
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dia i d=iennikarstwo w Polsce 1989-1995, G. G. Kopper. I. Rutkiewicz, K. Schliep (red.). Kra-
kow 1996, s. 45).

W, Adamczyk, Media masowe w procesie budowania demokracji w Polsce (1989-1993),
Poznan 1999, s. 8.

I+ Mimo, ze po 1989 roku rzeczywisty wplyw polityki na publikacje w obu gazetach byl
mniejszy, pracownicy ,Kuriera” weigz podkreslaja .mnicj ulegla wobec komunistycznych rzg-
dow” przesziosé tytutu. Przykladem jest fragment artykulu Stefana Janusiewicza, Sprintem przez
35-lecie ., Kuriera”, |w:] ., Kurier Szczecinski” — 55 lai, Szczecin 2000, s. 13: ,Dopiero w 1994
roku wydawnictwo »Mtoda Rosja« opublikowalo tajne dokumenty KC PZPR z lat 1947-1956.
Jest w nich poufna ocena radziecka prasy prowincjonalnej w Polsce. W tym »Kuriera Szczecin-
skiego«. Cytat: W 1947 roku prowincjonalna prasa polska zamiescila zaledwie 486 publikacji
i informacji o ZSRR. Artykultéw nie bylo wiceej jak 75-80. Srednio wypadalo na jedng gazete
24 informacje. Ale takie gazety jak »Dziennik Lodzki« i »Kurier Szczecinski« zamiescily zale-




Czesé 3. Media lokalne — strategie na przetrwanie

dwie 11 informacji o ZSRR. Bylismy wigc juz u zarania gazeta nieprawomyslng, a naczelny re-
daktor — Boleslaw Rajkowski, obok Mariana Eillego z » Przekroju« — byl szefem bezpartyjnym™.

5 A. Babinski, Kreowanie polskosci, [w:] Stowem i pidrem, s. 119.

o Krzysztof Matlak (dwukrotnie), Mieczyslaw Kaczanowski. Zbigniew Jasina, Bernard
Kozlowski, Andrzej Palmirski, Janusz Zarzycki, Robert Cieslak (redaktor naczelny, ktory pelnil
swoja funkcjg przed i rok po przejeciu ,.Glosu™ przez Orkle), Wojciech Duda (pierwszy naczelny
spoza Szczecina). Marek Heyza (wezesniej sekretarz redakeji w . Gazecie Pomorskiej™). Maciej
Gladysiewicz, Jacek Ogrodniczak. Marek Kromer (jednocze$nie naczelny ,.Gilosu Szczecinskie-
20" 1 ,,Glosu Koszalinskiego™). Piotr Wysikowski (zastgpea redaktora naczelnego. szef szcze-
cinskiej redakcji ..Glosu Dziennika Pomorza™, ktérego naczelnym byl Marek Kromer), Ynona
Husaim-Sobecka (zastepca redaktora naczelnego. szel szczecinskiej redakeji ..Glosu Dziennika
Pomorza™ z naczelnym Krzysztofem Nalgezem), Bogdan Stech (zastgpea redaktora naczelnego,
szel szezecinskiej redakcji ,,Glosu Dziennika Pomorza™ z naczelnym Krzysztofem Nalgczem).

17 Anna Wieckowska-Machay (7 lat), po jej $mierci — Maria Grochowska (2 lata), Andrzej
Lapkiewicz (10 lat), Artur Daniel Liskowacki {od 2008 roku), Tomasz Kowalczyk (od 2010
roku).

8 hitp://szczecin.gazeta.pl/szezecin/1,34939,5093768.html [dostep z 14 lutego 2011 r.].

1 R. Cieslak, Przemiany mediow regionu szczecinskiego po 1990 roku, [w:] Media maso-

we w oddziabvwaniu na rozwdj regionu. pod red. naukowa Jana Kani, Wydawnictwo Naukowe
I'WP, Szezecin 2008, s. 20.

% Redaktor naczelny pochodzacy z Bydgoszezy prawdopodobnie nie znal szczecinskich re-
aliow. Nie wiedzial wige, ze przed 1989 rokiem sprzedaz sobotniego magazynowego wydania
Glosu Szezecinskiego™ dochodzila do 200 tysigey egzemplarzy (A. Babinski, dz.cyt. s. 119).

2 _Nawet powierzchowna analiza zawartoéei polskich dziennikéw lokalnych sklania do
wniosku, Ze tracg one oryginalny charakter. Stopniowo ujednolica si¢ ich szata graficzna, uni-
formizuja formy kontaktow z czytelnikami i akcje promocyjne, a nade wszystko upodabnia si¢
ich szata graficzna. Tendencje te zyskaly na ostrosei w ostatnich latach, a u ich podstaw legly
przede wszystkim czynniki ekonomiczne. Uniformizacja umozliwi bowiem maksymalne wyko-
rzystanie kadr dziennikarskich, pracownikéw odpowiedzialnych za reklame, kolportaz oraz in-
formatykow, obniza koszty druku i kolportazu itp.”. J. Dzierzynska. Uniformizacja dziennikow

lokalnyeh. Studium przypadky ,, Gazety w Czgstochowie” (1991-2007), Rocznik Prasoznaw-
czy” 2008, s. 81.

lak bylo, miedzy innymi 14—15 listopada 2009 r. oraz 21 stycznia 2010 r. 13 listopada
2009 r. ukazal sig jako tak zwana owijka (picrwsza, druga. przedostatnia i ostatnia strona gazety)
—.,Glos Prenumeratora™ wspolny dla wszystkich wydan.
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