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Streszczenie: W pracy podjeto probe aplikacji metody analizy korespondencji do identyfikacji
czynnikéw decydujacych o jakosci zycia i planach zawodowych studentéw. Dane zostaly uzyskane
w badaniu kwestionariuszowym przeprowadzonym w latach 2012-2013 ws$rod grupy studentow
kierunku zarzadzania Politechniki +todzkiej oraz kierunku zdrowie publiczne Uniwersytetu
Medycznego w +todzi, studiow licencjackich, inzynierskich i magisterskich, stacjonarnych
i niestacjonarnych (186 oséb).

Zbudowano kwestionariusz ankiety audytoryjnej z pytaniami zamknietymi, jednokrotnego
i wielokrotnego wyboru oraz pytaniami otwartymi. Pytania dotyczyty: plandéw zyciowych
i zawodowych na aktualnym i projektowanym etapie edukacji; stosunku do nauki; preferowanego
stylu zycia i form rekreacji; wyboru najwazniejszych celéw zycia; cenionych cech cztowieka; typéw
zachowan w relacjach interpersonalnych; samooceny; przygotowania do pracy zawodowej,
kompetencji zawodowych; satysfakcji z codziennego zycia oraz oceny wilasnej jakosSci zycia
w 5-punktowej skali Likerta. Do analizy odpowiedzi zastosowano metode eksploracyjng danych -
analize korespondencji, wskazniki struktury i test losowosci proby. Uzyskiwane profile osobowosci,
typy kompetencji i preferencji zawodowych ankietowanych studentéw moga stanowi¢ uzyteczne
narzedzie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w polityce personalnej przedsiebiorstwa, zaréwno
w modelu sita, jak i modelu kapitatu ludzkiego oraz modeli mieszanych. Dostarczajg informacji
0 absolwentach uczelni technicznej i medycznej wstepujacych na rynek pracy w sytuacji niepewnosci
1braku stabilnosci spoteczenstwa ryzyka.

Stowa kluczowe: zarzadzanie zasobami ludzkimi, spoteczenstwo ryzyka, ankieta audytoryjna, analiza
korespondencji, jako$¢ zycia, plany zyciowe

KATEGORIE NIEPEWNOSCI | RYZYKA

W ekonomii i teorii decyzji niepewnos¢ definiowana jest ogolnie jako
nieprzewidywalno$¢ przysztych zdarzen z powodu niedostatecznych informacji
0 warunkach ich przebiegu™. Niepewno$¢ jest immanentng cechg kazdego
ludzkiego  postrzegania otaczajgcego  $Swiata, zaréwno  subiektywnego,
jednostkowego, jak i dazacego do obiektywnosSci poznania naukowego.
Nieprzewidywalno$¢ zdarzen, wynikajac ze zlozonosci i wielosci mozliwych
aspektow Swiata, ,Utrudnia okreslenie wariantow dziatania, ich skutkéw
ldokonanie  wyboru”™ Niemozliwos¢ ogarniecia wszystkich  aspektow

A. Wawiemia, Taksonomia niepewnosci, ,,Zarzadzanie i Finanse. Journal of Management and
Finance” 2013, Vol. 11, nr 1, cz. 3, s. 445-454.

A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1998, s. 765.
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rzeczywistosci, ktorg probuje organizowa¢ i zarzadza¢ cztowiek, skutkuje
niepewnos$cig pojawiajgcg sie zawsze w Sytuacji istnienia wiecej niz jednego
mozliwego wyniku podjetej decyzji” Jest to subiektywny rys niepewnosci.
Drugim jest ujecie niepewnosci jako zjawiska obiektywnego wyptywajgcego
z przypadkowosSci zactiodzenia zjawisk fizycznycti we wszecliswiecie. Proba
zdefiniowania pojecia ,,niepewnos$¢” wedtug K. Jedralskiej powinna uwzgledniac
takie rodzaje opisow, jak: parametryczny - fomiutowany na podstawie obserwacji
empirycznycti; morfologiczny - ustalajgcy poszczegdlne skiadniki struktury
niepewnosci; strukturalno-funkcjonalny - okreSlajgcy zaleznoSci wystepujgce
pomiedzy  wyodrebnionymi  skfadnikami  morfologicznymi;  stmkturalno-
behawioralny - uwzgledniajgcy wptyw podmiotu podejmujacego decyzjen"”.
Encyklopedia organizacji i zarzadzania definiuje termin ,niepewno$¢” jako
oznaczajacy sytuacje, w ktérej nie mozna okresli¢ ani jakie elementy na nig sie
skfadajg, ani ustali¢ ich wartosci i prawdopodobieinstwa ich wystgpienia.
Niepew'no$¢ moze by¢ subiektywna, tj. odczuwana jedynie przez podejmujgcego
decyzje, zobiektywizowana, tj. okreslona w stosunku do rzeczywistosci, w ktorej
podejmowane sg dziatania i ktora ze wzgledu na przyjmowane do jej analizy cechy
moze charakteryzowac sie roznym stopniem pewnosci™®.

W dziatalnoSci przedsiebiorstw niepewno$¢ pojawia sie na dwu poziomach:
ograniczonej przewidywalnosci i wieloznacznosci zachowan ludzi w otoczeniu
przedsiebiorstwa oraz w jego podsystemach regulacyjnych. J. Penc wyr6znit:
niepewnos¢ informacji, na podstawie ktorej podejmujemy dziatania, oraz niepewnosc
efektow podjetej decyzji". Wielorakie strategie zabezpieczenia przed niepewnoscig co
do skutkdéw podjetej decyzji i nastepujgcych w jej wyniku dziatan wykorzystuja
metody wypracowane przez teorie lyzyka. Zdaniem niektorych ekonomistéw, np.
R. Skidelsky’ego, zabezpieczenie przed niepewnoscig a nie lepsze zarzadzanie, jest
skuteczniejszym sposobem unikniecia ryzyka blednej decyzji w permanentnym
chaosie spoteczenstwa ryzyka niz strategie lepszego zarzadzania””.

Zdaniem wielu badaczy precyzyjne zdefiniowanie pojecia ,ryzyko” jest
niemozliwe, gdyz jest to termin z wieloma zmiennymi, definiowany na gruncie
wielu dziedzin nauki i teorii, m.in. filozofii, ekonomii, psychologii, statystyki,
prawa, teorii  prawdopodobienstwa, modelach  ubezpieczen™™  Wczesne

W.F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE. Warszawa 1998, s. 323.

K. Jedralska, Zachowania przedsiebiorstw w sytuacjach niepewnych i lyzykownych, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1992, s. 16-23.

Encyklopedia organizacji i zarzadzania, red. L. Pasieczny, PWE, Warszawa 1982, s. 456.

J. Penc, Niepewno$¢ w zarzgdzaniu, Wydawnictw'0 Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1997,
s. 162-164.

M. Sottysiak, Niepewnos$¢ jako element proces6w gospodarczych, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej” nr 260, Zarzadzanie i Marketing, z. 16(3/09), s. 203-211; R. Skidelsky, Ryzykowne
zarzadzanie  rydzykiem, tum. S. Kowalski, ,Gazeta Wyborcza” 10.09.2008, dostep:
http://wyborcza.p1/1,76842,6907338,Ryzykowne_zarzadzanie_ryzykiem.html

P. Wust, Niepewno$¢ i lyzyko. Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 1995; U, Beck.
Spoteczenstwo lyzyka. W drodze do innej rzeczywisto$ci. Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2002; R. Studenski, Ryzyko i lyzykowanie. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego.
Katowice 2004.
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ekonomiczne teorie ryzyka (A.H. Vviiieta 190i i F.K. Kirlghta 192i"\\ sep”rnjace
pojecia niepewnosci iryzyka skupiaty sig na Kkategorii mierzalnoSci
i niemierzalnoSci prawdopodobienstwa nast*ienia jakichs zdarzen zaleznych od
decyzji podmiotu dziatajgcego badz od niego niezaleznych. Ryzyko odnosi sig do
stopnia  niepewno$ci  wystapienia  okre$lonego  zdarzenia, a nie do
prawdopodobienstwa jego wystgpienia. Knight niepewno$¢ mierzalng nazwat
ryzykiem, za$ niemierzalng niepewnoscig sensu stricto™’. Ogoélne teorie ryzyka
wyrozniaja; ryzyko wiasciwe zwigzane z dziataniem prawa wielkich liczb
odnoszace sie do zjawisk typu katastroficznego; ryzyko obiektywne cechujgce
absolutng niepewnosc¢ i nieprzewidywalnos¢ przebiegu réznych zjawisk w Swiecie;
ryzyko subiektywne wynikte z ograniczonosci ludzkiego poznania i subiektywizmu
w ocenie prawdopodobienstwa nastepstw swych decyzji, wyboréw i dziatan"?

W funkcjonowaniu przedsigbiorstwa mozna mowi¢ o r>zyku statym,
zwigzanym z funkcjonowaniem catego systemu gospodarki w skali lokalnej
i globalnej (poziom bezrobocia, inflacja, zmiany ekonomiczne, monetarne,
polityczne, klimatyczne itp.). Ryzyko to nie poddaje sie kontroli i wptywom
przedsiebiorstwa. Drugi typ lyzyka ma charakter zmienny i zwigzany jest
z dziatalnoScig danego przedsiebiorstwa (np. strajki zatogi, zagrozenia upadtoscig
itp.), na ktore to czynniki ma ono wplyw. Jest to ryzyko specyficzne, wewnetrzne,
obejmujace obszar dziatania danego podmiotu i moze byé przezehn kontrolowane
w catosci lub czesciowo. Za najwazniejsze przyczyny tego ryzyka uznaje sie takie
elementy jak: zarzadzanie firmg, konkurencja, dostepno$¢ surowcow, ptynnosé
finansowa, $wiadome lub sprowokowane bankructwo firmy. Kategoria ryzyka
szczegOblnie wyraznie zostata okre$lona wt dziedzinie ubezpieczen, w ktorej saldo
zyskéw i strat jest niezwykle wrazliwe na zmienne rynkowe”*. Totez ten segment
gospodarki, ktéry niebywale rozwingt sie od lat 60. w USA, jest wzorcowym
w stosowaniu metod redukcji negatywnych efektéw ryzyka. W celu redukowania
negatywnych skutkow wystepowania réznych rodzajow ryzyka w strategiach rynku
stosuje sie metode rozktadania ryzyka™.

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Efektywnos¢ funkcjonowania organizacji we wspotczesnych spoteczenstwach
zglobalizowanego S$wiata uzalezniona jest w znacznym stopniu od czynnika
ludzkiego*. Wiedza na temat potrzeb, oczekiwan i aspiracji zawodowych stanowi
niejednokrotnie klucz do osiagniecia przewagi konkurencyjnej na rynku.

A.H. Willet, The economic theoiy ofrisk and insurance, dostep:
https;/7archive.org/details/cu31924030405579

F.H. Knight, dostep: http://'ww\v.econlib.org'librar\-*/Knight%nRUP.htrnl

Za: R. Studenski, Ryzyko ..., op. cit.;
Encyklopedia zai-gdzania. dostep: http;."/mfiles.p!/'pl*index.php/Strona_g%C5%82%C3%B3wna
' Za: Encrkicpedia zarzgdzania, dostep: http://rnfiles.pl/Dl/index.php/Ryzyko

Za: Ubezpieczenia. Rynek i .yzykc, red W. Ronka-Chmielovvicc. PWE, Warszawg 2002; «vr. Ac
%-dziatainosci przedsiebiorstw. Wybrane a”pekiy, red. A. Ficrla, Oficyna W'ydawnicza SGK.
Warszawa 20009.
m' jittp: i-nfiles.pi pi‘indcx,php %Tctcd}j'*a”T'J"ac’!_n'?vklem



Warunkiem jej osiggniecia jest postrzeganie zasobow ludzkich w organizacji jako
zrodta sukcesu firmy, dzieki efektywnemu spozytkow”aniu potencjatu tkwigcego
w ludziacti, anie tylko ksiegowej strony kosztow ich zatrudnienia*”'. Jednym
z elementow zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji jest strategia
personalna, ktorej typ zalezy od przyjetej w przedsiebiorstwie strategii ogolnej.
W praktyce przedsiebiorstw i w teorii ZZL spotyka sie d\\'a modele budowania
strategii; model Michigan i model harvardzki. Koncepcja modelu Michigan
opracowana zostata na Uniwersytecie Michigan przez grupe badaczy. W tym
modelu zasobami ludzkimi oraz strukturg organizacji nalezy zarzadza¢ w sposéob
zgodny ze strategig firmy*". Model harvardzki opiera sie na zatozeniu, ze ludzie
mogg wplywaé na wyniki przyjetej strategii poprzez wiaczenie ich w proces
decyzyjny, wihasciwe motywowanie, tworzenie poczucia wspdélnoty i wzajemnego
zaufania. Jest to model kapitatu ludzkiego, ktérego podstawowym zatozeniem jest
przyjecie tezy, iz cztowiek uczy sie przez cate zycie ijest zasobem firmy, w ktory
ona moze i powinna inwestowa¢, gdyz zmiany technologiczne na Swiatowym
rynku pociggajg za sobg konieczno$¢ permanentnej edukacji personelu na kazdym
szczeblu organizacyjnym przedsiebiorstwa’". Zatem jako$¢ kadry pracowniczej
stanowi kluczowy element sukcesu rynkowego przedsiebiorstwa. Pracownik
posiada wiec kwalifikacje, pofv/iadczone odpowiednimi certyfikatami, oraz
kompetencje odnosnie realizacji okreslonych zadan na stanowisku pracy.
Kompetencje uzaleznione sg od osobistych predyspozycji w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw™ W praktyce dzialtow HR przedsiebiorstw w ocenie
predyspozycji aplikujgcego na konkretne stanowisko pracy stosuje sie metody
testow"klasycznych (psychologicznych) i testow sytuacyjnych, ktére moga
pojawia¢ sie w dziatalnosci zawodowej. Do takich testow sytuacyjnych mozna
zaliczyC nastepujgce narzedzia: testy grupowe itp. centra oceny Assessment lub
Development Center ~ przeznaczone do oceny potencjatu, zalet, a nawet zdolnosci
rozwoju indywidualnego”™”. Poznanie mocnych i stabych stron pracownika jest
elementem strategii personalnej firmy, ale takze zrédiem jej przewagi
w konkurencyjnej grze tynkowej spoteczenstwa ryzyka. NakreSlone tutaj pobieznie
modele ZZSL odwotujg sie do wiedzy o indywidualnych, jednostkowych
przypadkach osob aplikujacych do pracy w przedsiebiorstwie. Wydaje sie, iz
poznanie preferencji zawodowych, kompetencji i potencjatu osobowos$ci grup
przysztych pracownikow rekrutujgcych sie sposréd absolwentéw uczelni wyzszych
bytoby uzytecznym instrumentem w zarzadzaniu kapitatem ludzkim.
Przeprowadzane wsrod studentow badania ankietowa¢ moga stanowi¢ baze wiedzy
dla przedsiebiorstw, z jakim ,materiatem” ludzkim przyjdzie sie im zmierzyc

Z. Pawlak, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie, Poltext, W™arszana 2011.

M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011

A. Baron, M. Amistrong, Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Uzyskiwanie warto$ci dodanej dzieki
ludziom, Wolters Kluwer business, Warszawa 2012.

Ibidem.

M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami..., op. cit., s. 74-87.

A. Baron, M. Armstrong, Zarzgadzanie kapitatem ... op. cit.; Encyklopedia zarzadzania, dostep;
http://mfiles.pl/pl/index.pbp/Assessment center
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w permanentnej dla globalnego rynku sytuacji niepewnosci i ryzyka oraz
opracowac¢ skuteczne strategie zarzgdzania nim, ab> stanowit on warto$¢ dodang
i byt ksiegowany po stronie zyskow, a nie strat.

EKSPLORACJA DANYCH ANKIETOWYCH

W prezentowanej pracy do opisania i oceny czynnikow decydujacych
0 subiektywnej jakosci zycia i planéw zawodowych badanej grupy studentéw
zostata zastosowana analiza korespondencji. Analiza korespondencji nalezy do,
jednej z wielu, wyspecjalizowanych metod eksploracji danych*”™ Metode
charakteryzuje szeroki zakres zastosowan oraz mozliwos$¢ graficznej prezentacji
wynikow badan. Otrzymane przy jej wykorzystaniu wwniki sg przejrzyste, co
utatwia ich interpretacje. Poza tym umozliwia ona trafne rozpoznanie
wspotwystepowania kategorii zmiennych lub obiektéw, zmierzonych na skali
nominalnej i porzadkowej™.

Celem pracy jest prezentacja zastosowania analizy korespondencji do
eksploracji danych piewotnych pochodzacych 2z kwestionariusza ankiety,
zmierzonych na skali nominalnej i porzadkowej, poprzez identyfikacje struktury
powigzan miedzy badanymi zmiennymi oraz poprzez prezentacje, bez
znieksztatcen w dwuwymiarow'ej przestrzeni, oryginalnych konfiguracji punktow
reprezentujgcych badane zmienne. Celem pracy jest rOwniez wyszukiwanie metod
statystycznych umozliwiajagcych opracowanie wynikow badan otrzymanych na
podstawie analizy korespondencji. W przeprowadzonych badaniach oprocz analizy
korespondencji wykorzystano: wskazniki struktury - odsetki i frakcje, metody
wnioskowania statystycznego, takie jak: test serii do badania losowosci proby.

Pytania ankietowe dotyczyly; plandéw zyciowych i zawodowych na aktualnym
1projektowanym etapie edukacji; stosunku do nauki; preferowanego stylu zycia
i form rekreacji; wyboru najwazniejszych celéw zycia; cenionych cech cztowieka;
typow zachowan w relacjach interpersonalnych; samooceny; przygotowania
do pracy zawodowej, kompetencji zawodowych; satysfakcji z codziennego zycia
oraz oceny wiasnej jakosci zycia w 5-punktowej skali Likerta. Opracowywane
w ankiecie dane dotyczg studentow z lat 2012-2015. W budowaniu ankiety
przyjeto nastepujaca definicje jakoSci zycia: jako$¢ zycia to stopien satysfakcji
cztowieka (spoteczenstwa) z catej swojej egzystencji, suma indywidualnego lub
zbiorowego odczucia istniejgcych warunkow, a jednocze$nie ich ocena, czesto
uwzgledniajaca aspekt medyczny. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHOQOL
Group - World Health Organization Quality of Life Group) okresla jakoS¢ zycia
jako ,,sposob postrzegania przez jednostki swoich pozycji w zyciu w kontekscie
kultury i systemu wartosci, w ktor*ch egzystujg w powigzaniu z wtasnymi celami,
oczekiwaniami, standardami i obawami; jest to szeroko pojeta koncepcja, na ktorg
w sposob kompleksowy wptywajg zdrowie fizyczne jednostki, jej stan psychiczny.

D.T. Larose. Metody i modele eksploracji danych. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

M. Greenacre, Theory and appiications ofcorrespondence anaiysis, Academic Press. London !984;
A. Stanimir, Analiza korespondencji jako narzadzie do badania zjawisk ekonomicznych.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2005.
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relacje spoteczne, stopien niezaleznosci oraz jej stosunek do znaczgcych cech
otaczajgcego Srodowiska”™

Uzyskana w analizach prezentowanych w niniejszej pracy wiedza moze znalez¢
zastosowanie m.in. w strategiach zarzadzania zasobami ludzkimi, budowaniu
profilu zawodowego i osobowosciowego potencjalnych  pracownikow,
przygotowaniu przedsiebiorstw do efektywnego zarzgdzania kapitatem ludzkim.

MATERIAL | WYNIKI BADAN

Pomiar jako$ci zycia, planow zawodowych i zyciowych przeprowadzono
w latach 2012-2013 wsrdd studentow kierunku zarzadzanie Politechniki £.6dzkiej
oraz kierunku zdrowie publiczne Uniwersytetu Medycznego w todzi. Ankietowani
byli studentami studiow licencjackich, inzynierskich i magisterskich. Narzedziem
badawczym byt autorski kwestionariusz ankiety. Do badania wylosowano 186 0s6b
spos$rod 350 studentéw. W doborze proby postuzono sie metodg bez zwracania’*.
Do sprawdzenia zatozenia dotyczgcego losowego charakteru proby zastosowano
test serii losowosci proby, w ktorym sprawdzano hipoteze zerowa, przyjmujaca, ze
préba ma charakter losowy, wobec hipotezy alternatywnej, ktéra méwi, iz préba
nie ma charakteru losowego*”™. Dla wylosowanej proby na poziomie istotnosci
a - 0,05 nie byto podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej, ze préba ma charakter
losowy (p>0,05), zatem mozna byto przyja¢ zatozenie o losowosci préby.

Na wstepie dokonano prezentacji tabelarycznej badanych zmiennych w tabeli 1

Tabela 1. Prezentacja struktury badanejpréby ze wzgledu naple¢ oraz uczelnie

Ple¢
Uczelnia Wyszczeg6lnienie Razem
Kobieta Mezczjzna
Liczba 41 43 84
Politeclinika £.6dzka

% z catosci 22,04% 23,12% 45,16%

Uniwersytet Medyczny Liczba 33 69 102
W todzi % z catosci 17,74% 37,10% 54,84%

Liczba 74 112 186

RAZEM
% z catosci 39,78% 60,22%

Zrédio: Opracowanie wiasne

Na potrzeby analizy korespondencji utworzono cechy dychotomiczne
z analizowanych wariantdbw zmiennych. Badanych studentow rozpatrywano ze
wzgledu na nastepujgce zmienne:

o WHOQOL Group, Study protocolfor the World Health Organization project to develop a guality
oflife assessment instrument (WHOQOL), “Quality Life Researcti” 1993, Vol. 2, s. 153-159.
Wykorzystano generator liczb pseudolosowych w programie Excel.
Cz. Domanski, Testy statystyczne, PWE, Warszawa 1999.
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Uczelnia - Politechnika £odzka, Uniwersytet Medyczny w todzi;

2.4 - Pana/Pani stosunek do nauki (poszerzam swojg wiedze wszedzie, gdzie to
mozliwe);

2.6 - Pana/Pani stosunek do nauki (traktuje wiedze i samoksztatcenie jako
podnoszenie swoich kompetencji);

3.1 - najwazniejsze dla Pana/Pani cele w zyciu (odnie$¢ sukces zawodowy);

3.5 - najwazniejsze dla Pana/Pani cele w zyciu (sumiennie pracowac);

3.7 - najwazniejsze dla Pana/Pani cele w zyciu (nieustannie rozwija¢ sie

i doskonalic);
4.5 - najbardziej cenione przez Pana/Panig cechy cztowieka (pracowitosc);
4.9 - najbardziej cenione przez Pana/Panig cechy cztowieka (doktadnos¢,

punktualnosc);

4.14 - najbardziej cenione przez Pana/Panig cechy cztowieka (zdyscyplinowanie);
j.z. - ocena obecnej jakosci zycia (1-5; gdzie 1 oznacza najgorszg mozliwg jakos$¢
zycia, a 5 najlepsza).

W pierwszym etapie za pomocga analizy korespondencji dokonano identyfikacji
struktury powigzan pomiedzy stosunkiem do nauki a najwazniejszymi celami
w zyciu ankietowanych, uwzgledniajgc podziat na uczelnie. Analizowane dane
zapisano w macierzy Burta, tabela 2.

Tabela 2. Macierz Burta dla stosunku do nauki i najwazniejszych celow w zyciu
u studentoéw z podziatem na uczelnie

Ta;5i3::30:s. itestosci;
Tacela we;sc. rairs:5"»:0i,; :14x"'14iTa:3l.eutl3:
UCZELNIA, :UCT7FINIA 24 :24 25 .25 :25;31 31 7”31 35 35 37 37 Razem

UM PL 1 2+0'1 2 0 1m2 0:1 0 1
UCZELNIAUIi! 84 0 ic 19 0 33 1 25 58 0 47 I 58 50-i
UC2ELfJLA;PL 0 102 59 43 3 92 32 59 1 80 22 55 612
2.4:1 D 50 124 0 1 121 i 32 9 u 75 w9 37 8I 24i
2,4:2 19 43 0 62 2 54 5 25 3 1 52 10 35 27 372
2.6:0 0 3 1 2 3 o 0 2 1 0 2 1 0 18
2.5:1 92 121 w O 175 0 51 123 1 120 55 110 1050
2.6:2 1 72 0 o0 3 5 v 2 Y 1 43
3.1:0 26 i2 32 26 2 s 5 0 0 s 1 29 29 348
311 8 50 92 35 1 123 % 0-127 0 79 48 - g5 762
3.1:2 0 1 0 1 o0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 f
3.5:0 a7 80 75 52 2 120 47 79 1127 0 53 69 752
351 37 2 49 10 1 5 3 11 iS 0 0 59 14 354
3.7.0 26 45 37 3 0 65 7 29 i2 1 5 14 i 0 432
3.71 53 55 87 27 3 110 1 29 8 0 59 45 0 114 654
Razem 504 612 744 372 18 1050 43 348 752 5 752 354 432 684 6696

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Nastepnie w celu ustalenia liczby wymiaréw, jakie powinna mie¢ poszukiwana
przestrzen, postuzono sie kryterium osypiska. Znaleziono punkt, gdzie spadek
wartosci wiasnych przechodzi do poziomu. Na rysunku 1 widac¢, ze osypisko
zaczyna sie od drugiego wymiaru, zatem wykres sugeruje przyjecie do analizy
przestrzeni dwuwymiarowe;j.
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Wykres wartos$ci wtasnych
Tabela wejs¢. (wiersze*kol.); 14 x 14
taczna bezwt.=1,3333

Liczba wynniaréw
Rys. 1. Wykres osypiska warto$ci wkasnych
Zrodio: Opracowanie wiasne

Wyniki analizy korespondencji wraz z uogolnionymi warto$ciami osobliwymi,
wartosciami wiasnymi zestawion5 w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki analizy korespondencji (wartosci osobliwe i wtasne)

taczna bezwladno$c=1,3333

Liczba Wartosci Wartosci Procent Procent
wymiarow osobliwe wiasne bezwtadnosci  skumulowany X
1 0,5592 0,3127 23,46 23,46 398,56
2 0,4305 0,1853 13,90 37,35 236,14
3 0,4238 0,1796 13,47 50,82 228,89
4 0,4062 0,1650 12,37 63,20 210,23
5 0,3969 0,1576 11,82 75,01 200,80
6 0,3500 0,1225 9,19 84,20 156,11
7 0,3367 0,1134 8,50 92,70 144,48
8 0,3119 0,0973 7,30 100,00 124,00

Zrodto; Opracowanie whasne

Na podstawie powyzszych wynikow mozna zauwazyC, ze kolejne wymiary
(ktore sg ortogonalne do pozostatych) wyjasniajg coraz mniejsze czeSci ogolnej
wartosci statystyki chi-kwadrat (a wiec bezwtadnosci). Pierwszy wymiar pozwala
na odtworzenie 23,46% catkowitej bezwitadnos$ci, a uwzgledniony drugi wymiar
zwieksza procent wyjasnionej bezwtadnosci do 37,35% catkowitej bezwtadnosci.
Zatem na postawie tego kryterium wskazane jest usytuowanie profili w przestrzeni
dwuwymiarowej. Po ustaleniu liczby wymiarow w nastepnym kroku wyliczono
wspotrzedne  profili  kolumnowych w nowym ortonormalnym ukiadzie
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wspoOtrzednych, VW5znaczonym przez wektoiy osobiiwe. W ceiu inlerprctacji
wspotrzednych  punktow reprezentujgcych kolumny zastosowano metode
standaryzacji wierszowo-kolumnowej, gdzie wspotrzedne wyliczane sg z macierzy
profili kolumn. Standaryzacja ta pozwolita na uzyskanie jednoczesnie
wspotrzednych punktow reprezentujacych stosunek do nauki oraz najwazniejsze
cele w zyciu u studentow badanych uczelni.

Wykres 2W wspoétrzednych kolumn; wymiar 1x 2

Tabela vvejsc. (wiersze*ko!.): 14 x 14 (Tabl.Burta)

Wymiar 1; W. wiasna: ,31274 (23,46% bezwtadn. )

Rys. 2. Wykres 2W wspotrzednych kolumn dla struktury powigzan
pomiedzy stosunkiem do nauki a najwazniejszymi celami
w zyciu ankietowanych, uwzgledniajgcy podziat na uczelnie

Zrédio; Opracowanie wlasne

O$ pozioma ma najwiekszy (23,46%) udziat w bezwiadnosci. Nalezy zatem do
najwazniejszego wymiaru wyjasniajgcego wiekszos¢ zroznicowania pomiedzy
kolumnami. Na wykresie ta 0§ wyrdznia dwie grupy.

Na lewo wzgledem S$rodka tej osi znajduja sie studenci UM, ktérzy: poszerzaja
swojg wiedze wszedzie, gdzie to mozliwe, oraz traktujg wiedze, samoksztatcenie
jako podnoszenie swoich kompetencji. Najwazniejszymi dla nich celami w zyciu
sg: odnies¢ sukces zawodowy; sumiennie pracowacC oraz nieustannie rozwijac¢ sie
i doskonali¢. Natomiast na prawo od tej osi znajdujg sie studenci PL, ktdrzy nie
wskazali w kwestionariuszu, ze: poszerzajg swojg wiedze wszedzie, gdzie to
mozliwe, oraz traktujg wiedze, samoksztatcenie jako podnoszenie swoich
kompetencji. Ponadto nie wskazali, ze najwazniejszym dla nich celem w zyciu jest
odniesienie sukcesu zawodowego. W przypadku drugiej osi pionowej usytuowanie
studentow UM i PL blisko Srodka tej osi oznacza to. ze profil dla tych kolumn jest
zblizony do profilu przecietnego.
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Tabela 4. Wspétrzedne kolumn i statystykijakosci rozwigzania

EF 0. s abB ® <0 g
P | f

UM 0574 20,3160 0,0753 0,3537 0.0685 0,0793 0,2715 0,0406 0,0822
Pt 0,4728 0,2602 0.0914 0,3537 0.0565 0.0653 0.2715 0.0334 0.0822
2.4:1 .0.4771 -0.0496 0,1111 0.4601 0.0417 0,0809 0.4552 0.0015 0.0049
2.4:2 0,9541 0.0993 0,0556 0.4601 0,0833 0,161/ 0,4552 0.0030 0,0049
26:0 0,8808 6,7699 0,0027 0,7641 0.1230 0.0067 0.0127 0,6649 0.7513
26:1 .0,1077 .0,0688 0,1568 0,2596 0,0074 0.0058 0.1844 0.0040 0,0752
2.6:2 2,0245 -1,0345 0,0072 0,2323 0,1196 0,0939 0,1842 0,0414 0,0481
3.1:0 0,6577 0,1790 0,0520 0,2105 0,0860 0.0719 0.1960 0,0090 0,0145
3.11 .0,3227 .0,0664 0,1138 0,2336 0,0397 0,0379 0,2241 0,0027 0,0095
3.1:2 10 2,8304 -1,9450 0,0009 0,0638 0,1243 0,0230 0,0433 0,0183 0,0204
3.5:0 n 0,3869 0,0494 0,1138 0,3275 0,0397 0,0545 0,3222 0.0015 0,0053
351 ° .0,8328 .0,1063 0.0529 0,3275 0,0853 0,1172 0,3222 0,0032 0,0053
3.7:0 13 0,7745 .0,5575 0,0645 0,5751 0,0766 0,1237 0,3788 0,1082 0,1963
3.7:1 14 .0,4891 0,3521 0,1022 0,5751 0,0484 0,0782 0,3788 0,0684 0,1963

Zrédio; Opracowanie wiasne

Wsréd  wszystkich  kolumn najbardziej wazne okazaty sie kolumny
reprezentujgce studentéw, ktorzy: poszerzajg swojg wiedze wszedzie, gdzie to
mozliwe, oraz najwazniejszym celem w zyciu jest dla nich odniesienie sukcesu
zawodowego.

Najlepiej odwzorowane w przestrzeni dwuwymiarowej s3 wskazania
studentow, ktdrzy uwazajg za najwazniejsze cele w zyciu; nieustannie rozwijac sie
i doskonali¢, poniewaz jakos¢ tej kolumny jest bliska jednosci. Studenci, ktérzy nie
wybrali odniesierua sukcesu zawodowego jako'najwazniejszego celu w zyciu, majg
najwiekszy udziat w ogo6lnej bezwiadnosci w pierwotnej wielowymiarowej
przestrzeni wsrdd kolumn. Do zdefiniowania pierwszego wymiaru w najwiekszym
stopniu przyczynili sie studenci, ktérzy: nie poszerzajg swojej wiedzy wszedzie,
gdzie to mozliwe, oraz ci, dla ktérych najwazniejszym celem w zyciu jest
sumiennie pracowac, o czym Swiadczg najwyzsze absolutne udziaty tych kolumn
w bezwiladnosci pierwszego wymiaru.

Pierwszy wymiar w najwiekszym stopniu jest opisywany przez punkty
reprezentujgce studentdw poszerzajacych swojg wiedze wszedzie, gdzie to
mozliwe, oraz ci, dla ktorych najwazniejszym celem w zyciu jest nieustannie
rozwijac¢ sie i doskonali¢, o czym S$wiadczy wysoka warto$¢ absolutnego udziatu
pierwszego wymiaru w bezwitadnos$ci tych kolumn. Do zdefiniowania drugiego
wymiaru w najwiekszym stopniu przyczynili sie studenci, dla ktorych
najwazniejszym celem w zyciu jest nieustannie rozwijac sie i doskonali¢ oraz nie
traktujagcy wiedzy, samoksztatcenia jako sposobu podnoszenia swoich kompetenciji,
0 czym Swiadczg najwyzsze absolutne udziaty tych kolumn w bezwladnosci
drugiego wymiaru. Drugi wymiar w najwiekszym stopniu jest opisywany przez
studentéw, dla ktérych najwazniejszym celem w zyciu jest nieustannie rozwijac sie
1 doskonali¢, o czym S$wiadczy wysoka wartos¢ absolutnego udziatu drugiego
wymiaru w bezwitadnosci.
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w drugim etapie, za pomoca analizy korespondencji, dokonano identyfikacji
struktuiy powigzan pomiedzy najwazniejszymi celami w zyciu a najbardziej
cenionymi cechami cztowieka u studentéw analizowanych uczelni.

Analizowane dane zapisano w macierzy Burta, tabela 5.

Tabela 5. Macierz Burta dla najbardziej cenionych cech cztowieka a najwazniejszych
celéw w zyciu u studentéw zpodziatem na uczelnie

Tabela zaobs. (Czestosci)
Tabela weisc. (wiers2e*kol.): 15x15 (Tabl.Burta)

4.9
0
38
48
34
52
0
68
18
46
40
44
42
86
0
71
15

49 414 414

1
46
54
24
75
1
59
41
26
74
20
80
0
100
53
47

UCZELNIA UC7FINIA 31 31 31 35 35 37 37 45 45
UM PL 0:1 2 0o 1 0 1 o0 1
UCZELNIAIUM 84 0 26 58 0 47 37 26 58 20 64
UCZELNIA;PL 0 102 32 69 1 80 22 46 56 44 58
3.1:0 26 32 5 0 0 47 11 29 29 20 38
il 58 69 0 127 0 79 48 42 85 44 83
3.1:2 0 1 0o o0 1 1 0o 1 o0 0 1
3.5:0 47 80 47 79 1 127 0 58 69 54 73
35:1 37 22 11 48 0 0 59 14 45 10 49
3.7;0 26 46 29 42 1 58 14 72 0 39 33
371 58 56 29 8 0 69 45 0 114 25 89
4.5:0 20 44 20 44 0 54 10 39 25 64 0
45:1 64 58 38 83 1 73 49 33 8 0 122
4.9:0 38 48 34 52 0 68 18 46 40 44 42
479:1....... 46 54 24 75 1 59 41 26 74 20 80
14:0 43 81 45 78 1 96 28 58 66 55 69
4,14:1 41 21 13 49 0 31 31 14 48 9 53
Razem 588 714 406 889 7 889 413 504 798 448 854 602 700

Zrodlo; Opracowanie wiasne

0
43
81
45
78

1
96
28
58
66
55
69
71
53
124
0
868

1
41
21
13
49

0
31
31
14
48

9
53
15
47

0
62

434

Razem

588
714
406
889
7
889
413
504
798
448
854
602
700
868
434
9114

Nastepnie w celu ustalenia liczby wymiarow, jakg powinna mie¢ poszukiwana
przestrzen, poshizono sie kryterium osypiska. Znaleziono punkt, gdzie spadek
wartosoj wiasnych przechodzi do poziomu. Na rysunku 3 widac¢, ze osypisko
zaczyna sie od drugiego wymiaru, zatem wykres sugeruje przyjecie do analizy

przestrzeni dwuwymiarowej.
Wykres wartosci wiasnych

Tabela wejs¢. (wiersze*koL): 15x15
taczna bezwt.=1,1429

Liczba wymiaréw

Rys. 3. Wykres osypiska wartosci wkasnych

Zrédto; Opracowanie wiasne
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Wyniki analizy korespondencji wraz z uogolnionymi wartoSciami osobliwymi,
Yy~ artosciami wiasnymi zestawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Wyniki analizy korespondencji (wartosci osobliwe i wiasne)

taczna bezwladno$é=1,1429

Liczba Wartosci N~ artosci Procent - Procent
wvmiarév/ osobliwe wiasne bezwtadnosci skumulowany r

0.572 0.3280 2810 28 =) 545,88
0,40 0.1612 1[0) 42.80
0.3866 0,1495 i3.Uis 55,88 248.80
0.3654 0.1335 11.69 67.57 222.27
0.3260 0,1063 9.30 687 176,86
0.3221 0.1038 9.08 85,95 172.68
0,2858 0.0817 7.15 93,09 135,93

8 0.2810 0.0790 6,91 100,00 131.40

Zrodio: Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszych wynikow mozna zauwazy¢, ze kolejne wymiary,
(ktére sg ortogonalne do pozostatych) wyjasniajg coraz mniejsze czesSci 0golnej
wartosci statystyki chi-kwadrat (a wiec bezwitadnos$ci). Pierwszy wymiar pozwala
na odtworzenie 28,7% catkowitej bezwiadnosci, a uwzgledniony drugi wymiar
zwieksza procent wyjasnionej bezwtadnosci do 42,8% catkowitej bezwitadnosci.
Zatem na podstawie tego kryterium wskazane jest usytuowanie profiii
w przestrzeni dwuwymiarowej. Po ustaleniu liczby wymiaréw w nastepnym kroku
wyliczono wspotrzedne profili kolumnowych w nowym ortononnalnym ukitadzie
wspotrzednych, wyznaczonym przez wektory osobliwe. W celu interpretacji
wspoétrzednych  punktow reprezentujgcych kolumny zastosowano metode
standaryzacji wierszowo-kolumnowej, gdzie wspotrzedne wyliczane sg z macierzy
profili kolumn. Standar>feacja ta pozwolita na uzyskanie jednocze$nie
wspotrzednych punktéw reprezentujacych najbardziej cenione cechy cztowieka
a najwazniejsze cele w zyciu wskazane przez studentéw badanych uczelni.

Os pozioma ma najwiekszy (28,7%) udziat w bezwitadnosci. Nalezy zatem do
najwazniejszego wymiaru wyjasniajagcego wiekszo$¢ zrdéznicowania pomiedzy
kolumnami. Na wykresie ta 0§ wyrdznia dwie grupy. Na lewo wzgledem $rodka tej
osi znajdujg sie studenci UM, ktorzy uwazajg, ze najwazniejszymi dla nich celami
w zyciu sg, odniesienie sukcesu zawodowego; sumiennie pracowac oraz
nieustannie rozwija¢ sie i doskonali¢. Najbardziej cenionymi dla nich cechami
cztowieka sg pracowito$¢, doktadnosc¢ i punktualno$¢. Natomiast na prawo od tej
osi  znajdujg sie studenci PL, ktérzy nie wskazali w kwestionariuszu, ze:
najwazniejszym dla nich celem w zyciu jest odnie$¢ sukces zawodowy, sumiennie
pracowac¢ oraz nieustannie rozwijac sie i doskonali¢. Ponadto nie wskazali oni, ze
najbardziej cenionymi przez nich cechami cztowieka sg: pracowitos¢, doktadnosc,
punktualno$¢) oraz zdyscyplinowanie. W przypadku drugiej osi pionowej,
usytuowanie studentdow UM i PL blisko $rodka tej osi oznacza to, ze profil dla tych
kolumn jest zblizony do profilu przecietnego.

41



Wykres 2W wspétrzednych kolumn; wymiar 1 x2
Tabela wejs¢€. (wiersze*kol.); 15 x 15 (Tabl.Burta)

Wymiar 1; W. whasna: ,32799 (28,70% bezwladn.)

Rys. 4. Wykres 2W wspotrzednych kolumn dfa struktury powigzan pomiedzy
najwazniejszymi celami w zyciu a najbardziej cenionymi cechami cztowieka u studentéw
analizowanych uczelni

Zr6odi™; Opracowanie wasne

Tabela 7. Wspo6trzedne kolumn i statystykijako$ci rozwigzania

s f 2o i £4 %1 A Pz %

r < - .
eops @ s = ¢ 1N ;,1\ g1
UM 1 -0.4968 0,6433 0,0645 0,5441 0,0685 0,0486 0,2033 0,1656 0,3408
PL 2 0,4092 -0,5298 0,0783 0,5441 0,0565 0,0400 0,2033 0,1364 0,3408
3.1:0 3 0,4773 0,4391 0,0445 0,1906 0,0860 0,0309 0,1032 0,0533 0,0874
3.1:1 4 -0,2243  -0,1289  0,0975 0,1440 0,0397 0,0150 0,1083 0,0101 0,0358
3.1:2 5 0,8025 -9,1006 0,0008 0,4512 0,1243 0,0015 0,0035 0,3946 0,4477
3.5:0 6 0,4109 -0,0991 0,0975 0,3845 0,0397 0,0502 0,3634 0,0059 0,0211
3.5:1 7 -0,8844 0,2133 0,0453 0,3845 0,0853 0,1081 0,3634 0,0128 0,0211
3.7:0 8 0,7694 0,0632 0,0553 0,3764 0,0766 0,0998 0,3739 0,0014 0,0025
3.7:1 9 -0,4860  -0,0399 0,0876 0,3764 0,0484 0,0630 0,3739 0,0009 0,0025
45:0 10 0,8945 0,1565 0,0492 0,4326 0,0820 0,1199 0,4197 0,0075 0,0129
45:1 11 -0,4692  -0,0821 0,0937 0,4326 0,0430 0,0629 0,4197 0,0039 0,0129
4.9:0 12 0,6518 0,5053 0,0661 0,5850 0,0672 0,0856 0,3654 0,1046 0,2196
4.9:1 13 -0,5605  -0,4346 0,0768 0,5850 0,0578 0,0736 0,3654 0,0900 0,2196
4.14:0 14 0,4803 -0,0857 0,0952 0,4761 0,0417 0.0670 0,4614 0,0043 0,0147
4.14:1 15 -0,9606 0,1715 0,0476 0,4761 0,0833 0.1340 0,4614 0,0087 0.0147

Zrédio: Opracowanie wiasne

Wsrod wszystkich  kolumn najbardziej wazng okazata sie kolumna
reprezentujgca studentow, dla ktérych najwazniejszym celem w zyciu jest
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odniesienie sukcesu zawodowego, gdyz masa tej kolumny jest najwieksza.
Najlepiej odwzorowane w przestrzeni dwuwymiarowej sa wskazania studentéw,
ktoérzy najbardziej cenig takie cechy cztowieka, jak doktadnos$¢ i punktualnosc,
poniewaz jako$¢ tej kolumny jest bliska jednosci. Studenci, ktérzy nie wskazali za
najwazniejszy dla nich cel w zyciu: odnieS¢ sukces zawodowy, majg najwiekszy
udziat w ogdlnej bezwitadnosci w pierwotnej wielowymiarow'ej przestrzeni wsrod
kolumn. Do zdefiniowania pierv\'szego wymiaru w najw'iekszym stopniu
przyczynili sie studenci, ktérzy uwazajg zdyscyplinowanie za najbardziej ceniong
ceche cztowieka, o czym S$wiadczy najwyzszy absolutny udziat tej kolumny
w bezwiladnosci pierwszego wymiaru.

Pierwszy wymiar w najwiekszym stopniu jest opisywany przez punkty
reprezentujgce studentow, ktérzy uznajg zdyscyplinowanie za najbardziej ceniong
ceche cztowieka, o czym Swiadczy wysoka wartos¢ absolutnego udziatu
pierwszego wymiaru w bezwiadnosci kolumn. Do zdefiniowania drugiego
wymiaru w najwiekszym stopniu przyczynili sie studenci, ktdrzy nie uwazajg, ze
najwazniejszym celem w zyciu jest odnies¢ sukces zawodowy, o czym Swiadczg
najwyzsze absolutne udziaty tej kolumny w bezwiadno$ci drugiego wymiaru.
Drugi wymiar w najwiekszym stopniu jest opisywany przez studentow, dla ktorych
sukces zawodowy nie jest najwazniejszym celem w zyciu, o czym S$wiadczy
wysoka warto$¢ absolutnego udziatu drugiego wymiaru w bezwiadnosci.

W trzecim etapie za pomocg analizy korespondencji dokonano identyfikacji
struktury powigzan pomiedzy oceng obecnej jakosSci zycia a uczelnig, na ktérej
student obecnie studiuje. Analizowane dane zapisano w macierzy Burta, tabela 8.

Tabela 8. Macierz Burta dla obecnejjakosci tycia a uczelnia studenta

Tabela zaobs. (Czestosci)
Tabela wejs€. (wiersze*koi,):6 x 6 (Tabl.Burta)

UCZELNIA j UCZELNIA ij.z. jz. j.z. ij.z. i Razem

UM i PL 2 3 4 15 ;

UCZELNIA:UM 84 0 1 23 55 5 168
UCZELNIA:PL 0 102 5 41 49 7 204

..... 1 5 6 0 0O O 12
i.z.:3 23 41 0 64 0 0 128
i.z.:4 55 49 0 0 104 0 208
i.z.:5 5 7 0 0 0 12 24
Razem 168 204 12 128 208 24 744

Zrédto: Opracowanie wiasne

Nastepnie w celu ustalenia liczby wymiaréw, jakg powinna mie¢ poszukiwana
przestrzen, postuzono sie kryterium osypiska. Znaleziono punkt, gdzie spadek
wartosci wiasnych przechodzi do poziomu. Na rysunku 5 widaé, ze osypisko
zaczyna sie od drugiego wymiaru, zatem wykres sugeruje przyjecie do analizy
przestrzeni dwuwymiarowe;j.
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W ykres warto$ci wtasnych
Tabela wejs¢. (wiersze’kol.): 6 x 6
taczna bezwt.=2,0000

Liczba wymiaréow
Rys. 5. Wykres osypiska wartosci wkasnych

Zrodio: Opracowanie wiasne

Wyniki analizy korespondencji wraz z uogdlnionymi warto$ciami osobliwymi,
wartosciami wiasnymi zestawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Wyniki analizy korespondencji (wartosci osobliwe i wkasne)

t aczna bezwita(ino$é=2,0000

Liczba Wartosci Wartosci Procent - Procent
wymiaréw osobliwe wiasne bezwtadnosci sl4umulowanv
| 0,7714 0,5951 29,76 29,76 225,38
2 0,7071 0,5000 25,00 54,76 189,36
3 0,7071 0,5000 25,00 79,76 189,36
4 0,6363 0,4049 20,24 100,00 153,34

Zrédio; Opracowanie wiasne

Na podstawie powyzszych wynikéw mozna zauwazy¢, ze kolejne wymiary (ktore
sg ortogonalne do pozostatych) wyjasniajg coraz mniejsze czeSci ogolnej wartosci
statystyki chi-kwadrat (a wiec bezwiadnosci). Pierwszy wymiar pozwala na
odtworzenie 29,76% catkowitej bezwiadnosci, a uwzgledniony drugi wymiar zwieksza
procent wyjasnionej bezwiadnosci do 54,76% catkowitej bezwiadnosSci. Zatem na
podstawie tego Kkryterium wskazane jest usytuowanie profili w przestrzeni
dwuwymiarowej. Po ustaleniu liczby wymiarow w nastepnym kroku wyliczono
wspbtrzedne profili kolumnowych w nowym ortonormalnym uktadzie wspétrzednych,
wyznaczonym przez wektory osobliwe. W celu interpretacji wspoétrzednych punktow
reprezentujgcych kolumny zastosowano metode standaryzacji wierszowo-kolumnowej,
gdzie wspo6trzedne wyliczane sg z macierzy profili kolumn. Standaryzacja ta pozwolita
na uzyskanie jednocze$nie wspotrzednych punktéw reprezentujacych ocene obecnej
jakosci zycia studentow wedtug rodzaju uczelni, na ktorej obecnie studiuja.
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Wykres 2W wspo6trzednych kolumn; wymiar 1 x2
Tabela wejs¢. (wiersze*kol.): 6 x6 (Tabl.Burta)

-0.5 (0] 0.5 1 1.5 2 2.5
Wymiar 1; W. wiasna: ,59511 (29,76% bezwtadn. )

Rys. 6. Wykres 2W wsp6trzednych kolumn dla struktuty powigzan pomiedzy oceng
obecnejjakosci zycia a uczelnig

Zraédlo; Opracowanie wiasne

OS pozioma ma najwiekszy (29,76%) udziat w bezwtadnosci. Nalezy zatem do
najwazniejszego wymiaru wyjasniajagcego wiekszo$¢ zrdznicowania pomiedzy
kolumnami. Na wykresie ta 0§ wyrdznia dwie grupy. Na lewo wzgledem $rodka tej
osi znajdujg sie studenci UM, ktérzy oceniajg swojg obecng jako$SC zycia na
4. Natomiast na prawo od tej osi znajdujg sie studenci PL, ktérzy oceniajg swoja
obecng jako$¢ zycia na 2, 3 i 5. Druga 0§, pionowa, sytuuje studentow UM i PL
blisko $rodka tej osi z oceng jakosci zycia 4 i 3, oznacza to, ze profil dla tych
kolumn jest zblizony do profilu przecietnego.

Tabela 10. Wsp6trzedne kolumn i statystykijakos$ci rozwigzania

a n
1. i% = 4 =8 Ty ol wY
5S !}‘ 2 | a | « s i-T S
o ° 9 N2 (% A ©
uMm 1 -0,8501 0,0000 0,2258 0,5951 0,1371 0,2742 0,5951 0,0000 0,0000
PL 2 0,7001 0,0000 0,2742 0,5951 0,1129 0,2258 0,5951 0,0000 0,0000
i.2.;2 3 2,3222 4,3337 0,0161 0,8058 0,2419 0,1461 0,1797 0,6058 0,6260
j.z.:3 4 0,7517 -0,6642 0,1720 0,5278 0,1640 0,1633 0,2964 0,1518 0,2314
i.2.:4 5 -0,6294 0,3485 0,2796 0,6564 0,1102 0,1861 0,5024 0,0679 0,1540
i,2.:5 6 0,2848 -1,6446 0,0323 0,1921 0,2339 0,0044 0,0056 0,1745 0,1865

Zrodio: Opracowanie wiasne
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WsSrod  wszystkich  kolumn najbardziej wazng okazata sie kolumna
reprezentujgca studentow, ktérzy oceniajg swojg obecng jako$¢ zycia na 4, gdyz
masa tej kolumny jest najwieksza. Najlepiej odwzorowane w przestrzeni
dwuwymiarowej sg wskazania studentow, ktérzy oceniajg swojg obecng jako$¢
zycia na 2, poniewaz jakoS$¢ tej kolumny jest bliska jednosci. Studenci, ktérzy
wskazali ocene swojej obecnej jakosci zycia na 2, majg najwiekszy udziat
w o0golnej bezwtadnosci w pierwotnej wielowymiarowej przestrzeni wsrod
kolumn. Do zdefiniowania pierwszego wymiaru w najwiekszym stopniu
przyczynili sie studenci UM, o czym S$wiadczy najwyzszy absolutny udziat tej
kolumny w bezwitadnoSci pierw”szego wymiaru.

Pierwszy wymiar w najwiekszym stopniu jest opisywany przez punkty
reprezentujgce studentow UM i PL, o czym Swiadczy wysoka wartos¢ absolutnego
udziatu pierwszego wymiaru w bezwtadnosci kolumn. Do zdefiniowania drugiego
wymiaru w najwiekszym stopniu przyczynili sie studenci, ktérzy oceniajg swojg
obecng jako$¢ zycia na 2, o czym S$wiadczy najwyzszy absolutny udziat tej
kolumny w bezwtadnosci drugiego wymiaru. Drugi wymiar w najwiekszym
stopniu jest opisywany przez studentow, ktorzy oceniajg swojg obecngjakos¢ zycia
na 2, o czym Swiadczy wysoka warto$¢ absolutnego udziatu drugiego wymiaru
w bezwiladnosci.

PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg na mozliwos¢ zastosowania metody
analizy korespondencji do identyfikacji czynnikow decydujacych o jakosci zycia
i planach zawodowych studentéw. Dostarczyty wielu informacji o strukturze
powigzan miedzy badanymi zmiennymi. Na podstawie przeprowadzonego badania
okazato sig, ze oryginalne konfiguracje punktow reprezentujgcych badane zmienne
przedstawione zostaty bez znieksztatcen w dwuwymiarowej przestrzeni. Sposréd
analizowanych zmiennych najlepiej odwzorowana zostata w przestrzeni
dwuwymiarowej grupa, w ktorej znajdujg sie studenci uznajgcy za najwazniejsze
cele w zyciu; nieustanny rozw0j i doskonalenie, oraz najbardziej cenigcy takie
cechy cztowieka jak; doktadno$¢ i punktualno$é; jednocze$nie oceniajacy swoja
obecng jako$¢ zycia na 2. Uzyskana z danych ankietowych wiedza moze byc¢
wykorzystana do kreSlenia profili predyspozycji osobowosciowych i zawodowych
studentéw w zaleznosci od typu uczelni i kierunku studiow. Zastosowana do
okre$lania strategii zarzadzania zasobami ludzkimi na etapie poprzedzajacym
wejscie na rynek pracy absolwentéw szk6t i uczelni wyzszych pozwala na
osiggniecie wiekszej korzysci ze wspotpracy pracodawcy i pracobiorcy. Wiedza
pozyskana moze przyczyni¢c sie do zmniejszenia  fluktuacji  kadr
w przedsiebiorstwach, a tym samym zabezpieczenia przed niepewnos$cig
inwestowania w zasoby ludzkie. Moze stanowi¢ takze wskazowke, jakie sg
oczekiwania mitodych ludzi wobec wiasnej przysztoSci i potencjalnego
pracodawcy, aby ich ocenajakosci zycia w naszym kraju nie wypadata wcigz na 2.
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CORRESPONDENCE ANALYSIS METHOD
AS A TOOL FOR BUILDING A HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT STRATEGY UNDER
UNCERTAINTY RISK SOCIETY

Abstract: In this paper an atteinpt of application of correspondence analysis method has been made
to identify the factors determining the quality of life and career plans of students. Data were obtained
with the guestionnaire conducted in 2012-2013 among groups of students of management at the
Technical University of Lodz and students of public Health field of study at the Medical University of
Lodz, for both Bachelor, Master’s, full-time and extramural studies (jointly 186 people).

Keywords: human resources management, risk society, the auditorium sur\'ey, correspondence
analysis, guality of life, life plans
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