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Rozwdj handlu zagranicznego, a zwtaszcza tworzenie 1 doskonalenie poten-
cjalu eksportowego, w ogromnym stopniu determinuje wiele proceséw gospo-
darczych kazdego kraju, w koncowej fazie wptywajac na poziom zycia ludnosci.
Korzysci z handlu zagranicznego rozkladajg si¢ nierdwnomiernie w przekroju
roznych panstw, stajac si¢ istotnym i potegujacym czynnikiem poglebiajacego si¢
zrdznicowania poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego w Swiecie. Ogromne
znaczenie ma przy tym nie tylko krajowy wolumen obrotéw handlu zagranicz-
nego, ale przede wszystkim wlasciwa struktura geograficzna i towarowa eksportu.
Obie struktury przenikaja si¢ wzajemnie, a skala ich synergicznej nowoczesnosci
i konkurencyjnosci jest dzi§ podstawowym czynnikiem ksztattowanej strategii
rozwoju kazdego kraju. Przedstawiona Czytelnikom publikacja naukowa kon-
centruje si¢ gldwnie na ocenie aktualnego stanu oraz perspektyw rozwoju pol-
skiego eksportu do krajow pozaunijnych.

W ostatnich latach ukazato si¢ wiele opracowan poswigconych ocenie
wymiany handlowej Polski z krajami Unii Europejskiej. Zauwazalna jest nawet
pewnego rodzaju dysproporcja w zakresie koncentrowania si¢ przez wielu bada-
czy wylacznie na wspotpracy gospodarczej z Unig Europejska, a pomijania
w pracach naukowych rownie istotnej problematyki odnoszacej si¢ do krajow
niebedacych czlonkami tego ugrupowania. Konsekwencja tego stanu rzeczy
jest mnogo$¢ na rynku wydawniczym publikacji, podejmujacych zagadnienia
w obszarze réznych aspektow wspodtpracy Polski z Unig Europejska i poglebia-
jacego si¢ procesu migdzynarodowej integracji. Marginalizowanie efektéw ply-
ngcych z wymiany handlowej z krajami pozaunijnymi jest dzi§ juz wyraznie
widoczne 1 zmusza do dziatan zmierzajacych w kierunku przywrdcenia wilasci-
wych proporcji zgodnie z interesem gospodarczym naszego kraju. Optymaliza-
cja tych proporcji winna stanowié istotny element strategii rozwoju polskiego
eksportu, bowiem nadmierna asymetria w tym wzgledzie moze przynies¢ nie
tylko negatywne efekty utraconych korzysci, ale takze wymierne straty.
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Glownym zatem celem ksiazki jest wicloaspektowa ocena naszych moz-
liwosci eksportowych na rynkach krajéw pozaunijnych, ktore w szybkim tempie
zyskuja na znaczeniu w gospodarce globalnej, skupiajac jednoczesnie uwage
biznesu krajéw wysoko rozwini¢tych, w tym takze panstw Unii Europejskiej,
bedacych na wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego w stosunku do Polski.
Sytuacja gospodarcza rozpatrywana w dtuzszym horyzoncie czasowym zmusza
obecnie do przewartosciowania strategicznych celow wspotpracy miedzynaro-
dowej i podjecia dziatan na rzecz wzrostu znaczenia krajow spoza ugrupowania,
na rynkach ktorych powinnismy w wigkszym stopniu przejawiaé¢ aktywnosc
cksportowa. Wymaga to niewatpliwie zrewidowania koncepcji dziatan marke-
tingowych, promocyjnych, ksztattujacych wtasciwa strukture jakosci produktow
i ustug czy tez wlasciwej oceny wszelkich aspektow ryzyka gospodarczego wy-
stepujacego w panstwach pozaunijnych partnerow handlowych. Analiza zacho-
wan krajow wyzej rozwiniectych w poréwnaniu do Polski jednoznacznie po-
twierdza ich intensywne dziatania w kierunku wtasciwej struktury geograficznej
eksportu powigzanej z dobrze dopasowang strukturg towarowa. Polska wydaje si¢
przywiazywa¢ mniejsza wagg do efektow synergii obu wymiaréw struktur handlu
zagranicznego, mniej zwracajac uwagg na fakt korzysci ptyngcych z wlasciwego
stanu ich wielowymiarowej wspoétzaleznosci. W strategii rozwoju polskiego
eksportu ten punkt widzenia winien obecnie by¢ zdecydowanie bardziej ekspo-
nowany, za§ prace nad optymalnym obrazem obu przenikajacych si¢ struktur
handlu zagranicznego — geograficznej 1 towarowej, winny wigzaé ze soba za-
rowno wiedzg, jak i doswiadczenie przedstawicieli nauki oraz praktyki gospo-
darczej.

W opracowaniu starano si¢ zaprezentowac najwazniejsze zagadnienia
zwigzane z reorientacjg polskiego eksportu, ujmujac je w 12 wyodrebnionych
czgscl.

W rozdziale pierwszym dokonano analizy sytuacji gospodarczej wybra-
nych, najwiekszych pozaunijnych partneréw handlowych Polski w latach 2004—
2012 oraz podj¢to probg oceny jej wpltywu na mozliwosci rozwoju polskiego
eksportu na ich rynki, od strony popytowej. Dla kazdego z badanych krajow
przedstawiono podstawowe wskazniki opisujace tendencje i stabilnos¢ zmian ich
produktu krajowego brutto, rozwdj obrotow handlu zagranicznego, w tym zwlasz-
cza importu, a takze uwzgledniono zmiany kursowe i ich sytuacj¢ platnicza oraz
tendencje w zakresie naptywu kapitatu produkcyjnego.

W kolejnej czgsci opracowania przeprowadzono analize uwarunkowan
dostepu polskiego eksportu towardow i ustug do rynkéw pozaunijnych. Uwzgled-
niono w niej zmiany wynikajace z przystapienia Polski do Unii Europejskiej jak
réwniez liberalizacji wymiany handlowej w ramach Swiatowej Organizacji
Handlu i preferencyjnych uméw handlowych majgcych coraz wigksze znaczenie
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w handlu z krajami niebedacymi cztonkami ugrupowania. Proba oceny dostgpu
polskich eksporterow do rynkéw gtownych partnerow handlowych spoza Unii
Europejskiej zostata podjeta w koficowej czesci tego rozdziatu.

Kierunki zmian struktury towarowej polskiego eksportu do Unii Europej-
skiej 1 krajow pozaunijnych w konteks$cie realizowanej strategii handlu zagra-
nicznego w latach 2005-2012 s3 przedmiotem rozwazan kolejnej czgsci opra-
cowania. W rozdziale tym przedstawiono dynamike zmian struktury polskiego
eksportu warunkowanej realizowang polityka handlowa. Podj¢to w nim prébe
wykorzystania wiclowymiarowej oceny efektow polityki handlu zagranicznego
w zakresie zmian struktury eksportu, proponujac rézne nowe metody i narzedzia
badawcze. Wykorzystujac taksonomiczne metody, wyznaczono takze optymalng
strukture towarowa polskiego eksportu do krajow UE i do panstw spoza tego
ugrupowania oraz oceniono efektywnos¢ podejmowanych dziatan zmierzajacych
do jej osiggniecia w ramach realizowanej polityki gospodarcze;.

Celem kolejnej czesci opracowania jest analiza uwarunkowan kulturo-
wych mechanizmow zarzadzania wymiang migdzynarodowg oraz determinant
ich zmiany, w kontekscie rosnacego znaczenia spoteczenstw ,,wschodzacych”.
Znaczenie ekonomii wschodzacych w globalnym wzroscie gospodarczym jest na
tyle istotne, ze trudno dzi$ na progu dwudziestego pierwszego wieku nie posta-
wi¢ pytania, czy rosngca sita ekonomiczno-polityczna spoteczenstw wschodza-
cych nie spowoduje zmiany mechanizmow zarzadzania wymiang mi¢dzynaro-
dowa, w zwiazku z ich swoistymi preferencjami kulturowymi? A jezeli takie
zmiany bylyby w sposob racjonalny przewidywalne, to zrozumienie wylaniaja-
cego si¢ obecnie ,,nowego” paradygmatu zarzgdzania wymiang migdzynarodowa
wydaje sie¢ kluczowe dla ulepszenia praktyk handlowych z gospodarkami
wschodzacymi, a co za tym idzie, dla zwigkszenia korzysci z wymiany handlo-
wej z tymi krajami.

W rozdziale pigtym zbadano powigzanie importu z eksportem Polski
w kontekscie zmian, jakie nastapity w handlu swiatowym w wyniku fragmenta-
ryzacji procesu produkcji oraz funkcjonowania tzw. globalnych tafcuchéw
dostaw. Paradoksalnie analiz¢ zaleznosci migdzy tymi dwoma strumieniami
wymiany umozliwia btagd metodologiczny, polegajacy na mierzeniu przeptywow
handlowych w spos6b brutto, tzn. na identycznym traktowaniu wszystkich trans-
akcji eksportowych 1 importowych niezaleznie od tego, czy dotycza one wymia-
ny konwencjonalnej, ktéra co najwyzej i w pewnych okreslonych przypadkach
ma zastosowanie jedynie w handlu surowcami oraz dobrami finalnymi, czy tez
wymiany w celach przetworczych, ktora z zasady odnosi si¢ do handlu dobrami
posrednimi. Wykorzystujac 6w blad ,,podwojnego ksicgowania”, podjeto probe
odnalezienia informacji o zwigzkach, jakie potencjalnie istnieja w zagregowa-
nych wielkosciach importu i eksportu dobrami posrednimi, uwzgledniajac takze
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w badaniach transakcje reeksportowe. Do przeprowadzenia badan zastosowano
modele regresji i metody typowe dla niestacjonarnych procesow stochastycz-
nych, analiza objcto za$ lata 1995-2012.

Ocena konkurencyjnosci polskiego eksportu na rynki krajow spoza Unii
Europejskiej w latach 2001-2012 stanowi przedmiot rozwazan kolejnej czesci
opracowania. Poddano analizie wielko$¢ i dynamike polskiego eksportu oraz
jego struktury towarowej i geograficznej w odniesieniu do rynkéw pozaunij-
nych. Podj¢to takze probe wskazania zrodet przewag komparatywnych i konku-
rencyjnych w polskim eksporcie do krajow/ugrupowan spoza Unii Europejskie;j,
odgrywajacych istotng role w globalnej wymianie handlowe;j.

W rozdziale si6dmym przeprowadzono analiz¢ ksztaltowania si¢ polskiego
eksportu w zakresie artykutdow rolno-spozywczych na rynki pozaunijne. W tej
czesci opracowania uwzglgdniono znaczenie tej grupy towardw w polskim eks-
porcie, jak rowniez dynamike zachodzacych zmian na rynkach pozaunijnych,
w porownaniu do sprzedazy zywnosci ogdtem oraz ksztattowanie si¢ salda wy-
miany handlowej. Oceniono takze szanse i bariery rozwoju polskiego eksportu
na najwazniejsze rynki spoza Unii Europejskiej. Analiza objeto lata 20032012,
ze szczegdlnym uwzglednieniem obrotow w ostatnich dwdch latach.

Dopetieniem zagadnien przedstawionych w rozdziale siodmym jest ana-
liza polskiego eksportu towaréw przemystowych na rynki krajow niebedacych
cztonkami Unii Europejskiej. W dostawach na rynki pozaunijne eksport wyro-
boéw przemystowych odgrywa wiodacg role w przypadku polskiej gospodarki,
ale takze innych panstw Grupy Wyszehradzkiej. Z uwagi na podobienstwo po-
tencjatu gospodarczego, wspdlne doswiadczenia zwigzane z transformacja sys-
temu gospodarczego i wstapieniem w struktury Unii Europejskiej, kraje te przy-
jeto jako punkt odniesienia dla analizy polskiego eksportu przemystowego na
rynki pozaunijne. W badaniach zwrocono uwage na podobienstwa struktury
towarowej i geograficznej tego eksportu, podkreslajac przy tym te elementy,
ktére je odrdzniaja i kladac nacisk na osiaggane przewagi komparatywne. Analizy
eksportu dokonano w oparciu o klasyfikacje SITC, w rozwazaniach szczegdto-
wych uwage koncentrujac na trzycyfrowych grupach towarowych.

Rozdzial dziewiaty jest poswiccony oméwieniu kierunkow eksportu pol-
skich ustug na rynki pozaunijne w warunkach liberalizacji handlu swiatowego.
W tej czesci opracowania przedstawiono uwarunkowania miedzynarodowej wy-
miany ustugami, gléwne tendencje w zakresie obrotu nimi na rynku globalnym, ze
szczegolnym uwzglednieniem ich znaczenia dla polskiego handlu zagranicz-
nego. Podjeto takze probg wskazania kierunkdéw rozwoju migdzynarodowe;j
wymiany nimi.

W kolejnym rozdziale przedstawiono bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne jako alternatywne rozwigzanie ekspansji na rynki krajéw potozonych poza
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Unig Europejska, wobec dziatalnosci eksportowej. Analiza aktywnosci inwesty-
cyjnej polskich przedsigbiorstw zostala oparta o dane statystyczne polskich
1 zagranicznych instytucji, studia przypadkéw polskich inwestorow oraz badania
wiasne przeprowadzone wsrod polskich przedsicbiorstw inwestujacych na rynku
rosyjskim, ktory dotychczas przyciagnat najwicksza wartos¢ polskiego kapitatu
produkcyjnego sposréd rynkow pozaunijnych.

Problematyka zagrozen dla bezpieczenstwa obrotu z rynkami pozaunij-
nymi i mozliwosci jego ochrony sg przedmiotem rozwazan podjetych w rozdzia-
le jedenastym. Znaczna cz¢$¢ dostaw z Polski na rynki pozaunijne jest skiero-
wana na obszar panstw bylego ZSRR, gdzie dominujacg pozycje posiadaja
w relacji z naszym krajem cztery gospodarki: Rosji, Biatorusi, Ukrainy i Kazach-
stanu. Istnieje jednak w tym zakresie duze zroznicowanie zarowno geograficzne,
jak 1 produktowe. Polscy eksporterzy musza mie¢ $wiadomos¢ istniejacego ryzyka
w kontaktach z partnerami z tych krajow. Dostepne od lat narzedzia niwelacji
tego ryzyka zostaty w ostatnim czasie znaczaco zmodyfikowane, ale nadal jesz-
cze wymagaja kolejnych adaptacji do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci rynkowe;.

W ostatnim rozdziale podjgto probe przedstawienia mozliwosci zdywersy-
fikowania polskiego eksportu towarow i ustug w ujgciu geograficznym, poza
rynek Unii Europejskiej. Okreslono w nim szanse rozwoju polskiego eksportu
towarow i ustug w gospodarce tradycyjnej oraz w handlu elektronicznym. Opra-
cowano takze propozycje mapy mozliwosci wskazujgcej kierunki intensyfikacji
dziatan eksportowych, w tym takze podejmowanych na szczeblu rzadowym
1 organizacji zajmujacych si¢ promocja polskiego handlu.

Mamy nadzieje, iz przedstawiona Czytelnikom ksigzka wniesie nowe watki
do rozwazan nad przysztoscig naszego handlu zagranicznego, w tym szczegodlnie
eksportu, oraz poglebi wiedze dotyczacg roéznych czynnikéw i uwarunkowan
aktywnos$ci Polski na coraz bardziej wymagajacych rynkach zagranicznych,
gdzie wysoki poziom konkurencyjnosci zmusza do unowocze$nienia wszystkich
mechanizméw decyzyjnych oraz podejmowania intensywnych dziatan w zakresie
bardziej aktywnej polityki eksportu. Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie
bedzie stanowi¢ ciekawg lekture i wartosciowe zrodto informacji zaréwno dla
pracownikow naukowych prowadzacych na co dzien badania w dziedzinie handlu
miedzynarodowego, przedstawicieli sfery instytucjonalnej polskiego handlu
zagranicznego, menedzerdw i praktykéw gospodarczych, realizujacych transak-
cje z partnerami zagranicznymi, oraz dla studentéw kierunkow ekonomicznych,
przede wszystkim migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych.
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