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Stefan Nowak, Ewelina Bait?
Urzad Miasta Czestochowa

ZMIANA DOSTAWCY JAKO ELEMENT ZARZADZANIA
ENERGIA NA POZIOMIE LOKALNYM

Wstep

Jednym z obligatoryjnych zadart Gminy jest zaspokojenie
potrzeb energetycznych mieszkaricéw gminy, oraz
stworzenie odpowiedniego systemu doprowadzajacego
energie elektryczna, cieplna i gazowa. Ponadto Gminy, na
mocy przepisdw polskich i unijnych majg obowigzek
podejmowania dziatari zmierzajagcych do poprawy
efektywnosci energetycznej, oraz do petnienia wzorcowej
roli w oszczednym gospodarowaniu energig?.

Jednym z wazniejszych narzedzi kreowania lokalnej
polityki w zakresie zabezpieczenia energetycznego
okazato sie uwolnienie rynku energii elektrycznej. Proces
liberalizacji rynku energii rozpoczat sie wraz z wejsciem
w zycie dyrektywy 96/92/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej dotyczacej wspdlnych zasad
wewnetrznego rynku energii, przyjetej w dniu 19 grudnia
1996 r. Jej celem byto utworzenie podstaw prawnych do
wykreowania konkurencyjnego rynku
elektroenergetycznego. Koncepcja ta zaktadata
stopniowe otwieranie rynkédw energii elektrycznej,
w nastepstwie czego odbiorcy nabywad mieli prawo
wyboru sprzedawcy (poczatkowo wybdr mieli najwieksi
odbiorcy finalni, ktérych zapotrzebowanie na energie
elektryczng przewyzszato 100 GWh/rok)3.

Uwarunkowania prawne
swobodnego wyboru sprzedawcy
EE

W dniu 26 czerwca 2003 roku przyjeta zostata
Dyrektywa 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej w sprawie wspdlnych zasad dla
wewnetrznego rynku energii elektrycznej - uchylajgca
wczesniej wymieniong dyrektywe 96/92/WE.

W dokumencie tym zostaty wyszczegdlnione terminy,
w ktdrych poszczegdlne grupy odbiorcédw uzyskajg prawo
wyboru dostawcy, wskazano réwniez, ze w dniu 1.07.2007
roku prawo to uzyskajg juz wszyscy odbiorcy, tacznie
z gospodarstwami domowymi. Miedzy innymi na

podstawie wymienianej wczesniej dyrektywy powstata
zasada TPA (Third Party Access), méwigca o prawie do
swobodnego wyboru sprzedawcy przez odbiorce
finalnego. Paristwa cztonkowskie zobowigzane zostaty do
zapewnienia dostepu stronie trzeciej do systemu
przesytowego i dystrybucyjnego, przy zachowaniu
jednolitego traktowania wszystkich uczestnikdw systemu.
Odbiorcy majg réwniez prawo wczesniejszego zapoznania
sie z warunkami umowy, informacjami o cenach i taryfach,
a takze warunkach korzystania z sieci, co wczesniej
niekoniecznie byto respektowane i nalezycie wykonane.
Zasada TPA umozliwita demonopolizacje rynku,
a docelowym jej dziataniem jest wzmocnienie
konkurencyjnosci, co w nastepstwie spowodowato
obnizenie cen. Prawidtowe funkcjonowanie udostepniania
sieci dystrybucyjnych i stosowania zasady TPA
kontrolowane jest przez Prezes Urzedu Regulacji Energe-
tykiS.

Ustawa Prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia 1997 r.
opublikowana w dzienniku Ustaw z 1997r. Nr 54, poz. 348
data podstawe procesu liberalizacji rynkdéw
energetycznych w Polsce®. Ustawa w art. 4 ust. 2
zobowigzata dystrybutoréw energii elektrycznej do
zapewnienia wszystkim odbiorcom ustugi na statym
jakosciowo poziomie, z zachowaniem zasady rdéwnego
traktowania. Ustawa reguluje réwniez forme zawarcia
porozumienia o S$wiadczeniu ustugi, musi by¢ ona
realizowana na podstawie umowy. Wedtug art. 5 ust 1
ustawy istnieje  mozliwos¢  dostarczania  energii
elektrycznej do nabywcdw finalnych na podstawie dwdch
sposobnosci:  pierwsza z nich zaktada zawarcie
oddzielnych umdw na sprzedaz energii oraz swiadczenie
ustugi dystrybucji. Druga wskazuje, iz Gmina moze
korzysta¢, na podstawie art. 5 ust. 2 z tzw. Umowy
kompleksowej, ktdra zawiera postanowienia dotyczace
zaréwno sprzedazy jaki i dystrybucji, o ile nie korzysta
z prawa wyboru sprzedawcy. W przypadku pierwszej
mozliwosci zakup energii elektrycznej odbywa sie na
podstawie przetargu nieograniczonego,
przeprowadzonego zgodnie z ustawg Prawo zamdwieni
publicznych, natomiast ustuga dystrybucji sSwiadczona jest

IStefan Nowak, Ewelina Batt - Doradca Prezydenta Czestochowy ds. rozwoju gospodarczego i wspétpracy z uczelniami, Politechnika Czestochowska.

2Polityka energetyczna Polski do 2030 roku. Zatgcznik 3 - Program Dziatari Wykonawczych na lata 2009 - 2012, Priorytet I. Poprawa Efektywnosci
Energetycznej, Dziatanie 1.6. Zobowigzanie sektora publicznego do petnienia wzorcowej roli w oszczednym gospodarowaniu energig, punkt 4.
Rozszerzenie zakresu zatozeri i planéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe o planowanie i organizacje dziatarh majgcych na
celu racjonalizacje zuzycia energii i promowanie rozwigzari zmniejszajacych zuzycie energii na obszarze gminy - 2010 r., Ministerstwo Gospodarki,

Zatacznik do uchwaty nr 202/2009 Rady Ministréw z dn. 10.11.2009.

3Dyrektywa 96/92/WE Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej dotyczaca wspdlnych zasad wewnetrznego rynku energii, przyjetej w dniu 19

grudnia 1996 r.

4www.preda.pl 15.04.2012.

5Dyrektywa 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2003.

6Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne.
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na podstawie udzielenia zamdwienia z wolnej reki,
w trybie okreslonym w artykule 67 ustep 1 wczesniej
wymienionej ustawy, przez przedsiebiorstwo
energetyczne wykonujgce ustuge przesytu na danym
terenie. Podziat na sprzedaz energii i dystrybucje
umozliwia przystapienie do postepowania przetargowego
przez sprzedawce energii z terenu catej Polski. Dotychczas
byto to mozliwe tylko w przypadku lokalnej firmy
dystrybucyjnej, ze wzgledu na fakt, ze jako jedyna
dysponowata sieciami przesytowymi. Umowa
kompleksowa znaczaco zaweza krag oferentdw,
poniewaz przystgpi¢ do postepowania moga tylko
przedsiebiorstwa zapewniajgce przesyt. Ustawa w art. 5
ust 2a naktada na Gminie obowigzek ustalenia w umowie
sprzedawcy awaryjnego, dzieki czemu w przypadku gdy
wybrany przez nabywce dystrybutor z powodu roznych
okolicznosci zaprzestanie swej dziatalnosci, jego funkcje
bez zwtoki przejmie sprzedawca awaryjny, co zapewni
ciggtos¢ Swiadczenia ustugi oraz zabezpiecza potrzeby
energetyczne miasta. Regulacje wynikajgce z art. 5 ust 4
daja mozliwos¢ odstapienia od zawierania dwdéch umdw.
Odbiorca moze zawrze¢ umowe z wybranym sprzedawca,
ktdry zawrze nastepnie w imieniu tego odbiorcy umowe
z operatorem systemu. Kolejnym utatwieniem jest zapis
art. 4j ust 3 ustawy dajgcy odbiorcy energii mozliwos¢
bezptatnego (poza kosztami wynikajagcymi z zawartej
umowy) wypowiedzenia $wiadczenia ustug dostarczania
energii. Ponadto w art. 4j ust. 5 ustawodawca zobowigzat
jednostki Swiadczace ustugi do zapewnienia odbiorcom
dostepu do informacji o cenach sprzedazy energii,
warunkach zastosowania poprzez strony internetowe
i udostepnienie tych informacji w siedzibach.

Ocena mozliwosci swobodnego
wyboru sprzedawcy energii przez
samorzady lokalne.

W dniu 1.07.2007 roku gminy uzyskaty mozliwos¢
wyboru sprzedawcy energii. Niemniej, ze wzgledu na brak
dodatkowych uregulowan prawnych oraz
nieprzygotowanie rynku energetycznego prawo to
okazato sie by¢ martwe. Nalezy podkreslic fakt, iz
przygotowanie istotnych warunkéw zamdwienia w czesci
technicznej jest wysoce problematyczne i wymaga bardzo
dobrego  przygotowania merytorycznego zaréwno
w dziedzinie technicznej jak i uwarunkowad prawnych,
ktdrymi przetarg na dystrybucje energii jest obwarowany.
Realnie wybdr sprzedawcy zaczat funkcjonowad z dniem
01.08.2008 roku, kiedy to Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zakoriczyt procedure zatwierdzania cen energii
elektrycznej dla poszczegdlnych grup docelowych (bez
gospodarstw domowych)’.

Firmy dystrybuujace energie elektryczng, okreslane

mianem  Operatora Systemu Dystrybucyjnego, s3a
przedsiebiorstwami energetycznymi, ktérych podstawa
dziatalnosci jest transport energii sieciami dystrybucyjnymi
do finalnych odbiorcéw. Wedtug artykutu 3 pkt. 25 ustawy
Prawo energetyczne OSD s3 odpowiedzialni za ruch
sieciowy w systemie elektroenergetycznym,
bezpieczenstwo systemu, prace remontowe
i konserwacyjne i niezbedng rozbudowe sieci®.

Zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem, w dniu 1
lipca 2007 roku Prezes URE wyznaczyt Operatordow
Systemdéw Dystrybucyjnych, a powstate w wyniku
rozdzielenia przedsiebiorstwa rozpoczety prowadzi¢
dziatalnos¢, co pozornie dato mozliwos¢ nabywcom
rozpoczad starania o zmiane sprzedawcy energii.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku Prezes URE wraz
z Prezesem UZP wydali Komunikat, ktdry znaczgco
przyczynit sie do zwiekszenia ilosci ogtoszonych
przetargdw. W komunikacie zawarto zobowigzanie do
przeprowadzenia procedur przetargowych na zakup
energii oraz wskazano tryb i metode na ich wykonanie®.

Umozliwienie wyboru dystrybutora energii elektrycznej
wprowadzito pozytywne zmiany na rynku energii
elektrycznej. Uwolnienie sprzedazy energii elektrycznej
oprécz wspierania konkurencyjnosci przedsiebiorstw
branzowych korzystnie wptywa na poprawe efektywnosci
wykorzystania energii elektryczne;j.

Analiza procedur zmiany dostawcy
energii na wybranym przykfadzie.

We wrzesniu 2008 roku rozpoczeto procedure
przetargowa na zakup energii elektrycznej na potrzeby
budynkéw i innych obiektdw Urzedu Miasta Czestochowy.
Prowadzenie procedury powierzono urzednikom Biura
Inzyniera Miejskiego. Zamdwienie dotyczyto zakupu
energii w okresie 01.01.2009-31.12.2009, na ten czas
oszacowano zapotrzebowanie na 1 120 000 kWh,
z tolerancjg +/- 10%; taczne zapotrzebowanie na moc
wyniosto 894kW (w tym 274 kW dla zasilers rezerwowych)
a energia miataby zosta¢ doprowadzona do 33 punktdw
poboru mocy. W toku postepowania przetargowego
wptynety oferty przedstawione przez firmy: Elektrownia
Potaniec SA Grupa Electrabel Polska oraz PKP Energetyka
Sp. Z o0.0. Najkorzystniejszg oferte przedstawita firma PKP
Energetyka Sp. z 0.0., z kwota 379 859,20 zt brutto. Oferta
spetita wszystkie warunki okreslone w specyfikacji
przetargowej. Rozpoczynajac dziatania dotyczgce zmiany

dostawy energii elektrycznej miasto Czestochowa
wypowiedziato  dotychczas  obowigzujgce  umowy
sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej zawarte

z ENION Energia Sp. Z o0.0. Cena jednostkowa energii netto
wynosita 0,276 zt/kwh10,
Kolejnym etapem dziatan, zmierzajgcych do zwiekszenia

7http://www.preda.pI/pIiki/Dokumenty/Komentarze/O_przetargach.pdf, 14.04.2012.

8http://www.maszwybor.ure.gov.pl/portal/or/6/5/Podstawy_prawne.htm] 14.042012.

9Og’roszenie nr 223854 z dnia 23.09.2008 roku o przetargu nieograniczonym na zakup energii elektrycznej na potrzeby budynkdéw i lokali biurowych,
fontann i syren alarmowych urzedu miasta, oraz dokumenty zwigzane z tym przetargiem.

1OOg’(oszenie nr 3358 z dnia 12.01.2009 roku o przetargu nieograniczonym na zakup energii elektrycznej dla 9 placéwek miejskich Gminy Miasta
Czestochowy oraz 6 wydziatéw Urzedu Miasta na potrzeby eksploatacji budynkéw i lokali uzytkowych, oraz dokumenty zwigzane z tym przetargiem.
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oszczednosci Gminy byto ogtoszenie kolejnego przetargu
na zakup energii elektrycznej dla 9 placéwek miejskich
(gtéwnie szkoty) oraz 6 wydziatéw Urzedu Miasta.
Wykorzystujagc ~ doswiadczenia z  przeprowadzenia
postepowania przetargowego z pazdziernika 2008 roku
Gmina Czestochowa w miesigcu styczniu rozpoczeta
procedure na sprzedaz energii elektrycznej na czas
01.04.2009-31.12.2009 dla 43 punktéw poboru mocy.
Zapotrzebowanie na energie okreslono w przyblizeniu na 1
530 000 kWh (+/- 10%), a moc umownga okreslono na 1
515kW, z zastrzezeniem, ze w sezonie letnim, zostanie
obnizona do 1 203 kW. Na przetarg oferty ztozyty dwie
firmy: ENION Energia sp. z 0.0. oraz PKP Energetyka S.A.
Korzystniejszg oferte finansowg oraz spetniajaca
wszystkie warunki zawarte w specyfikacji istotnych
warunkéw  zamdwienia  przedstawita firma  PKP
Energetyka SA, z cena brutto na poziomie 569 313,00 zt,
przy cenie jednostkowej wynoszacej 0,305 ztkWh.
Umowa z PKP Energetyka zostata zawarta 19.02.2009 ro-
kutt.

We wrzesniu 2009 roku po raz kolejny Gmina
Czestochowa przystapita do rozpoczecia procedury
przetargowej na swiadczenie ustugi dystrybucji energii
elektrycznej dla 8 wydziatdw Urzedu Miasta, 36 placdwek
miejskich oraz dla Miejskiego Zarzadu Drdg — na potrzeby
eksploatacji budynkdw, lokali i obiektédw uzytkowych oraz
sygnalizacji swietlnej, na czas 01.01.2010-31.12.2010. £3cznie
procedura obejmowata 733 punkty poboru energii,
o zuzyciu okreslanym na poziomie 20,4GWh (+/- 10%)
0 tacznej mocy umownej 8 672 kW. Do przetargu
przystapity firmy: Energia-Obrdt SA, PKP Energetyka SA
i ENION Energia Sp. z 0.0. Korzystniejszg oferte finansowa
oraz spetniajgcg wszystkie warunki zawarte w specyfikacji
istotnych warunkéw zamdwienia przedstawita ENION
Energia Sp. z 0.0. z ceng brutto na poziomie 6.198.624,80
zt, w tym 405.040,00 1zt =z przeznaczeniem na
zabezpieczenie zapotrzebowania 8 Wydziatéw Urzedu
Miasta Czestochowy: Organizacyjnego, Zdrowia i Spraw
Spotecznych, Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa,
Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i Spraw
Obywatelskich, Geodezji i Kartografii, Mienia i Nadzoru
Wiascicielskiego, Kultury i Sztuki, Informatyki. Cena
jednostkowa dla wymienionych jednostek wyniosta 0,2656
zt/kWh nettol2,

25 sierpnia 2010 roku Gmina Czestochowa ponownie
ogtosita przetarg nieograniczony dla potrzeb 8 Wydziatéw
Urzedu Miasta, 62 placédwek i instytucji miejskich oraz
Miejskiego Zarzadu Drdég i Transportu, w sumie 799
punktéw poboru i wolumenie 21,65 GWh. Do przetargu

przystagpito 6  spdtek.  Najkorzystniejszg  oferte
przedstawita firma Vattenfall Sales Poland Sp. z o.0,,
z ceng brutto wynoszacg 6.451.445,40 zf, w tym
365.846,28 zt z przeznaczeniem na zabezpieczenie
zapotrzebowania 8  Wydziatdw  Urzedu  Miasta
Czestochowy. Cena jednostkowa dla wymienionych
jednostek wyniosta 0,2438 zt/kWh netto?s.

31 sierpnia 2011 roku Gmina Czestochowa ponownie
przystapita do rozpisania procedury przetargowej, celem
wytonienia najkorzystniejszej ofert na zakup energii
elektrycznej. Zapotrzebowanie objeto doprowadzenie
energii do 1 512 punktdw odbioru (zakup energii
elektrycznej dla 4 wydziatéw Urzedu Miasta Czestochowy,
131 jednostek organizacyjnych i spdtek Gminy Miasta
Czestochowy oraz Miejskiego Zarzadu Drég i Transportu
na potrzeby eksploatacji budynkdw, lokali, obiektéw
uzytkowych, zasilania oswietlenia ulicznego i sygnalizacji
Swietlnej) o szacownym zuzyciu na poziomie 33 550 000
kWh rozliczanych w réznych grupach taryfowych i zuzyciu
16 821,6 kW (sezonowo obnizone do 14 324,6kW). Czas
trwania umowy to 01.01.2012-31.12.2012. do przetargu
przystapito 6 oferentdw: TAURON Sprzedaz sp. z o.0.,
ENERGA - OBROT S.A., PKP ENERGETYKA S.A., Vattenfall
Sales Poland Sp. z 0.0, PGE OBROT Spétka Akcyjna
i CENTROZAP S.A. Najkorzystniejszg oferte finansowa
oraz spetniajgcg wszystkie warunki zawarte w specyfikacji
istotnych warunkédw zamdwienia przedstawita firma
TAURON Sprzedaz Sp. zo.0., z ceng brutto na poziomie
10.637.717,73 zt, w tym 405.040,00 zt z przeznaczeniem na
zabezpieczenie zapotrzebowania 8 Wydziatdw Urzedu
Miasta Czestochowy. Cena jednostkowa dla
wymienionych jednostek wyniosta 0,2656 zt/kwh netto!.

Ocena korzysci finansowych
wynikajacych ze zmiany dostawcy
energii.

Przeprowadzenie  procedur  przetargowych dla
jednostek zaleznych od samorzadu terytorialnego
przyczynito sie do uzyskania znaczacych oszczednosci
finansowych. Analizujac poziom cen energii elektrycznej
uzyskanych w wyniku przeprowadzenia procedury
przetargowej z obowigzujgcymi wczesniej cenami mozna
zauwazy¢ wyrazng tendencje ograniczenia kosztdw
zuzywanej energii (Rysunek 1). Uzyskanie oszczednosci
wynikaty zaréwno z obejmowania procedurg przetargowg
coraz to wiekszej ilosci zaleznych punktéw poboru energii,
jak réwniez =z wzrastajgcej konkurencji na rynku

11Og’(oszenie nr 145213-2009 z dnia 02.09.2009 roku o przetargu nieograniczonym na zakup energii elektrycznej dla 8 wydziatéw Urzedu Miasta
Czestochowy, 36 placéwek miejskich Gminy Miasta Czestochowy oraz Miejskiego Zarzadu Drég na potrzeby eksploatacji budynkdw, lokali, obiektéw
uzytkowych, zasilania oswietlenia ulicznego i sygnalizacji Swietlnej oraz dokumenty zwigzane z tym przetargiem.

12http://www.ure.gov.pI/porta]/pI/424/3219/Pr<—3ze57U RE_wspiera_odbiorcow_instytucjonalnych i promuje_zakupy_energii_elektryc.html, 14.04.2012.

13Og%oszenie nr 263954-2010 z dnia 25.08.2010 roku o przetargu nieograniczonym na zakup energii elektrycznej dla zakup energii elektrycznej dla 8
wydziatéw Urzedu Miasta Czestochowy, 36 placdwek miejskich Gminy Miasta Czestochowy oraz Miejskiego Zarzadu Drég na potrzeby eksploatacji
budynkdw, lokali, obiektéw uzytkowych, zasilania oswietlenia ulicznego i sygnalizacji Swietlnej oraz dokumenty zwigzane z tym przetargiem.

140gtoszenie nr 267326-2011 z dnia 31.08.2011 roku o przetargu nieograniczonym na zakup energii elektrycznej dla zakup energii elektrycznej dla zakup
energii elektrycznej dla 4 wydziatéw Urzedu Miasta Czestochowy, 131 jednostek organizacyjnych i spétek Gminy Miasta Czestochowy oraz Miejskiego
Zarzadu Drég i Transportu na potrzeby eksploatacji budynkdéw, lokali, obiektéw uzytkowych, zasilania oswietlenia ulicznego i sygnalizacji Swietlnej,

oraz dokumenty zwigzane z tym przetargiem.
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podmiotdw przystepujacych do przetargu®®.

Analizujagc zmiane poziomu cen na poszczegdlnych
punktach poboru mozna poréwnac koszty dostarczenia
energii dla o$miu wydziatéw UM Czestochowy. ( Tabela 1
i Tabela 2).
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Rysunek 2 Oszczednosci wynikajgce z przeprowadzonej
procedury przetargowej na dostawce energii elektrycznej [zt].

Zrédto: Marszatek J. Nowak S. Zarzqdzanie energig w gminie
w aspekcie redlizacji pakietu klimatyczno-energetycznego [w:]
Zarzqdzanie energiq i Teleinformatka, Materiaty i studia, red. H
Kapron, KAPRINT Lublin 2012.

Tabela 1 Zestawienie kosztéw energii elektrycznej dla 8
wydziatéw Urzedu Miasta dla roku 2010.

cena jednostkowa netto
[HkWh] cena laczna netto [z1]
grupa :

jm [kWh] wg. Unowy o wg. Umowy nr

L 2010 |arIZ-I1272. O%fz‘j;% 1Z-11.272.64.

64.2011 e 2011

c22-1 480 000 0,3690 02656 17712000 127 488.00
& c22-2 430000 0,2571 02656 110553,00 114 208.00
é C12-1 144 900 0,3880 0.2656 5622120 3848544
C12-2 165300 0,2517 0.2656 41 606,01 43 903,68
R+Cl1 29800 0,3237 0.2656 9646,26 7914.88
SUMA 1250 000 395146,47 332 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych
przez Biuro Inzyniera miejskiego.

Tabela 2 Zestawienie kosztéw energii elektrycznej dla 8
wydziatéw Urzedu Miasta dla roku 2012.

cena jednostkowa netto
[tk Wh] cena faczna netto [zi]
grupa : wg. .
taryfowa jm [kWh] na dzienn | Umowynr | na dzien “ng gf;;v; 411.1’
01.052011 | 1Z-11.272. | 01.05.2011 " .)5“" g
64.2011 -
™ C22-1| 480000.00 0.4112 0.2640| 197376.00 126 720,00
& C22-2| 430000.00 0.3010 0.2640| 129430.00 113 520,00
Cl2-1| 13058000 0.4171 02640 3446492 3447312
Cl12-2| 16530000 0,2893 0.2640| 4782129 4363920
R+Cl11 2412000 0.3443 0.2640 830452 636768
SUMA| 123000000 43739672 32472000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych
przez Biuro Inzyniera miejskiego.

W roku 2010 Gmina Czestochowa w wyniku
prowadzonych postepowan zaoszczedzita 63 146,47 zt na
dostawie energii elektrycznej dla 8 Wydziatéw Urzedu
Miasta, co stanowito 8,5% catosci zamdwienia objetego

przetargiem..  Kwota  oszczednosci  wynika  to
z porédwnania ceny uzyskanej w procedurze przetargowej
z obowigzujgcymi na rok 2010 kosztami energii
u lokalnego sprzedawcy.

W roku 2012 Gmina Czestochowa dla w grupie tych
samych odbiorcédw w roku 2012 uzyskata oszczednosci na
poziomie 112 676,72 zt.

Nalezy rdwniez zauwazy¢, iz pomimo wzrostu cen
energii elektrycznej w roku 2012 w stosunku do roku 2010,
w wyniku przeprowadzonego postepowania cena
jednostkowa zakupu energii elektrycznej w roku 2012 byta
nizsza od uzyskanej w wyniku przetargu ceny z 2010 roku.

Swiadczy to o dojrzewaniu rynku i wystepowaniu
mechanizmdw wolnorynkowych.
Czestochowa jako pierwsze miasto w Polsce

przeprowadzito procedure zmiany dostawcy energii
a wysokim poziomie przeprowadzenia procedury
przetargowej sSwiadczy fakt, iz Maciej Swora - Prezes
Urzedu  Regulacji  Energetyki  uznat  omawiang
dokumentacje przetargowg za wzorcowa oraz poprosit
o mozliwos¢ wykorzystania jej zapiséw  przy
opracowywaniu projektu dokumentacji przetargowej
przez Urzad Regulacji Energetykil®.

Podsumowanie

Przyktad dokonanej procedury zmiany dostawcy energii
realnie wptynat na oszczednosci w budzecie gminy oraz
przyczynit sie do wzmocnienia konkurencyjnosci na
wolnym rynku energii.

Pomimo pozytywnych aspektédw wynikajacych ze zmian
sprzedawcy energii, wiele jednostek samorzadowych
wcigz nie podjeto dziatari majgcych na celu wytonienie
korzystniejszych  ofert sprzedazy energii. Opisane
w artykule procedury a takze wysokos¢ ewentualnie
uzyskanych oszczednosci powinny przyczyni¢ sie do
redukcji barier rozwoju wolnego rynku energii, ktérymi
niewatpliwie gtdwnie s3: wysoki stopieri komplikacji
procedur  przetargowych, brak umiejetnosci
merytorycznego przygotowania uwarunkowan
technicznych i istotnych warunkéw zamdwienia przez co
nieche¢ oséb  odpowiedzialnych za zagadnienia
energetyczne do wprowadzenia zmian.

Streszczenie

Miasto Czestochowa jako pierwsze w Polsce w roku
2009 po przeprowadzeniu procedury przetargowej

dokonato  zmiany dostawcy energii elektrycznej.
W  artykule opisano prowadzone postepowania
przetargowe na zakup energii, dokonano analizy

wdrozonych procedur wykorzystujacych fakt uwolnienia
rynku energii elektrycznej oraz podjeto prébe wskazania
gtdwnych barier prowadzenia przetargdw na energie
wsrdd lokalnych samorzaddéw. Przeprowadzone badanie
ukazato  wypracowanie przez gmine znaczacych

15Marszatek J. Nowak S. Zarzadzanie energig w gminie w aspekcie realizacji pakietu klimatyczno-energetycznego [w:] Zarzadzanie energia

i Teleinformatka, Materiaty i studia, red. H Kapror, KAPRINT Lublin 2012.

16Komunikat Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki oraz Prezesa Urzedu Zamdwieri Publicznych w sprawie stosowania przepiséw ustawy z dnia 29
stycznia 2004 roku - Prawo Zamdwieri Publicznych (Dz.U. z 2007 r. nr 223, poz. 1655) w zakresie dostaw energii elektrycznej, Warszawa, 24.04.2008r.
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oszczednosci  finansowych  wynikajgcych  ze zmiany
dostawcy energii, co swiadczy o duzej konkurencji wsréd
przedsiebiorstw oferujgcych sprzedaz energii oraz
znaczacej roli samorzagdéw w kreowaniu lokalnej polityki
energetycznej.

CHANGING SUPPLIERS AS A PART OF
THE ENERGY MANAGEMENT AT THE
LOCAL LEVEL

Summary

Czestochowa as the first city in Poland has made
changes of electricity supplier after a tender procedure in
2009.The article describes a tender procedure bids for the
purchase of energy, and the analysis which was achived on
implemented procedures by using the release of the
electricity market and attempts to identify the major
barriers to conducting auctions for power among local
governments. The search showed significant financial
savings developed by the municipality, which was caused
by the supplier change. It is a proof of the high
competition between companies offering energy sale and
of a very important role of governments in creating
alocal energy policy.
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