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Czynniki ksztaltujace orientacje¢ spoleczng
w przedsiebiorczosci

Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie czynnikow ksztaltujacych orientacje
spoteczng w przedsigbiorczosci. Orientacja spoleczna biznesu jest odpowiedzia
na zmiany ekonomiczne i spoteczne zachodzace we wspolczesnym §wiecie.
Pomimo rosngcych problemow spotecznych, przestrzen dla orientacji spotecz-
nej biznesu nadal jest utrudniona z racji niekorzystnych uwarunkowan praw-
nych i gleboko zakorzenionych postaw spolecznych. Autorki dokonujg przegla-
du pojeciowego w tym zakresie oraz analizujgc istniejgce opracowania i dane
wtorne, przedstawiaja sposob, w jaki przedsigbiorczo$¢ moze odpowiadaé na
problemy spoleczne.

1. Orientacja spoleczna w przedsiebiorczosci — w ktorym kierunku?

Dynamiczne zmiany ekonomiczne i spoleczne towarzyszgce podmiotom
rynkowym determinuja konkretne postawy przedsigbiorstw nie tylko od strony
ksztaltowania strategii pozwalajacych firmom skutecznie dziata¢ na rynku. Co-
raz czg$ciej aktywnos¢ gospodarcza jest utozsamiana i kojarzona z orientacja
spoteczng. Znajduje ona swoj wyraz w roéznych formach przedsiebiorczosci
spolecznej oraz przyjmowaniem standardéw CSR przez podmioty rynkowe’.

W niektorych obszarach teorii 1 praktyki w Polsce, dziatalno$¢ w ramach
tzw. ,,przedsigbiorstwa spotecznego” uwzglednia zaréwno dziatalnos¢ sektora
trzeciego, nazywanego sektorem pozarzagdowym, do ktérego zalicza si¢ organi-
zacje typu non-profit oraz prospoteczne zachowania podmiotéw rynkowych
nastawionych na zysk. Tymczasem koncepcje te s3g odmienne, i mimo petnienia
przez wyzej wymienione organizacje waznych funkcji spotecznych warto zaak-
centowa¢ migdzy nimi rdznice.

W jaki sposob biznes moze wykazaé si¢ orientacja spoteczng? Orientacja
spoteczna w przedsigbiorczosci moze przyjmowac dwie, podazajace w réznych
kierunkach formy. Po pierwsze przedsigbiorstwa moga angazowal si¢
w dzialania CSR (corporate social responsibility), uzupelniajac niejako misje
swojego dziatania o elementy spoteczne. Druga przestrzenig dla orientacji spo-
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ecznej przedsigbiorczosci jest tak samo nazwana przedsigbiorczo$¢ spoleczna.
W pierwszym przypadku jest mowa o dziataniach podejmowanych dobrowolnie
przez przedsigbiorstwa dla realizacji celow spotecznych. Koncepcja ta pojawita
si¢ juz w encyklice Leona XII w roku 1891 i publikacji Lorda (1926)
o etyce biznesu. Jako jeden z pierwszych o odpowiedzialno$ci spotecznej pisze
Bowen (1953), twierdzacy, ze obowiazkiem biznesmena jest rowniez jego od-
powiedzialno$¢ spoteczna. W Europie do rozpowszechnienia si¢ tej koncepcji
przyczynity prace eksperckie instytucji Unii Europejskiej majace rezultaty
w wydaniu Zielonej Ksiegi (2001) oraz Biatej Ksiggi (2002).

Jednak w obliczu narastajacych problemoéw spotecznych nekajacych kon-
kretne kraje, dziatalno$§¢ w ramach CSR okazala si¢ by¢ niewystarczajgca. Stad
tez przestrzenig dla orientacji spotecznej stata si¢ przedsigbiorczo$¢ spoteczna.
Przedsiebiorczos$¢ spoteczna obejmuje aktywnos¢ podejmowana w celu rozwia-
zywania problemow spotecznych i dotyczy nie tylko dziatan biznesu, ale dzia-
fan organizacji pozarzagdowych, fundacji oraz stowarzyszen. Tam gdzie jedni na
rynku i w spoteczenstwie widza problemy spoteczne tam przedsigbiorcy spo-
teczni widza szanse 1 mozliwo$ci do swojego dziatania. Pierwszym, ktory za-
czal mowic o przedsigbiorstwie spotecznym byt Chamberlain (1977) analizuja-
cy zachowania menedzeréw na wyzszych szczeblach kierowniczych w duzych
korporacjach. Koncepcja przedsiebiorczo$ci spotecznej, jako potaczenie aspek-
tow przedsigbiorczych z dziataniami spotecznymi zyskala popularnos¢ dosé
niedawno, bo nieco ponad 10 lat temu.

W Europie Zachodniej, w ktorej dominujg koncepcje panstwa opiekuncze-
go, dziatalno$¢ organizacji dziatajacych w tak zwanym trzecim sektorze znala-
zta swoje miejsce obok dziatan panstwa opiekunczego. Borzaga (2008) ttuma-
czy to w nastepujacy sposob. Po pierwsze koszty transakcyjne w przypadku
realizacji funkcji opiekunczych przez panstwo sg wyzsze w poréwnaniu z orga-
nizacjami pozarzadowymi. Brak konieczno$ci przetargow pozwala wybraé
organizacjom spolecznym oferty niejednokrotnie o wyzszej jakosci bez stawia-
nia jako priorytet zamowienia warunkéw cenowych. Ponadto sektor pozarzg-
dowy wypehia czg¢éciowo funkcje redystrybucyjng bo dostrzega grupy czesto
niezauwazane przez panstwo, angazuje prace wolontariuszy, zbiera darowizny.
Co wigcej czgsto odczytuje 1 rozwigzuje problemy spotecznosci i obszardéw
zaniedbanych, ktére nie stanowig priorytetow polityki panstwa. Ale temu
wszystkiemu nadal towarzyszy prze$wiadczenie, ze to aktywna polityka spo-
leczna panstwa i biznes o orientacji spotecznej skutecznie rozwiagzuja spoteczne
problemy. Organizacje non-profit traktuje si¢ raczej jako rozwigzanie przej-
$ciowe, podporzadkowane polityce panstwa a nie jako jednostki samodzielne,
niezalezne i przedsiebiorcze. Jak Borzaga (2008) twierdzi takie traktowanie
organizacji trzeciego sektora (zalicza si¢ do nich w Europie Zachodniej przed-
sigbiorstwa spoleczne) jest znamienne dla tych krajow gdzie tradycyjna wizja
przedsigbiorstwa utozsamia je jedynie z dziatalno$cig komercyjna, tworzong
jedynie na rzecz interesu wilasciciela. A zatem pomimo istniejacych rozwiazan
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ustawowych w postaci mozliwo$ci tworzenia przedsigbiorstwa spotecznego
w Europie Zachodniej, twor ten jest jeszcze niewystarczajaco doceniany i trak-
towany.

Alter (2008) w swojej pracy dokonujac przegladu koncepcji przedsigbior-
stwa spolecznego w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych mowi o sze-
rokim spektrum takich dziatan/inicjatyw polegajacej na taczeniu dziatalnosci na
zysk z dziatalno$cig zorientowang spotecznie. Takie dziatania sg jednak mozli-
we w krajach Europy Zachodniej czy Stanach Zjednoczonych, poniewaz
w ustawodawstwie od dawna funkcjonuje tam byt nazywany przedsicbiorstwem
spotecznym, ktory pozwala organizacjom spotecznym prowadzi¢ dziatalnosé
komercyjng o ile dochody z niej sg przeznaczane na dziatalno$¢ statutowsa
wymienionych organizacji spotecznych.

Rysunek 1. Orientacja spoleczna biznesu — dwa alternatywne kierunki

Organizacje non-profit, rézne formy Firmy odpowiedzialne spotecznie
przedsigbiorstwa spotecznego lub stosujgce zasady CSR

Motyw: misja Motyw: generowanie zysku

Odpowiedzialno$¢: przed interesariu- Odpowiedzialno$¢: przed udziatow-

szami cami

Dochdd reinwestowany na dziatal- Zysk rozdzielany mi¢dzy udzialow-

nos¢ spoteczng lub biezace koszty cow

operacyjne

Zrédto: Alter (2008)

A wiec w orientacji spolecznej podmiotow rynkowych granica jest jak
wynika z powyzszego schematu bardzo wyrazna. Jakie ma to przelozenie na
decyzj¢ jednostek o zaangazowaniu w przedsiebiorczo$¢ spoteczna? Zwlaszcza
w Polsce?

2. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna i jej uwarunkowania

Postawy przedsigbiorcze, czy tez duch przedsigbiorczy moze znajdowac
swoje uciele$nienie nie tylko w formie nowych przedsigwzigé gospodarczych.
Przedsigbiorczo$¢ moze dotyczy¢ postaw i kultury intraprzedsigbiorczej
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w organizacjach, ale rowniez w przedsigbiorczosci spotecznej. W warunkach
Polskich, aktywno$¢ przedsigbiorcza w ekonomii spolecznej jest bardzo
wysoka’. Znajduje ona urzeczywistnienie wérod aktywnie dziatajacych spotecz-
nikow, pracujacych na rzecz lokalnych spolecznosci, czy tez rozwigzujacych
konkretne problemy spoteczne. Ludzie ci bardzo szybko znajduja zwolennikow
i wielokrotnie stajg si¢ autorytetami dla wielu ludzi. Ich dziatalno$¢ jest bardzo
mocno wspierana przez wolontariuszy jak i hojnych dawcow’. Jednak przedsie-
biorczo$¢ spoteczna polega przede wszystkim na tworzeniu i wdrazaniu
w zyciu nowych pomystow, tworzeniu nowych organizacji, ktoére by pozwolity
rozwigzywac¢ problemy spoleczne. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna kieruje nasza
uwagg na traktowanie problemow spotecznych nie jak problemow, tylko szans
dla dziatan przedsigbiorczych.

Nie bez znaczenie pozostaje zatem ustawodawstwo, ktore powinno sprzy-
ja¢ tworzeniu przedsiebiorstw spotecznych. W Polsce brak jest ustawy o przed-
sigbiorstwie spotecznym. Rozwigzania i propozycje w tym zakresie proponuja
Izdebski i Hausner (2008), przypominajgc, ze mimo iz ustawa dopuszcza pro-
wadzenie dziatalnosci zarobkowej przez organizacje spoleczne i im podobne, to
jednak réwnocze$nie jest na tyle ograniczajaca, ze nie pozwala aby taka dzia-
lalno$¢ mogla nabra¢ cech przedsigbiorstwa. W Polsce zatem nie mogg dziata¢
spotki non-profit lub non-for-profit (spotki pozytku publicznego) czyli dziatal-
nos$¢ spoteczna nie moze by¢ prowadzona w formie przedsicbiorstwa. Przedsie-
biorczo$¢ spoteczna wchodzi pod parasol dziatan stowarzyszen, fundacji, czy
tez jest prowadzona przez instytucje publiczne. Spoétka taka, jak pisza autorzy
moglaby by¢ zatozona przez podmiot o osobowosci prawnej (przedsigbiorstwo,
organizacj¢ pozarzadowg), ale byloby prawnie i organizacyjnie wyodrebnione
od tegoz podmiotu. Posiadatoby wiasng gospodarke finansowa i majatek, posia-
daloby uregulowang autonomi¢ wobec podmiotu zatozycielskiego. I co najwaz-
niejsze, zysk przedsigbiorstwa bytby reinwestowany tylko na jego wilasng dzia-
lalno$¢ gospodarczg i statutows. Nie bez znaczenia byloby rowniez rozwigzanie
stosowane w wielu krajach na $wiecie, polegajace na zwolnieniu takiego bytu
od podatku CIT. Zauwazamy, wigc wyraznie, ze ustawodawstwo nie jest osta-
tecznie wyraziste 1 sprzyjajace w tym zakresie.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna ma swoje korzenie w aktywnosci obywatel-
skiej (Emmerson i Twersky, 1996), ktora w konteks$cie polskim zashiguje na
szczegoOlng uwage. Stabe fundamenty spoteczenstwa obywatelskiego, niski po-
ziom zaufania na poziomie horyzontalnym i wertykalnym, a zatem duza proznia
spoteczna decyduja o potencjale przedsiebiorczo$ci spolecznej. Oprocz instytu-
cji wspierajacych rozne formy przedsigbiorczosci spotecznej takich organizacje
zrzeszajace przedsigbiorcow spotecznych, duza role w kontekscie polskim od-
grywaja czynniki spoteczne. Zwigzane one sg dos§wiadczeniami polskiego spo-

2 Na poczatku 2008 roku w Polsce bylo ponad 58 tysigey organizacji pozarzadowych, z czego
onad potowe uznaje si¢ za aktywne (Polski Sektor Pozarzadowy 2008, www.ngo.p)
Do takich postaci mozna zaliczy¢ Jurka Owsiaka, Janine Ochojska.



Czynniki ksztattujgce orientacje spoleczng w przedsigbiorczosci 383

leczenstwa przez 50 lat komunizmu. Ten etap znacznie wypaczyt postawy spo-
teczne wobec przedsigbiorczosci (Starnawska 2009). Kolejng, nieoczywistg
bariere, stanowi¢ moga proby laczenia inicjatyw spolecznych na styku panstwa
i sektora prywatnego Naktada si¢ jeszcze na to niski poziom zaufania horyzon-
talnego w spoteczenstwie, wsrdd lokalnych spotecznosci jak tez niski poziom
zaufania wertykalnego do skutecznos$ci dziatan sektora rzadowego (Kubiak
i Miszalska, 2003). Spoteczenstwo polskie ma cechy stabego spoteczenstwa
obywatelskiego, co w znacznym stopniu moze determinowac charakter i specy-
fike przedsigbiorczosci spotecznej (staba inicjatywa obywatelska, male poczu-
cie wspolnoty lokalnej). Niemniej jednak, mimo iz zauwazalny jest brak do-
brych wzorcow propagujacych przedsigbiorczos¢ w Polsce to w przypadku
przedsiebiorczosci spotecznej, z zalozenia niemajgcej charakteru $cisle komer-
cyjnego, istnieje duza szansa na rozpowszechnienie pozytywnych przyktadow,
co starajg si¢ wykorzysta¢ takie organizacje jak Ashoka czy Stowarzyszenie
Klon/Jawor.

3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i jej uwarunkowania

Podejmujac dyskusj¢ na temat orientacji spotecznej chcemy rowniez zadac
pytanie czy mate podmioty rynkowe moglyby wykazywaé sie takg postawg
poprzez wdrazanie standardow Corporate Social Responsibility?

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu dotyczy takich jego zachowan, ktore
uwzgledniajg interes spoteczny w codziennym funkcjonowaniu firmy i szerzej,
w relacjach z grupami funkcjonujacymi w otoczeniu firmy — tzw. interesariu-
szami. Podstawowym zatozeniem CSR jest pozytywny wplyw na otoczenie.
Najwigksze pole do dziatania maja tutaj duze korporacje z racji ich duzego od-
dziatywania zewngtrznego jak pisza Popowska i Starnawska (2009). Natomiast
mate firmy, nalezace do Scislejszej kategorii mikro lub matych, z racji swoich
rozmiardw, czgsto niewielkiej skali dzialalnoSci, oraz te ktére funkcjonujg na
rynku wzglednie krétko, rzadko kiedy beda wyraza¢ zainteresowanie wdraza-
niem standardow CSR. Duze podmioty rynkowe do$¢ czgsto stosujg zasady
odpowiedzialno$ci spotecznej, zwlaszcza jesli sg powigzane z biznesem zagra-
nicznym. Stosowanie si¢ do filozofii CSR jest niejako korporacyjnym standar-
dem obowigzujacym rézne firmy dziatajace na skalg globalng. W przypadku
zaangazowaniu rodzimego biznesu w CSR w Polsce, standardy CSR zaczynaja
si¢ coraz bardziej upowszechniac i staja si¢ waznym elementem kultury biznesu
- cho¢ bardzo wolno to stabilnie.

Lewinska-Strzatecka (2006) przedstawia ciekawe propozycje wyjasniajace
niski poziom zaangazowania przedsi¢biorstw polskich w dzialania zwigzane
z CSR. Zalicza do nich:

wizerunek biznesu w Polsce,
— istniejace regulacje prawne,
— sytuacje na rynku pracy,
—  korupcje,
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— stabe objawy spoteczenstwa obywatelskiego.

Autorka argumentuje, ze zaufanie w stosunku do biznesu warunkuje sukces
dzialan CSR. Wedlug niej im wigkszym stosunkiem sg darzeni biznesmeni,
przedsigbiorcy, z wickszym prawdopodobienstwem interesariusze przedsigbior-
stwa beda wspotpracowac z firma. Polska jest krajem o niezbyt dtugiej historii
gospodarki rynkowej w porownaniu do innych krajow rozwinigtych. Negatyw-
ny wizerunek dziatalno$ci komercyjnej, zta ocena przedsigbiorcow i biznesme-
néw w oczach spoteczenstwa, tlumaczy niewiare¢ spoteczng w spoteczne cele
biznesu wykazujacego cechy CSR. Z kolei przestrzeganie prawa jest jednym
z fundamentalnych cech spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Tymczasem
zawily i zlozony system prawny, niejednokrotnie pelen sprzecznosci albo dwu-
znacznos$ci, albo sprawia, ze biznes juz u samego poczatku nie jest w stanie
funkcjonowaé zgodnie ze standardami CSR. Przedsi¢biorcom pozostaje wigc
probowac przezy¢ w gaszczu przepisow albo wykorzystywac luki i niescistosci
dla odnoszenia sukcesow ekonomicznych. Ta pierwsza postawa zazwyczaj ta-
czy si¢ z faktem, ze przedsigbiorcy po prostu nie sta¢ na dziatania pro-
spoteczne. Druga za$ opisuje przypadki firm, ktore pod etykieta CSR ukrywaja
nieetyczne zachowania rynkowe. Kolejnym elementem sprawnego CSR jest
réwniez postawa biznesu wobec pracownikow. Lewicka-Strzelecka (2006)
przywotuje przyktady firm, ktére na rynku polskim znane sa réwnocze$nie
z nieetycznych zachowan wobec pracownikow, 1 ktére jednoczesnie podejmujg
dzialania CSR dla budowy swojego wizerunku. Nie bez znaczenia wedtug tejze
autorki jest rowniez poziom korupcji w kraju, ktora jest odwrotnie skorelowana
ze stopniem zaangazowania biznesu w aktywnos¢ CSR.. Wysoki poziom ko-
rupcji zniecheca biznes do budowania pozytywnego wizerunku wobec interesa-
riuszy, wigkszg skuteczno$¢ mozna osiggnaé wchodzac w dziatania korupcyjne.
Kolejne dwa czynniki warunkujgce zaangazowanie spoteczne przedsi¢biorczo-
§ci w znaczgcym stopniu  determinujg rowniez zainteresowanie przedsigbior-
czo$cig spoleczng. Retoryka i1 dyskurs postugujacy si¢ hastem ,,spoteczny” bu-
dzi i budzit niejednokrotnie negatywne skojarzenia z minionym systemem spO-
teczno-gospodarczym. Duza rola ,,socjalu” i zaangazowanie w funkcje panstwa
dobrobytu ze strony przedsigbiorstw panstwowych na rzecz pracownikOw moze
wywotywaé zle skojarzenia z hastem ,,spoteczny” wspotczesnie. Ta sama au-
torka podaje przyklad sformulowania ,,wspdlne dobro”, ktére niekoniecznie
niesie ze soba pozytywne skojarzenia wspotczesnie. Nie sposob rowniez zapo-
mnie¢ o niskim zakresie postaw obywatelskich ze strony spoleczenstwa. Rzutu-
je to na mozliwos$ci dziatan firm w ramach CSR z interesariuszami a takze na-
dal jeszcze zbyt niskim zaangazowaniu spoleczenstwa w inicjatywy obywatel-
skie, mogace przyjmowac wszelkie formy przedsiebiorczo$ci spoteczne;.

Czynnikiem sprawczym stosowania standardow CSR przez biznes, jest tak
jak wczesniej wspomniano budowa pozytywnego wizerunku firmy. Jest to cel
uzupetniajacy aktywno$¢ biznesu. Znajduje to odzwierciedlenie lub potwier-
dzenie w misji przedsigbiorstwa. Jesli natomiast przyjrzymy si¢ aktywnosci
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okreslanej jako przedsigbiorczo$¢ spoteczna, spiritus movens to najczesciej

osoba bardzo zaangazowana w rozwigzywanie probleméw spotecznych, czgsto

nazywana ,,spotecznikiem”.

Gdy przyjrze¢ si¢ instrumentom i mechanizmom jakie organizacja moze
wykorzysta¢c w Polsce chcac wykazac si¢ orientacja spoleczng, w przypadku
CSR moze wykorzysta¢ rozne standardy znane juz na szczeblu §wiatowym.
Nalezq do nich (CSR, 2007):

Kodeks Postgpowania zawierajacy najwazniejsze zasady dot. poszanowania

praw cztowieka, pracy, srodowiska i walki z korupcja - inicjatywa ONZ

z roku 2000 o nazwie ,,Global Compact”,

— wskazoéwki OECD ,,Guidelines for Multinational Enterprises”, ktore dostar-
czaja zasad i standardow dla odpowiedzialnego biznesu z zakresu zatrud-
nienia, praw czlowieka, srodowiska, informacji, ochrony intereséw konsu-
menckich, walki z korupcja, opodatkowania i konkurencji,

— migdzynarodowa sie¢ biznesu ,,Word Business Council” , utworzona
w 1995 r. jako cel wyznaczyla sobie rozwoj bliskiej wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, rzagdami i innymi organizacjami, w duchu zrownowa-
Zonego rozwojl,

— standardy ISO: ISO 14001 (system zarzgdzania $rodowiskiem) oraz 1SO
26000 (migdzynarodowa norma Social Responsibility),

— certyfikacje Fairtrade Labelling Organizations International (FLO) oraz
Global Reporting Initiative (GRI),

— dziatania Komisji Europejskiej: projekt ,,Responsible Entrepreneurship” lub
,Mainstreaming CSR among SMEs” (2005), European Multi-stakeholder
Forum on CSR (2002-2004),

— Organizacja begdgca parasolem dla inicjatyw CSR w duzych firmach -
European Alliance on CSR (2006),

— CSR Europe, czyli sie¢ biznesowa zrzeszajaca ponad 60 mig¢dzynarodo-
wych korporacji,

— Rady: “European Environment and Sustainable Development Advisory
Councils”,

— miedzynarodowe inicjatywy handlu ,,Trade fair” lub inicjatywy Srodowi-
skowe,

— migdzynarodowa Norma SA 8000 (Odpowiedzialno$¢ Spoteczna) oparta
o warto$ci zawarte w Konwencji Migdzynarodowej Organizacji Pracy, Po-
wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka i Konwencji Narodow Zjednoczo-
nych. Celem SA 8000 jest stworzenie koncepcji spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu czyli uwzglednianie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem aspek-
tow spotecznych, ekologicznych oraz innych czynnikéw, ktérymi moze by¢
dotknigty interesariusz danej firmy.
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Zakonczenie

Mozemy zauwazyC, ze orientacja spoleczna w przedsigbiorczo$ci moze
przyjmowac rozne, do$¢ rozbiezne formy. Zachowania charakterystyczne dla
odpowiedzialnego biznesu, sg bardziej znamienne dla duzych podmiotow ryn-
kowych. Rzadko ktéry maty podmiot rynkowy bedzie si¢ celowo podejmowat
takich dzialan. By¢ moze szersze rozpowszechnienie standardow CSR 1 idace za
nimi certyfikacje, na tyle mocno zakorzenig si¢ w mentalno$¢ spoteczng i filo-
zofi¢ dziatania biznesu, Ze stang si¢ konieczno$cig dziatania a nie ,,tadnym uzu-
petieniem” budowy wizerunku firmy. Dlatego cennymi staja si¢ inicjatywy
eksperckich kregow UE promowane réwniez w Strategii Lizbonskiej. Orienta-
cja spoteczna, ktéra przyjmuje trwalsze i bardziej strategiczne formy niz oka-
zjonalne dziatania sponsoringowe biznesu, jest tak istotna, jak istotne sg nie-
rozwigzane problemy spoteczne, z ktorymi sektor publiczny wielu krajow nie
potrafi sobie w petni poradzi¢. Drugg przestrzenig dziatania staje si¢ wiec
przedsigbiorczo$¢ spoteczna, ktora bardzo mocno zyskataby, gdyby doczekano
si¢ ustawy o przedsigbiorstwie spotecznym. Podsumowujgc, nie mozna pomi-
naé¢ uwarunkowan tychze postaw o orientacji spotecznej. W mentalnosci spo-
tecznej i filozofii dziatania biznesu w kraju o dwudziestoletnim do$wiadczeniu
gospodarki rynkowej istnieje jeszcze wiele miejsca na zmiany w zakresie sta-
bych postaw obywatelskich, matego zaufania do przedsigbiorcow i przedsie-
biorczosci.
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Streszczenie

Artykul przedstawienie czynnikow ksztaltujacych orientacje spoteczng w przed-
sigbiorczosci. Orientacja spoteczna jest odpowiedzig na zmiany ekonomiczne i spotecz-
ne zachodzace we wspolczesnym $wiecie. Pomimo rosngcych problemow spotecznych,
przestrzen dla orientacji spolecznej biznesu nadal jest utrudniona z racji niekorzystnych
uwarunkowan prawnych i gleboko zakorzenionych negatywnych postaw spotecznych.
Autorki analizuja orientacj¢ spoteczng gtéwnie z punktu widzenia matych firm i przed-
sigbiorczos¢ 1 przedstawiajg mechanizmy/instytucje za pomocg ktorych owa orientacja
mogtaby zyska¢ na znaczeniu i uznaniu.

Social orientation in entrepreneurship in response to social and economic
changes — antecendents (Summary)

The paper explores antecendents that shape social orientation in entrepreneurship.
This social orientation works as a response to dynamic social and economic changes in
the contemporary world. Despite the pertinence of social problems today, the space for
social orientation in the business world is hampered. This has its roots in unconduicive
legal framework and negative social attitudes towards entrepreneurship and social is-
sues. We approach social orientation in entrepreneurship and provide mechanisms and
institutions that could enhance the perception of social entrepreneurship and CSR in-
volvement.
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