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Synopsis. Podjeto problematyke analizy prospektywnej sektora polskiego agrobiznesu, ktora ma na celu
zobrazowanie jego stanu i mozliwosci funkcjonowania na arenie migdzynarodowej w poczatkowej fazie
cztonkostwa naszego kraju w Unii Europejskiej. Szczeg6lny nacisk potozono na zaprezentowanie atrakcyjno-
$ci badanego sektora dla aktualnie funkcjonujacych w nim przedsigbiorstw i potencjalnych inwestorow,
ktorzy beda w przysztosci stanowi¢ o jego rozwoju. Podjgto rowniez probe modyfikacji dotychczasowego
sktadu subsystemow sektora.

Wstep

Pozycja strategiczna polskiego sektora agrobiznesu jest uksztalttowana historycznie. Ina-
czej wyglada ujecie perspektywy strategicznej, ktéra oznacza mozliwe do wyznaczenia stosun-
ki pomigdzy potencjatem przedsigbiorstw agrobiznesu, a potencjalem otoczenia w przysztosci.
Za punkt wyjscia tworzenia perspektywy strategicznej sektora przyjmuje si¢ aktualna jego
pozycje (stosunek obecnego potencjatu przedsigbiorstw do obecnego potencjatu otoczenia) i
zatozenia stratega co do przysztego potencjatu otoczenia.

Pozycje sektora agrobiznesu mozna ustali¢ przez sporzadzenie analizy ekonomicznej, ktéra
dostarczy informacji na temat szans i zagrozen zwiazanych z dynamika rozwoju sektora, sto-
sunkami z dostawcami i klientami, a przede wszystkim zachowan konkurentéw lub pojawienia
si¢ nowych uczestnikdéw w sektorze. Analiza sektora pozwoli oceni¢ obecna i przyszla jego
atrakcyjnos¢ oraz ryzyko zwigzane z przebywaniem lub wchodzeniem do niego [Gieraszewska
1997]. Dokonujac analizy sektora agrobiznesu nalezy uwzgledni¢ ogélny stan gospodarki na-
rodowej, ktéra warunkuje pod wzgledem makroekonomicznym jego funkcjonowanie. Inaczej
moéwiac globalna kondycja gospodarcza kraju wyznacza aktualne i perspektywiczne mozliwo-
$ci wzgledem rozwoju sektora agrobiznesu. Aby doglebnie ocenié¢ stan i perspektywy rozwoju
sektora agrobiznesu w Polsce nalezy rdwniez za pomoca kryteriow ilosciowych ocenié jego
podstawowe dane, takie jak: rentownosé¢, wielkos$¢ i dynamike sprzedazy, wielkos$¢ i zmiany
zatrudnienia, inwestycje, poziom koncentracji, udzial w imporcie. Celem dokonanej analizy
sektora bedzie odpowiedzZ na nastepujace pytania:

1. Jaki jest stan obecny, organizacja i sktad polskiego agrobiznesu?

2. Jaka jest atrakcyjno$¢ badanego sektora dla aktualnie funkcjonujacych w nim przedsig-
biorstw i potencjalnych inwestorow?

4. Jakie sg szanse i zagrozenia rozwoju sektora?

5. Jak ksztaltuje si¢ konkurencyjnosc?
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OdpowiedzZ na postawione powyzej pytania umozliwi zobrazowanie poziomu rozwoju polskiego
sektora agrobiznesu oraz moze w wymierny sposob przyczyni¢ si¢ do zbudowania lub skorygowania
strategii rozwojowej przez klientdw oraz dostawcdw zamierzajacych dhugotrwale w nim funkcjonowac.

Atrakcyjno$¢ badanego sektora agrobiznesu dla aktualnie funkcjonujacych
w nim przedsi¢biorstw i potencjalnych inwestoréw

Badajace sektor agrobiznesu pod wzgledem atrakcyjnosci, dokonano analizy retrospek-
tywnej z zaznaczeniem, ze jest to jedynie opis jego funkcjonowania i panujacych w nim uwarun-
kowan. Analiza retrospektywna stanowi podstawy do projektowania przysztych zachowan
konkurencyjnych i nie zawsze jest przydatna w rozwiazywaniu oraz modyfikacji probleméw w
przysztosci [Fudalinski 2002]. Badanie sektora agrobiznesu w ujgciu retrospektywnym moze
przyczyni¢ si¢ do tworzenia jego charakterystyki w ujeciu periodycznym, gdyz poszczegdlne
jego branze, chociaz nie zawsze ulegaja modyfikacjom zgodnie z charakterystykami opartymi
na danych historycznych, to jednak ignorowanie tych prawidlowosci jest niewtasciwe. Struk-
tura i funkcjonowanie sektora polskiego agrobiznesu zostata uksztaltowana historycznie, prze-
chodzac kolejne okresy w powojennej gospodarce. Sektor w gospodarce scentralizowanej byt
nazywany systemem gospodarki zywnos$ciowej, gospodarka wyzywieniowa, gospodarka rol-
no-zywnosciowa, kompleksem rolniczo-przemystowym, agrokompleksem. Wowczas byt to do-
brze zorganizowany kompleks gospodarki zywnosciowej (pojecie bezposrednio poprzedzajace
agrobiznes), ktéry oznaczal powiazanie ze soba ogniw gospodarki narodowej bezposrednio
lub posrednio uczestniczacych w wytwarzaniu i dystrybucji zywnosci [Wo$ 1998]. Sektor
gospodarki zywnosciowej obejmowal produkcj¢ rolnicza, nierolniczg produkcje zywnosci (ry-
botowstwo), przemyst spozywczy, przemysty zaopatrujace rolnictwo oraz przemyst spozywczy
w srodki produkcji, obrot produktami rolnymi i gotowa zywnoscia, ushugi dla rolnictwa, insty-
tucje infrastruktury technicznej obszarow wiejskich oraz te branze przemystu, ktére w sposéb
znaczacy zwiazane byly z funkcjonowaniem rynku rolnego.

Moment przyjecia przez nasz kraj systemu gospodarki wolnorynkowej oraz przejmowanie
wzorcow zachodnich oznaczat powolne akcentowanie aspektéw biznesowych i rynkowych w
funkcjonowaniu kompleksu gospodarki zywnosciowej. Powoli upowszechnito si¢ pojecie agro-
biznesu, ktory stanowi obecnie wyodrgbniony subsystem gospodarki narodowej i jest jej dtugo-
trwalym produktem rozwoju, a zwlaszcza tych jej galezi, ktére zawsze byly zwiazane z wyzywie-
niem. Sektor agrobiznesu w polskiej gospodarce jest obecnie kombinacja pionowo ze soba
zintegrowanych operacji i procesow gospodarczych, ktére bezposrednio i posrednio zwiazane sa
z wytwarzaniem i dystrybucja zywnosci. Réwniez dzisiaj nalezy zauwazy¢, ze sektor agrobiznesu
nie stanowi arytmetycznej sumy wyodrebnionych dzialow (gatezi) gospodarki narodowej, lecz
jest systemem wzajemnych zaleznosci pomigdzy tymi ogniwami gospodarki narodowej, ktére z
produkcja zywnosci sa zwigzane bezposrednio lub posrednio. Poréwnujac obie definicje, kom-
pleksu gospodarki zywnosciowej i sektora agrobiznesu, dochodzimy do konkluzji, ze maja one ze
soba wiele tych samych cech, a jedynie sektor gospodarki zywnosciowej ewoluuje w kierunku
biznesowym i zgodnie z ta koncepcja powinien wzorem wysoko rozwinietych krajow by¢ rozwija-
ny. Sektor polskiego agrobiznesu moze by¢ obecnie szeroko modyfikowany i projektowany, gdyz
nasz kraj znajduje si¢ w poczatkowej fazie funkcjonowania wsrdd panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Zdarzenia przeszle, ktore ksztaltowaly polski sektor agrobiznesu s jednym z czyn-
nikow wyznaczajacych jego projekcje, niemniej nie moga w prosty sposdb ekstrapolowaé jego
przysztosci. Odnosi si¢ to do wszystkich podsysteméw polskiego agrobiznesu oraz calego jego
otoczenia, ktdre ksztaltuja jego stan i wzajemne zaleznosci zachodzace pomiedzy nimi.

Konkurencyjnos$é¢ sektora polskiego agrobiznesu

Oceniajac sektor polskiego agrobiznesu w poczatkowym stadium jego funkcjonowania w
strukturach Unii Europejskiej nalezy ustosunkowa¢ si¢ do tego zagadnienia wieloaspektowo.
Sektor agrobiznesu musi by¢ zdiagnozowany we wszystkich jego subsystemach wedlug kryte-
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Tabela 1. Analiza ekonomiczna podsysteméw agrobiznesu - szanse i zagrozenia rozwo-

ju w ujeciu prospektywnym

I. Rolnictwo: Utrata wschodnich rynkéw zbytu, wy-
sokie koszty restrukturyzacji i modernizacji oraz po-
prawy struktury agrarnej, generacyjna ciggto$¢ pro-
wadzenia gospodarstw rolnych, limity produkcji,
staby system interwencjonizmu panstwowego.

Il. Rolnictwo ekologiczne: Poczatkowe stadium roz-
woju rynku produktéw ekorolniczych, stabe mozli-
wosci przebicia produktéw ekologicznych na rynek
zywnosci, brak percepcji przez konsumentéw atry-
butéw handlowych zywnosci ekologicznej [Pilarski
2003], niskie ceny produktéw zywnos$ciowych.

Ill. Le$nictwo i towiectwo: Dewastacja $rodowiska
przyrodniczego, braki w koordynacji prac na rzecz
Laséw Panstwowych, braki w samowystarczalnos$ci
firm lesnych oraz uregulowaniach prawnych, eko-
nomicznych i organizacyjnych [Radwan 2004].

IV. Rybotéwstwo i rybactwo srédladowe: Niski kapi-
tat firm przetworczych i staby stan sanitarny, utrzymu-
je sie niskie spozycie ryb i produktéw rybnych, limity
pofowowe, ograniczone zasoby biologiczne mérz, za-
lezno$¢ od przyrody, klimatu i $rodkéw produkciji, ni-
skie ceny importowanego surowca rybnego.

V. Skup surowcéw rolnych, ich przechowywanie
i transport: Rezygnacja detalistow z posrednictwa
handlu hurtowego, brak profesjonalnego hurtu rol-
no-spozywczego, zaostrzanie uregulowan formalno-
prawnych, rozdrabnianie sieci handlowej, brak wia-
$ciwej organizacji handlu hurtowego, lokalizacji
aukgiji i gietd towarowych.

VI. Przetworstwo pierwotne surowcéw rolniczych
i przemyst spozywczy: Zia sytuacja finansowa zakta-
dow przetworstwa spozywczego, zmniejszanie sie
optacalnosci produkcji, duze rozproszenie przetwor-
stwa owocow i warzyw, tani import surowcéw rolnych,
wysokie koszty maszyn i urzadzen dla przetworstwa
rolno-spozywczego.

VII. Przemysly wytwarzajace srodki produkcji dla
rolnictwa: Import maszyn uzywanych, mata skala
produkcji w gospodarstwach rolniczych, wzrost cen
$rodkdw produkciji, brak sktonnosci do inwestowania
w drogi sprzet, niska jako$¢ i niezawodno$¢ maszyn
produkowanych w kraju, wydtuzenie okresu eksplo-
atacji maszyn.

VIII. Przemysly produkujace srodki produkcji dla
przemystu spozywczego: Mata skala produkcji,
spadek popytu krajowego na produkty pochodzenia
rolniczego i spozywcze, niska konkurencyjno$¢ ma-
szyn krajowych, import maszyn i urzadzen, niska
wydajno$¢ pracy, niski poziom popytu, zadowole-
nie z osiggnietego status quo.

IX. Ustugi: Wzrost cen ustug, niska ich trwato$¢, $wiad-
czenie przez osoby niewykwalifikowane, brak odpo-
wiedniego poziomu ich jakosci, niski poziom zainte-
resowania poszerzaniem ich réznorodnos$ci, brak
zgodnosci realizacji ustug z potrzebami klientow.

I. Rolnictwo: Opracowanie i zatwierdzenie ogél-
nie zaakceptowanego programu rozwoju rolnictwa
[Kozuch 2001], podnoszenie poziomu zarzadza-
nia jakos$cig w produkgji rolniczej [Korcz 2003], roz-
wdj rolnictwa ekstensywnego, bardziej naturalne-
go, wzrost naktadow na badania rolnicze.

Il. Rolnictwo ekologiczne: Na obszarach chronio-
nych jest to rodzaj rolnictwa predysponowanego do
rozwoju, jako podstawowy typ produkgji rolniczej [Sie-
kierski 2000], propagowanie spozycia zdrowej zyw-
nosci, dofinansowywanie produkcji ekologicznej i
ekologicznego prowadzenia gospodarstwa rolnego.
lll. Le$nictwo i towiectwo: Wzrost lesisto$ci na te-
rytorium Polski, odnowienie zalesienia, poprawki,
uzupetnienia i dolesienia, pielegnowanie lasow,
przewarto$ciowanie celéw gospodarki lesnej z orien-
tacji surowcowej na ekologiczng, racjonalna pro-
dukcja drewna i wykorzystanie zasobdw naturalnych.
IV. Rybotéwstwo i rybactwo srédladowe: Szybka
i doktadna restrukturyzacja i modernizacja firm ry-
backich [Marciniak 2004], wsparcie $rodkami unij-
nymi, regulacje ilosciowe floty rybackiej wzgledem
mozliwosci eksploatowanych fowisk, dziatania in-
nowacyjne, poprawa infrastruktury portéw rybackich.
V. Skup surowcéw rolnych, ich przechowywa-
nie i transport: Analiza rynkéw branzowych w za-
kresie wspétpracy z producentami i detalistami,
zwigkszanie zasiegu dziatania jednostek handlu
hurtowego [Urban 1995], zmniejszanie marz hurto-
wych, udzielanie kredytéow kupieckich, konfekcjono-
wanie towardw.

VI. Przetwérstwo pierwotne surowcéw rolni-
czych i przemyst spozywczy: Produkcja produk-
téw o wyraznym smaku i zapachu, produktow wyjat-
kowych, matych porcji i jednostkowych opakowan
odpowiadajacych potrzebom [Rejman 2004], do-
stosowanie poziomu polskiego przetwoérstwa zyw-
nosci do wymogoéw unijnych.

VII. Przemysly wytwarzajace srodki produkcji dla
rolnictwa: Poprawa stanu mechanizacji i moderni-
zacja gospodarstw rolnych [Pawlak 2004], ozywie-
nie na rynku maszyn rolniczych, unowoczes$nianie
Srodkéw produkcji, poprawa koniunktury w catej go-
spodarce i rolnictwie, poprawa sytuacji finansowej
rolnikow.

VIIl. Przemysty produkujace srodki produkcji dla
przemystu spozywczego: Modernizacja i unowo-
cze$nianie parku maszynowego, poprawa sytuacji
finansowej podmiotéow gospodarczych wytwarzaja-
cych $rodki produkcji dla przemystu spozywczego,
szukanie nowatorskich rozwigzan, ozywienie na ryn-
ku produkcji srodkéw produkciji.

IX. Ustugi: Znaczny wzrost zapotrzebowania i wy-
datkéw na ustugi (zwigzane z prowadzeniem dzia-
talnosci gospodarczej i osobiste) ludnosci zamiesz-
kujacej tereny wiejskie. Powiekszenie obszaru dla
rozwoju ustug finansowych i gastronomicznych.
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c.d. tabeli 1.

X. Handel zywnos$cia — hurtowy i detaliczny:
Wzrost kosztéw sprzedazy produktéw spozywczych
przez hurtownikéw, zmniejszenie importu i ekspor-
tu, spadek popytu krajowego, brak zainteresowania
zdobywaniem nowych rynkéw zbytu, brak kapitatu,
brak liberalizacji w handlu $wiatowym, mata kon-
traktacja.

XI. Agroturystyka: Brak zainteresowania rozwojem
terenami wiejskimi, wysokie obcigzenia podatko-
we, konkurencyjna zagraniczna oferta turystyczna,
ubdstwo spotecznosci wiejskiej, oferowanie niepet-
nego i na niskim poziomie produktu turystycznego,
brak $rodkéw finansowych na inwestycje.

XIl. Small biznes i dziatalno$¢ pozarolnicza: Nie-
rébwnomierny rozwdj poszczegdlnych ogniw uczest-
niczacych w wytwarzaniu i przetwarzaniu zywnosci
oraz ogniw wytwarzajacych inne produkty i ustugi,
duza konkurencja ze strony zagranicznych produ-
centow, niskie dochody osiggane z produkciji.

XIlll. Edukacja i oswiata rolnicza: Staba orientacja
w mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji i umiejet-
nosci, brak popularyzacji potrzeby krzewienia wie-
dzy i o$wiaty, ograniczona ilo$¢ $rodkéw finansowych
przeznaczonych na o$wiate, rozbieznosci pomiedzy
kierunkiem wyksztatcenia i wykonywang praca.

XIV. Consulting i doradztwo: Niewielki zakres po-
mocy cztonkom spotecznosci lokalnych w rozwigzy-
waniu problemoéw $rodowiskowych poprzez zaplano-
wane szkolenie [Kania 2003], braki w tworzeniu
zespotow multidyscyplinarnych, brak uwzgledniania
doradztwa we wszystkich ogniwach agrobiznesu.
XV. Badania naukowe: Brak aktywnego oddziaty-
wania 0séb zainteresowanych na rodzaj wykonywa-
nych badan i doradztwa rolniczego, brak odpo wied-
niego przygotowania wzgledem spozytkowania
zdobyczy naukowych i nowych rozwigzan technicz-
nych, brak wystarczajacych $srodkéw finansowych na
badania.

XVI. Przedsigbiorczos¢ i dzialalnos¢ zespotowa:
Uwarunkowany historycznie brak checi zrzeszania sig
rolnikéw i nawigzywania kooperacji w zakresie pro-
dukgiji rolnej, tworzenie obrazu ,spotek” jako przed-
siewziecia wysoce ryzykownego, brak umiejetnosci
nawigzywania efektywnych form kooperacji.

X. Handel zywnoscia — hurtowy i detaliczny: Nowe
mozliwosci eksportowe na rynku Unii Europejskiej,
duza pojemno$¢ rynkéw wschodnich, instrumenty
pomocy finansowej, ubezpieczenia i gwarancje,
wzrost miedzynarodowego podziatu pracy i inten-
sywnos$ci powigzan gospodarczych, zdobywanie
nowych rynkéw zbytu.

XI. Agroturystyka: Krzewienie mody na agrotury-
styke, turystyke aktywng i ekologie, uwzglednianie
agroturystyki w strategii rozwoju regionéw, promo-
cja produktu agroturystycznego przez gminy, czer-
panie korzy$ci z wzorcow zagranicznych i ich nasla-
downictwo, integracja Srodowiska wiejskiego.

XIl. Small biznes i dziatalno$¢ pozarolnicza: Two-
rzenie korzystnych warunkéw i ograniczanie kosz-
téow dziatalno$ci gospodarczej, zaciesnianie zwigz-
koéw pomiedzy podmiotami gospodarczymi w
integracji pionowej i poziomej, podejmowanie
wspotpracy i unowocze$nianie warunkow dziatal-
no$ci gospodarczej.

XIlll. Edukacja i oSwiata rolnicza: Szczegotowe
dopasowanie programoéw i zakresu nauczania do
lokalnie lub regionalnie wystepujacych potrzeb w
zakresie nauczania, mozliwo$¢ doskonalenia i pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw przedsigbiorstw
uspotecznionych, przedsiebiorcéw i rolnikéw indy-
widualnych.

XIV. Consulting i doradztwo: Ksztattowanie potrze-
by korzystania z ustug doradczych i consultingo-
wych, opiniowanie i zatwierdzanie kierunkéw roz-
woju systemu doradztwa, poszerzanie zwigzkéw
doradztwa z naukg i praktyka, czerpanie wzorcow
funkcjonowania doradztwa w wysoko rozwinigtych
krajach.

XV. Badania naukowe: Wdrazanie i upowszechnia-
nie wynikéw badan naukowych do praktyki rolniczej
[Wawrzyniak 2000], taczenie funkcji dydaktyczno-
wychowawczych z funkcjami naukowo—badawczymi,
tworzenie nowych katedr i zaktadéw doradztwa rolni-
czego w akademiach rolniczych i ekonomicznych.
XVI. Przedsiebiorczos¢ i dziatalnos¢ zespotowa:
Mozliwo$¢ ubiegania sie o wsparcie finansowe ze
$rodkéw publicznych, mozliwo$é przejmowania
przez grupy funkcji hurtu pierwotnego, wstepnego
przetwoérstwa i funkcji dystrybucji, zmiana mental-
nosci rolnikéw i odpowiednia polityka panstwa.

Zrédto: opracowanie wiasne.

riéw jakosciowych i ilosciowych. Skrocona i syntetyczng analize ekonomiczng podsystemdw
agrobiznesu przedstawiono w tabeli 1, w ktdrej omdwiono szanse i zagrozenia dla kazdego z nich
w ujeciu prospektywnym. Ze wzgledu na ograniczona objetos¢ niniejszego opracowania usto-
sunkowano si¢ do najwazniejszych czynnikéw jakosciowych w kazdym subsystemie agrobizne-
su, ktére w sposdb najbardziej znaczacy warunkuja jego funkcjonowanie i rozwoj w przysztosci.
Sektor agrobiznesu zostal poszerzony o dodatkowe subsystemy, ktore zdaniem autora w sposdb
coraz bardziej znaczacy zaznaczaja swoja obecno$é w jego funkcjonowaniu (rys. 1). Trudno
byloby nie zauwazy¢ w dzisiejszym agrobiznesie subsystemu agroturystyki, czy preznie rozwija-
jacego sie small biznesu, ktory jest osobno omawiany w naukach ekonomicznych. Szczegolnego
znaczenia nabiera w dobie cztonkostwa unijnego rola badann naukowych, nauki, o$wiaty, szkol-
nictwa wyzszego oraz doradztwa rolniczego. Wzorem krajow wysoko rozwinigtych w sektorze
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Rysunek 1. Schemat sektora agrobiznesu i jego otoczenia w polskiej gospodarce w roku
2005
Zrédto: opracowanie wiasne.
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agrobiznesu powinno si¢ pomaga¢ mtodym przedsigbiorcom i rolnikom w sposob bardziej moty-
wujacy do podejmowania dzialalnosci gospodarczej we wszystkich jego podsystemach. Aby
zostalo to urzeczywistnione, koniecznym stalo si¢ opracowanie nowych strategii rozwoju naj-
wazniejszych subsystemow agrobiznesu, ktdre warunkuja jego nowoczesny rozwoj. Pierwszy
rok cztonkostwa naszego kraju w Unii Europejskiej udowodnil, ze jestesmy liczacym si¢ krajem na
rynku producentéw zywnosci, a przed naszym krajem rozwijaja si¢ obiecujace perspektywy eks-
portowe. Nalezy zaznaczy¢, ze polski sektor agrobiznesu stanat do walki konkurencyjnej z nowo-
czesnym, wysoko rozwinigtym swoim odpowiednikiem, funkcjonujacym od lat w kazdym z do-
tychczasowych krajow cztonkowskich. Poczatkowa faza wchodzenia naszego agrobiznesu na
rynki migdzynarodowe dowiodta, ze nie nalezy go wcale sytuowaé na straconej pozycji. Bardzo
wazna kwestia jest wlasciwe wykorzystanie istniejacych specyficznych zalet sektora polskiego
agrobiznesu, ktore w przysztosci moga okazac si¢ znaczacymi w uzyskiwaniu przewag konkuren-
cyjnych poszczegolnych jego podsystemow. Za najwazniejsze z nich nalezy uznac obecnie to, ze:

— polska produkcj¢ rolng cechuje brak stosowania duzej ilosci srodkdw chemicznych,
przez co jej produkty posiadaja wysokie walory ekologiczne,

— w naszym kraju istnieja duze zasoby ziemi rolniczej w poréwnaniu z krajami Unii Euro-
pejskiej, co umozliwia mniej intensywne jej uzytkowanie [Sobiecki 2002] i wykorzysta-
nie oraz nowoczesne zagospodarowanie zgodnie z zalecanymi unijnymi dyrektywami,

— na terenach wiejskich istnieja duze rezerwy niewykorzystanej sity roboczej, ktore sa w
stanie produkowaé towary wymagajace zastosowania duzych naktadéw pracy,

— w naszym kraju wlasciwie jest prowadzona polityka panstwa pod wzgledem obstugi
administracyjnej i instytucjonalnej, istnieja zachety w kierunku podejmowania dziatan
inwestycyjnych oraz uruchamiane korzystne linie kredytowe,

— istnieje mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow finansowych funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej na rozbudowe i rozwoj gospodarstw rolnych i przedsigbiorstw przetwor-
stwa rolniczego,

— zaistnialy korzystne perspektywy polskich przedsigbiorstw sfery agrobiznesu w kon-
tekscie reformy wspolnej polityki rolnej [Firlej 2004],

— wystepuja dobre nastroje na polskiej wsi i nadzieje zwiazane z petnym czlonkostwem
unijnym [Wilkin 2005],

— istnieja mozliwosci stworzenia wizji dziatalnosci gospodarczej adekwatnej do przewidy-
wanej w przysztosci [Firlej 2003],

— zostal okreslony status rolnika na podstawie wprowadzonej jeszcze w okresie przedak-
cesyjnym ustawy o ustroju rolnym,

— w naszym kraju wciaz utrzymuje si¢ niska cena czynnikdw produkcji (pracy i ziemi) oraz
srodkéw do produkcji rolnej,

— przyzwyczajono producentéw rolnych do optymalnego gospodarowania, jak rowniez
osiagania niewysokich korzysci finansowych,

— istnieja wciaz wysokie mozliwosci obnizenia kosztéw produkcji,

— aktualnie utrzymuje si¢ stabilna sytuacja finansowa gospodarstw rolnych, ktéra dla
jednych rolnikow jest satysfakcjonujaca, a dla innych jest Zrédlem motywacji oraz umoz-
liwia inwestowanie i rozwoj,

— w agrobiznesie funkcjonuje duza liczba podmiotéw gospodarczych réznej wielko$ci
tworzacych zréznicowany i konkurencyjny rynek,

— w naszym kraju z reguly wystepuje niewielkie zadtuzenie gospodarstw rolnych, gdyz
aktualnie polscy rolnicy preferuja kredyty z krétkoterminowymi splatami,

— istnieje korzystna sytuacja i rozwoj podsystemu matych i $rednich przedsigbiorstw
Swiadczacych ustugi w sektorze,

— wystepuje wysoka jakos¢ ptoddéw rolnych i przetworzonych produktéw zywnoscio-
wych posiadajacych wysokie walory estetyczne i smakowe,

— w naszym kraju obowiazuje niski poziom opodatkowania rolnikéw oraz mozliwos¢ wy-
boru ich zasad w przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j,
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— umacniajg si¢ bardzo dobrze funkcjonujace gospodarstwa rolne i przedsigbiorstwa sfe-
ry agrobiznesu, ktore jako liderzy rynku moga stuzy¢ jako wzorce do nasladowania,

— umacnia si¢ integracja pozioma (funkcjonalna) wsrdd rolnikéw przez powstawanie grup
producenckich i marketingowych oraz rozwija si¢ produkcja i sprzedaz na rynkach mig-
dzynarodowych,

— istnieja i pojawiaja si¢ szerokie mozliwosci eksportowe polskich produktéw zywnosciowych.

Konkluzje

Opracowujac powyzszy temat autor zdawat sobie sprawe z szerokiej rozpigtosci przedstawio-
nego zagadnienia wzgledem funkcjonowania wszystkich podsysteméw sektora agrobiznesu.
Zaprezentowana analiza ekonomiczna podsysteméw sektora agrobiznesu moze tylko ogdélniko-
wo i w sposob jakosciowy nakresli¢ ztozonos¢ zagadnienia i pobudzi¢ do konstruktywnej dysku-
sji w zakresie modyfikacji definicji agrobiznesu oraz uszczegdtowienia jego subsystemow. Mo-
ment wiaczenia naszego kraju do grona panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wymusit
reorientacje¢ naszych instytucji i podmiotéw gospodarczych w kierunku wspotpracy migdzynaro-
dowej oraz przyczynit si¢ do pojawienia si¢ bardzo interesujacych mozliwosci w zakresie rozwoju
wszystkich podsystemdéw sektora agrobiznesu. Dynamiczny wzrost gospodarczy, ktory wystapit
w roku 2004 stat sie zaczynem jeszcze wigkszego zaangazowania i funkcjonowania naszej gospo-
darki na miedzynarodowych rynkach. Doktadne zapoznanie si¢ z obowiazujacymi dyrektywami,
ich analiza i wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans moze zaowocowa¢ wymiernym sukcesem
ekonomicznym podmiotéw gospodarczych sektora agrobiznesu w przysziosci.
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Summary

The article presents the prospective analysis of Polish agribusiness sector, which sheds light on the condidi-
tion of Polish agribusiness and its international potential in the preliminary phase of Poland'’s membership in
the European Community. The economic analysis of the agribusiness subsystems shows both opportunities and
threats the agribusiness sector is faced with, and, thus, helps to determine whether the sector can be attractive
to companies and potential investors who are to shape its future development. An attempt has also been made
to modify the already existing subsystems of the agribusiness sector since Polands accession to the European
Union has triggered the reorientation of institutions and economic units towards international cooperation,
and contributed to new interesting opportunities in the area of agribusiness sector development.
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