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Wptyw profesjonalizacji zarzgdzania na konkurencyj-
nos¢ przedsiebiorstw rolno-spozywczych

Abstrakt artykutu

W przedstawionym artykule autor zastanawia sie nad problemem wptywu stopnia profesjo-
nalizacji zarzadzania na konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw przemystu rolno — spozywczego nalezgcych
do subindeksu WIG — Spozywczy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Badanie realizacji
poszczegdlnych funkcji zarzadzania obrazuje aktualny ich zakres stosowania w tak specyficznych
przedsiebiorstwach, ktdrych misja obejmuje nie tylko osigganie doskonatych wynikéw finansowych,
ale sprzyja zapewnieniu szeroko pojetego bezpieczenstwa zywnosciowego. W artykule zbadano teze,
ze profesjonalizacja funkcji zarzadzania jest dla przedsiebiorstw dziataniem zmierzajgcym do wyko-
rzystania wszelkiego rodzaju pojawiajgcych sie mozliwosci i pozadanych tendencji oraz zapewniaja-
cym przetrwanie i rozwdj. Starano sie takze wykazaé, ze profesjonalizacja zarzadzania jest dla przed-
siebiorstw rolno — spozywczych niezwykle istotnym zadaniem prowadzgacym do koncentracji dziatan
wspierajgcych ich efektywnosé.

Wstep

Przedsiebiorstwa rolno — spozywcze tworzg dzisiaj podstawowe ogniwo przemystu spozywczego
i niezastgpione zrédto produkcji zywnosci w sektorze agrobiznesu. Okres transformacji i proces do-
stosowania przedsiebiorstw rolno - spozywczych do standardéw Unii Europejskiej gruntownie zmieni-
ty obraz polskiego przemystu spozywczego. Jeszcze w okresie przedakcesyjnym zastanawialismy sie,
czy branza spozywcza jest w stanie w petni sprosta¢ wymogom UE i dynamicznie rozwijaé sie. Prze-
myst spozywczy to przeciez jeden z najwazniejszych dziatéw gospodarki zywnosciowej, a jego adapta-
cja do efektywnego funkcjonowania na wspdlnym rynku europejskim zalezna jest od ciggtej moderni-
zacji i zachodzacych przemian. Te najwazniejsze miaty miejsce w okresie przedakcesyjnym, a wiec
w latach 1998 — 2003 i byty to': gruntowna zmiana struktur wtasnosciowych; powstanie zréznicowa-
nej i ptynnej struktury podmiotowej sprzyjajacej konkurencji umozliwiajgcej odtworzenie rynkowych
mechanizméw regulacji; przebudowa struktur produkcyjnych skutkujgca rozwojem oferty towarowe;j
z wydajnoscig pracy i zuzyciem energii; przy$pieszenie modernizacji potencjatu wytwadrczego sekto-
ra, restrukturyzacja przedsiebiorstw, doptyw know how w sferze zarzagdzania organizacji, marketingu,
systemow jakosci, itp. Niemate znaczenie w reorganizacji przemystu rolno - spozywczego miaty inwe-
stycje zagraniczne, proces prywatyzowania sie przedsiebiorstw, co w obliczu szerzacej sie globalizacji
wspierato ich rozwéj. Duzg szanse przed integracjg stanowity przewagi cenowo — kosztowe nad unij-
nymi producentami zywnosci, ktdre w pdzniejszym okresie zostaty wykorzystane. Nierozstrzygnietym
problemem w funkcjonowaniu przedsiebiorstw rolno — spozywczych pozostaje wcigz zakres wptywu

L R. Urban, (red.) Przemiany przemystu spozywczego w latach 1988-2003, |ERiIGZ, Warszawa 2004, Studia i Mo-
nografie, nr 121, s. 24.



i stopien profesjonalizacji zarzagdzania na ich konkurencyjnosé. Nalezatoby tez rozstrzygnaé, czy pro-
fesjonalizacja zarzadzania tych przedsiebiorstw nie ogranicza motywacji menedzeréw do dziatania
i ich kreatywnosci. Profesjonalizacja zarzadzania jest dla przedsiebiorstw dziataniem zmierzajgcym do
wykorzystania wszelkiego rodzaju pojawiajgcych sie mozliwosci i pozadanych tendencji w obszarze
realizowanych funkcji zarzadzania. Dla weryfikacji tak postawionej hipotezy w artykule przeprowa-
dzono analize realizacji funkcji zarzgdzania w przedsiebiorstwach rolno — spozywczych z indeksu WIG
— Spozywczy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Starano sie wykazaé, ze profesjonalizacja
zarzadzania jest dla przedsiebiorstw rolno — spozywczych niezwykle istotng tendencjg prowadzaca do
koncentracji dziatan wspierajgcych ich efektywnosé. Profesjonalizacja zarzadzania to takze wzmac-
nianie i rozwdj kapitatu ludzkiego, zatrudnianie specjalistéw ds. zarzadzania personelem, realizacja
funkcji personalnej, zadania zwigzane z doborem kadr, szkoleniami, motywowaniem, oceng i rozwo-
jem pracownikow, ktore byty realizowane przez kierownictwo firmy zaréwno Sredniego, jak i najwyz-
szego szczebla?. W firmach rolno — spozywczych zauwazono konieczno$é tworzenia koncepcji polityki
personalnej zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym.

1. Cel i metodyka badan

Przedsiebiorstwa rolno — spozywcze poszukujg wcigz nowych rozwigzan w obszarze prowadzone;j
dtugofalowej polityki strategicznej oraz badawczo — rozwojowej dla zapewnienia profesjonalizacji
zarzadzania, ktére w przysztosci ma zaowocowaé wysokim pozycjonowaniem firmy na arenie mie-
dzynarodowej, a w kraju zapewnic¢ wysokg efektywnos¢ funkcjonowania. Obecnie przedsiebiorstwa
przemystu rolno — spozywczego probujg szukaé swoich mozliwosci eksportowych, pozyskiwaé no-
wych sojusznikdw handlowych, tworzy¢ koncepcje efektywnych inwestycji zagranicznych oraz
wzmacnia¢ posiadany kapitat ludzki3. Jako obszar badawczy celowo przyjeto przedsiebiorstwa naleza-
ce do indeksu WIG - Spozywczy na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Jednym z wielu
motywoéw i bezwzglednie najwazniejszym, przemawiajgcym za takim wyborem byto zatozenie, ze jako
uczestnicy rynku kapitatowego przedsiebiorstwa te dazg do profesjonalizacji swojego funkcjonowania
przez uczestnictwo w rynku kapitatowym. Pozostate to konieczno$¢ zachowania przejrzystosci w za-
kresie podejmowanych dziatan, wymdg sktadania okresowych sprawozdan finansowych oraz stoso-
wania zasad fadu korporacyjnego przez podmioty notowane na rynku akcji. Na podstawie analizy
wynikéw ekonomiczno — finansowych tych przedsiebiorstw mozna stwierdzi¢, ze wykorzystaty one
sprzyjajace warunki po akces;ji Polski do Unii Europejskiej i odnotowaty spektakularny wzrost aktyw-
nosci eksportowej*. Celem badawczym niniejszego artykutu byto zbadanie préb profesjonalizacji za-
rzgdzania w obszarze realizacji poszczegélnych funkcji zarzadzania w przedsiebiorstwach nalezgcych
do indeksu WIG Spozywczy, ktdrymi s3: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie.
Do celéw szczegétowych mozna zaliczy¢: zaprezentowanie obecnej sytuacji gospodarczej przedsie-
biorstw, opis stosowanych przez nie strategii adaptacji oraz okreslenie najkorzystniejszych elemen-
tow strategii w aspekcie dotychczasowej dziatalnosci, prébe okreslenia pozycji konkurencyjnej pol-

2 Profesjonalizacja zarzgdzania zasobami ludzkimi, http://www.szkolenia.kolobrzeg.pl/, dostep 20.04.2011.

3 K. Firlej, Strategie adaptacji spétek z indeksu WIG — Spozywczy, Zrébwnowazony rozwdj lokalny. Warunki roz-
woju regionalnego i lokalnego, Stowarzyszenie Naukowe — Instytut Gospodarki i Rynku, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny, T. Il, Szczecin 2010, s. 14-15.

4 K. Firlej, Kwalitatywne determinanty konkurencyjnosci spétek z indeksu WIG — Spozywczy, Roczniki Naukowe
SERIA, t. X, z. 1., Wie$ Jutra Sp. z 0.0., Warszawa — Poznan — Lublin, 2008, s. 85.

2



skich przedsiebiorstw rolno — spozywczych na arenie miedzynarodowej oraz wykorzystywane przez
nie instrumentarium dla jej wzmacniania oraz wykorzystanie srodkéw przeznaczonych na ten cel.
Badania zostaty przeprowadzone na podstawie publikowanych przez spétki informacji, sprawozdan
i wynikéw finansowych w latach 2004 -2010. W sktad indeksu WIG — Spozywczy na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie wchodzi obecnie 18 spdtek®. Wiekszoé¢ spodtek nalezacych do indeksu
WIG — Spozywczy prowadzi swojg dziatalnos¢ na miedzynarodowym rynku, co wynika ze statej ich
internacjonalizacji, koniecznosci penetracji i zdobywania nowych rynkéw oraz wymusza statg moder-
nizacje i profesjonalizacje dziatan. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem analizy retrospektyw-
nej, a okresem badawczym objeto poczgtkowa (siedmioletnig) faze petnego cztonkostwa naszego
kraju w Unii Europejskiej, jako najbardziej sprzyjajaca rozwojowi gospodarki zywnosciowej w ostat-
nich latach. W niektérych przypadkach oméwiono takze przedakcesyjne tto funkcjonowania firm
w okresie transformacji polskiej gospodarki, przez co podkreslono wage wczesniejszych przygotowan
w tym obszarze.

2. Planowanie

Planowanie - jako funkcja zarzadzania polega na okresleniu gtéwnych celdéw organizacji w przy-
sztosci, wybraniu $rodkéw do ich osiggania® i jest elementem zarzadzania decydujagcym o podjeciu
wywotania zjawisk, ktére w rzeczywistos$ci nie mogtyby zaistnie¢ samoistnie. Planowanie i sterowanie
produkcjg w przedsiebiorstwie wedtug M. Trockiego jest zespotem dziatan obejmujgcych wyznacza-
nie zadan produkcyjnych — odnosnie rodzaju i ilo$ci wynikéw produkcji, termindw ich wykonania oraz
jakosci i kosztéw, zapewnieniem warunkdw materiatowych i organizacyjno — technicznych ich wyko-
nania oraz $ledzeniem przebiegu produkcji i korygowaniem go w zaleznosci od pojawiajacych sie za-
ktéceri’. Niezwykle istotnym wydaje sie uwzglednianie w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw po-
szczegdlnych etapdw planowania, ktére w zasadniczy sposéb decydujg o ich przysztosci®:

- etap przedsiebiorczosci - na tym etapie menedzerowie mato korzystajg z funkcji planowania, ra-
czej odpowiadajg na pojawiajgce sie nieliczne problemy,

- etap luki administracyjnej - zaczyna sie rozwija¢ sformalizowane planowanie, zwtaszcza w celu
zwiekszenia skutecznosci,

- etap luki oczekiwan - tworzone sg plany oceniajace wizje dalszego funkcjonowania przedsiebior-
stwa,

5 W skfad indeksu WIG — Spozywczy w dniu 1.03.2010 r. wchodzity nastepujace spétki: Ambra S.A. w Warsza-
wie, Astarta Holding NV z siedzibg w Amsterdamie, Elstar Qils S.A. w Elblggu, Graal S.A. w Wejherowie, Indykpol
S.A. w Olsztynie, Kernel Holding S.A. z siedzibg w Luksemburgu, Kofola S.A. w Warszawie, MAKARONY POLSKIE
S.A. w Rzeszowie, Mispol S.A. w Suwatkach, Pamapol S.A. w Rus$écu, Polski Koncern Miesny Duda w Warszawie,
Przedsiebiorstwo Cukiernicze JUTRZENKA S.A. w Bydgoszczy, Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego PEPEES
S.A. w tomzy, SEKO S.A. w Chojnicach, Wawel S.A. w Krakowie, Belvedere S.A. w Beaune we Francji, Wilbo S.A.
we Wiadystawowie oraz Zaktady Przemystu Cukierniczego MIESZKO S.A. w Warszawie.

6 Leksykon Zarzadzania, Difin, Warszawa 2004, s. 140.
7 Ibidem, s. 407. dostep 02.04.2011.
8 Planowanie, http://www.planowanie.tk/, dostep: 02.04.2011.



- etap strategicznego rozwoju - menedzerowie zajmujg sie problemami wzrostu, poszukujg sposo-
bow rozszerzania i dywersyfikacji dziatalnosci ustabilizowanego przedsiebiorstwa.

W przypadku przedsiebiorstw nalezgcych do indeksu WIG — Spozywczy mozemy przyjgé, ze
w obecnej sytuacji znajdujg sie one na etapie strategicznego rozwoju. Od momentu notowania ich
akcji na Gietdzie Papieréw wartosciowych w Warszawie, a niejednokrotnie na dtugo przed, menedze-
rowie tych przedsiebiorstw zobligowani sg do kreacji nowych rozwigzan, ktére sprzyjatyby genero-
waniu zysku w krétkim okresie i w jego wyniku wzrostu wartosci firmy. Sg to zazwyczaj ustabilizowa-
ne przedsiebiorstwa, niemniej jednak wcigz poszukujgce nowoczesnych metod sprzyjajgcych rozsze-
rzeniu i dywersyfikacji dziatalnosci.

Tabela 1. Najwazniejsze dziatania z wdrazanych przez wybrane przedsiebiorstwa z indeksu WIG -
Spozyweczy dziatan strategicznych

Spodtka Dziatania wspierajgce realizacje strategii spotek w praktyce

Elstar Oils S.A. Gtéwnym zatozeniem strategii Elstar Oils S.A. jest dgzenie do rozwiniecia i umocnienia

w Elblagu pozycji jako znaczacego producenta olejéw rafinowanych i ttuszczéw roslinnych dla
odbiorcéw w segmencie B2B. Celem Spotki jest rozwijanie produktéw dla odbiorcéw
z branzy przetwdrstwa spozywczego oraz budowa nowego segmentu produkcji, jakim
sg biokomponenty z oleju rzepakowego dla przemystu paliw ptynnych®.

Graal S.A. Spodtka jest zainteresowana kreacjg wtasnych marek, wprowadzeniem i wykorzystywa-

w Wejherowie

niem najnowoczesniejszych linii technologicznych, zachowaniem bardzo wysokich norm
jako$ciowych. Strategicznym celem Graal S.A. jest osiggniecie pozycji lidera na rynku
konserw rybnych w Polsce, m.in. poprzez przejecia innych podmiotéw oraz state dosko-
nalenie jakosci produkowanych wyrobéw oraz obstugi'®.

Indykpol S.A.
w Olsztynie

Spotka jako najwiekszy w Polsce producent miesa i przetworéow indyczych
z pozycja lidera Grupy Kapitatowej zamierza zaja¢ pozycje lidera w eksporcie miesa
i przetwordw indyczych. Strategia rozwoju zaktada staty wzrost potencjatu produkcyj-
nego oraz tworzenie pionowo zintegrowanej organizacji''.

Makarony Polskie
S.A. w Rzeszowie

Makarony Polskie S.A., sg jednym z najwiekszych i dynamicznie rozwijajacych sie produ-
centéw makaronu w Polsce z bogatymi tradycjami i dtugoletnim doswiadczeniem??. Cel
dla grupy na ten rok - to osiggniecie 8-proc. marzy EBITDA (zysk operacyjny plus amor-
tyzacja)®3.

Wawel S.A.
w Krakowie

W 2006 r. zostata ukonczona inwestycja firmy Wawel S.A. w Dobczycach, zwigzana
z realizacjg plandw strategicznych firmy, obejmujgcych przeniesienie produkcji do no-
wego zakfadu, w wyniku czego powstat nowoczesny zaktad spetniajgcy wszelkie stan-
dardy wymagane przy produkcji zywnosci'. W 2011 roku Wawel planuje inwestycje na
poziomie 25 min zt. Firma koriczy obecnie rozbudowe fabryki w Dobczycach. Po zakon-

% Elstar Oils, Perspektywy rozwoju, http://www.elstaroils.pl/articles/view/203:perspektywy-rozwoju, dostep

4.05.2011.

10 http://www.graal.pl/, dostep 4.05.2011.
11 http://www.indykpol.pl/, dostep 4.05.2011.
12 http://www.makarony.pl/firma.html, dostep 5.03.2011.

13 GPW: Spétka dnia: Makarony Polskie, http://www.inwestycje.pl/gpw/analizy/gpw

spolka dnia _maka-

rony polskie;75610;0.html, dostep 5.03.2011.

1 http://www.wawel.com.pl/pl, dostep 5.05.2011.




czeniu prac, moce produkcyjne zaktadu wzrosng o kolejne 15-20%, co pozwoli na rozwdj
produkcji w okresie najblizszych 2-3 lat?>.

Seko S.A.
w Chojnicach

Spdtka, jako jedno z czotowych przedsiebiorstw przetwdrstwa rybnego w Polsce planuje
pozyskane srodki z emisji akcji przeznacza¢ na przejecia przedsiebiorstw z branzy ryb-
nej, budowe nowego zaktadu produkcyjnego przetwdrstwa marynat rybnych, rozwdj
sieci sprzedazy i dziatu handlowego®®. W | kwartale 2011 r. Spétka zakoriczyta realizacje
zaplanowanej inwestycji pod nazwg "Rozbudowa zaktadu przetwdrni ryb", przeprowa-
dzita wstepne rozruchy linii technologicznych oraz rozpoczeta produkcje w nowej czesci
zaktadu produkcyjnego. Nowe linie technologiczne sg wyposazano w najnowoczesniej-
sze urzgdzenia oraz w wysokim stopniu zautomatyzowane. Na nowych liniach sg produ-
kowane produkty oferowane do tej pory przez Spétkel’.

Wilbo SA w Gdyni

Spotka funkcjonuje od 1987 roku, a jako spdtka akcyjna jest notowana od 1998 roku na
Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych. W planach firmy zatozono realizowa-
nie polityki zmierzajacej do wzmacniania marek na rynku oraz ciggte poszukiwanie no-
wych mozliwosci rozwoju. W 2011 roku spétka zamierza poszerza¢ game produktow
i wzbogacaé swoj asortyment?®,

ZPC Mieszko S.A.
w Warszawie

Mieszko od momentu zatozenia jest jednym z najbardziej znanych w Polsce producen-
tem wyrobow cukierniczych. Mieszko S.A. jest nowoczesng i dynamicznie rozwijajgcg sie
firmg, starannie monitorujgca rynek i reagujgcg na zachodzgce zmiany. Celem strate-
gicznym firmy jest zaplanowany rozwdj i nieustanne ksztatcenie. Spétka planuje wpro-
wadzenia nowoczesnych rozwigzan w obszarze unowoczes$nienia produkcji i poszerze-
nia oferty asortymentowe;j*°.

Pamapol S.A.
w Rusécu

Firma Pamapol zostata zatozona w 1993 roku. W czerwcu 2006 roku spétka Pamapol
S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Zaplanowane
wowczas dziatania polegajgce na pozyskaniu kapitatu przyczynity sie do realizacji stra-
tegii polegajgcej na powiekszaniu Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. W ten sposéb po-
wstata spotka dominujgca Pamapol S.A., ktdra planuje kolejne inwestycje. Obecne pla-
ny firmy to dynamiczne zwiekszanie skali dziatania oraz poprawa efektywnosci wyko-
rzystania posiadanego majatku?.

Przedsiebiorstwo
Przemystu Spozyw-
czego PEPEES S.A.
w tomzy

Spotka, jako jeden z najwazniejszych zaktaddéw przetwérstwa rolno-spozywczego
w kraju jest najwiekszym zaktadem ziemniaczanym w Polsce. Spétka w swych planach
ma zamiar powiekszaé eksport swoich produktdw na rynki swiatowe, takie jak: Azji,
Ameryki i kraje Unii Europejskiej. Ponadto spotka zamierza w dalszym ciggu realizowac
ekspansywng polityke sprzedazy. Obecnie spotka stosuje najnowoczesniejsze technolo-
gie i wykorzystuje park maszynowy renomowanych i najlepszych swiatowych producen-
téw, a w planach zamierza stale go modernizowac?.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych spétek

Od wiele lat mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa z indeksu WIG Spozywczy niechetnie ujawniaja

koncepcje strategicznego rozwoju, co nie przyczynia sie do wzrostu osigganych przez nie zyskéw i ich

rozwoju. Przedsiebiorstwa rolno — spozywcze z indeksu WIG — Spozywczy to przedsiebiorstwa stosu-

15 Wawel S.A. podsumowuje 2010 rok, http://www.wawel.com.pl/pl/biuroprasowe/informacje/, dostep

5.05.2011.

6 http://www.sekosa.pl, dostep 5.05.2011.

17 Informacja dodatkowa do raportu kwartalnego SEKO S.A. za | kwartat 2011. http://grafika.parkiet.com/,

dostep 5.05.2011.

18 http://www.wilbo.pl/, dostep 5.05.2011.

1% http://www.mieszko.com.pl/, dostep 5.05.2011.
20 http://www.pamapol.com.pl/pl, dostep 6.05.2011.
21 http://www.pepees.pl/, dostep 6.05.2011.




jace réznorodne strategie, ktore stanowig rodzaj zaplanowanych dziatan i ich realizacje w praktyce
(tab. 1). Gtéwnymi ze stosowanych przez nie strategii s3:

- strategia dziatania na rynku wewnetrznym,

- strategia marketingu w handlu zagranicznym,

- strategia marketingu miedzynarodowego (wielonarodowego, lokalnego),
- strategia marketingu subglobalnego (modularnego),

- strategia marketingu globalnego, monolitycznego.

Badane przedsiebiorstwa w wiekszosci planujg swéj rozwdj w oparciu o wzrost zaangazowania na
rynkach lokalnych i miedzynarodowych oraz ciggte zwiekszanie stopnia ich internacjonalizacji. Mene-
dzerowie tych firm zainteresowani sg wdrazaniem metod marketingu miedzynarodowego, wielona-
rodowego i globalnego??, dzieki ktérym roénie stopieri ich zaangazowania na rynkach zagranicznych.
Wiele z firm interesuje zwiekszanie eksportu swoich wyrobdw, wspotpraca z krajami Europy
Wschodniej oraz rynkami azjatyckimi. W planach wielu spdtek zauwazalna jest che¢ przejmowania
innych podmiotéw, czy tez realizacji kolejnych inwestycji np. greenfield (jako formy bezposrednich
inwestycji zagranicznych).

3. Organizowanie

Organizowanie to tgczenie poszczegdlnych elementéw organizacji w jedng catos¢ mogaca realizo-
wac swoje cele. Proces organizowania polega na tworzeniu struktur organizacyjnych, w ktérych moga
wspdtpracowad pracownicy, aby mdc realizowaé strategie organizacji?®. W Encyklopedii Zarzadzania
za proces organizowania przyjeto porzgdkowanie, przydzielanie, koordynowanie dziatan i zasobdéw
poszczegdlnych cztonkdw organizacji, nawigzanie wspotpracy w ramach okreslonej struktury stosun-
kéw i wprowadzenie okreslonego tadu. Reasumujac jest to takie zagospodarowanie, ktére w najlep-
szy sposob pozwoli zrealizowa¢ okreslony plan, a w efekcie organizowania powstajg struktury syste-
mow materialnych i spotecznych, ktérych swiadome przyporzgdkowywanie uwzgledniajgc przyjete
cele i kryteria doprowadza do wykluczenia dziatarh mato intensywnych i efektywnych?*. Proces orga-
nizowania dotyczy réwniez rekrutacji nowego personelu, modernizacji struktury stosunkéw i projek-
towania stanowisk pracy. Istotne jest réwniez delegowanie, czyli prawidtowy rozktad wtadzy, obo-
wigzkdéw i uprawnien innych pracownikéw oraz koordynacja pracy wydziatéw. Realizacja funkcji or-
ganizowania w przedsiebiorstwach nalezgcych do indeksu WIG — Spozywczy zostata przeanalizowana
w o$miu jego spdtkach (tab. 2).

22 Gwiazda A., Wprowadzenie do marketingu miedzynarodowego, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 1999,
s. 18-19.

2 | eksykon... op. cit., s. 140.

2 Funkcje zarzqdzania, http://mfiles.pl/pl/index.php/Funkcje_zarzadzania, dostep 5.05.2011.



Tabela 2. Najwazniejsze dziatania zwigzane z realizacjg funkcji organizowania przez firmy nalezgce do
indeksu WIG — Spozywczy

Spodtka Dziatania wspierajgce realizacje funkcji organizowania spoétek w praktyce
AMBRA S.A. Firma handlowa AMBRA S.A. w Warszawie realizujgca ponad dwie trzecie przychoddow
w Warszawie w Polsce, a reszte stanowi eksport do Czech i Rumuni. Koncentruje dziatania na dwdch

gtownych rynkach: rynku komercyjnym i rynku fine wines. Wtasciwe organizowanie
systemu sprzedazy ma poprawié rentownosé i wptynaé na realizacje synergii w zakresie
obstugi rynkéw, dystrybucji, produkcji i zakupu, w czym ma pomodc przeprowadzenie
dziatan restrukturyzacyjnych i koncentracja na gtéwnym asortymencie i markach. Firma
ma rowniez zlikwidowaé nierentowne zaktady i zmierza¢ w kierunku koncentracji pro-

dukcji®>.
Astarta Holding Astarta Holding N.V. to zatozony zgodnie z prawem holenderskim podmiot dominujacy
N.V w Amster- grupy spétek, sposrod ktérych ukrainska Astarta-Kyiv sp. z 0.0. petni funkcje spétki hol-
damie dingowej, kontrolujacej 6 cukrowni, 5 przedsiebiorstw rolnych, zaktad przetwdrstwa

owocOw i warzyw oraz mieszalnie pasz?®. Grupa Astarta Holding N.V dywersyfikuje
swojg produkcje, stosuje ptodozmian, zajmuje sie takze uprawa i sprzedazg zboza oraz
hodowlg bydta, a powstata poprzez przejmowanie i reorganizacje kolejnych cukrowni,
przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych. Posiada takze wtasne magazyny, w ktérych
przechowywane jest ziarno?’.

Polski Koncern Spétka w ramach swej reorganizacji poszukuje partneréw handlowych na rynku zbytu,
Miesny DUDA S.A. a szczegolnie zainteresowana jest rynkiem azjatyckim oraz budowg grupy przedsie-
w Warszawie biorstw wykorzystujgcych synergie w dziataniu. Spotka wykonuje zdywersyfikowane

inwestycje i realizuje strategie konsolidacji branzy (przez wykorzystywanie mozliwych
szans w zakresie fuzji i przejec¢). Proces organizowania sprzyja rozwojowi dziatalnosci
w obszarze dystrybucji i przetwdrstwa oraz dziataniom zmierzajgcym do realizacji celu
gtownego, ktérym jest umocnienie pozycji lidera polskiego rynku miesnego i wzmocnie-
nie swojej pozycji na rynku europejskim. Ponadto intensywnie rozwija sie¢ dystrybucji
w kraju, buduje marki wtasne, jest w trakcie budowy duzego centrum na potrzeby wta-
sne oraz ustugowe oraz rozwija inwestycje na Ukrainie?®.

Jutrzenka Holding Spotka jest w trakcie realizacji strategii ekspansji na rynki zagraniczne i podaza za no-
S.A. w Opatowku wymi trendami stale wprowadzajgc innowacje produktowe. Podejmuje szereg dziatan
na rzecz budowy sieci dystrybucji i intensyfikacji sprzedazy na rynku unijnym oraz wyko-
rzystywania dostepu do nowych zrédet surowcow. Proces reorganizacji zaktada wzrost
eksportu produktéw do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, Stanéw Zjednoczonych,
Kanady i na Bliski Wschod. Realizacja funkcji organizowania w spoéfce to takze zakup
firmy Celmar Trading S.R.L. w Bukareszcie zrealizowany przez spoétke Ziotopex pod ko-
niec 2005 roku i utworzenie spotki handlowej na Ukrainie pod nazwa Kolanski Trade
Ukraina w 2006 roku %,

Kernel S.A. Dziatalnos¢ spotki w potowie lat 90-tych rozpoczeta sie od eksportu produktéw rolnych
w Kijowie wytwarzanych na Ukrainie oraz nabywaniem siloséw zbozowych dla wsparcia dziatalno-
$ci zwigzanej z pozyskiwaniem zbdz. W 2002 r. rozszerzono dziatalnos¢ o kolejny seg-
ment rynku poprzez nabycie ttoczni nasion stonecznikowych w Pottawie, dzieki czemu
Grupa przestata by¢ jedynie przedsiebiorstwem handlowym, a stata sie réwniez prze-
twércg produktow rolnych. W tym samym czasie Kernel S.A. rozpoczat budowe banku

25 Ambra, http://www.ambra.com.pl/ dostep 1.03.2010r.

26 Oferta akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda (pol.). Astarta Holding N.V., dostep. 4.03.2010.
27 Astarta - Kijow, http://www.astartakiev.com/, dostep 2.03.2010.

28 Duda, Polski Koncern Miesny, http://www.pkmduda.pl/, dostep 3.03.2010.

2 Jutrzenka Holding S.A.,http://www.jutrzenka.com.pl/, dostep 4.03.2010.




gruntéw rolnych, zawierajgc dfugoterminowe umowy dzierzawy gruntéw potozonych
zazwyczaj w poblizu nalezacych do Grupy siloséw. W 2004 r., korzystajac z utrzymujgcej
sie dobrej koniunktury w gospodarce ukrainskiej, spotka postanowita poszerzy¢ dziatal-
nos$¢ o rynek detaliczny i rynek olejow markowych. W tym celu nabyta marke "Sczedry
Dar" wraz z zaktadami zlokalizowanymi we wschodnim rejonie kraju w poblizu miasta
tugansk. W zaktadzie znajduje sie ttocznia, rafineria i rozlewnia. W 2006 r. sektor olejow
jadalnych wszedt w faze konsolidacji, a Kernel S.A. wykorzystat mozliwo$¢ znaczacej
akwizycji, nabywajgc marke olejow butelkowanych ,Stozar” wraz z aktywami produk-
cyjnymi spotki Evrotek — gtownego rodzimego konkurenta w branzy olejow spozyw-
czych, posiadajgcego dominujaca pozycje rynkowa w rejonie charkowskim. Dzieki temu
posunieciu Grupie udato sie doprowadzi¢ do znaczgcego wzrostu sprzedazy i zostaé
czotowym producentem i sprzedawcgy oleju stonecznikowego na Ukrainie. W 2008 roku
nastepuje nabycie drugiego, co do wielkos$ci ukrainskiego terminalu do przetadunku
zboza w porcie miasta lliczewska. Nabycie terminalu jest dla Kernel S.A. jednym z eta-
poOw rozszerzenia mozliwosci marketingowych i stworzenia najwiekszego zintegrowane-
go tancucha dostaw na Ukrainie: poczynajac od prowadzenia upraw rolnych i zakupow
produkcji rolnej od producentéow i konczac na przetadunku eksportowanego zboza

w porcie®,
Mispol S.A. Grupa Mispol S.A. produkuje i dystrybuuje konserwy miesne, pasztety, dania gotowe
w Suwatkach oraz karme dla pséw i kotéw. Produkty s3 oferowane w Polsce, w wielu krajach UE,

krajach bytej WNP, krajach batkanskich oraz w Izraelu. W skfad Grupy Kapitatowej Mi-
spol S.A. wchodza nastepujgce zaktady produkcyjne: w Polsce (dwa w Suwatkach,
w tym jeden w specjalnej strefie ekonomicznej oraz dwa w Biatymstoku), jeden na
Biatorusi (w Grodnie - specjalna strefa ekonomiczna i strefa wolnoctowa) oraz trzy no-
woczesne zaktady w Czechach. Grupa kapitatowa Mispol S.A. posiada cztery zaktady
produkcyjne w Polsce - dwa w Suwatkach, w tym jeden z nich jest zlokalizowany w su-
walskiej specjalnej strefie ekonomicznej oraz dwa zaktady produkcyjne
w Biatymstoku. Oprécz tego posiada zaktad w Grodnie na Biatorusi w specjalnej strefie
ekonomicznej oraz trzy nowoczesne zaktady w Czechach3!,

Kofola S.A. Grupa KOFOLA jest jednym z najbardziej znaczacych producentéw napojéw bezalkoho-
w Warszawie lowych w Europie Srodkowej, dziatajacym w Republice Czeskiej, na Stowacji, w Polsce
oraz w Rosji (koncentrujac sie na Regionie Moskiewskim)32. W roku 2008 nastepuje
fuzja firm Kofola a.s i Hoop S.A., w wyniku ktdrej rozpoczyna swojg dziatalnosé spétka
KOFOLA-HOOP S.A. Kofola S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw napojow bez-
alkoholowych w krajach Grupy Wyszehradzkiej oraz w Europie Srodkowo — Wschodniej.
W planach inwestycyjnych spétki znalazto sie zorganizowanie i urzeczywistnienie wizji
stania sie drugim najwiekszym graczem na rynku napojow bezalkoholowych w Europie
Centralnej oraz budowa podstaw do osiggniecia podobnej pozycji w Rosji.

Belvedere S.A. Belvedere SA to francuska spodtka tworzgca holding producentéw alkoholi, do ktérego
Beaune we Frangji nalezy rowniez renomowana polska firma Sobieski Sp. z 0.0. System sprzedazy Grupy
Belvedere jest podzielony na rynki Europy, Azji i obu Ameryk. Swojg dziatalno$é opiera
na produkgcji, dystrybucji, marketingu oraz logistyce w sprzedazy wysokoprocentowych
napojow alkoholowych, a takze butgarskich win. Staty i dynamiczny rozwadj przyczynit sie
do osiggniecia planowanych etapdéw rozwoju oraz zwiekszenia jej udziatéw na rynku
alkoholowym. Firma posiada jedng z najwiekszych i najbardziej efektywnych struktur
sprzedazy. Spotka realizuje w kraju 60 proc. catej sprzedazy, a pozostate 40% produkcji
jest eksportowane do wiekszosci krajow europejskich, a takze USA, Kanady i Brazylii.

30 Kernel Holding S.A., http://www.money.pl/gielda/spolki_gpw/kernel;holding;sa,KER,0_firmie.html, dostep
5.03.2011.

31 Mispol S.A.,http://www.mispol.com.pl/, dostep 6.03.2011.

32 Kofola S.A., http://www.kofola.pl/spolka/informacje-ogolne, dostep 5.03.2011.




Grupa posiada zaktady produkcyjne, m.in. na Litwie i Ukrainie, a wédka Sobieski jest tez
rozlewana w Brazylii®3.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy sprawozdan finansowych spétek

Dokonujgc analizy dziatan, ktore dokonaty przedsiebiorstwa nalezace do indeksu WIG — Spo-
zywczy w obszarze realizacji funkcji organizowania zauwazamy, ze do najwazniejszych z nich nalezaty
w poczatkowym okresie funkcjonowania te o charakterze budujgcym i konstrukcyjnym, a w pdzniej-
szym okresie dotyczgcym przeksztatcen modernizacyjnych i restrukturyzacyjnych. Przyktadem tych
dziatan byta tez budowa grupy przedsiebiorstw wykorzystujgcych synergie w dziataniu. Doskonalenie
funkcjonowania przedsiebiorstw zalezato od rodzaju wytwarzanej produkgcji i branzy, w ktorej dziaty.
Wiasciwe organizowanie systemu produkcji i sprzedazy, przyczyniato sie znaczaco do tworzenia sy-
nergii i koordynacji dziatann w obstudze rynkéw, podnosito biezgcg rentownos¢, wypracowane zyski
oraz warto$¢ przedsiebiorstwa. System doskonalenia funkcji organizowania polegat réwniez na reor-
ganizacji procesu produkcji oraz zastosowaniu nowoczesnych i obowigzujgcych metod produkgc;ji.
Kolejno przeprowadzane dziatania w tym obszarze wzmocnity pozycje przedsiebiorstw na rynku, nie
tylko w kraju, ale i za granicg. Wyraznie tez poprawity sie wyniki finansowe przedsiebiorstw, ktore
wchodzac na rynek kapitatowy zmuszone zostaty do przeprowadzenia dziatan w obszarze reorganiza-
cji swojej produkcji i systeméw zarzadzania. Elementem wzmacniajgcym pozycje firmy byty réwniez
wielokrotnie przeprowadzone przejecia i fuzje firm, dzieki ktérym zadbano o wzrost stopnia koncen-
tracji i powiekszenie sity rynkowej przedsiebiorstw. Umozliwito to takze dopasowanie sie przedsie-
biorstw do poziomu obowigzujgcych kosztdw i cen dominujgcego przedsiebiorstwa w danej branzy
oraz ich konsolidacji. W ramach realizacji funkcji organizowania przedsiebiorstwa poszukiwaty part-
neréw handlowych na wielu rynkach zbytu i dokonywaty przeksztatcen w ramach stosowanych stra-
tegii. Przedsiebiorstwa dbaty takze o rozszerzenie mozliwosci marketingowych, tworzenie zintegro-
wanych taficuchdw dostaw i wykorzystanie szans ptyngcych z sytuowania swoich zaktadéw w specjal-
nych strefach ekonomicznych.

4. Motywowanie

Motywowanie oznacza stworzenie okreslonych bodzcéw dla pracownikéw wywotujgcych
pozadane dziatania i ma na celu spowodowanie, aby pracownicy postepowali zgodnie z oczekiwa-
niami menedzera®*. W ujeciu czynnosciowym - to jedna z podstawowych funkcji kierowniczych pole-
gajgca na ksztattowaniu pozadanych zachowan podwtadnych w celu realizacji okreslonych zadan,
poprzez proces $wiadomego i celowego oddziatywania na ich zachowanie. W dziataniach motywacyj-
nych mogga byé stosowane zachety w formie narzedzi materialnych i niematerialnych. Narzedziami
materialnymi sg: wynagrodzenie podstawowe, premie i nagrody, swiadczenia zabezpieczajgce i eme-
rytalne, a S$wiadczeniami materialnymi np. przydzielenie pracownikowi samochodu stuzbowego czy
mozliwos¢ korzystania przez pracownika z obiektéw sportowych i inne. Najwazniejsze narzedzia nie-
materialne to status stanowiska, umozliwienie rozwoju pracownika, uznanie, dobre wyniki pracy,
zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom, czy tez wizerunek organizacji. Gtdwne czynniki motywu-
jace do pracy podzielit w 1957 roku T. Herzberg na dwie grupy czynnikdéw zewnetrznych (higieny)
i wewnetrznych (motywatory). Obecnie przyjmuje sie, ze warunki motywacyjne to zbiér okolicznosci

33 O Firmie, http://www.sobieskivodka.pl/ofirmie.html, dostep 5.05.2011.
34 Leksykon... op. cit., s. 140 i 351-352.




determinujgcych sytuacje pracy i powodujgcych, ze jej wykonanie nie nastrecza problemow oraz nie
stanowi przykrej sytuacji dla wykonujgcego. Wsrdd nich wyrdzniamy:

- warunki ekonomiczne (poziom ptac i bezpieczenistwo zatrudnienia),
- warunki spoteczne (stosunki miedzyludzkie, kultura),

- warunki fizyczne (zagrozenie, utechnicznienie),

- porzadek organizacyjny®.

W celu zbadania realizacji funkcji motywowania w przedsiebiorstwach nalezgcych do indeksu
WIG — Spozywczy dokonano analizy warunkéw motywacyjnych, ktére wptywajg na catoksztatt funk-
cjonowania przedsiebiorstw przemystu rolno - spozywczego w warunkach gospodarki rynkowe;j.
W wyniku przeprowadzonych wywiadéw stwierdzono, ze w obszarze prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej przez przedsiebiorstwa mozna wyrdzni¢ dziatanie wielu stymulant motywacyjnych, ktére
w pozytywny sposéb wptywajg na motywowanie pracownikdw przy wykonywaniu czynnosci opera-
cyjnych, wzmacniajg kulture organizacyjng w firmie oraz czesto sg inspiracjg do przeprowadzenia
zmian dotyczgcych utechnicznienia pracy lub przeobrazania sie porzadku organizacyjnego. Badanie
motywacji do samej pracy przez pracownikéw, a wiec faktyczne okreslenie warunkéw ekonomicz-
nych dotyczgcych obowigzujgcego poziomu ptac i gwarancji w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia
dowiodto, ze przy budowaniu catosciowego instrumentarium systemu motywacji w przedsiebior-
stwach przemystu rolno - spozywczego nalezy uwzglednié nastepujgce aspekty:

- ksztattowanie poziomu pfac i efektywny system wynagradzania pomaga w zorganizowany spo-
sob wykorzystaé posiadane kwalifikacje i umiejetnosci zatrudnionych pracownikéw, co przektada sie
na zagospodarowanie posiadanych srodkow,

- akcje pracownicze i akcje kierowane dla cztonkdw zarzadu sg motywatorem wspierajgcym efek-
tywne zarzadzanie firmg, sprzyjajg wykorzystywaniu jego mocnych stron i pojawiajgcych sie szans
rynkowych zaréwno dla pracownikéw operacyjnych, jak i zarzgdzajgcych,

- dzieki odpowiednio wysokiemu poziomowi ptac i zapewnieniu gwarancji zatrudnienia w dtugim
okresie wystepuje motywacja w przedsiebiorstwie w obszarze pozyskiwania i gromadzenia kapitatu
intelektualnego, ktdry ksztattuje aktualng wartos$¢ firm, pozycjonuje je nie tylko na rynku krajowym,
ale i miedzynarodowym oraz wptywa na ich konkurencyjnosé,

- w wielu przypadkach przedstawiciele firm, jako znaczace motywatory wymieniali istniejaca
mozliwo$¢ zatrudnienia w dobrze postrzeganej na rynku pracy spotce gietdowej, wykonywanie pracy
z uwzglednieniem norm dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy oraz zastosowanie w procesach
produkcyjnych nowoczesnych i bezpiecznych urzadzen.

W badanych przedsiebiorstwach starano sie w najwiekszym stopniu spetnia¢ warunki spoteczne
w zakresie ksztattujgcych sie stosunkéw miedzyludzkich i obowigzujgcej kultury. Zarzady firm prze-
prowadzity znaczacy ilos¢ szkolen polegajgcych na prowadzeniu warsztatdow, po wczesniej przepro-
wadzonej analizie potrzeb. W tym celu powstaty odpowiednie i indywidualne projekty stuzgce reali-

35 |bidem, s. 352.
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zacji potrzeb poszczegdlnych firm zmniejszajgce ryzyko wystgpienia i szerzenia sie konfliktow inter-
personalnych. Szkolenia dotyczyty zwiekszenia innowacyjnosci, zarzagdzania zasobami ludzkimi (inwe-
stycjami w kadry), wspierania e-biznesu, rozwoju produktow spozywczych, wsparcia polskiego eks-
portu, wdrazania norm BHP, ochrony sSrodowiska i zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw
przemystu spozywczego. Zatrudnieni pracownicy podlegajg okresowej ocenie, co niewatpliwie okre-
$la i wzmacnia zakres ich kompetencji, obszary rozwoju i potrzeby szkolen oraz zmniejsza ryzyko
zwigzane z rotacjg pracownikow.

Interesujgco wypadty badania przedsiebiorstw w obszarze motywowania pracownikéw przez
spetnianie warunkoéw fizycznych i kreacje porzadku organizacyjnego. Ogdlnie pracownicy za prawi-
dtowe uwazajg tworzone im warunki pracy pod wzgledem ich bezpieczenstwa i nie widzg potrzeby
ich wzmacniania. Utechnicznienie proceséw produkcyjnych we wszystkich przedsiebiorstwach ksztat-
tuje sie na najwyzszym poziomie i wedtug standardéw obowigzujgcych w Unii Europejskiej i na swie-
cie.

Porzadek organizacyjny, cho¢ czesto pomijany przez samych pracownikdw oceniajgcych moty-
watory do pracy rowniez odgrywa nieposlednig role wsréd zatég badanych przedsiebiorstw. Zatrud-
nieni pracownicy bardzo wysoko cenig sobie wprowadzanie nowosci oraz ciggte poszukiwanie coraz
nowoczesniejszych rozwigzan w tym zakresie. Bardzo pozytywnie odbierajg fuzje z innymi podmio-
tami gospodarczymi i ich przejecia z zastrzezeniem, ze jest to dziatanie celowe, ekonomicznie uza-
sadnione i nie stwarza nieréwnosci pomiedzy nimi. Przyktadem firm z indeksu, ktére dokonaty
w ostatnim czasie udanych fuzji i przejec¢ s3: Jutrzenka Holding S.A. w Opatéwku, Graal S.A. w Wejhe-
rowie, Kofola S.A. w Warszawie i Belvedere S.A. Beaune we Francji.

5. Kontrolowanie

Kontrolowanie jest procesem zapewniajagcym zgodnos$¢ planowanego dziatania w rzeczywistosci
polegajgcym na poréwnywaniu wyznaczonych zadan z uzyskanymi wynikami. Realizacja funkcji kon-
trolowania w przedsiebiorstwach polega na kontroli jakos$ci produkcji, kontroli wykonywanych pro-
jektow i zadan inwestycyjnych oraz kontroli strategicznej®. Kazda z tych czynnosci jest réwnie wazna
dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa dzisiaj i w ujeciu przysztosciowym.
W przypadku przedsiebiorstw notowanych na Gietdzie Papierow WartosSciowych w Warszawie nie-
zwykle wazng wydaje sie kontrola finansowa, ktéra obejmuje analize sprawozdan finansowych, anali-
ze wskaznikowg i rewizje finansowga. Przeprowadzenie kontroli finansowej dostarcza menedzerom
przedsiebiorstw pozytecznych informacji, ktére przekazywane sg ich wtascicielom i zainteresowanym
podmiotom®”. W badanych firmach obligatoryjnie przeprowadzane sg okresowe kontrole w obszarze
jakosci produkowanych towaréw, ktore podlegajg polskim i unijnym normom. Wszystkie z badanych
przedsiebiorstw wdrozyty zasady systemu HACCP oraz normy ISO 22000. Stosowanie zasad systemu
HACCP pozwolito na: identyfikacje zagrozen i opisanie srodkéw zapobiegawczych, identyfikacje kry-
tycznych punktéw kontroli, identyfikacje limitéw krytycznych, ustalenie systemu monitorowania,
okreslenie dziatan korygujacych, ustalenie procedur zapiséw i weryfikacji systemu. Wprowadzenie
ISO 22000 pozwala na: przeprowadzenie analiz zagrozen w odniesieniu do wszelkich srodkéw kontro-

36 | eksykon... op. cit., s. 140 221-225.
37 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 779-
781.
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li, zapewnienie lepszych procedur badan starannosci, bardziej dynamiczng komunikacje w kwestiach
zwigzanych z bezpieczefistwem zywnosci miedzy dostawcami, klientami i innymi stronami®. Kontrola
projektéw i zadan inwestycyjnych oraz kontrola strategiczna miesci sie w obszarze stosowania do-
brych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W 2010 roku
zostat opublikowany dokument Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, w ktérym zostaty wyty-
czone cele Dobrych Praktyk Spoétek takie jak: umacnianie transparentnosci spotek gietdowych, po-
prawa jakosci komunikacji spétek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze
w materiach nie regulowanych przez prawo, a przy tym nie stwarzanie obcigzen dla spdétek gietdo-
wych, nie rdGwnowazonych korzysciami wynikajgcymi z potrzeb rynku. Dlatego tez Dobre Praktyki
dotycza wytacznie dziedzin, w ktérych ich stosowanie moze wptywaé dodatnio na rynkowg wycene
przedsiebiorstw, a przez to obnizaé koszt pozyskiwania kapitatu®>. W preambule dokumentu znaj-
dziemy informacje dotyczgce znaczenia tadu korporacyjnego w rozwoju rynku gietdowego oraz zasa-
dach kreowania i stosowania dobrych praktyk. Proponowane rekomendacje i dobre praktyki dzielg
sie na 4 czesci:

l. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych,
Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych,
M. Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych,
V. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy*.

Niewatpliwg zaletg obligatoryjnego spetniania dobrych praktyk przez przedsiebiorstwa spozyw-
cze nalezace do indeksu WIG — Spozywczy jest koniecznos¢ przeprowadzania okresowej kontroli ich
spetniania, co badane spdtki czynig w specjalnie w tym celu wydawanych oswiadczeniach, a przez
stosowanie mechanizmodw nadzoru korporacyjnego stajg sie bardziej przejrzystymi w obszarze funk-
cjonowania. Dobre praktyki sg istotnym czynnikiem ograniczajagcym korupcje, petnig funkcje informa-
cyjng dla licznych miedzynarodowych organizacji zrzeszajacych wielu potencjalnych inwestoréw in-
stytucjonalnych, jak réwniez dla samych przedsiebiorcéw i ich menedzeréw. Pojecie nadzoru korpo-
racyjnego w przedsiebiorstwach, a w szczegdlnosci w spétkach gietdowych moze sie odnosi¢ do me-
chanizmow kontrolnych, ktére dotyczg oddziatywania catej gospodarki na sektor przedsiebiorstw, jak
rowniez szeroko pojetej sfery zarzadzania. NajczeSciej zasady good governance stosowane
w przedsiebiorstwie regulujg wewnetrzne relacje pomiedzy akcjonariuszami i wewnetrznymi orga-
nami spotek. Nalezy przy tym zauwazy¢ prostg zaleznosé, ze im wieksza jednostka organizacyjna, tym
wyzZsze w niej wymagania, co do ostrosci i transparentnosci systemu nadzoru korporacyjnego. Przy-
ktadem takiej spotki w indeksie WIG — Spozywczy jest Elstar Qils S.A. w Elblggu. Na gtéwnej stronie
internetowej spotki mozemy przeczytaé, ze ,,...fundamentalng zasadq dziatalnosci Spdtki jest potgcze-
nie w strategii biznesowej potrzeb istotnych zarowno z punktu widzenia jej akcjonariuszy, firmy jak

38 HACCP czyli Analiza Ryzyka i Kontrola Punktéw Krytycznych ma na celu zapewnienie bezpieczefstwa zdro-
wotnego produktow spozywczych przeznaczonych dla konsumentdw. Norma ISO 22000 jest skierowana do
producentdw  zywnosci, substancji  dodatkowych, hurtownikéw i detalistéow  spozywczych.,
http://www.poradnik-praca.pl/, dostep 7.05.2011.

39 GPW uaktualnia zasady Dobrych Praktyk Spotek Nomyata na GPWWhttp://www.corp-gov.gpw.pl/dostp
10.10.2010 r. Strona www.corp-gov.gpw.pl jest @iy strory Gieldy Papieréw Wartziowych w Warszawie
poswiecorg zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowamahstéwnym Rynku GPW oraz na New-
Connect. Na stronie znajdugie wszelkie materiaty dotygze wdraania zasad Dobrych Praktyk oraz informa-
cje o bieggcych wydarzeniach podejmowanych przez Gieldaz jej EduPartneréw z zakresu tadu korporacyjne-
go. Strona ta shy takze jako narzdzie komunikacji ngdzy Gietdy a Spotkami.

40K, Firlej, Aspekty good governance przetigirstw z indeksu WIG-Spawczy ,Problemy Rolnictwaswiato-
wego”, Nr 2, Warszawa 2011.
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i spoteczenstwa”®, co jednoznacznie wskazuje na respektowanie zasad. Spétka zapewnia ochrone

intereséw swoich akcjonariuszy poprzez realizacje gtéwnego celu swojej dziatalnosci, ktory okresla,
jako maksymalizacje wartosci przedsiebiorstwa. Dbanie o realizacje ,,Dobrych Praktyk” spotka wyraza
w utrzymaniu proekologicznego podejscia do biznesu oraz przejrzystych relacji korporacyjnych, czy-
telnej strukturze wtasnosciowej oraz przestrzeganiu praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Zarzad
Spotki realizuje swoje zadania przy wydatnej wspdtpracy z wieloma uczestnikami rynku kapitatowego
oraz dbajgc o przejrzystos¢ informacyjng. Swoje dziatania dotyczace realizacji ,Dobrych Praktyk” za-
rzad spotki przedstawit w dniu 30 kwietnia 2009 roku w oswiadczeniu odnoszgcym sie do stosowania
zasad tadu korporacyjnego i stwierdzit w nim, ze w 2008 i 2009 roku spetnione zostaty zadeklarowane
we wczesniejszych oswiadczeniach zasady tadu korporacyjnego. Zarzad spétki w oswiadczeniu szcze-
goétowo odnidst sie do nie stosowania w petni do szczegétowych wymagan przewidzianych, jako ,Do-
bre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Analizujgc oswiadczenia badanych spétek spozywczych
mozna przekonac sie, ze stworzony w ten sposéb dodatkowy system kontroli moze przyczynic¢ sie do
lepszych wynikéw finansowych, utrzymania pozycji rynkowej i efektywnego wykorzystania majgtku
przez przedsiebiorstwa. W badanych spétkach zauwazalna byfa takze staba skutecznos$é kontrolowa-
nia menedzerdéw, ktérzy pomimo wielu btedéw popetnionych w przesztosci wcigz otrzymujg wysokie
wynagrodzenia i realizujg swoje plany. Niestety, w konsekwencji bedzie to miato przetozenie na trud-
ng sytuacje zarzgdzanych przez nie firm, ktére z roku na rok bedg musiaty sprosta¢ coraz wyzszym ich
wymaganiom. Przeciwdziataé to bedzie takze mozliwosciom rozwojowym firm, ktére w dobie restruk-
turyzacji zagrozone sg utratg ptynnosci finansowej, co w konsekwencji prowadzi do ich upadtosci.

6. Podsumowanie

Funkcjonowanie w gospodarce przedsiebiorstw rolno — spozywczych nalezgcych do indeksu WIG
— Spozyweczy na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie jest uwarunkowane wieloma czynni-
kami o charakterze makro i mikroekonomicznym. Uwarunkowania mikroekonomiczne w szczegdlny
sposéb wptywajg na realizacje funkcji zarzadzania przez przedsiebiorstwa, co jest wynikiem przyje-
tych przez nie struktur organizacyjnych i systemdw zarzgdzania. Przeprowadzone badania oraz anali-
za faktograficzna i finansowa wskazujg, ze profesjonalizacja zarzadzania tych przedsiebiorstw nie
ogranicza motywacji ich menedzeréw do dziatania i ich kreatywnosci, a wrecz przeciwnie pomaga
temu zjawisku. Permanentna profesjonalizacja dziatania ma za zadanie wspiera¢ czynnosci zwigzane
z zarzadzaniem przedsiebiorstw, a w przysztosci przektadac sie na wzrost osigganych zyskéw i warto-
$ci firmy. Dotychczasowe doskonalenie funkcji zarzgdzania w badanych przedsiebiorstwach rolno —
spozywczych przyczynito sie do realizacji wielu proceséw, ktore doprowadzity do zajecia przez nie
odpowiedniej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Funkcja planowania — jej realizacja umozliwita przedsiebiorstwom kreacje nowych rozwigzan
sprzyjajacych generowaniu zysku w okresie dtugim i prowadzacym do wzrostu wartosci firm oraz
pomaga w poszukiwaniu nowoczesnych metod sprzyjajgcych rozszerzeniu i dywersyfikacji dziatalno-
Sci. Przedsiebiorstwa rolno — spozywcze planujg w dtugim okresie realizacje przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych wspierajgcych ich rozwdj poprzez opracowywanie i wdrazanie swoich koncepcji, ktore jako
okreslone strategie majg odzwierciedlenie w praktyce. Rozwdj badanych firm nastepuje w oparciu
o dywersyfikacje i wzrost dziatalnosci na rynkach lokalnych i miedzynarodowych oraz zwiekszanie
stopnia ich internacjonalizacji.

Funkcja organizowania — przyczynita sie do stworzenia w przedsiebiorstwach rolno - spozyw-
czych optymalnych struktur organizacyjnych, ktére umozliwiajg realizowanie zatozonych plandéw i w
sposéb uporzgdkowany efektywne osigganie wyznaczonych celéw. Realizacja funkcji organizowania

41 Elstar Oils S.A.http://www.elstaroils.pl/articles/view/220:ad-komagayjny, dostp 10.10.2010 r.
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w przedsiebiorstwach nalezgcych do indeksu WIG — Spozywczy dotyczyta w momencie ich powsta-
wania konstruowania proceséw produkcyjnych, a w fazie wzrostu przeksztatcen modernizacyjnych
i restrukturyzacyjnych. Dbano takze o prawidtowe skoordynowanie zadan i wykorzystanie efektéw
synergii w dziataniu, co doprowadzito do doskonalenia obstugi rynkéw i podniosto biezgcg rentow-
no$¢ przedsiebiorstw. Realizujgc te funkcje w wielu przedsiebiorstwach zreorganizowano procesy
wytwarzania, wdrozono nowoczesne metody produkcji i systemy zarzadzania. Elementem wspierajg-
cym bylty takze dokonywane przez przedsiebiorstwa przejecia i fuzje firm, dzieki ktérym wzrastat sto-
pien koncentracji i sita rynkowa przedsiebiorstw. Rozszerzano mozliwosci marketingowe przedsie-
biorstw poprzez tworzenie zintegrowanych tanncuchéw dostaw oraz wykorzystano szanse lokowania
produkcji w specjalnych strefach ekonomicznych.

Funkcja motywowania — uwzglednianie tej funkcji w biezgcym funkcjonowaniu przedsiebiorstw
rolno — spozywczych legitymowato ich dziatania w obszarze tworzenia bodZcow zachecajgcych do
podejmowania w nich pracy i statej profesjonalizacji tych dziatan. Menedzerowie badanych firm jed-
noznacznie wymagali od swoich pracownikéw ksztattowania pozgdanych zachowan, $wiadomie
i celowo koordynujac ich zachowania. Wsrdd dziatarn motywacyjnych za najwazniejsze uznano dziata-
nia o charakterze materialnym, ktére wcigz w najwiekszym stopniu wptywajg na zachowania pracow-
nikdw i motywujg ich do wydajniejszej pracy. Jako najwiekszg zachete do pracy pracownicy uznali
wzrost wynagrodzenia podstawowego, chociaz coraz czesciej zauwazajg role premii, nagréd i dodat-
kowych swiadczen. Badane firmy dbaty takze o prawidtowe ksztattowanie sie stosunkéw miedzyludz-
kich i obowigzujacej kultury. W zaleznosci od potrzeb prowadzono szkolenia i warsztaty doskonalgce
kwalifikacje i umiejetnosci zatrudnionych pracownikow.

Funkcja kontrolowania — realizacja tej funkcji w przedsiebiorstwach rolno — spozywczych nalezg-
cych do indeksu w wiekszos$ci przejawiata sie na zapewnieniu zgodnosci dziatan zaplanowanych
z osigganymi. Przyczyniato sie to do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa
w przysztosci. Wsrdd najwazniejszych narzedzi, ktére stosowano do czynnosci o charakterze kontrol-
nym nalezy wymienic state przeprowadzanie kontroli finansowej obejmujacej analize sprawozdan
finansowych, analize wskaznikowg i rewizje finansowa. Ponad to przeprowadzano obligatoryjnie
okresowe kontrole w obszarze jakosci produkowanych towaréw, dbano o realizacje ,,Dobrych Prak-
tyk” wymaganych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz kontrolowano prace za-
trudnionych w nich menedzeréw.
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Effect of professionalization of management on the competitiveness of the agri-food industry

Abstract

In the presented article the author reflects on the problems affecting the degree of professionaliza-
tion of management on the competitiveness of the agri - food enterprises belonging to the subindex
WIG - Food Stock Exchange in Warsaw. Examination of the various management functions reflects
the current scope of such specific companies, whose mission includes not only the excellent results
of the financial management, but helps to ensure broad-based food security. The author examines
the thesis that professionalization is the management function for business activity which aims to use
all kinds of opportunities and emerging trends in providing the desired survival and development.
There has also been shown that the professionalization of management is very important task for
food companies, leading to a concentration of activities in support of their effectiveness.
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