Krzysztof Firlej
Cracow University of Economics
krzysztof.firlej@uek.krakow.pl

UWARUNKOWANIA EKONOMICZNE | PRZEWAGI KONKURENCYJNE  PRZED-
SIEBIORSTW PRZEMYStU SPOZYWCZEGO W POLSCE

ECONOMIC CONDITIONS OF THE FUNCTIONING OF THE FOINDDUSTRY COMPA-
NIES IN POLAND

Key words: uwarunkowania ekonomiczne, przewagi konkurencypneemyst spgywczy,
innowacyjnagé

Streszczenie

W prezentowanym artykule zbadano, w jakim stopmicesy zachode w gospo-
darce, i w bliszym otoczeniu przeddiiorstw przemystu spywczego w Polsce wplywana
ich funkcjonowanie i konkurencyjdé. Badania zostaty przeprowadzone na reprezentajywne
grupie 267 przedsbiorstw przemystu spywczego w 2012 i 2013 roku. W wyniku przepro-
wadzonych badazauwaono, ze: przedsjbiorstwa przemystu spgwczego funkcjony na
silnie konkurencyjnym rynku, cztonkostwo Polski wniUEuropejskiej wywarto powane
zmiany w metodach, sposobach i standardach praduiayynku wysipita presja na wdta-
nie innowacji, ktéra zmienita obraz polskiego prysin spaywczego. Stwierdzono tak, ze
w obszarze ok&enia stopnia oddziatlywania proceséw zachegizh w blzszym otoczeniu
badanych przedsbiorstw, na ich funkcjonowanie w naglkiszym stopniu oddziatygj poziom
rywalizacji wystpujacy pomedzy przedsibiorstwami, sita przetargowa nabywcéw oraz sita
przetargowa dostawcow.

Wstep

Otoczenie przedsbiorstwa w gospodarce rynkowej w literaturze gkaee jest zbiorem
zewretrznych zjawisk, procesow, instytucji i sit, ktreposredni lub bezpgredni sposob od-
dziatujg na potencjat rozwojowy firmy, jej mocne i stabeosly oraz kontakty z kontrahentami.
Zasadniczo otoczenie przeglsiorstwa dzielimy na hhsze i dalsze. Otoczenie Hdre — za-
zwyczaj zwane jest otoczeniem konkurencyjnym prizgdsrstwa lub mikrootoczeniem. To
wiasnie najczsciej podmioty zaliczane do niego, bezpmnio zachodzw interakcg z przed-
sichiorstwem, przez co wzajemnie krgswop egzysteng. Jego najwaniejszy zwazek z oto-
czeniem, to wzajemne oddziatywanie podzy przedsibiorstwem i elementami otoczenia,
ktére zazwyczaj mna uzna za konkurencyjne. Wiaiwa reakcja na sygnaty pochade z
otoczenia jest niezblnym warunkiem realizacji prawidtowo zaplanowarteptegii przedsi-
biorstwa. Niezwykle istotnmisjec do spetnienia majpracownicy najwyszego szczebla zarz
dzania w przedsbiorstwach, ktorzy badaj podejmug opcjonalne proby oké&enia dalszego
ciggu wzajemnych interakcji oraz zastosowania ich akfyce. Maliwos¢ oddziatywania
przedsgbiorstwa na otoczenie konkurencyjne jestnai zdeterminowana jest gtéwnie przez
jego pozycot konkurencyji, a zalenaosci miedzy elementami mikrootoczenia stangwistruk-
turze brany, w ktorej dziata dane przegbiorstwo [5]. Elementami sktadowymi zaliczanymi
do otoczenia przedgiiorstwa g: konkurenci, ktérzy wyspuja lokalnie, regionalnie i na ob-
szarze catego kraju; producenci débr substytucyjnjkomplementarnych; klienci i odbiorcy;
dostawcy i kooperanci; wszelkiego rodzaju instyguitpansowe, bankowe, ubezpieczeniowe



itp.; zwigzki zawodowe i inne organizacje spoteczne; firmkaryjgce ustugi na rzecz przed-
siebiorstwa [3]. Dla dokonania oksienia szczegotowej pozycji przedsiorstwa na rynku, naj-
czescie] korzysta si z mazliwosci wykonania analizy otoczenia konkurencyjnegowcswoich
opracowaniach zaleeafs. Gierszewska i M. Romanowska. Wedtug autorejq tgpu analiza
pomaga wytycz§ i wskaz& najlepsze warunki funkcjonowania i rozwoju przedgirstwa w
danym sektorze i na danym geograficznie rynku. &8ragh take wielu niezbdnych informa-
cji, ktére po odpowiednim przetworzeniu ollegeszanse i zageenia wizace s¢ z dynamilg
rozwojowg sektora, ale tatle dziataniami dostawcoéw i klientéw, a t@kwskae na nieprzewi-
dywalne reakcje konkurentow. Wykorzysitipyniki przeprowadzonej analizy meradowie
przedsgbiorstwa mog na etapie planowania adaptawabudowa tak swoje zasoby, aby
mozna byto je wykorzyst@ana potrzeby realizowanej strategii. Najozej zalecane, a tak
praktycznie stosowane metody analizy mikrootoczémi&oncepcja 5 sit Portera; profil eko-
nomiczny sektora; punktowa ocena atrakcygm@ektora; mapa grup strategicznych; krgyw
doswiadcze [2].

Z kolei otoczeniem dalszym przeglsiorstwa okréla sk zespét czynnikdw pochogz
cych z zewntrz przedsibiorstwa, ktore warunkugjjego dziatanie bez jego udziatu, a przykia-
dem tego mge by¢ zmiana radu, regulacje prawne czy cykle koniunkturalne. @évge dalsze
inaczej nazwamazna otoczeniem ogolnyngéneral environmetgdyz ksztattuje ono bezpo-
srednio ptaszczyznustalania celéw oraz zasad dziatania prabisistwa, a jego szczegotowa
obserwacja i analiza unldwiaj g sformutowanie celow i planéw diugookresowychddrych
odzwierciedleniem strategii rozwojowej [6]. Dokomujanalizy otoczenia dalszego musimy
zmierzyt sie z o0 wiele trudniejszym badaniem, z&li wykonywalgémy to w przypadku analizy
mikrootoczenia. W tym przypadku nie mamy jednejz&niej ustalonej metody badawczej,
gdyz waga badaw poszczegolnych obszarach jesi@i warté¢ danego czynnika nie mie
odmienne znaczenie dla 0s6b wykeoych badanie w zateosci od np.: sektora, w ktérym
funkcjonuje przedsbiorstwo [4], wielk@ci przedstbiorstwa, znaczenia przeesiorstwa dla
gospodarki, priorytetow gospodarczychmgiava itp. Konstruujc definicg otoczenia dalszego
R. Griffin, jako jego gtdwne elementy wymienia rgmtjgce wymiary:

1. Wymiar ekonomiczny — jako stanawy o kondycji systemu gospodarczego, w obszarze
ktérego dziata przedshiorstwo. Do najistotniejszych jego cech zalicaa stopy procen-
towe, bezrobocie, inflagjoraz popyt.
2. Wymiar socjokulturowy — stanoggo takie elementy, jak: zwyczaje, wakp nawyki
oraz demograficzne cechy spotetzteva. Powszechnie uznaje,ste odzwierciedla trendy
i mody rzdzace w danej przestrzeni, od czego zgleielkos¢ sprzeday.
3. Wymiar techniczny — obrazuje dgstdo nowoczesnych technologii, ushwiajacych
przeksztatcenie zasobow w dobeglbustugi. W duej mierze jest zafmy od poziomu roz-
woju kraju i prowadzonej polityki na rzecz finansaovia bada naukowych oraz rozwoju
innowacji.
4. Wymiar polityczno-prawny — odpowiada zaip@vowe regulacje dotygee dziatalnéci
gospodarczej oraz stosunkow pageych medzy paistwem, a gospodagk3].
5. Wymiar medzynarodowy — to wszelkiego rodzaju interakcje aznarem polityczno-
prawnym, gdzie wybrany czynnik oddziatuje na steaefdsebiorstwa funkcjonujcego glo-
balnie [8].

Cel, obszar i metodyka bada

Celem niniejszego artykutu byto zaprezentowaniggkim stopniu procesy zachagz
w gospodarce i w biszym otoczeniu przeddiiorstw przemystu sprywczego w Polsce wply-
waja na ich funkcjonowanie i konkurencyjto Polski przemyst spgwczy w 2014 roku to
wcigz jeden z najwaniejszych producentéwywnosci w Unii Europejskiej, a dédac ogniwem
szeroko pojmowanego sektora agrobiznesuzgale najwaniejszych elementéw gospodarki



z punktu widzenia zapewnienia bezpiatstevazywnosciowego dla ludngci, gdyz zywnosé w
kazdym pastwie musi by traktowana, jako towar strategiczny[1].

Zaplanowany i wytyczony operat badawczy obejmowaél przedsibiorstw przemystu
spazywczego w Polsce. Z kolei w operacie losowym, ckgimpletnym wykazie jednostek
badanej populacji uwzgliniono przedsbiorstwa wpisane do rejestru REGON na dzie
30.10.2012 r., ktore zgodnie z Paldklasyfikacg Dziatalngci Gospodarczej (PKD 2007) za-
liczone zostaty do Sekcji C. Przetworstwo przemystoDziat 10. Produkcja artykutow spo-
zywczych, Dziat 11. Produkcja napojow oraz Dziat P2odukcja wyrobow tytoniowych. W
celu otrzymania reprezentatywnej proby jednostglufaxji zastosowano probabilistyczio-
sowg) technike wyboru proby, a jako nagdzie badawczeayto kwestionariuszy ankietowych.
Stosujc wzor na minimala liczebna¢ préby ustalonoze badaniu musi podleg267 przed-
siebiorstw (przy populacji wynogeej 33 662 podmiotow gospodarczych) [1].

3. Wyniki badan

Majac na uwadzeze wszystkie przeddbiorstwa funkcjonuj w bardziej lub mniej dla
siebie znanym otoczeniu, #@a z 0s6b zagdzapcych nimi, musi wzj¢ pod uwag uwarun-
kowania z tytutu oddziatywania na ich dziataldoefektywna¢. W przypadku przedsbiorstw
przemystu spoywczego jest to tym bardziej wae, gdy produkcg t¢ charakteryzuj takie
cechy, jak: sezonow6 produkcji, termin przydatrsgi do spaycia, niestandardowe warunki
magazynowania surowcow i produktow, wysokie stagiglanormy jak@ciowe oraz wiele in-
nych wymaga, ktore nie obowgzuja lub wymaganegna nizszych poziomach, aiw innych
gakziach produkcji. W przeprowadzonym badaniu zaprezeano respondentom, reprezen-
tujagcym r&ne szczeble zarzadzania w przedgrstwach przemystu spgwczego, procesy
zachodzace w gospodarce, do ktérych miek sistosunkowa Kazdy z nich miat wskazapro-
cesy, jakie w najwikszym lub najmniejszym stopniu oddziatuja dziatalné przedsgbior-
stwa wedtug z gory okétonej skali.Sredni ocere wptywu proceséw gospodarczych na funkcjono-
wanie przedgbiorstw przemystu spywczego pokazano na rys. lliczba respondentéw wybiera-
jacych dane odpowiedzi zaprezentowana zostata withpalich procent dla kdej z nich w
tabeli 2.

Tabela 1. Wptyw proceséw gospodarczych na funkej@mie przedgbiorstw przemystu spgw-
czego - liczba respondentéw wybie@jch dane odpowiedzi

Procesy: odpowied _ razem _ _

) 0| 1] 2| 3| 4] 5 6| inna, srednia mediana| kwartyl 1 kwartyl 3
Globalizacja 29 30| 38| 79| 55| 21| 15 0 267 2,8 3,0 2,0 4,0
Czionkostwo
w UE 26| 19| 30| 45| 71| 50| 25 1 267 3,4 4,0 2,0 5,0
Nasilajca sé¢
konkurencja 24 3| 5| 14| 67| 72| 104 0 267 4,9 5,0 4,0 6,0
Nacisk na in-
nowacje 8 14| 36| 48| 63| 64| 34 0 267 3,8 4,0 3,0 5,0
Rozwoj tech-
nologii telein-
formatycznych| 18 30| 42| 70| 57| 40| 10 0 267 3,0 3,0 2,0 4,0
inne 71 1| 0] 0] 0] O 3 0 11 1,7 0,0 0,0 3,5

Zrodto: opracowanie wiasne.

W wyniku przeprowadzonych batl@kazato s}, ze najbardziej istotny czynnik wskazywany
przez respondentéw, jako oddziaty na funkcjonowanie przedsiorstwa to nasilaca sé¢
konkurencja rynkowa, gaywskazato na 1i91,1% badanych. Potwierdza to¢ex. Kowal-
skiego, ktory zaznaczae mamy najnowoczeiejszy przemyst spywczy w Europie, ale jego



problemem jest skala i niszga go polsko-polska konkurentj@agadnieniu konkurencyjno-
$ci producentowzywnosci paswieca tez wiele uwagi |. Szczepaniak, podkiagac w nich,ze
konkurencja jest jednym z najwrd@ejszych mechanizmow wspotczesnegeia spoteczno-
ekonomicznego, a jeszcze do niedawna dotyczytagtmvenie rynkow regionalnych lub naro-
dowych, natomiast konkurencja ¢gdzynarodowa byta ograniczana przez czynniki geogra-
ficzne oraz bariery instytucjonalne, tworzone prgegzczegolne patwa lub ich ugrupowania
[7]. Nastpnym czynnikiem wybieranym przez respondentow oksizanacisk na wdrzanie
innowacji, ktéry wskazano w 60,3% przypadkéw. Baddwierdzili, ze wdraanie innowacji
jest dla nich procesem kosztownym, a przede wsigstlymagagcym dwej wiedzy, jak row-
niez wytrwatasci i cierpliwosci ze strony samych przedsiorcow. W wypowiedziach podkre-
slono takze bardzo skronypomoc ze strony patwa dla przedsbiorcéw praggcych wdray¢
procesy i produkty o charakterze innowacyjnym, ieozackca ich do tego rodzaju zachaofva
Respondenci, cliaylko w 55,1% wskazali na cztonkostwo Polski w LEuropejskiej, to jed-
nak za kadym razem podkgtali znaczenie tego kroku w zmianie paaeg do biznesu i funk-
cjonowania ich firmy. Konieczr$é adaptacji do nowych regut prawnych i organizacginy
uwzgkdnianie dyrektyw unijnych i konieczi® spetniania wymaganych standardow, niejed-
nokrotnie zmusita przeddiiorcow do zmiany profilu produkcji lub lokowaniagalukcji w in-
nej brarty. Podobnie wiele kontrowersji budzito pytanie otyp proceséw globalizacji
(36,3%) i rozwéj technologii teleinformatycznej (8%6). Pomimo tega,e nie zostaty one wy-
brane za najwaniejsze i w najwyszym stopniu warunkgge funkcjonowanie przeddiiorstw,
przedsgbiorcy zauwaali ich oddzialywanie, najeZciej w sensie pozytywnym. W odpowie-
dziach mana byto zauway¢ wrecz podziw dla innych, konkurencyjnych przegisorcow,
umiejgcych elastycznie reagowaa zachodgce zmiany globalne, ale taki tych, ktérzy po-
siada wolne srodki i przeznaczajje na permanentny rozwoj technologiczny swoichfir
Widzieli takze przyszié¢ dla wdraaniem systemow doradztwa rolniczego, dhow zakresie:
nadzorowania, audytowania systeméw zdrania jakécia, takich jak HACCP, BRC i IFS.

Tabela 2. Wptyw proceséw gospodarczych na funkej@mde przedsbiorstw przemystu spyw-
czego - procent respondentéw wybigcgich dane odpowiedzi

odpowied najczsciej wybierana
Procesy: i - -
y 0 1 2 3 4 5 6! inna _ liczba re Pro

odpowied. spond. cent
Globalizacja 10,9 11,2| 14,2| 29,6| 20,6/ 7,9/ 5,6/ 0,0 nie mam zdania 79 29,6
Cztonkowstwo w UE 9,7 7,1| 11,2| 16,9| 26,6/ 18,7 9,4| 0,4 raczej tak 71 26,6
Nasilagca sé konkurencjg 0,7| 1,1| 1,9| 5,2| 25,1| 27,0/ 39,0/ 0,0| zdecydowanie tak 104 39,
Nacisk na innowacje 3,0 5,2| 13,5/ 18,0| 23,6| 24,0| 12,7| 0,0 tak 64 24,0
Postpujacy rozwoj tech-
nologii teleinformatycz. 6,7 11,2| 15,7| 26,2| 21,3| 15,0 3,7| 0,0 nie mam zdania 70 26,7
inne 63,6 9,1 0,0/ 0,0/ 0,0] 0,0/ 27,3] 0,0 0 7 63,6

Zrodto: opracowanie wiasne.

! Dyrektor IERIG: Przemyst sptywczy niszczy polsko-polska konkurenbj#p://www.portalspozywczy.pl/;
dostp 28.10.2014.
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Rys. 1.Srednia ocena wplywu proceséw gospodarczych na jankwanie przedsbiorstw przemy-
stu spaywczego.
Zrodio: opracowanie wiasne.

Drugim niezwykle istotnym krokiem przeprowadzondgalania byto okridenie, w ja-
kim stopniu procesy zachagtz w blizszym otoczeniu badanych przegdsorstw oddziatyj na
ich funkcjonowanie. Liczba respondentéw wybigcgch dane odpowiedzi zaprezentowana
zostata w tabeli 1, a ich procent dla#tej z nich w tabeli 2. Najliczniejsza grupa respamdw
wskazata na rywalizagjmiedzy przedsjbiorstwami (byto ich a 85,8%), jako drugi najwa
niejszy proces wymieniono giprzetargow nabywcéw (76,8%), a na trzecim miejscu uplaso-
wala st sita przetargowa dostawcow (73,8%). Wskazaniezpreepondentow nasilonej rywa-
lizacji konkurencyjnej w przypadku przegsiorstw przemystu spywczego okazuje sinie-
przypadkowe.Stopniéi oddziatywania proceséw zachadych w blizszym otoczeniu badanych
przedsgbiorstw na ich funkcjonowanie pokazano na rys. 2.

Tabela 3. Stopnieoddziatywania proceséw zachadych w blizszym otoczeniu badanych przedsi
biorstw na ich funkcjonowanie. Liczba respondentdybierapcych dane odpowiedzi.

Odpowiedzi

Procesy inna,
nie- razem od- kwartyl | kwartyl

0 (1|2 |3 |4 |56 uwzgl | powiedzi | $rednia | medianal 1 3 modalna
Rywalizacja | 7 12|16|60|65/104|0 267 4,7 5 4 6 6
Nowi prod. |9 |12|27|34|53|76|56 |0 267 4,1 4 3 5 5
Sita dostawc|7 |3 |21|39|/97|68|31 |1 267 4,1 4 3 5 4
Sitanabywc.|4 [3 |14|41|/96|66|43 |0 267 4,2 4 4 5 4
Substytut 27(24|53|67[43|38]|15 |0 267 2,9 3 2 4 3

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wystepujaca duza ilos¢ konkurentoéw na rynkactywnaosci, jak rownie jego podziat na
duzg ilos¢ mniejszych konkurentéw sprzyja rozwojowi znaczniensywniejszej rywalizacji,
anizeli w przypadku brah zdominowanych przez kilka przeglsiorstw posiadacych zna-
czacy udziat w rynku. Drugi z wymienionych procesowyk sita przetargowa nabywcow od
momentu wsfpienia naszego kraju do struktur unijnych azciosnie, co gwarantuje zapew-
nienie zbytu wytworzonych produktow.



Tabela 3. Stopnieoddziatywania procesow zachadych w blizszym otoczeniu badanych przedsi
biorstw na ich funkcjonowanie. Procent respondemdbierapcych dane odpowiedzi.

Procesy: odpowied. najcz;sciej wybierana

0 1|2 3 4 5 6 inna | odpowied liczba respond| Procent
Rywalizacja | 2,6 | 1,145 | 6,0 | 22,5/ 24,3 39,0 0,0 zdecydowanie fak 104 0989,
Nowi prod. 34| 458101 12,7] 199 285% 210 0,0 tak 76 28,5%
Sita dostawc.| 2,6 1,A7,9 | 14,6| 36,3 25)% 11,6 0,4 raczej tak 97 36,3%
Sitanabywc.| 1,5| 1,152 | 154| 36,0 24,7 16,1 0,0 raczej tak 96 36,0%
Substytuty 10,1 9,p19,9| 25,1| 16,4 14,2 5,6 0,0 nie mam zdania 67 25,1%

Zrodio: opracowanie wiasne.

Respondenci bardzo gsto podkrélali znaczenie prawidtowych stosunkow i zaimo
nosci klientdw, ktérzy de factoasgtdéwnymzrédiem ich dochodéw, co utwierdza w przekona-
niu, ze § oni jednym z najwaniejszych elementow otoczenia przetdsrstwa. Wciz trud-
nym do okrélenia jest rozpoznanie rynku, ustalenie stosunégciilfirm produkupcych ten
sam produkgywnoéciowy, w stosunku do ikzi potencjalnych nabywcéwaden z badanych
przedsgbiorcéw nie odwayt sie na ocen istniegcej sytuacji w zakresie wyznaczenia przewagi
sity przetargowej na linii dostawcy — nabywcy. Rasgenci § zdania,ze na rynkuzywnosci
wystepuje za dua liczba dostawcow, przez co ich sita przetargosea piewielka. W takiej
sytuacji niektérzy z przedddiorcow szukaj swej szansy w stosowaniu swoistych komponen-
tow, wprowadzaj na rynek potproduktyywnaosciowe i podejmuj préby wprowadzania wszel-
kiego rodzaju innowacji produktowych. Pam@ znaczenie magez mie¢ powstagce zrze-
szenia pomgidzy przedsibiorca a dostawcami, co z pewstg doprowadza do wzajemnej in-
tegraciji.

0

o

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

rywalizacja miedzy przedsiebiorstwami

grozba pojawienia sie nowych
producetow

sifa przetargowa dostawcow

sita przetargowa nabywcow

grozba pojawienia sie substytutow

Rys. 2. Stopnik oddziatywania proceséw zachadygch w blizszym otoczeniu badanygihrzedsg-

biorstw przemystu spiywczego na ich funkcjonowanie
Zrodio: opracowanie wiasne.

Na przeciwlegtym biegunie znalaztyesjrazba pojawienia si substytutow (39%), a
takze grazba pojawienia ginowych producentéw (18,5%), co zreshayto podkrélane w wy-
powiedziach respondentoéw. Gha pojawienia si substytutow w przypadku produktGiyw-
nosciowych mae by czesta lub bardzo rzadka. Trudno bowiem zpist przyktadowo mleko
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jako surowiec innym podobnym napojem, gagog je jedynie rani¢ okreslone parametry,
ktére wemiemy pod uwag Z kolei, j&li bedziemy brali pod uwagprodukty przetworzone
przez przemyst sgywczy, np. gara napojow chtodgcych, to w ich asortymencie znajdziemy
szereg produktow spetnigyych podobne funkcje, czego wymownym przyktadenzenioy
coca-cola, pepsi-cola, hop-cola i szereg innychnléyz tegoze produkty przetworzone, zwy-
kle map lub w niedalekiej przyszkei doczekaj sie swoich substytutow. Podrobienie produktu
zywnosciowego zazwyczaj nie stwarzagkszych problemow, chybze jego receptura jest
mocno chroniona prawnie lub utajniona. W przypagkaduktéwzywnaosciowych brana jest
pod uwag przez producentow sktonfiokonsumentéw do nabywania substytutéw, ich cena
oraz stopié substytucyjnéci, jak rowniez koszty zmiany dostawcy.

Drugi z omawianych elementéw, czyli ryzyko we@a nowych (producentéw) konku-
rentéw zostat w mniejszym stopniu oceniony, jakgrazajacy. Niemniej jednak wskazanize
niejednokrotnie o pojawieniugnowych graczy rynkowych decydupariery rynkowe, acz-
kolwiek sytuacja ta na rynkiywnaosci, nie wystpuje zbyt czsto. Jako najwaniejsze z nich
przedsgbiorcy wymienili: wysokie koszty wégia, know-how, patenty, degt do rynku zbytu,
monopolizag} sektora i przeszkody o charakterze prawno-legigigm.

Podsumowanie

W przeprowadzonym badaniu petdj prolg zbadania stopnia oddziatywania proceséw
gospodarczych, ktore w bizym otoczeniu przeddiiorstw wptywaj na ich funkcjonowanie
i konkurencyjnéé¢. W fazie konceptualizacji badalokonano ogélnej klasyfikacji tych proce-
sow, a naspnie ich selekcji, by w ostatecznej postaci uzyst@powiedzi respondentow, co
do stopnia ich oddziatywania, oraz ich opinii nen&t najbardziej istotnych proceséw. W ba-
daniach okrédono wptyw procesow gospodarczych na funkcjonowgmmedsgbiorstw prze-
mystu spaywczego oraz stopnieoddziatywania procesow zachadygch w blizszym otocze-
niu przy pomocy przedstawienia liczby i procentsp@ndentow wybieragych dane odpowie-
dzi.

Oceniagc wptyw procesow gospodarczych na funkcjonowaneegse¢biorstw prze-
mystu spaywczego mana na podstawie przeprowadzonych asf@rmutowa nastpujace
wnioski:

1. Przedstbiorstwa przemystu spgwczego funkcjony na silnie konkurencyjnym
rynku, gdzie wspoétzawodnictwo wszystkich funkcjaggmyjch jednostek organizacyjnych wy-
stepuje we wszystkich obszarach produkciji i handleppnowany jest najlepszy produkt, co
wigze sk z jego doskonaleniem. Wskazane w przemyle spaywczym szczegolnie istotnym
jest catkowity proces przygotowania produktu, c&adym jego momencie wie St z jego
ulepszaniem, pogwszy od metod produkcji, sprzedapoprzez wszelkiego rodzaju dziatania
marketingowe np. reklagndystrybucg, cere.

2. Czionkostwo Polski w Unii Europejskiej wywarto poim& zmiany w metodach, spo-
sobach i standardach produkcji w polskim przémgpaywczym. Szczegdlnie zauwa@no
wzrost popytu krajowego ng/wnaos¢ i napoje, przyspieszony rozwoj krajowej produlgpv-
naosci, rozwoj handlu zagranicznego artykutami roln@spvczymi, czy teé zmiany poziomu
produkgciji, jej struktury i cen artykutéw rolnpgavnosciowych.

3. Na rynku wysipita presja na wdeanie innowacji, ktdra zmienita obraz polskiego prze
mystu spaywczego. Ze wzgdu na konieczni@ dostosowania krajowych przeelsiorstw
przetworczych do standardow unijnych, gkdzyt st poziom i dynamika inwestycji w przed-
sichiorstwach przemystu sppwczego. Pojawity si inwestycje zagraniczne, noweddta fi-
nansowania i dotychczas nieznane formy wspotpiaoye wspierata pomoc publicznactnie
ze srodkami pochodgcymi z budetu Unii Europejskiej, ktére wzmacniaty procesy avep
sektorazywnosciowego.



W obszarze oké&enia stopnia oddziatywania proceséw zachgogizh w blizszym oto-
czeniu badanych przedbiorstw przemystu spywczego na ich funkcjonowanie sformuto-
wano nasfpujace wnioski:

1. Najwazniejszy proces zachoglzy na konkurencyjnym rynkaywnaosci to poziom ry-
walizacji wystpujacy pomedzy przedsibiorstwami, na ktGy w przemyle spaywczym naj-
czesciej wptywap takie czynniki, jak: prawie 40-sto milionowy krajg i ponad 505 milio-
nowy europejski rynek konsumentow, wysoki poziomzarcowania produktow, wysokie
mozliwosci przyrostu zdolngci produkcyjnych, mocne bariery weja. Za znacge czynniki
uznano: stopwzrostu sektora, koszty state, sktadowania i zsnidwstawcy oraz wysoki po-
ziom stawek strategicznych, o ktére toczygia w sektorze.

2. Waznym procesem okazatacdakze sita przetargowa nabywcéw, gdszczegdlnie na
rynku zywnosci wystkpuje wiele zorganizowanych grup, a szczegolne eeefajmuy duze
sieci handlowe, kontraktage odbiér produkcji po z géry ustalonych cenachjstotnie od-
dziatuje na funkcjonowanie rynku. Napisi gracze rynkowi agsto dyktuy poziom cen zna-
Cz3Co rezygnujc z magy na sprzedgy, co prowadzi do eliminacji z rynku drobnych przied
biorcéw. Zawjzywanie grup producentéw rolnych okazalpmbzytywnym przyktadem, prze-
ciwstawiania si producentow rolnych w sektorze agrobiznesu pees@szonych grup nabyw-
cow, wystpujacych pod szyldem jednego przegtsorstwa.

3. Ostatni, jako wany proces wskazywany przez respondentéw to sitatargowa do-
stawcow, ktora w przendle spaywczym okazuje simata. Dua ilos¢ dostawcow doprowadza
do wystpowania wysokiej konkurencji pogdzy nimi. Czsto te dochodzi do bezgoedniej
sprzeday i pominkicia parednikow, co skutkuje sprzetdgaartykutdw spaywczych bezpo-
srednio konsumentowi. Na rynkiywnaosci wystpuja niskie koszty zmiany dostawcy, ¢ei
poszukiwanie innego nie sprawiagkszych kiopotow. Co wrcej, wystpuje na nim wielu roz-
drobnionych dostawcéw, a oferowane produktyajczsciej jednolite i istnieje wiele substy-
tutow.
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