
ASPEKTY INNOWACYJNO�CI JAKO INSTRUMENT KONKURENCYJNO�CI 

REGIONU MAŁOPOLSKIEGO 

W przedstawionym artykule została zaprezentowana problematyka aspektów in-

nowacyjno�ci, które autor traktuje jako instrument konkurencyjno�ci regionu 

małopolskiego. W okresie ostatnich dwóch dekad, czyli w fazie transformacji gospo-

darki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej odczuwalny był niski poziom 

innowacyjno�ci w skali kraju. Ta cecha polskiej gospodarki okazała si� determinu-

j�c� w utrzymaniu i wzro�cie jej konkurencyjno�ci, a dodatkowo niewielka ilo��
podejmowanych przedsi�wzi�� o charakterze innowacyjnym wpływała na du�e zró�-
nicowanie poziomu rozwoju gospodarczego pomi�dzy regionami w Polsce. Autor na 

podstawie przeprowadzonych bada� empirycznych w województwie małopolskim, 

zarówno w 2007 i 2010 roku, stara si� przedstawi� uwarunkowania mikroekono-

miczne jako determinanty innowacyjno�ci w rozwoju konkurencyjno�ci 

przedsi�biorstw rolno – spo�ywczych. Uwa�a, �e poziom zaawansowania organiza-

cyjnego i technologicznego, sposób zarz�dzania, stopie� znajomo�ci wizji 

przedsi�biorstwa, mo�liwo�ci i poziom realizacji przyj�tej strategii mog� wpływa�
na funkcjonowanie przedsi�biorstw i ich znaczenie dla regionu. 
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� Strategiczne Wytyczne Wspólnoty dla Polityki Spójno�ci Zintegrowany 

Pakiet Wytycznych dla Wzrostu i Zatrudnienia (ZPW) � Siódmego Programu Ramo-

wego na rzecz Bada� i Rozwoju Technologicznego, Program Ramowy na rzecz Wzrostu 

Konkurencyjno�ci i Innowacyjno�ci Zielona Ksi�ga Komisji Europejskiej – 

„Przedsi�biorczo�� w Europie”, inicjatywa „eEuropa 2005 – Społecze�stwo Informacyjne dla 

wszystkich” „i2010” – Europejskie społecze�stwo informacyjne na rzecz wzrostu 

i zatrudnienia”
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1
 W. Janasz, K. Kozioł, Determinanty działalno�ci innowacyjnej przedsi�biorstw,  PWE, Warszawa 2007: s. 82–85. 

2
 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007–2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie, MRR, maj 2007: 

s. 61. 
3
 A. Czudec, Mo�liwo�ci i bariery rozwoju regionu, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszów 2009: s. 13. 

4
 Narodowe Strategiczne Ramy…, op. cit., s. 61. 
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2. Wpływ innowacyjno�ci na konkurencyjno�� regionu 
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5
 T. Kelly, Sztuka innowacji. Lekcja kreatywno�ci z do�wiadcze� czołowej ameryka�skiej firmy projektowej, Klasyka 

Biznesu, New Media 2010: s. 13, 22,23,339.
6
 http://www.ced.tczew.com.pl/innow.html; dost�p 10.02.2011 r. 

7
 Klastry – sie� małych i �rednich przedsi�biorstw, które ze wzgl�du na swoj� niewielk� sił� przy działaniu w pojedynk�

decyduj� si� na współprac�. Klastery obejmuj� kontakty i współprac� przedsi�biorstw z instytucjami naukowo-
badawczymi i władzami publicznymi. Podział klasterów (wg OECD): klastry oparte na wiedzy – skupiaj�ce firmy, dla 

których istotny jest bezpo�redni dost�p do bada� podstawowych i publicznych instytucji badawczych oraz uczelni wy�-
szych (przemysł lotniczy, chemia, elektronika); klastry oparte na korzy�ciach skali – skupiaj�ce firmy powi�zane z 
instytutami technicznymi i uniwersytetami prowadz�ce własne badania na ograniczona skal� (przetwórstwo materiałów 

masowych, przemysł samochodowy, maszynowy); klastry uzale�nione od dostawcy – skupiaj�ce firmy importuj�ce tech-

nologie w formie dóbr kapitałowych i półproduktów, których działalno�� innowacyjna determinowana jest przez 
zdolno�ci do współdziałania zarówno z dostawcami jak i usługami posprzeda�nymi (rolnictwo, le�nictwo, tradycyjne 

gał�zie przemysłu przetwórczego jak przemysł włókienniczy, meblarski i metalowy oraz usługi); klastry wyspecjalizowa-

nych dostawców – skupiaj�ce przedsi�biorstwa o du�ej intensywno�ci B+R, kład�ce nacisk na innowacje produktowe, 
zazwyczaj zlokalizowane blisko siebie, klientów i u�ytkowników; firmy produkuj�ce komponenty do zło�onych systemów 

produkcyjnych (sprz�t i oprogramowanie komputerowe). Regionalna strategia innowacji województwa małopolskiego 

2008–2013, Zał�cznik do Uchwały Zarz�du Województwa Małopolskiego nr 831/08 z dnia 18 wrze�nia 2008 r., Kraków, 
2008: s. 88.

8
 E. Skawi�ska, R. I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyjno�ci i innowacyjno�ci regionów. �wiat – Europa 

– Polska, Warszawa 2009; s. 14–21.  
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9
 K. Owczarek [red.], Klastry w gospodarce regionu, Wydawnictwo Politechniki Łódzkiej, Łód� 2010: s. 46. 

10
 M.E. Porter, Porter o konkurencji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001: s. 275–294. 

11
 Przewodnik "Regional innovation policy impact assessment and benchmarking guidebook" przedstawia 8 projektów 

pilota�owych realizowanych w latach 2005–2008, których celem było wła�nie opracowanie metod badania wpływu 

regionalnej polityki w zakresie innowacji na rozwój gospodarki regionalnej oraz stworzenie narz�dzi umo�liwiaj�cych 

porównania mi�dzyregionalne w tym zakresie. Sekretariat sieci współpracy regionalnej Innovating Regions in Europe 
(IRE) zebrał ich najwa�niejsze wyniki oraz przygotował wnioski dla instytucji regionalnych.; J. Działek, Jak zmierzy�
innowacyjno�� regionów?, http://www.regioportal.pl/pl, dost�p 16.02.2011r. 

12
 Innowacyjne Regiony Europy, http://pl.wikipedia.org/wiki; dost�p 15.02.2011r. 
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13
 Przedsi�biorczy doktorant – inwestycja w innowacyjny rozwój regionu, http://www.umwd.dolnyslask.pl/index.php?, 

dost�p 15.02.2011 r. 
14

 Innowacyjno�� w regionie – relacja z seminariów, �wi�tokrzyski System Innowacji, http://www.spinno.pl/index.php, 

dost�p 15.02.2011 r.
15

 Innowacyjno��, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, http://www.poig.com.pl/bazaWiedzy/innowacyjnosc-

definicja.html; dost�p 15.02.2011r. 
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16 Innovation Union Scoreboard stworzona została na podstawie 25 wska�ników z zakresu bada� naukowych i innowacji, 
pogrupowanych w trzy główne kategorie; (1) opportunity factors, czyli zasoby ludzkie, �rodki finansowe oraz systemy 

badawczo-naukowe; (2) company factors – stopie� innowacyjno�ci europejskich firm mierzony ich inwestycjami, inten-
sywno�ci� relacji biznesowych i przedsi�biorczo�ci� oraz aktywami intelektualnymi; oraz (3) output factors – 

wskazuj�ce na przeło�enie innowacyjno�ci na korzy�ci ekonomiczne dla gospodarki. 
17 A. Baranowska-Skimina, Innowacyjno�� w Polsce – jest �le, http://www.egospodarka.pl/62183,Innowacyjnosc-w-Polsce-

jest-zle,1,39,1.html; dost�p 15.02.2011r. 
18 E. Skawi�ska,  Konkurencyjno�� przedsi�biorstw – nowe podej�cie, PWN Warszawa – Pozna�, 2002, s. 76. 
19 A.L. Platonoff, S. Sysko – Roma�czuk, B. Moszoro, Innowacyjno�� polskich firm w gospodarce opartej na wiedzy, 

„Ekonomika i Organizacja Przedsi�biorstw” Nr 1, 2004: s. 37–40. 
20 K. Firlej K., A. Makarska, Priorytety inwestycyjne i innowacyjne firm przemysłu mi�snego w województwie podkarpac-

kim, Współczesne Zarz�dzanie, 2011. 
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3. Uwarunkowania mikroekonomiczne jako determinanty innowacyjno�ci w rozwoju  

konkurencyjno�ci przedsi�biorstw rolno – spo
ywczych w województwie małopolskim 

� � � �
� �

�
� � � �

� � � � �
�

� � �
�� � 	

�

� �
� �

	
�� � 	

� �� ��
� � �

� �

21
 E. Wysocka [red.], Teoretyczne podstawy konkurencyjno�ci w planowaniu przestrzennym, IGPiK Warszawa 2001, s. 13. 

22
Czynniki konkurencyjno�ci regionów wymienione w Sixth Perodic Report to: zmniejszenie luki technologicznej mierzone 

wzrostem ilo�ci i wykorzystania patentów maj�cych bezpo�redni wpływ na poziom innowacyjno�ci, wspieranie małej 
i �redniej przedsi�biorczo�ci odgrywaj�cej główn� rol� w tworzeniu nowych miejsc pracy i przeciwdziałaniu bezrobo-

ciu, wzrost bezpo�rednich inwestycji zagranicznych wprowadzaj�cych nowe produkty i technologie i po�rednio 

wymuszaj�ce podnoszenie kwalifikacji siły roboczej, rozbudow� infrastruktury transportu podnosz�c� dost�pno��
i mo�liwo�� rozszerzania rynków zbytu, ułatwienie dost�pu do �ródeł energii, co przyczynia si� do zmniejszania dyspro-

porcji mi�dzy obszarami centralnymi i peryferyjnymi, zmniejszenie dysproporcji w kapitale ludzkim obejmuj�cym 

poziom wykształcenia, stan zdrowia i opieki społecznej; poprawa stanu w tym zakresie podnosi aktywno�� i zaanga�o-
wanie ludno�ci w polepszenie warunków �ycia, rozbudow� instytucji otoczeniu biznesu, tworz�c efektywn� sie� firm 

wspieraj�cych przedsi�biorczo�� i transfer technologii, usprawnienie działa� administracji publicznej poprzez korzystne 

zmiany zasad zarz�dzania i sposobów podejmowania decyzji okre�lonej jako "kreowanie ucz�cej si� administracji", 
umiej�tno�� korzystania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej traktowanych jako bodziec i szansa dla wszystkich 

uczestników zaanga�owanych w rozwój regionalny. [za:] E. Wysocka, Istota i czynniki konkurencyjno�ci w regionie, 

http://www dlaczegopolska.eu/; dost�p 16.02.2011r.; Sixth Perodic Report on the Social and Econimic Stuation and 
Development of the Regions of the European Union, 1999, s. 5. 

23
 K. Firlej, Rozwój przemysłu rolno-spo�ywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinanty, Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2008: s. 187–237. 
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Tabela 1. Ocena sposobu zarz�dzania firm� przez zarz�dzaj�cych w aspekcie jej innowacyjno�ci 
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24 Public relations jest funkcj� zarz�dzania, maj�c� na celu dokonanie oceny społecznych postaw wobec 

organizacji, godzenie polityki i działa� organizacji z interesem publicznym oraz przeprowadzenie działa�
maj�cych na celu zdobycie publicznego zrozumienia i akceptacji. A. Mazurkiewicz, Współpraca słu�b pu-

blic relations z mediami, [w:] M. Adamowicz, Efektywno�� zarz�dzania marketingowego, Wydawnictwo 

SGGW, Warszawa 2005, s. 334–342, [za:] G.E. Belch, M.A. Belch, Advertising and Promotion. An Inte-

grated Marketing Communications Perspective, Irvin McGraw-Hill, 1999, s. 514. 
25 W. Chancellor., Synergistic Cooperation in the Food System, Agricultural Engineering International: the 

CIGR Journal of Scientific Research and Development, vol. III, 2001. 
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Tabela 2. Czy modernizacja parku maszynowego wpłyn�ła i wpływa na budow�  
przewagi konkurencyjnej przedsi�biorstwa 
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Tabela 3. Zamiary firm zwi�zane z wprowadzeniem na rynek  

w ci�gu nast�pnych 12 miesi�cy nowych produktów lub usług 
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Tabela 4. Subiektywna ocena wpływu strategii i działalno�ci przedsi�biorstwa  

na rozwój regionu przez pracowników  
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26 E.C. Martins, F. Terblanche., Building Organizational Culture that Stimulates Creativity and Innovation, European 

Journal of Innovation Management 2003, vol. 6, nr 1, s. 64–74. 
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Tabela 5. Ocena kwalifikacji i umiej�tno�ci zatrudnionych pracowników 

� �

�
�

� � � �
�

� 	

� � � �
� � �

� ��
� � 	

� � � � 	 � �
� � �

� � � � � � �
� � � �

� 	 �� �
� �

4. Podsumowanie 

� � �
	 � �

� � � � � �
� � �

� �
� � � �

� �
	 �

� �

� �� �
� � �

� �
�� � � �

�



Krzysztof Firlej 

Aspekty innowacyjno�ci jako instrument konkurencyjno�ci regionu małopolskiego 

� �
� � � � � � � � � �

�
�

�� � � � � � �
�

�

� � � �
� � �
�

� � �
�� 	

� �

�
� � � � �

�
� � � � �

� � ��
� �

�
� � � � �� �

� �� � � �

� �

�
�

�

� �

� � 	 	

�
�� �



POLSKIE STOWARZYSZENIE ZARZ�DZANIA WIEDZ�
Seria: Studia i Materiały, nr 43, 2011 

�
	 ��

�

�
� �

	 �� � �
	
	 �

� �
�



Krzysztof Firlej 

Aspekty innowacyjno�ci jako instrument konkurencyjno�ci regionu małopolskiego 

ASPECTS OF INNOVATIVENESS AS THE INSTRUMENT  

OF COMPETITIVENESS IN THE REGION OF MAŁOPOLSKA 

The article presents some aspects of innovativeness which are treated by the au-

thor as the instrument of competitiveness in the region of Małopolska. In the last two 

decades, that is in the phase of transforming the economy controlled by government 

into the market economy, there was low innovativeness noticeable in the range of 

the country. This feature of Polish economy turned out to be determining while 

maintaining and increasing its competitiveness. In addition, a small number of un-

dertakings innovative by nature influenced a big diversity of the economic 

development standards between regions in Poland. On the basis of empirical re-

search conducted in the Małopolska Province, both in 2007 and in 2010, the author 

of the article is trying to present microeconomic conditions as the determinant of in-

novativeness in the development of competitiveness of agricultural and food 

enterprises. In his opinion, the level of organizational and technological advance, 

forms of management, a knowledge of company vision and chances and execution 

levels of the established strategy may have an impact on the functioning of enter-

prises and their significance for the region.    
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